AHKETA

Anxema pospobnena Incmumymom ynpasnincokozo koucyromyeanns KHEY, i npuznauena ons eusenenns
NIONPUEMHUYBKO20 NPODINI0 opeanizayii 3 Memoro UKOPUCMAHHSA Y3A2AlbHEHUX OAHUX 8 HAYKOBOMY
00CNIOAHCEHHT CIMAHY MA MEeHOEHYIU PO3GUMKY VKPAIHCbKUX nionpuemcms. 3 y3a2aibHeHUMU pe3yibmamami
Odocnidoicennst 3a 2013-2015p.p. MOIACHA 03HATIOMUMUCH HA CAUMI IHCTMUMY MY !
http://mci.kneu.edu.ua/ua/projects_mci/project_1314/

1. 3araabHa XapakTepUCTHKA MiANPHEMCTBA

1.1. Pik cTBOpEeHHS HiAPHUEMCTBA.

1.2. 3aranpHi CTATUCTUYHI IaHI PO MiIIPUEMCTBO cTaHOM Ha rmouatok 2018 poky (3a nanumu banancy, 3Bity
npo (iHaHCOBI pe3ynbTaTi 400 PiHAHCOBOTO 3BITY Cy0’€KTa MaJIOTO MiANPUEMHHIITBA):

Opranizartifino-rpaBoBa (opma rocrioIaprOBaHHS .

Bun ekonomiunoi gistmeHOCTI (32 KBE/T), ocHOBHWMIA:

Uwuctuii moxin Bij peaiizamii mpoaykiii (ToBapis, po0iT, mociyr) 3a 38itoM 2017 poky, THUC.TPH:

Uwuctnii ¢pinaHcOBUH pe3ynbTaT: MpuOyToK (30uTkK) 3a 3BiToM 2017 poKy, THC.TpH:

BenuunHa akTuBiB 3a 6amancom Ha modatok 2018 poky, Tuc.TpH:

CTpyKTypa aKTHBiB MiANMPHUEMCTBA: OOOPOTHI - %, HeoOOpOTHI - %.

Cepennst KiTbKicTh paniBHUKIB 3a 2017 pik, ocio:

1.3. Sk Bu omiHro€Te €KOHOMIYHHHN CTaH MiAIPUEMCTBA:
1) sk noOpwuii
2) sIK 33JI0BUIbHUI
3) sk moranuii (y T.4. OMIU3BKHIA 10 OAHKPYTCTBA)

2. XapaKTepI/ICTHKa CKOCHUCTEMH Hi}ll’lpHCMCTBa

2.1. B mpotieci cTBOPEeHHs KiHIIEBOTO MPOAYKTY JJIs CIOXKMBaya Ballla KOMITaHis:
1) CrBOprO€E HEBEJIMKY YACTKY B CYKYITHIH CIIOKUBUYii IIIHHOCTI ToBapy (TMOCIyTH),

2) CrTBOprOE i KOHTpOJIOE 3HAYHY 4YaCTKy I[HHOCTI MpPOAYKTYy, IMparHe 0 CIiBIpaimi 3 iHIIMMHA
KOMITaHIIMHU,

3) BwusHavae «mpaBuiia rpu», BIPOBAIDKYE IHHOBAIliifHI MPOAYKTH ab0 CTBOPIOE HOBY IIHHICTH TOBapy
(mocyru) s cCioXKuBaya.

2.2. SIki 3 To0aNbHUX BUKITUKIB (TPEH/IIB) HAMOLIBIT BIUIMBOBI JUIs BAIIOTO Oi3HECY:
1) dopmyBaHHS MAPTHEPCTB 3 IHITUMU KOMITaHISIMU Ta OpraHi3aiisamMH,

2) CrBOpeHHS 3aBISKY IHHOBALISM IIHHICHUX MPOTO3MLIiH, 10 BUNEPEIDKAIOTh BPAKEHHS Ta OYiKYBaHHS
CIOKHMBaYa,

3) Hoctym 10 HallKpaIIyX TEXHOJIOTiH Ta pecypciB yepes riI00alibHy iHTerpailito,
4) Peauzaiin 6i3HEC-MOjIENIEH KOMIaHIiH B MEPCHEeKTHBI 2-5 POKiB,
5) BukopHCTaHHS IHTEIEKTYaIbHHUX Ta IHPOPMAIIHHUX CHCTEM OOPOOKH TaHUX,

6) KibepOe3neka sk roJOBHUI HOPMATUBHHUI PU3HK JUIS KOMITAHii.



2.3. SIki YHHHUKH 30BHIIIHBOr0 cepeIOBHINA HAWOIIbIIE BILTMBAIOTD Ha JiSITBHICTD iAmpreMcTBa (OLIHITE 3a
TpUOABHOIO IKAJI0K0: 1 — HaliMEHII BILTMBOBHUH, 3 - HAWBIUIMBOBIIIIHIA):

Ouinka
YUnHHUKH 30BHILIHHOI0 cepeI0BHINA 3HAYYIIOCTI
YHHHUKA

ITomiTryna cuTyarlis B KpaiHi Ta perioHi «l» | «2» | «3»
HopmatuBHO-TIpaBOBe peryiaroBaHHS AisIbHOCTI (000B’s13k0Ba cepTudikaris, | «1» | «2» | «3»
JIIEH3yBaHHS JiSUTBHOCTI, CUCTEMa OIOIaTKYBaHHS TOIIIO)

JocTymHicTh MaTepialbHUX PeCcypciB «» | «2» | «3»
MOXIHMBICTS BUTHHOTO 3aTy4eHHSI TPYJAOBHX PECypCiB BU3HAUEHOT «I» | «@» | «3»
kBatihikarii

BapricTs piHaHCOBUX pecypciB «l» | «2» | «3»
Exonoriuai oOMexeHHS Ta €BpONEHCHKI CTaHIapTH OS3ITeKH «l» | «2» | «3»
Bucoka KOHKYpeHIIisl Ha pUHKY TOBapiB «I» | @» | «3»
Bucoka KoHKypeHIIisl Ha pHHKY pecypciB «I» | «2» | «3»

2.4. BusHaure, HACKUIbKY iHHOBaIiliHA aKTUBHICTD 3arajioM XapakTepHa sl OCHOBHOTO BHLY JisUTEHOCTI
M IPUEMCTBA!

1) TexHOJIOTIYHI 3MiHH Y1 HOBI POYKTH BIPOBAIXKYIOThCS BIIPOIOBXK 5 POKIB,

2) TEXHOJIOTIYHI HOBOBBE/ICHHSI 1 HOBI IMTPOJYKTH B Taiy3i (IiKCYIOThCS LIOPOKY,

3) BUHHMKAIOTh MIPUHIIUIIOBO HOBI 0i3HECH, SIKi CTBOPIOIOTH HOBY IIHHICTB ISl CITOYKHMBAYiB.

2.5.5Ixi 3 akTHBIB 320€3MeUyI0Th KOHKYPEHTHY TIepeBary BaIloro MiJIpueMCTBA:
1) TexHonoriuHe 00JaIHAHHS Ta TEXHOJIOTIT
2) BucokokBaiigikoBaHHH BUPOOHUUHIA TIEPCOHAI
3) KepiBHuk Ta ynpaBiiHCbKa KOMaH/Ia
4) Cucrema B3a€EMOIIT 3 KITIEHTAMHU Ta KIIEHTCHKHHA KaIiTa
5) CrnpoMOXHICTh CTBOPIOBATH Ta BUBOJIUTH Ha PUHOK HOBI MPOAYKTH (TOBAPHU YH TTOCITYTH)
6) Cucrema mapTHEpCHKUX 3B SI3KiB i3 OCHOBHHUMH KOHTpareHTaMu
7) Toprosa mapka (6pem)
8) JlinoBa pemyTariist
9) Bam BapiaHT

3. liarHocTHKA Mpollecy BCTAHOBJIEHHs Lijeli Ta ¢popMy/TI0BaHHs 3aBAaHb B OpraHi3amii

3.1. OmiHiTh 3a TPHOATHHOO IIKAIOK BAMIMBICTD HiJel s mignpuemctsa (1 — HaliMen 3Hauymia; 3 —
HaHO1IBIIT 3HAYYIIA):

1) 301IBIICHHS 00CATY TPOJIAK «1» | 2» | «3»
2) 3a0e3MneueHHs CTablIbHOT IPUOYTKOBOCTI «I» | «@» | «3»
3) MiABHUIEHHS PiBHS pEHTAa0EIbHOCTI BUPOOHHUIITBA «I» | «2» | «3»
4) MiATPUMKa CTa0IbHOTO (hiHAHCOBOTO CTaHy «I» | «2» | «3»
5) 3HIDKEHHS BUTpAT «I» | @2» | «3»
6) MOKpAIIEHHs IKOCTI MpoayKuii (TIociyr) «I» | «2» | «3»
7) MOCUJICHHS MO3HULIKA Ha BHYTPIIIHBOMY (YKPaiHCHbKOMY) PUHKY «I» | @2» | «3»




8) OHOBJICHHS HOMEHKJIATYPH TPOIYKILii, HOCITyT «I» | @» | «3»
9) 3pOCTaHHS BapTOCTI KOMITaHii «I» | «@» | «3»
10) 3a0e3nedeHHss KOHKYPEHTHOI 3apO0iTHOI TUTaTH TPAIliBHUKIB «I» | «@» | «3»
11) | BuXia Ha MDKHAPOIHI PUHKH «1» | «2» | «3»
12) | 3amyck HOBHX BHJIiB Oi3HECY «I» | «2» | «3»
13) onTHMi3allist O13HEC-TIPOIIECiB B KOMITaHIi «I» | «@» | «3»

3.2. ki 3 HaBelleHUX HW)KYE YNPABJIIHCHKHUX 3aBIaHb BU OlliHIOETE SIK HAA3BUYAHO aKTyallbHi Tt Baroro

MiAIpreEMCTBA (OIiHITH BAXKIUBICTh 32 TPHOATHHOIO MIKANO0I0: 1 — HaliMeHIT 3HavymIa; 3 — HaO1IbII 3HAYYIIA):

1) | momyk eeKTHBHUX METO/IiB KOHKYPEHTHOI 60pOTHOU «1» | «2» | «3»
2) | BOpOBaJKEHHsI HOBUX TEXHOJIOTIH «1» | «2» | «3»
3) T IBUIIEHHS SKOCTI MPOAYKIIii «1» | «2» | «3»
4) | momyK HUISIXiB i METO/IB CKOPOYEHHS BUTPAT «1» | «2» | «3»
5) | migBMIEHHSA SKOCTiI 0OCITyrOBYBaHHS KJTI€HTIB «I» | «Q» | «3»
6) | po3pobOKa i BIpOBAKEHHS IHHOBAIlIH (BEHUYPIB) «I» | «2» | «3»

7) | memeryBaHHS BIAMOBIAAIBHOCTI (DYHKIIOHATBHUM MEHEKepaM 3a pe3yibratd | «1»
poOoTH TiAPHUEMCTBA

«2»

«3»

8) | 3abe3mneucHHS MiAMPUEMCTBA KBaTi(hiKOBAHUM TIEPCOHATIOM «I» | «2» | «3»
9) | mecraya (hiHAHCOBMX KOIITIB JJIS1 PO3BUTKY ITiIPHEMCTBA «I» | «Q» | «3»
10) | migBuIeHHs KBaTi(iKaIil yIpaBIiHCEKOTO EPCOHATY «I» | «2» | «3»

4.I1apaMeTpu opranizaniiiHoi no0y10B1 NiANPHEMCTBA

4.1. Jlo SKOTO THUIY MOYKHA BiTHECTH OpPraHi3aliiiHy CTPYKTYPY HiAPHEMCTBA!
1) JlinifiHO-(yHKIIIOHATbHA
2) TlpoekTHa (MaTpu4Ha)
3) TIpomuecHa
4) TibpunHa

4.2. OriniTh 3a TPHOATHEHOIO MIKAJIOK BiPHICTH TBepAKeHb JUIs mignpuemMcTia (1 — He 3r0HMIH, 2- YACTKOBO

MTOTO/IKYIOCh, 3-TTOBHICTIO MTOTO/KYIOCH):

1) PermamenTH, cTaHAapTH, IPOIETyPH PETYIIOIOTH OIIBIICTh PillIeHb: «I» | @2» | «3»

2) BXIIMBI KOMYHIKaIii MK Biiinamu (Migpo3aijiaMu) TOKYMEHTOBaHI CIIy:)KOOBOIO | «1» | «2» | «3»
HEPENUCKOIO:

3) (hopMaIbHI 1TOCaJIOBI IHCTPYKIIT 3aTBEPKEH] 1 IIIOTh 10 KOXKHIN TTocaji: «l» | «2» | «3»

4) KOMaH/Ia TOI-MEHE/KEPIB CKIaNaeThcst 3 (DaxiBIB MO KOXHIA (QyHKIIOHATMBHIN | «1» | «2» | «3»
cdepi (HanpuKIIa] MapKeTUHT, QiHAHCH, BUPOOHHIITBO):

5) 3B’s3kM  (iHpOpMaIiiiHi  TOTOKH, BiJNMOBLIAJBHICTh, TMOBHOBXKEHHs) Mk | «1» | «2» | «3»
nigposainamu gopmaitizoBani y 6i3Hec-Tpolecax:

6) cuctemMa MOTHUBALii i OUIBIIOCTI POOITHUKIB mignpueMcTBa moOyaoBaHa 3a | «1» | «2» | «3»
MPUHIAIIOM JIOCSITHEHHS BCTAHOBIICHHUX PE3yJIbTATIB

7) iCHye CHCTEMaTW4HE IUIaHYBaHHS B JOKyMEHTaJIbHIH ¢opmi (ckmamarotees 1 | «1» | «2» | «3»

3aTBEPUKYIOTbCA IUIAHOBI JOKYMEHTH, iH(GopMamis 3 AKUX 30epiraerbcs i
MOPIBHIOIOTHCA 3 JOCATHYTUMH Pe3yJIbTaTaMH):

8) MiIPUEMCTBO MAaE€ MEXaHi3M peai3allii cTparerii 4depe3 BH3HAYCHHS 3aBlaHb | «1» | «2» | «3»
MipOo3isiaM i po3poOKy OOKETIB

9) npolec JOKYMEHTOOOIry Ta iHpopManiiiHoro oOMiHy 4iTKWH, OUBIIICTD BaXKIMBOL | «1» | «2» | «3»
iHdopMallii JUIs TPUAHATTS pillleHb 3aJI0KyMEHTOBaHa, 30epekeHa 1 JIOCTyIHa B
apxiBax

10) | mma  oOpoOku  iHdopMalii  BHKOPHCTOBYIOTHCS — CICIiaibHi  KOPIOPATHBHI | «1»
iHpopMaLiliHi cUCTeMHU:

«2»

«3»




4.3. OriniTh 32 TPHOAIBEHOIO MIKAJIOK BipHiCTH TBepIAKeHb IS mignpuemMcTBa (1 — He 3rOqHMIA, 2- YACTKOBO
MOTO/IKYIOCh, 3-TIOBHICTIO MOTOJIXKYIOCH)

1) B xommaHnii po3po0iieHi cTpateris, Ky po3yMitOTh BCi CIIBPOOITHUKH «I» | «@» | «3»
2) B xommanii cTparerito 3HAIOTh BIACHHUKH 1 JINIIE KePIBHUKH KOMIaHI1 «I» | «@» | «3»
3) OnepariiiHa  TisUIbHICTB, OMOJDKETH MIAMOPSIKOBaHI  peamizamii  crparerii | «1» | «2» | «3»
MiANPUEMCTBA, CIPSIMOBaHI Ha TOCATHEHHsI ii CTpaTeriyHuX miJiei

4) Cucrema MoTmBamii At OUIBIIOCTI POOITHWKIB MiAmpHeMcTBa mOOyZoBaHa 3a | «1» | «2» | «3»
NPUHIUIIOM JOCSATHEHHS BCTAaHOBJICHUX PE3yJIbTaTiB

5) IcHye cucTemaTHuHe TUTaHYBaHHS MAiSUTBHOCTI MHiANpPUEMCTBA 1 MiZpo3diniB y | «1» | «2» | «3»
JOKyMEHTallbHIM (opMmi (CKIagaroTbesl 1 3aTBEPKYIOTHCS IUIAHOBI JTOKYMEHTH,
iH(hopMaItis 3 SKUX 30epiracThes i MOPIBHIOIOTHCA 3 JOCATHYTUMH PE3yJIbTaTaAMH)

6) [linmpueMcTBO Mae MexaHI3M peaiizarmii crpaTerii yepe3 BHU3HAUCHHS 3aBIaHb | «1» | «2» | «3»
i PO3/IiIaM i po3po0Ky OOKETIB

7) [Iporec mokymMeHTOOOITY Ta iHpOPMAIIITHOTO 00OMIHY YITKHH, OUTBIIICTD BaXIHUBOT | «1» | «2» | «3»
iHdopMarii ans MPUAHATTA pillleHb 33I0KyMEHTOBaHA, 30epekeHa i JOCTyImHa B
apxiBax

8) st 00poOku iHpopMariii Ta oOrpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIICHb € MOXKIMBICT | «1» | «2» | «3»

BUKOPHUCTAaHHS JAaHWX YIPABIIHCHKOTO OONIKY 1 CIEIialbHUX KOPIMOPATHBHHUX
iH(hOpMaIifHIX CHUCTEMH

5. liarnocTuka piBHA iHHOBaNiitHOCTI opraHizanii 010 BUKOPUCTAHHS YNPABJIHCBKUX

TEeXHOJIOTi}

5.1. OuiHiTh 32 TPUOATHHOIO MIKAIOI0 PIBEHD 3aCTOCYBAaHHS HAaBE/ICHNX YNPABJIIHCHKHUX TEXHOJIOTIH B

komraHii (1 — TeXHOJIOTIsl HE BUKOPUCTOBYETHCSI, 2- BUKOPHCTOBYIOTHCS OKPEMi €IIEMEHTH TEXHOJIOT 11, 3-

TEXHOJIOTIS] KOMIUIEKCHO BUKOPHCTOBYETHCS):

YnpaBiniHCEKI TEXHOJIOTIT Ta IHCTPYMEHTH

Ormigka

EnemenTn crpareriqnoro ynpapniHHS KoMraHiero (popMyBaHHs Micii, Bi3il, mije,
(dopmarizanis cTpaTerii Ta iHCTpYMEHTH iX peaizariii)

«1»

«2»

«3»

Cucrema ynpaiiHHs B3aemoiero 3 kiaienramu (CRM — cucrema)

«1»

«2»

«3»

benumapkuHT (BUBUEHHS T2 MOHITOPWHT HAHKPAIOTO JOCBITY)

«l»

«2»

«3»

AyTcopcuHT (Tiepeiaya YaCTHHY MPOIECiB CTBOPEHHS IIHHOCTI MapTHEPaM)

«1»

«2»

«3»

[pouecHe ynpasninus (ineHtugikaiiist Oi3HeC-MPoIeciB KOMIaHii, iX MOHITOPHHT 1X
Pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta yIOCKOHAJICHHS)

«l»

«2»

«3»

YipaBiliHHS 3HAHHIMH

«1»

«2»

«3»

36anancoBana cucrema mokasHukis (BSC)

«1»

«Q»

«3»

BepexnuBe BUpoOHUIITBO, cCTaHmapTH KOCTI 1ISO

«1»

«2»

«3»

[Iporpamu ynpaBiiHHs 3MiHamMu (IHCTPYMEHTH e()eKTHBHOTO BIPOBAKEHHs 3MiH: agile,
MPOEKTHUI MEHEPKMEHT)

«1»

«2»

«3»

praBJ’IiHHfI JJAaHIIIOKKaM# ITOCTaBOK

«1»

«2»

«3»

BromxeryBaHHs

«1»

«Q»

«3»

[Hmi iHCTpYMEHTH

«1»

«2»

«3»

«1»

«Q»

«3»

«1»

«Q»

«3»




5. IIpoekTH pO3BUTKY

5.1. SIxi mpoeKkTH PO3BUTKY Oynu peanizoBaHi Ha Bamomy mianmpueMcTBi IpOTATOM OCTaHHIX IBOX POKIB!

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

HaBYaHHS [IEPCOHATY
BIIPOBA)KCHHST HOBOTO MPOAYKTY

BUXiJl HA HOBUH PUHOK

BIIPOBAPKCHHSI HOBOI TEXHOJIOT11 BUPOOHHUIITBA
BIIPOBAKCHHS 1H(POpMAIIHHUX TPOIYKTIB i CHCTEM
MOJCITIOBaHHS Oi3HEC-TIPOIIECiB

Bam BapianT

5.2. Ski mkepena (pinaHcyBaHHS IPOCKTIB OyJIM BUKOPUCTaHI MPOTATOM OCTaHHIX JBOX POKiB:

1)
2)
3)
4)
5)

BracHi kot mianpueMcTBa (peiHBeCTYBaHHS MPUOYTKY, JOJATKOBA EMICIs aKIlii)
KomepmiiiHi kpenutu

InBecTuiiini hoHIU

I'pantu

[Hmmi

5.3. SIki kpuTepii € FOMiHYyIOUMMH NPH OWiHII ycmimHOCTI MPoeKTy Ha Bamomy mianmpueMcTsi:

1)
2)
3)
4)

BiJIMOBIHICTh OTPUMAHUX 32 pe3yJbTaTaMH peati3alii IpoIyKTiB MPOSKTHINA KOHIETIIii
JMIOTPUMAHHS TEPMiHIB BUKOHAHHSI IPOEKTY

HETIePEBULICHHS OI0/KETY MPOEKTY

Bamr BapianT

5.4. Xto Bignmoeinae 3a peasizaiiro npoekrty Ha Bamomy nianpueMcrsi:

1)
2)
3)
4)

6.1. fdxmo mnpakTHKa 3aTy4YeHHS MPALIBHUKIB JIO CTBOPEHHS IHHOBAllii B KoMmaHii icHye, 00epiTh

KepiBHuk mianpuemcTpa

Oco0a, 1110 TPU3HAYAETHCSA MEHEPKEPOM TIPOEKTY

Sk mpaBuITo, BiAMOBINANBEHOTO 32 pealizalliio MPOeKTiB He PU3HAYAIOTh
Bamr Bapiant

6. XapakTepucTuKa npouecy reHepaiii Ta BIpoBajJKeHHs iHHOBaNiil B kKoMnaHii

XapakTepHHUl BapiaHT OpraHi3alliifHNX B3a€MOBIJJHOCHH B IIbOMY MPOIIECi:

1)
2)
3)

4)
5)

iCHY€ BIATOBITHUH MigPO3/ii i #ioro (hyHKIIT 9iTKO MPOMHUCaHi, Ky/IU MPAIliBHUK MOKE TIOJaTH CBOIO

MPOTIO3HUIIiI0 THCEMOBO,

KOXHH MPAIiBHUK MOXKE TIOJIATH CBOIO iIHHOBAIIMHY MPOTO3UIiI0 KEPIBHUIITBY KOMITaHii y MTOPSIKY

3arajilbHUX 3BEpHEHb,
MIPOTIO3UIIIT MOKHA MTOJIATH BUIIOMY KEPIBHHUIITBY KOMITaHi1 B MUCHbMOBOMY (€JIEKTPOHHOMY ) BUTJISIITI
Yyepe3 BHYTPIIIHIO KOMYHIKaLliiHy MEPEXKy 3 BiJIIOBIAHOIO TEMOIO ITOBiAOMIICHHS,

MPOTIO3UIIT MOJKHA MTOJIATH Y TMCHbMOBOMY BUIJISAJII UM YCHO JHIIe Oe3MocepeIHhOMY KEpiBHUKY,

Balll BapiaHT

6.2 3 K010 mepioAMYHICTIO NPALiBHUKH ITIANPHEMCTBA T01y4aI0THCH 10 PO3POOKH HOBAILiii:

1) mocTiliHO MOJIAFOTh CBOT MPOIO3HILii,

2) emi30ANYHO,

3) npaliBHUKY HE 3a1y4aloThCsl IO MPOLECY po3pOOKH iHHOBAIIiH.



6.3. OLiHITh HAsIBHY CHCTEMY CTUMYJ/IFOBAHHS IHHOBAIIHHOT JisSUTBHOCTI CIIIBPOOITHUKIB KOMIIaHIi:

Buau ctumyntoBaHHA

Orinka piBHS 3HAYUMOCTI CTUMYJIIB TS
MpaIiBHUKIB MAMPUEMCTBA 33 TIOJJAaHHS
HOBAaTOPCHKHUX Iporo3uiii (1-
HE3HAYHUH , 2 — 3HAYUMMUi, 3-
BU3HAYAIbHUIT)

[Ipewmii, ToaTKOBI OIUIATH 32 KOKHY HOBAaTOPCHKY MPOIO3HIIIF0

«1» «2» «3»

Hapmauust yMoB [UTst T ABHIIICHHS BIACHOT KBauiGikaril (oniama
YIEHCMBA 8 HAYKOBUX MOBAPUCMBAX, YHACI Y NPoheciiinux
KOH@epeHyisx, npozpamax npopeciiinoco po3eumky y CyMidiCHUX
obracmsx moujo)

«1» «2» «3»

HasiBHiCTh 3a1UT1aHOBaHOTO OFO/KETY Yacy Ha pO3poOKy Ta
00TrOBOpPEHHS HOBATOPCHKUX 11eH

«1» «2» «3»

3MiHa cTaTycy Miapo3/iTy 1 KepiBHUIITBA 3AJIEKHO BiJl YCIIXY
IHHOBAL[IH

«1» «2» «3»

MOXIUBICTh OUOJUTH MPOEKTHY TPYILY MO pearizalii BIacHoi el

«1» «2» «3»




