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Актуальність впровадження регіональних цільових програм розвитку в корпоративному секторі економіки
У сучасних умовах розвитку економіки України корпоративна форма організації господарювання економічних систем стає домінуючою. Тому дослідження тенденцій, визначення закономірностей і оцінка впливу корпоративного управління на економіку регіонів є однією з важливих завдань, що мають велике практичне значення. Основним завданням регіонального розвитку є створення стимулів для впровадження інструментів стратегічного планування, програмно-цільового бюджетування й фінансування, орієнтованого на результат, а також нових механізмів адміністративного регулювання. 

Діючий підхід до розробки цільових програм в Україні сформувався близько двадцяти років тому, однак має ряд недоліків: недостатня координація між процесами стратегічного й функціонального управління; цілі програм найчастіше декларативні й слабковимірювані; механізми реалізації й оцінки програм вимагають удосконалювання. Особливо це стосується системи регіонального управління витратою державних ресурсів у процесі регіонального програмно-цільового управління.

Соціально-економічний розвиток регіонів України, структура і абсолютні величини видатків на програми розвитку регіонів знаходяться в тісному взаємозв’язку з такими основними соціально-економічними і якісними показниками як чисельність населення, рівень народжуваності, рівень розвитку та розміщення виробничих потужностей, інвестиційна привабливість регіону, рівень безробіття. Тому, доцільним, на мою думку, є створення цільових програм розвитку корпоративного сектора економіки, які узгоджені з програмами соціально-економічного розвитку міст, перебувають з ними в тісному взаємозв'язку, оскільки державне та корпоративне управління не можуть реалізовуватися всупереч один одному.
Цільові програми розвитку корпоративного сектора повинні розроблятися з урахуванням специфіки регіональної економіки та містити комплекс заходів, спрямованих на вирішення основних проблем , що стоять перед корпоративним сектором, таких наприклад, як обмежене бюджетне фінансування, значний податковий тягар, недостатність обігових коштів тощо. Крім того, програми повинні містити розрахований економічний ефект від впровадження розроблених заходів. Особливий акцент при розробці та реалізації цільових програм розвитку корпорацій необхідно приділяти інвестиційної привабливості даного сектора.

Також доцільно переорієнтувати систему управління регіональним розвитком з моделі «управління витратами» до моделі «управління результатами», яка розповсюджена в зарубіжній практиці. 
Розробка і ефективна реалізація подібних програм можлива лише за умови безпосередньої участі великих корпоративних структур в процесі підготовки програмних документів. Так, зокрема при розробці та реалізації стратегії соціально-економічного розвитку міст участь великих корпоративних структур має передбачатися на наступних етапах:

1. На етапі збору інформації, необхідної для підготовки програмного документа, - великі корпоративні структури розглядаються як один з основних джерел пропозицій та рекомендацій;

2. На етапі формування програмного документа - великі корпоративні структури виступають в якості основних консультантів;

3. На етапі презентації та ознайомлення територіальної громади з програмним документом - великі корпоративні структури виступають як гаранта виконання взятих зобов'язань;

4. На етапі реалізації стратегії - великі корпоративні структури поряд з відділами та управління міської ради здійснюють контроль за виконанням положень документа.

Таким чином, сталий розвиток корпоративного управління можливо лише при впровадженні програмно-цільового підходу, підтримки програм розвитку різних рівнів. Взаємна зацікавленість територіальних , регіональних громад і корпоративних структур полягає в можливості кожної із сторін вплинути на досягнення цілей іншої.
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