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Імплементація реальних відносних показників у методи оцінки конкурентоспроможності продукції 
Формування реального ринкового середовища в Україні істотно актуалізувало проблему управління конкурентоспроможності продукції (далі КСП) вітчизняних підприємств. Ефективне управління у даній сфері можливе за умов коректної оцінки КСП. Використання для цієї мети західних методик, які базуються на експертному опитуванні у практиці українського менеджменту загрожує значними похибками через нетривале функціонування економіки в конкурентному середовищі і відчутний суб’єктивізм експертів. 
У відповідності до наведеного успішність вітчизняної продукції на ринках великою мірою визначається коректною імплементацією західних методів до вітчизняних реалій.
Незалежно від того, які методи використовуються для оцінки КСП багатофакторні чи інтегральні, виникає велика ймовірність значної похибки, яка випливає з суб’єктивної оцінки окремих факторів КСП 
Способом усунення цієї похибки є відмова від експертних оцінок та застосування замість них відносних (порівняльних) показників, що базуються на реальних кількісних параметрах продукту.

Відносний показник передбачає зіставлення кількісних характеристик певного чинника конкурентоспроможності продуктів-конкурентів з еталонними (кращим) значенням. Для коректного розрахунку відносного показника необхідно дотримуватись таких головних принципів: 
1) використання реальних кількісних показників;

2) застосування однакового методичного підходу до зіставлення цих показників.
Відповідно, найкращий відносний показник дорівнюватиме значенню «1». При оціюванні ціни та негативних чинників еталонне значення використовуємо у чисельник, а для позитивних – знаменнику. У таблиці 1 наведені реальні значення певних характеристик кількох продуктів та техніка обрахунків. 
Таблиця 1

Обрахунок відносних показників продуктів-конкурентів

	Критерії
	Продукт 1
	Продукт 2
	Продукт 3

	
	Реальне значення
	Відносний показник
	Реальне значення
	Відносний показник
	Реальне значення
	Відносний показник

	Ціна (грн)
	6,79
	0,985
	6,69
	1
	6,90
	0,970

	Властивості продукту:

	частка корисних речовин, %
	50
	0,926
	48
	0,889
	54
	1

	вміст консервантів, %
	4,5
	1
	5,0
	0,9
	4,5
	1


За ціною результати розрахунку відносних показників продуктів-конкурентів становитимуть: 
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Таким чином за 2-ма із 3-х критеріїв лідером буде Продукт 3, тоді як за експертною оцінкою рівня КСП лідером буде Продукт 1, що є наслідком суб’єктивізму. Такий метод повністю усуває цю похибку в багатофактоних та більш об’єктивно вказує рівень КСП в інтегральних методах. Використання більш об’єктивних даних дозволяє отримати більш реалістичні показники.

Варто зазначити, що запропонований метод також можна використовувати для оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства за умови врахування більшої кількості чинників.
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