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Контролінг як інструмент в антикризовому управлінні підприємством

Новим явищем в управлінні стала поява контролінгу як функціонально відокремленого напрямку економічної роботи на підприємстві, пов'язаного з реалізацією фінансово-економічної функції в менеджменті, що забезпечує прийняття оперативних і стратегічних управлінських рішень.

Поняття “контролінг", що має англійські лінгвістичні корені (англ. controlling), вперше почали використовувати в межах німецької школи ділового адміністрування. При своєму народженні воно найбільшою мірою відпові​дало українському слову “координування".[1]

Узагальнюючи  думки  фахівців,  можна  дати  таке  визначення суті  контролінгу:  «Контролінг  –  це  сукупність  методів  та  процедур,  які  покликані  забезпечити методичну  і  організаційну  основу  для  підтримки  основних  функцій  управлінської  діяльності  на підприємстві: планування, організування, мотивування, регулювання та контроль». 

Чіткого  визначення  поняття  «контролінг  антикризового  управління»  у  працях  вчених-економістів  немає.  О.  О.  Терещенко  пропонує  трактувати  контролінг  антикризового  управління  як  систему методів  та  інструментів  забезпечення  підтримки  прийняття  управлінських  рішень,  планування  і контролю  за  нестабільних  умов  діяльності  підприємства  в  ході  виконання  службами  контролінгу своїх функцій. [2]  

Іноді «контролінг» асоціюється зі словом «контроль», але це відмінне і навіть протилежне за змістом поняття.

Контроль спрямований у минуле, на з'ясування часу помилок і прорахунків, а контролінг - це управління майбутніми для забезпечення тривалого функціонування підприємства і його структурних одиниць.

Основна мета контролінгу - орієнтація управлінського процесу на досягнення цілей, що стоять перед підприємством. [3]
Служби  контролінгу  в  процесі  виконання  своїх  функцій  використовують  багато  методів. Поряд із окремими загальнометодологічними та загальноекономічними методами (спостереження, порівняння, групування, аналіз, синтез тощо), використовуються і специфічні, зокрема аналіз точки беззбитковості,  бенчмаркінг,  функціонально-вартісний  аналіз,  портфельний  аналіз,  АВС-аналіз, аналіз сильних та слабких місць на підприємстві. [4]
Отже, будь-яке вітчизняне підприємство повинно впроваджувати службу контролінгу на підприємстві для запобігання кризовим явищам та для підвищення ефективності його функціонування. Одним із  першочергових кроків антикризового управління є розробка концепції контролінгу, яка передбачає комплекс цілей та завдань контролінгу, який спрямований на функціональну підтримку антикризового фінансового управління. [5]
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