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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Важливою ознакою економічного зростання є його нерівномірний характер, зумовлений процесом послідовної зміни технологічних систем. Структурні технологічні зрушення, які відбуваються, визначають необхідність якісних економічних перетворень в промисловості для забезпечення перебудови національного господарства на новій технологічній основі. 

Інтенсифікація технологічного розвитку підприємств,  стимулювання інноваційної активності обумовлює необхідність розробки і використання процедур прогнозування, економічної оцінки та визначення пріоритетних напрямів технологічного розвитку галузей вітчизняної промисловості для забезпечення конкурентоспроможності виробництва та підприємства. Тому актуальним є завдання удосконалення управлінських систем для подальшого формування, ефективної реалізації заходів технологічного розвитку підприємств.

Питання технологічної динаміки розвитку економіки, оновлення виробництва, запровадження новітніх технологій, здійснення інноваційної діяльності широко висвітлюється в наукових працях зарубіжних і вітчизняних вчених, серед яких слід відзначити Александрову А.П., Бажала Ю.М., Бойка Є.І., Геєця В.М., Герасимчука М.С., Глазьєва С., Долішнього М.І., Д. Досі, Й.Шумпетера,  Заїнчковського А.О., Кондратьєва М, Крикавського Є.В., Кузнецова Н.П., Туган-Барановського М., Федоніна О.С., Х.  Фрімена  та інших.  Натомість, особливо на мікроекономічному рівні практично відсутні комплексні наукові розробки, спрямовані на вирішення проблем управління технологічним розвитком економічних систем різного розміру та галузевої належності. Це не дає змоги вирішити завдання формування ефективної системи управління технологічним розвитком, адаптованої до сучасного рівня розвитку ринкової економіки. 

Актуальність цієї наукової проблеми в цілому та значення її вирішення для економіки України обумовили вибір теми дисертації, визначили об’єкт, предмет, мету та логіко-структурну побудову дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з планами науково-дослідних робіт Київського національного економічного університету ім. Вадима Гетьмана "Сучасний розвиток і система управління підприємствами (об’єднаннями) у ринкових умовах господарювання", реєстраційний номер 0100400558), в рамках якої автором проведена оцінка технологічного потенціалу підприємств деревообробної промисловості та визначені резерви його зростання. 
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка науково-методичного забезпечення управління технологічним розвитком підприємства і відповідних практичних рекомендацій щодо його ефективного використання в умовах формування інноваційної моделі економіки України.
Відповідно до поставленої мети, в роботі поставлено та вирішено наступні завдання:

· визначено передумови та фактори, які впливають на інтенсивність технологічного розвитку підприємства;

· удосконалено класифікацію систем управління технологічним розвитком підприємства; визначено його організаційно-економічні елементи;

· запропоновано систему показників оцінки інноваційно-технологічного рівня підприємства для дослідження підприємств деревообробної промисловості України з метою прогнозування тенденцій та напрямків їх подальшого розвитку;

· здійснено діагностику рівня технологічного розвитку підприємств галузі, враховуючи досвід і тенденції вітчизняного та світового впровадження інновацій у деревообробній промисловості;

· розроблено систему критеріїв формування стратегії, вибору методів і форм проведення процесів оновлення технологічного базису підприємствами галузі, напрямки оптимізації бізнес-процесів відповідної спрямованості;

· визначено вплив рівня технологічного розвитку деревообробних підприємств на їх конкурентоспроможність;

· обґрунтовано прикладні рекомендації щодо створення, удосконалення та оцінки ефективності системи управління технологічним розвитком деревообробних підприємств різних стратегічних груп, яка б забезпечувала оптимальні умови функціонування бізнес-процесів технологічної спрямованості.

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективності управління технологічним розвитком підприємств, оновлення їх технологічного базису.  

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних і прикладних питань формування та удосконалення системи управління технологічним розвитком промислового підприємства та розробки заходів його технологічної перебудови.  

Методи дослідження. Теоретичне підґрунтя дослідження утворює система загальнонаукових і спеціальних методів, що концептуально дозволяють вирішувати поставлені наукові проблеми. У процесі обґрунтування теоретичних аспектів дисертації використані методи порівняння, аналізу та синтезу, моделювання, формалізації та інші, що формують системний підхід. Отримані прикладні результати базуються на методах екстраполяції, інтерполяції, регресійного аналізу, методах індексного, бенчмаркінгового аналізу, технологічного прогнозування та моделювання розвитку підприємств.

Інформаційну базу дослідження складають наукова монографічна література, статті зарубіжних і вітчизняних вчених, законодавчі та нормативні акти України, статистичні матеріали за проблематикою дисертації, матеріали підприємств,  світових інформаційних агенцій та Інтернет. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в наступному:

вперше:

· запропоновано процесну концепцію технологічного розвитку підприємств як сукупності відповідних бізнес-процесів, а також показники оцінки рівнів технологічної конкурентоспроможності та технологічного розвитку підприємства;  

· розроблено складові процесу управління технологічним розвитком, механізм його реалізації, визначено функції та принципи функціонування даної системи, відповідно до яких запропоновано організаційні моделі системного управління технологічним розвитком підприємств; 

· сформовано систему критеріїв вибору організаційної моделі та обґрунтування  елементів стратегії технологічного розвитку, визначено форми оновлення технологічного базису підприємств;

дістали подальшого розвитку:

· концепція впливу рівня технологічного розвитку на ефективність діяльності та конкурентоспроможність підприємства; 

· інструментарій технологічного моніторингу та прогнозування;

удосконалено: 

· методику експрес-діагностики та систему показників оцінки технологічного рівня підприємства (відповідно до процесної концепції технологічного розвитку); 

· організаційно-економічний механізм управління технологічним розвитком; систему критеріїв обґрунтування напрямків оптимізації бізнес-процесів технологічної спрямованості.

Практичне значення отриманих результатів. Основні наукові положення дисертації доведені до рівня методичних узагальнень і практичних рекомендацій, які дозволяють підвищити ефективність управління підприємством. Використання у господарській практиці рекомендацій щодо удосконалення системи управління та розробки заходів технологічного розвитку дає змогу підвищити результативність та ефективність їх функціонування, розробити якісно нові стратегії розвитку. Практичні розробки дисертаційної роботи носять універсальний характер і можуть використовуватись в управлінні будь-якими формами підприємств у різних сферах бізнесу.

Прикладне значення розробок підтверджується впровадженням їх у практику діяльності ЗАТ "Фанплит" (довідка № 241 від 28.04.2006 р.), BAT "Аверс" (довідка № 63 від 13.05.2006 р.). Крім того, результати дисертаційної роботи використовуються при викладанні навчальних дисциплін “Оптимізація бізнес-процесів підприємства” та “Економіка підприємства” (довідка від 15.05.2006 р.)

 Особистий внесок здобувача.  Дисертаційна робота є одноосібно виконаною науковою працею. Наукові статті підготовлені автором особисто і відображають зміст дисертаційного дослідження.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, результати, висновки та пропозиції дисертаційної роботи доповідались на ІІ Міжнародній конференції студентів, аспірантів і молодих вчених "Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління" (Дніпропетровськ, 26 жовтня 2004); ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції студентів, аспірантів і молодих вчених "Крок у майбутнє" (Київ, 2002); Міжнародній науково-практичній конференції “Економіка підприємства: теорія та практика” (Київ, 23-24 березня 2006); Міжнародній науково-практичній конференції "Молодь України і соціально орієнтована економіка” (Харків, 2004).

Публікації. Основні положення та найважливіші результати дослідження опубліковано особисто автором у 8 наукових працях загальним обсягом 2,48 д.а.,  з них 4 праці загальним обсягом 1,78 д. а. у наукових фахових виданнях та 4 – загальним обсягом 0,7 д.а. в інших наукових виданнях.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Основний зміст роботи викладено на 238 сторінках друкованого тексту. У дисертації розміщено 32 рисунки на 34 сторінках і 36 таблиць на 47 сторінках, 4 додатки на 21 сторінці. Список використаних джерел містить 174 найменування, розміщений на 12 сторінках. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, завдання, визначено об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичну значущість отриманих результатів, подано відомості про їх апробацію.

У розділі 1 “Теоретико-методичні засади управління технологічним розвитком підприємства” досліджено сутність технологічного розвитку економічної системи, визначено його рушійні сили, фактори впливу та форми прояву, поглиблено теоретичні і методичні засади розробки системи управління технологічним розвитком.

Визначено, що рівень технологічного розвитку має інтегральний вплив на основні техніко-економічні, екологічні та соціальні параметри діяльності підприємства, рівень його конкурентоспроможності. В сучасних прогресивних економічних системах технічний, організаційний та соціальний розвиток є похідними від технологічного і відрізняються особливостями та формами його протікання. Тому, для формування гнучкої та ефективної системи управління технологічним розвитком підприємства, розробки відповідних стратегій, необхідні ґрунтовні знання особливостей та динаміки сучасних технологічних процесів. З метою підвищення ефективності функціонування підприємства пропонується виділяти в його загальній структурі технологічний базис, розроблено системну та процесну концепції його структуризації.

З урахуванням переваг процесного підходу до управління, запропоновано авторську концепцію управління технологічним розвитком підприємства, в основі якої лежить виділення 4-х груп бізнес-процесів технологічної спрямованості  (рис. 1). Поряд з використанням системного підходу це дозволяє оптимізувати процес прийняття рішень, забезпечити своєчасність і ефективність їх реалізації.  
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де 1 - основні виробничі процеси, 2 - допоміжні виробничі процеси, 3 - процеси формування і капіталізації інтелектуального капіталу, 4 - процеси організації та планування технологічного розвитку 

Рис. 1. Процесна концепція технологічного розвитку підприємства

Аналіз структурних складових технологічного базису дає змогу підприємству обґрунтувати пріоритетні напрямки розвитку та способи їх підтримки, розробити комплексну програму заходів щодо підвищення ефективності формування та використання технологічного потенціалу промислового підприємства. 

Відзначено, що управління технологічним розвитком підприємства є пріоритетом стратегічного менеджменту, спрямованого на довгострокову перспективу. Обґрунтоване управління має враховувати принципи управління технологічним розвитком підприємства, які відображають основні особливості функціонування відповідної системи управління. Виходячи з даного положення, запропоновано наступну побудову процесу управління технологічним розвитком, механізм та наслідки його реалізації (рис. 2). 
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Рис. 2. Складові процесу управління технологічним розвитком підприємства
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Основною перешкодою інтенсивного технологічного розвитку є якість управління, а не лише брак фінансових ресурсів. З цієї точки зору автором запропоновано організаційні моделі системного управління технологічним розвитком підприємства: 1) лінійно-регламентуюча; 2) лінійно-ініціативна; 3) дивізіонально-децентралізована; 4) матрично-проектна; 5) науково-технологічна; 6) процесно-орієнтована; 7) інтеграційна. 

В основу їх виділення покладено наступні вихідні принципи: ступінь централізації/децентралізації системи управління; пріоритетність стратегії технологічного розвитку та її місце у загально корпоративній стратегії; організаційна структура досліджуваного підприємства; функціонування відділу НДДКР на підприємстві. 

Зокрема, перші дві моделі не передбачають створення окремого відділу технологічного розвитку, виконання завдань якого покладено на відділ головного технолога; управління може бути побудоване за принципом “зверху-вниз” чи “знизу-вверх”. 

Особливість науково-технологічної організаційної моделі визначається специфікою функціонування відділу науково-дослідних і дослідно-конструкторських розробок, що впливає на формування технологічної політики підприємства. Інтеграційну модель варто запроваджувати при поглинанні та приєднанні підприємством інноваційних фірм.

Матрично-проектна – характеризується створенням тимчасових робочих груп з питань розробки та удосконалення технологій, також можуть організовуватись окремі підрозділи, які закріплюються за стратегічними напрямками технологічного розвитку, які підпорядковуються головному відділу, що визначає напрямки та пріоритети розвитку. При побудові дивізіонально-децентралізованої моделі відділи є відносно самостійними.

Процесно-орієнтована модель формується на засадах процесного підходу до управління та дозволяє забезпечити динамічний технологічний розвиток підприємства, який стає пріоритетним. 

Ступінь впливу нових технологій на конкурентоспроможність підприємства свідчить про актуальність інтеграції стратегічного та технологічного менеджменту, виведення останнього з функціонального на корпоративний рівень. 

Результати функціонування системи управління технологічним розвитком знаходять відображення в розробці та реалізації відповідної стратегії підприємства. В роботі запропоновано управлінській інструментарій планування та розробки стратегії технологічного розвитку підприємства (зокрема, функціонально-вартісний аналіз технологій, технологічне прогнозування, виробничо-технологічний бенчмаркінг, технологічний моніторинг і контролінг), систему критеріїв обґрунтування стратегії технологічного розвитку підприємств галузі (рис. 3), а також визначено форми оновлення технологічного базису: 

· зміна типу технології робочого потоку;  

· впровадження нових технологій і технологічних процесів; 

· реінжиніринг технологічних процесів (перебудова виробничого процесу без кардинальної зміни самої технології виробництва шляхом більш раціонального розміщення окремих ланок технологічного процесу, усунення зайвих тощо); 

· заміна окремого технологічного процесу або його елементів (процес удосконалення існуючої технології);

·  оновлення та перепроектування технологічної оснастки (заходи з оптимізації основних технологічних процесів шляхом застосування технологічної оснастки належної якості).
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У розділі 2 “Діагностика рівня технологічного розвитку підприємств деревообробної промисловості України” здійснено оцінку технологічного потенціалу та аналіз тенденцій розвитку вітчизняної деревообробної промисловості, розглянуто основні напрямки підвищення технологічного рівня та конкурентоспроможності підприємств галузі, визначено прогнозні сценарії технологічного розвитку. 

Зроблено висновок, що підприємства деревообробної промисловості володіють достатнім економічним потенціалом, однак для забезпечення тривалого та динамічного технологічного розвитку цього недостатньо через відсутність системного підходу до організації управління, метою якого є формування та підвищення рівня технологічної конкурентоспроможності підприємств галузі. 

З метою прогнозування тенденцій технологічного розвитку та розробки стратегії ефективного функціонування деревообробних підприємств автором здійснено оцінку технологічного потенціалу галузі . Вихідними для діагностики рівня технологічної конкурентоспроможності підприємств і проведення виробничо-технологічного бенчмаркінгового аналізу є наступні показники: обсяги та динаміка виробництва, експорту/імпорту та реалізації інноваційної продукції; величина прямих іноземних інвестицій в галузь; рівень інноваційної активності підприємств; ступінь використання ліцензій та патентів; рівень розвитку технологічної інфраструктури, інформаційного забезпечення; умови праці, кваліфікація та розвиток промислово-виробничого персоналу. Основні з них, що характеризують зокрема інноваційну діяльність, наведено в табл.1. 

Поглиблене дослідження рівня технологічного розвитку здійснено на основі аналізу підприємств сегменту з виробництва основних декомпозитних  матеріалів (ДСП, ДВП, композитна фанера), яке є домінуючим як за часткою в структурі випуску деревообробної продукції, так і за динамічністю розвитку. 

Таблиця 1

Основні показники оцінки технологічного потенціалу підприємств деревообробної промисловості України за 2001-2005 рр.
	Показники
	2001
	2002 
	2003 
	2004 
	2005 

	Обсяг інноваційної продукції у % до загального обсягу реалізації
	3,0
	4,4
	5,0
	10,2
	12,2

	Обсяг інноваційної продукції у % до загального обсягу реалізації за межі України
	16,1
	10,2
	15,9
	31,9
	32,4

	Обсяг іноземних інвестицій, млн.дол
	56,45
	73,39
	99,81
	130,08
	171,9

	Обсяги витрат на технологічні інновації, млн.грн
	2,3
	18,9
	5,8
	24,87
	26,62

	Продовження табл. 1

	Впровадження нових технологічних процесів:
	

	· маловідхідних
	10
	4
	14
	20
	25

	· ресурсозберігаючих
	1
	3
	10
	15
	18

	Впровадження інноваційних видів продукції:
	

	· машин, устаткування
	2
	0
	3
	9
	14

	· матеріалів, виробів, продуктів
	24
	28
	35
	16
	21

	Кількість підприємств, що здійснювали технологічні інновації
	15
	20
	18
	26
	28


Використовуючи методичні основи розробки стратегії, запропоновані в першому розділі,  визначено, що для підприємств галузі доцільною є стратегія технологічного розвитку, яка передбачає концентрацію зусиль з розробки та реалізації захисних інновацій з метою утримання ринкових позицій. Лідери повинні також оцінити можливості створення проривних інновацій з урахуванням динаміки та світових тенденцій в деревообробній промисловості. Специфіка управління повинна визначатись особливостями конкретного  підприємства, більшості з яких притаманним є оперативне управління з елементами стратегічного планування.

Для реалізації інноваційних зусиль щодо впровадження поліпшуючих технологічних інновацій слід використовувати стратегію участі, спільного впровадження та фундаментального доповнення. На даному етапі розвитку покращення особливо потребують процеси проведення фундаментальних досліджень.

За результатами аналізу зроблено висновок про необхідність спрямування основних зусиль підприємств на:

- вдосконалення технології комплексного та ефек​тивного використання деревини;

- проведення модернізації деревообробної промисловості з орієнтацією галузевої структури виробницт​ва на розвиток прогресивних видів продукції (замінників цільової деревини);

- залучення інвестиційного капіталу у відновлення на якісно вищому технологічному рівні виробництва, обладнання та устаткування для деревообробної промисловості;

- забезпечення державного стимулювання розвит​ку підприємств щодо глибокої переробки де​ревини шляхом визнання їх як таких, що здійснюють інноваційну діяльність.

У розділі 3 – “Обґрунтування системи управління та напрямків технологічного розвитку підприємств виробників листових плитних матеріалів України” здійснено оцінку рівня технологічного розвитку в розрізі стратегічних груп підприємств, визначено адекватні організаційні моделі системного управління, а також заходи з підвищення ефективності бізнес-процесів технологічної спрямованості (табл.2).

Таблиця 2

Напрямки технологічної перебудови підприємств деревообробної промисловості

	Напрямок
	Характер змін

	Технології виробництва
	Підвищення екологічності, розширення сировинної бази, зміни процесу пресування (безперервне замість дискретного), раціоналізація процесів сушіння напівфабрикатів, поширення технології виробництва МДФ, СПО, технології “без зв’язуючих”    

	Конструкційні матеріали
	Використання замінників натуральної цільової деревини (вторинні відходи деревообробного та сільськогосподарського виробництва, листяні породи деревини, очерет тощо), вдосконалення зв’язуючих матеріалів (зниження токсичності, собівартості), прогресивні матеріали опорядження, облицювання (поєднання якості, асортименту та естетичності)



	Продукція
	Покращення конструкційних властивостей існуючої продукції, зниження токсичності, розширення асортименту (за товщинами, кольорами, покриттями), розробка нових ДКМ  

	Інформаційні технології
	Підвищення автоматизації основних, допоміжних, управлінських процесів, доступ до всесвітніх ресурсів науково-технічної, патентно-ліцензійної інформації, спільні бенчмаркінгові дослідження

	Організація виробництва
	Вдосконалення процесів контролю якості, впровадження замкнутих виробничих циклів,  розвиток сервісної системи обслуговування, комп’ютерне, економіко-математичне моделювання режимів і параметрів технологічних процесів, а також: підвищення змінності роботи обладнання, стимулювання персоналу до раціоналізаторства, сертифікація продукції згідно європейських та міжнародних стандартів

	Система управління
	Стратегічне планування технологічного розвитку (технологічне прогнозування і моніторинг), створення відділів технологічного розвитку,підвищення кваліфікації управлінського персоналу з питань технологічного менеджменту


В розділі обґрунтовано взаємозв’язок рівня технологічного розвитку і загальної ефективності діяльності підприємства та його конкурентоспроможність. Відповідно до запропонованої методики, визначено технологічний рівень підприємств, в основу якого покладено оцінку ефективності 4-х груп бізнес-процесів технологічної спрямованості (Іпі), а також ефективність реалізації стратегії технологічного розвитку (5 група показників) і його динамічність (6 група), рівень технологічної конкурентоспроможності і технологічного розвитку деревообробних підприємств (табл.3). 

Методичні основи оцінки рівня технологічного розвитку підприємства:
І. Індекс технологічного рівня

Ітр  =  {Іп1+Іп2+Іп3+Іп4}                                    (1.1)

Іпі =  Оцінка параметру (1-10 балів)*Вагомість   ,       (1.2)

де 1 – найгірша оцінка, 10 – найвища. Загальна оцінка 5, 6 груп показників визначається шляхом простого додавання балів.

ІІ. Індекс технологічної конкурентоспроможності підприємства (ТКП) включає індикатори: 1) І1=Обсяг реалізації/Чпвп; 2) І2=Експорт/Чпвп; 3) І3=Обсяг інноваційної продукції/Обсяг реалізації; 4) І4=Обсяг інноваційної продукції/Експорт; 5) І6=Прямі іноземні інвестиції/Чпвп; 6) І5=Інвестиції в НДДКР/Дохід (Прибуток); 7) І7=Роялті (в т.ч. за інженерно-технологічні послуги)/Плата за ліцензії; 8) І8=Роялті (за інженерно-технологічні послуги)/Чпвп; 9) І8=Плата за ліцензії/Чпвп,

де Чпвп – чисельність промислово-виробничого персоналу, НДДКР – науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи, роялті – плата підприємству за використання ліцензій (на технологію виробництва, продукцію, за інженерно-технологічні послуги).

Перші два індикатори характеризують  потужність і продуктивність підприємства, наступні три - рівень прогресивності використовуваних технологій виробництва, останні – інтенсивність технологічного розвитку підприємства.
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Критерії

І. Ринкові параметри

Життєвий цикл галузі (в т.ч. темп зростання

галузі)

Зрілість (менше 10% на

рік)

Вповільнення росту (10-

20% 

на рік)

Ріст (більше 20% на

рік)

Привабливість галузі

Низька

Середня

Висока

Конкурентоспроможність підприємства

Слабка

Середня

Висока

ІІ. Основні параметри підприємства

Технологічний тип підприємства

Кон’юнктурний або

маркетинговий

Технологічний

Зі змінюваною

технологією

Розмір підприємства

Мале

Середнє

Велике

Середньорічна виробнича потужність

Нижча за

середньогалузеву

Середньогалузева

Вища за

середньогалузеву

Структура управління

Лінійна, функціональна,

Лінійно-функціональна

Лінійно-функціональна

Дивізіональна,

Матрична, інтеграційні

об’єднання

ІІІ. Характер НДДКР

Інтенсивність проведення фундаментальних

робіт

Низька

Середня

Висока

Інтенсивність проведення прикладних робіт

Низька

Середня

Висока

Інтенсивність проведення робіт по розробках

Низька

Середня

Висока

Характер технологічних і організаційних

можливостей розробки та реалізації стратегії

Базові

Середні

Розвинуті

ІV. Рівень технологічного розвитку

Індекс технологічної конкурентоспроможності

підприємства

0 – 0,31

0,32 - 0,79

0,8 – 1,0

Індекс технологічного рівня підприємства

0 - 4

5 - 7

8 - 10

Елементи              стратегії                         технологічного

розвитку

 

Тип менеджменту

Тактичний

Оперативний

Стратегічний

Характер технологічних інновацій

Удавані

Поліпшуючі

Базисні

Вид технологічної стратегії

Поглинаюча

Захисна:

Удосконалення продуктів,

у

досконалення

 

технологі

й

Наступальна (нові

технології та продукти)

Модель управління

№ 1,2,

3, 5, 6

4, 5,6, 7

Форма розвитку і оновлення технологічного

базису

¨

 

зміна типу технології

робочого потоку

Ё

 

заміна окремого

технологічного

процесу або його

елементів

Ё

 

оновлення та

перепроектування

технологічної

Ё

 

реінжиніринг

технологічних процесів

Ё

 

заміна окремого

технологічного процесу

або його елементів

Ё

 

зміна типу

технології робочого

потоку

Ё

 

впровадження

нових технологій та

технологічних

процесів

Індекс ТКП розраховується наступним чином: 

1) визначається величина кожного індикатора:

де Xj,i характеризує величину j-го показника для i-го підприємства. Підприємства ранжуються від найвищого значення індекса -1,до найнижчого - 0. 

На основі розрахунків визначено, що першочергової уваги в питаннях забезпечення і покращення рівня технологічної конкурентоспроможності потребують такі фактори, як: покращення експортної конкурентоспроможності продукції за рахунок підвищення рівня її інноваційності та прогресивності; збільшення інвестицій в НДДКР, спрямування частки прибутку на формування інтелектуального капіталу, придбання ліцензій, розробку власних технологічних інновацій та їх реалізація з метою отримання платежів (роялті).  

2) визначається індекс ТКП як середнє арифметичне значення всіх індикаторів:                                            9
                Індекс ТКПі = 1/9 ∑Ij,i ,                                 (1.4)
    j=1

ІІІ. Індекс рівня технологічного розвитку визначається:

Іртр = (Іткп*Ітр)*(1 -/+ ймовірний ступінь змін)                (1.5)

Таблиця 3

Ранжування підприємств за рівнем технологічного розвитку

	Підприємство
	Індекс технологічного рівня підприємства
	Індекс ТКП (загальний)
	Індекс ТКП (модифікований)
	Індекс рівня технологічного розвитку

	ТОВ “Кроно-Осмолода”
	8,045
	0,497
	0,639
	5,141

	ТОВ “Кроно-Львів”
	8,235 
	0,483
	0,622
	5,122

	СП "Інтерплит"
	7,495 
	0,312
	0,402
	3,013

	ТОВ "Свіспан Лімітед"
	7,680
	0,305
	0,392
	3,011

	ЗАТ “Солоницівський КМД” 
	7,350
	0,272
	0,350
	2,573

	ТзОВ "Уніплит"
	6,995
	0,267
	0,344
	2,406

	ЗАТ Київський з-д "Фанплит" 
	8,055 
	0,245
	0,315
	2,537

	ВАТ “Калинівський ЕЗДМ “
	7,015 
	0,220
	0,283
	1,985

	ТОВ "Одек-Україна", Оржів
	7,200 
	0,200
	0,257
	1,850

	Київське ВАТ "Аверс"
	6,525
	0,166
	0,214
	1,396

	ТзОВ “Черкаський ДОК”
	7,52 
	0,136
	0,175
	1,316

	Львівське ТзОВ "Ліфан ДК"
	6,125
	0,132
	0,169
	1,035

	АТ “Стрийський МК“
	5,720 
	0,131
	0,168
	0,961

	ВАТ “Берегометський з-д ДСП” 
	4,705
	0,035
	0,045
	0,212

	ВАТ “Красноїльський ДОК”
	5,030
	0,024
	0,030
	0,151

	ВАТ “Львівський МК”
	4,7
	0,002
	0,002
	0,009

	АТ “Одесадерев”
	4,41
	0,000
	0,000
	0,000


Перспективи подальшого розвитку мають підприємства зі збалансованим характером розрахованих показників, коли існує відповідність між технологічним рівнем і рівнем технологічної конкурентоспроможності (підприємства, розташовані поблизу лінії тренда на відповідній діаграмі, зокрема “Калинівський ЕЗДМ”, “Солоницівський КМД”, “Кроно-Львів”, “Кроно-Осмолода”, “Свіспан Лімітед”, “Інтерплит”, “Аверс”). З іншого боку, вище значення показника технологічного рівня відносно індексу ТКП (“Фанплит”, “Черкаський ДОК”, “Одек-Україна”) свідчить про недоліки організації управління в сфері технологічним розвитком. В протилежному випадку, слід нарощувати технологічний потенціал, оновлювати технологічну базу з метою попередження зниження ефективності виробничо-господарської діяльності внаслідок вичерпності наявних резервів, переважно екстенсивного розвитку. 

Отже, доцільно запропонувати наступні організаційні моделі системного управління технологічним розвитком: для АТ “Одесадерев” і Львівського МК – лінійно-регламентуюча; для Берегометського з-ду ДСП, Красноїльського ДОКу, Стрийського МК, “Ліфан ДК” і ВАТ “Аверс” – лінійно-ініціативну; для СП “Інтерплит”, ТОВ “Свіспан Лімітед” та ТОВ “Одек-Україна” – науково-технологічну; для ЗАТ “Фанплит”, ТОВ “Уніплит”, “Калинівського ЕЗДМ”, Солоницівського КМД”, “Черкаського ДОКу” – матрично-проектну; для ТОВ “Кроно-Осмолода” та ТОВ “Кроно-Львів” – дивізіонально-децентралізовану або процесно-орієнтовану; також для “Кроно-Осмолода”, “Кроно-Львів” (в рамках ТОВ “Кроно-Україна) та ЗАТ “Фанплит” (в перспективі) – інтеграційну модель.  

Очевидно, що перевагу мають підприємства, зорієнтовані на випуск інноваційної, зокрема, для українського ринку продукції, якість якої дозволяє не лише успішно конкурувати на вітчизняному ринку, але й експортувати продукцію в інші країни. Зважаючи на важливість цінового фактора, можна зробити висновок, що для забезпечення конкурентоспроможного співвідношення “ціна-якість”, необхідним є забезпечення вищого технологічного рівня виробництва. І саме ті підприємства (“Кроно-Львів, “Кроно-Осмолода”, Київський з-д "Фанплит", "Уніплит", а також, СП "Інтерплит", "Свіспан Лімітед”), які обрали стратегію технологічного розвитку та переорієнтувалися на випуск перспективної продукції, мають вищий рейтинг, а отже, і потенційний успіх в майбутньому. 

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення наукового завдання, щодо обґрунтування методичних і прикладних аспектів удосконалення управління технологічним розвитком промислових підприємств. Основні науково-практичні результати дослідження дозволили зробити наступні висновки:

1. Питання теоретичного, методологічного і прикладного характеру, які стосуються процесів розвитку та оновлення технологічного базису промислових підприємств, в недостатній мірі опрацьовані та висвітлені в економічній літературі, зокрема відсутня структуризація і системний підхід до діагностування технологічного рівня підприємства, недостатня увага приділяється удосконаленню моделей управління та розвитку технологічної складової в рамках стратегічного управління. Дослідження показали, що існує також необхідність визначення системних елементів технологічного базису, на які повинна спрямовуватись стратегія технологічного розвитку окремого підприємства. 

2. Розроблена концепція процесного управління технологічним розвитком підприємства дає змогу забезпечити необхідний рівень технологічної динаміки.  Технологічні перетворення, в свою чергу, зумовлюють інтенсифікацію виробничих процесів, визначають основні результуючі показники діяльності підприємства, його конкурентоспроможність. Тобто, стабільний фінансово-економічний стан являється передумовою забезпечення технологічного розвитку та оновлення виробництва, а рівень технологічного розвитку, в свою чергу, визначає можливості ефективної діяльності за показниками прибутку, рентабельності та ліквідності. Цей фактор також слід ураховувати при обґрунтуванні способів покращення результативності діяльності підприємств, в залежності від співвідношення розрахованих узагальнюючих показників оцінки рівня технологічного розвитку.

3. Система управління технологічним розвитком має власні принципи функціонування, виконує відповідні функції, займає особливе місце в загальній системі стратегічного управління підприємством. З цієї точки зору, визначено етапи процесу формування даної системи, організаційні та економічні елементи якої мають на меті підвищення рівня технологічної конкурентоспроможності підприємства.  

4. Експрес-діагностика технологічного рівня промислових підприємств відображає особливості процесного менеджменту та організації системи управління, які дозволяють здійснювати комплексне оновлення технологічного базису і виробництва в цілому на основі новітніх технологій, обирати найбільш раціональні та економічні методи і форми його проведення, що значно підвищує рентабельність виробництва і конкурентоспроможність продукції. 

5. Аналіз підприємств на прикладі деревообробної галузі свідчить про  нерозривний зв’язок між технологічним рівнем і конкурентоспроможністю підприємств, що доводить необхідність активізації процесів технологічного розвитку підприємств галузі як передумови стабільної ринкової позиції та ефективності ведення виробничо-господарської діяльності. Доцільним є зокрема  ширше та ефективніше використання інтелектуального капіталу, ліцензій та патентів, як способів залучення прогресивних технологій і/чи отримання роялті за власні науково-технологічні розробки. Інтенсифікація виробництва на підприємствах деревообробної галузі можлива за рахунок вдосконалення та розроблення нових прогресивних технологій виробництва, оптимізації процесів формування і капіталізації інтелектуального капіталу, організації управління технологічним розвитком. 

6. Згідно з результатами аналізу динаміки зовнішнього середовища та внутрішнього потенціалу, підприємства деревообробної промисловості потребують реалізації заходів з оновлення і модернізації виробництва, впровадження ефективніших й економічно-безпечних тех​нологій, покращення якості та підви​щення технологічного рівня продукції, освоєння вироб​ництва листових плитних матеріалів, яке відповідає міжнародним стандартам, конкурентоспромож​них на внутрішньому та зовнішньому ринках. Заходи з підвищення якості та конкурентоспро​можності продукції повинні передбачати заміну виробів застарілого асортименту та впровадження нових номенклатурних позицій, застосування прогресивних матеріалів і сучасних засобів оздоблення.
7. Сценарний аналіз та прогнозування технологічного розвитку, з урахуванням результатів міжнародного бенчмаркінгового дослідження, дає змогу стверджувати, що першочерговим завданням, яке потребує вирішення, являється технологічний розвиток деревообробних підприємств, рівень якого безпосередньо пов’язаний з більшістю визначених проблемних питань їх функціонування.  Особливу увагу слід приділити покращенню таких показників, як здійснення НДДКР, впровадження  прогресивних науково-технічних розробок.  Значна увага, окрім проблем технічного та інноваційного рівня підприємства, повинна бути приділена вдосконаленню традиційних і розвитку прогресивних технологічних процесів, підвищенню ефективності використання обладнання. 

8. Використання удосконаленої методики діагностування рівня технологічного розвитку дозволяє обґрунтовувати заходи щодо оптимізації різних груп бізнес-процесів технологічної спрямованості, сформувати оптимальні системи управління для підприємств різних стратегічних груп. В цілому, більшість підприємств характеризується нижчими за середнє значеннями розрахованих показників, а отже повинні в стислі строки скористатись менш ефективними (із точки зору світових тенденцій) методами організації та забезпечення технологічного розвитку, що створить основу для його подальшої інтенсифікації.
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АНОТАЦІЯ

Приходько Л.М. Удосконалення системи управління технологічним розвитком підприємства (за матеріалами підприємств деревообробної промисловості України). – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.06.01 – Економіка, організація та управління підприємствами. Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, Київ, 2006.
В дисертації обґрунтовано теоретико-методичні та прикладні засади управління технологічним розвитком  підприємства.  Дослідження побудоване на принципах системного та процесного підходу до структуризації технологічного базису підприємства, які використані для розробки процедур діагностування й оцінки рівня технологічного розвитку та конкурентоспроможності підприємства, визначення форм технологічного розвитку, організаційно-економічних елементів системи управління цим процесом.

Надано аналітичну оцінку сучасному стану, динаміці, проблемам і перспективам технологічного розвитку деревообробної промисловості України, визначено головні завдання її технологічної перебудови. Проведено діагностику технологічного потенціалу, тенденцій та рівня розвитку деревообробних підприємств, визначено основні напрямки підвищення технологічного рівня та конкурентоспроможності підприємств галузі відповідно до особливостей зовнішнього середовища та специфіки внутрішніх бізнес-процесів з метою формування стратегії подальшого удосконалення деревообробного виробництва.

Ключові слова: технологічний розвиток, технологічний базис, система управління, технологічна конкурентоспроможність, деревообробна промисловість, стратегія, бізнес-процеси. 
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Приходько Л.М. Совершенствование системы управления технологическим развитием предприятия (на материалах предприятий деревообрабатывающей промышленности Украины). – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.06.01 – Экономика, организация и управление предприятиями. – Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана, Киев, 2006.

В диссертации обоснованы теоретико-методические и прикладные аспекты управления технологическим развитием  предприятия.  Исследование базируется на принципах системного и процессного подхода к структуризации технологического базиса предприятия, которые использованы для разработки процедур диагностирования и оценки уровня технологического развития и конкурентоспособности предприятия, определения форм технологического развития, организационно-экономических элементов системы управления этим процессом.

В целях совершенствования и повышения эффективности управления, обеспечения планируемого уровня технологической динамики, разработаны организационные модели: линейно-регламентирующая; линейно-инициативная; дивизионально-децентрализованная; матрично-проектная; научно-технологическая; процессно-ориентированная; интеграционная. Принципами их выделения являются степень централизации/децентрализации системы управления; приоритетность стратегии технологического развития, его место и роль в общекорпоративной стратегии; организационная структура предприятия; наличие и особенности функционирования отдела НИОКР. 

Определены также критерии деятельности предприятия, которые позволяют выбрать адекватную модель и тип управления, формы обновления технологического базиса (изменение типа технологии рабочего потока; внедрение новых технологий и технологических процессов; реинжиниринг технологических процессов; замена отдельного процесса или его элементов; обновление и перепроектировка технологической оснастки). Наряду с использованием инструментария технологического мониторинга и прогнозирования системность управления дает предприятиям возможность разработки и успешной реализации стратегии и программ технологического развития.

Приведена аналитическая оценка современного состояния, динамики, проблем и перспектив технологического развития деревообрабатывающей промышленности Украины, определены основные задачи ее технологической трансформации. Осуществлена диагностика технологического потенциала, тенденций и уровня развития деревообрабатывающих предприятий, рассмотрены основные направления повышения их технологического уровня и конкурентоспособности, с учетом особенностей внешней среды и специфики внутренних бизнесов-процессов с целью формирования стратегии дальнейшего развития деревообрабатывающего производства.

Разработана концепция технологического развития предприятий отрасли, которая имеет инновационное направление,  определены основные направления и резервы их развития, экономические и организационные основы формирования и реализации инновационной политики с учетом требований рынка. Технологические изменения должны касаться как качества продукции и технологий ее изготовления, так и методов планирования, процессов повышения квалификации управленческого персонала, эффективного использования интеллектуального капитала и преимуществ трансфера технологий.

Обоснована взаимосвязь и влияние уровня технологического развития на общую эффективность деятельности предприятия и  его конкурентоспособность; предприятия с более высоким значением показателей технологического уровня и развития характеризуются соответственно лучшими финансово-экономическими результатами деятельности. Однако более важным условием является сбалансированность показателей технологического уровня и конкурентоспособности.

Учитывая довольно низкие значения показателей технологического развития, для отечественных предприятий, производящих листовые плитные материалы, обоснованы организационные модели системного управления технологическим развитием, а также направления совершенствования соответствующих бизнес-процессов.

Ключевые слова: технологическое развитие, технологический базис, система управления, технологическая конкурентоспособность, деревообрабатывающая промышленность, стратегия, бизнес-процессы.

ABSTRACT

Prikhodko L.M. Improvement of the system of management concerning the technological development of an enterprise (for example, enterprises of wood-processing industry of Ukraine). – Manuscript.

The thesis for obtaining the scientific degree of candidate of economic sciences, speciality 08.06.01 – Economics, Organization and Enterprise Management. – Vadym Getman Kyiv National Economic University, Kyiv, 2006.

The scientific work is solving the problem of improving the system of technology management to guarantee the effective technological development of an enterprise. In the work, the importance of technological development for enterprise's competitiveness and high industrial performance is investigated. To solve these goals, specific organizational and economic methods, and effective management system directed at enterprise's technological development are offered, as well as the process conception of technology management.

The analytical diagnostics of technological level of Ukraine's wood-processing industry is made. The main attention is paid to the industry's current situation, including benchmark of the factors and intensity of technological innovations and forecast of the further evolutionary trends of the industry.

The main practical results are: the priority directions aiming the technological development of the industry's enterprises and also the improved model of technology management regarding different strategic groups are elaborated; the concrete ways of improving of technological business processes are offered. 

Key words: technology development, technology basis, management system, technology competitiveness, wood-processing industry, strategy, business processes. 
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Рис. 3. Критерії визначення організаційної моделі системного управління та стратегії технологічного розвитку
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Рис. 2. Складові процесу управління технологічним розвитком підприємства
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