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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Процеси трансформації економіки України, інтегрування її в систему міжнародного поділу праці нерозривно пов'язані з підвищенням конкурентоспроможності національних виробників. Багатоаспектність цього завдання в умовах зростання конкуренції, нестабільності соціальних і політичних факторів, структурної перебудови світової промислової системи та інтернаціоналізації діяльності ускладнює процеси прийняття управлінських рішень, змушує підприємства шукати шляхи об'єднання потенціалів і розвитку співробітництва в боротьбі за виживання або ринкове лідерство.

Сучасний етап становлення та розвитку світового економічного співтовариства характеризується інтенсифікацією інтеграційних процесів на усіх рівнях соціально-економічних систем, прискоренням ринкових трансакцій, наростанням темпів науково-технічного прогресу, інформаційного навантаження на суб’єктів господарювання і споживачів, і, як наслідок зростанням ролі факторів маркетингового забезпечення ефективності та оптимізації результатів даного типу взаємодій щодо створення доданої вартості економічних благ. Інтеграція виступає одним з основних і практично безальтернативних елементів маркетингових стратегій підприємств, який, з одного боку, визначається конкуренцією на ринках і визначає конкурентоспроможність спеціалізованих суб’єктів господарювання, з іншого, створює передумови для прогресу у їх розвитку через співробітництво. 

Інтенсивний організаційно-структурний розвиток, активність у ініціюванні та реалізації проектів інтеграції вітчизняних підприємств, що спрямовані на підвищення конкурентоспроможності, розвиток специфічних активів і комерціалізацію продукції, характеризується багатовекторністю, суттєвими протиріччями, активним пошуком оптимальних бізнес-моделей. Проблематика маркетингового управління організаційно-структурними трансформаціями підприємств знайшла відображення у працях багатьох науковців, в тому числі      І. Ансофф, Брусільцева Г.М., О. Вільямсон, А.В. Войчак, В.Г. Герасимчук,            С. Гросман, М. Дженсен, Добринь С.В., П. Дойль, В. Єфремов, Жданов В.В., Замазій О.В., М. Йохна, Каленська Т.В., Г. Клейнер, Р. Коуз, Н.В. Куденко, Б. Лагоша, Дж. Лафта, Лозікова Г.М., Р. Майлс, У. Меклінг, Б. Мільнер, Г. Мінцберг, Озаріна О.В., А.Ф. Павленко, Пилипенко А.А., В. Стадник, Т. Сьомкіна, В. Узунов, Г. Харт, А. Чандлер, Л. Штерн, Н. Юргель та ін. 

Проте, нові економічні феномени, що проявляються у складному перетині відносин конкуренції-партнерства між підприємствами; зменшенні пріоритетності масштабу бізнесу, ролі держави як інституціонального середовища; становленні нових типів економічних суб’єктів, які вже не можна розглядати як однорідні і в межах атомарної концепції підприємства; паритетності ринкових і неринкових (договірних, привілейованих) відносин в сучасній економіці, матеріальних і нематеріальних активів у створенні доданої вартості щодо товарів і підприємств в цілому, потребують конструктивного наукового переосмислення, розробки адекватного методичного інструментарію маркетингового забезпечення ефективності інтеграційних проектів. Саме цим обумовлений вибір проблематики, теми, визначення мети, завдань і логіки структурної побудови дослідження.
Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано відповідно до тематичного плану науково-дослідних робіт кафедри маркетингу ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темою «Система маркетингових досліджень в економіці України» (номер державної реєстрації 0107U001338). Особисто автором у межах теми поглиблено основні методичні засади дослідження параметрів і тенденцій розвитку, прогнозування та забезпечення результативності ринкової взаємодії підприємств, типізації взаємовідносин конкуренція-партнерство між ними, підвищення ефективності у застосуванні інтегрованих інструментів і практик маркетингового менеджменту. 

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає у подальшому розвитку методології маркетингового управління зростанням і конкурентоспроможністю підприємств, розробці рекомендацій щодо удосконалення механізмів забезпечення ефективності інтеграційних процесів суб’єктів господарювання.

Для досягнення зазначеної мети в дисертації поставлено та вирішено такі науково-практичні завдання:

· узагальнено методологічне підґрунтя становлення та розвитку теорій конкуренції та партнерства в соціально-економічних дослідженнях, виявлено актуальні протиріччя у відповідних наукових результатах; 

· упорядкувано понятійний апарат дослідження інтеграційних процесів і управління маркетинговою діяльністю підприємств в сучасних умовах господарювання; 

· визначено методичні аспекти використання системного підходу в маркетинговій діяльності промислових підприємств у контексті розвитку інтеграційних процесів між суб’єктами господарювання різного типу та спеціалізації;

· уточнено класифікаційні ознаки форм інтеграції у промисловості та сутність концепції інтегрованого маркетингу для різних типів об’єднань підприємств;

· визначено сучасний стан та перспективи ринку легкових автомобілів на національному і глобальному рівнях, а також можливості та обґрунтувано доцільність розвитку конкретних типів альянсів виробничо-комерційного профілю;

· оцінено результативність діяльності окремих підприємств та інтегрованих структур на автомобільному ринку України;

· виявлено чинники ефективного розвитку інтеграційних процесів у промисловості;

· визначено економічний та ринковий потенціал підприємств автомобілебудування, а також можливості вдосконалення або впровадження інтеграційних процесів в маркетингових системах їх діяльності;

· вдосконалено методичний інструментарій маркетингу та елементну структуру економічного механізму господарської взаємодії промислових підприємств;

· обгрунтовано прогнозні показники та адаптивні моделі розвитку та оптимізації діяльності інтегрованих формувань, які забезпечують стабільність досягнення визначених стратегічних цілей.

· запропоновано авторський варіант формування технології проектування й запровадження нових форматів організації споживання й забезпечення потреб споживачів. 

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективності інтеграційної взаємодії автомобілебудівних підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і прикладних аспектів маркетингового управління розвитком інтеграційних процесів у сучасних системах господарювання.

Методи дослідження. Теоретико-методичним підгрунтям дисертаційної роботи стали фундаментальні положення економічної теорії, праці вітчизняних і зарубіжних вчених з проблем маркетингового  управління інтеграційними процесами, а також пов’язані із цією проблематикою Закони України, Укази Президента України та відповідні нормативно-правові акти. У дисертації використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, що забезпечило розв’язання поставлених проблемних завдань. Діалектичний метод пізнання, методи наукової абстракції, індукції та дедукції застосовано при дослідженні теоретичних засад маркетингового управління інтеграційними процесами підприємств. Для аналізу ефективності розвитку і взаємодії промислових підприємств застосовано монографічний та економіко-статистичний методи.  Опрацювання даних здійснювалося з використанням математичного апарату, реалізованого за допомогою програмного продукту «Statistica», а також табличного редактора «Microsoft Excel». 

Інформаційну базу дослідження склали нормативно-правові документи органів державної влади, вітчизняні та зарубіжні наукові праці, статистичні матеріали Державного комітету статистики України, звітність підприємств ринку автомобілів, дані світової інформаційної мережі Internet. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у системному обгрунтуванні теоретичних і практичних засад управління розвитком інтеграційних процесів у системах господарювання:

вперше:

· розроблено систему маркетингу інтеграційних процесів підприємств на основі сучасних концепцій колаборативного маркетингу і маркетингу відносин, розкрито суперечливу природу та особливості конвергенції форм партнерства-конкуренції у глобальному світі, що дозволяє застосовувати нові інструменти матричного аналізу для формування діагностичних і конструктивних оцінок сучасного стану та перспектив ринку легкових автомобілів на національному і глобальному рівнях, визначити можливості та доцільність розвитку конкретних типів альянсів виробничо-комерційного профілю, а також запропоновано авторський варіант технології управління інтеграцією підприємств та її змінами з урахуванням специфіки культури, досвіду, системи управління і таке інше об’єднуваних організацій, що дозволяє вдосконалити методичні інструменти маркетингу та елементи економічного механізму господарської взаємодії промислових підприємств;
удосконалено:

· методологічне підгрунтя становлення та розвитку теорій конкуренції та партнерства в соціально-економічних дослідженнях, яке дозволяє виявляти актуальні і важливі протиріччя у відповідних наукових результатах, що забезпечує нові можливості моделювання й передбачення результатів та перспектив інтеграційних проектів і процесів;

· класифікацію та чинники еволюції форм інтеграції у промисловості та сутнісну характеристику концепції інтегрованого маркетингу для різних типів об’єднань підприємств;

· систему чинників ефективного розвитку інтеграції у промисловості на основі аналітичного оцінювання й співставлення результатів діяльності окремих підприємств, їх інтегрованих структур на автомобільному ринку України, світу, що дозволяє визначати: перспективи та пріоритетні напрямки зростання внутрішнього споживання автомобілів; тенденції розгортання інтеграційних процесів у світовій автоіндустрії, протиріччя позиціонування та потенціал українських підприємств щодо інтеграції до світової системи розподілу праці в автомобілебудуванні; перспективні напрямки недотаційної взаємодії загальнодержавних інституцій з автобудівними підприємствами та стимулювання прогресу автоіндустрії в цілому, а також розробити прогнози та адаптивні моделі розвитку й оптимізації діяльності інтегрованих формувань, які забезпечують стабільність досягнення визначених стратегією цілей.

набули подальшого розвитку:

· понятійний апарат дослідження інтеграційних процесів і управління маркетинговою діяльністю підприємств з урахуванням нових феноменів та умов сучасної економіки, що дозволило визначити закономірності, чинники і актуальні напрямки еволюції економічних взаємодій інтеграційного типу;

· методологічний аспект використання системного підходу в маркетинговій діяльності промислових підприємств у контексті розвитку інтеграційних процесів між суб’єктами господарювання різного типу і спеціалізації, що дозволило визначити перспективні економічні індикатори ефективності проектів з високим рівнем використання маркетингових оцінок, які відповідають вимогам гнучкості щодо економічної та ринкової мінливості.

Практичне значення одержаних результатів. Розроблено науково обґрунтовані пропозиції щодо підвищення економічної ефективності виробничо-комерційної діяльності вітчизняних підприємств на основі прогресивних форм її інтеграції. Реалізація результатів дослідження сприятиме стабілізації, розвитку та підвищенню ефективності господарювання в автомобілебудівній промисловості. Основні наукові положення дисертації доведені до рівня методичних узагальнень і прикладного інструментарію.

Практичне значення наукових результатів дослідження полягає в такому:

- науково-методичні рекомендації щодо пошуку нових механізмів забезпечення конкурентоспроможності на внутрішніх і зовнішніх ринках продукції промислових підприємств України, розв’язання проблеми оптимізації парку транспортних засобів країни, що зменшить негативний вплив на екологію,  використані департаментами Державного агентства екологічних інвестицій Міністерства екології та природних ресурсів України (довідка № 521/13/6            від 10.06.2011 р.);

- результати маркетингових досліджень розвитку ринку автомобілебудування України та світу, методичні розробки щодо оцінки ефективності маркетингових взаємодій підприємств, сценарії зростання бізнесу спеціалізованих виробників та трейдерів знайшли відображення у концепції і стратегії ТОВ «Автомотив Юроп Корпорейшн» (довідка № 38 від 15.06.2011 р.);

- теоретико-методичні та прикладні положення щодо розвитку системної маркетингової взаємодії учасників ринку індивідуальних транспортних засобів,  технології маркетингового забезпечення цільової результативності та супроводження змін системно інтегрованої діяльності підприємств, апробовані в роботі Корпорації «Укравто»  (довідка № 10/1/09/09 від 09.09.2011 р.);

- підходи до формування інтегрованих систем показників ефективності і моделювання стратегічного бізнес-партнерства використано при виконанні консалтингових проектів ТОВ “Міжнародний інститут бізнес-освіти Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана»                (довідка №1-189 від 18.09.2009 р.), а також у навчальному процесі кафедрою маркетингу ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» (довідка № 101203 від 03.12.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеним результатом власних наукових досліджень. Викладені в дисертації положення, висновки і рекомендації, здобуто автором самостійно та відображено у його наукових працях. 
Апробація результатів дисертації. Основні положення й результати дисертаційної роботи отримали схвальну оцінку на міжнародних науково-практичних конференціях: «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (м. Київ, травень 2008 р.), «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (м. Київ, травень 2010 р.), «Сучасні кризові явища в економіці та проблеми облікового, контрольного і аналітичного забезпечення управління підприємством»                                           (м. Луцьк, червень 2010 р.). 

Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковано в 8 наукових публікаціях, загальним обсягом 2,3 д.а., з них особисто автору належить 2,3 д.а., в тому числі: 5 статей у наукових фахових виданнях, 3 публікації в інших наукових виданнях за матеріалами науково-практичних конференцій.
Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи складає 200 сторінок, включаючи 70 рисунків на 40 сторінках, 32 таблиць на 25 сторінках, 3 додатки на 3 сторінках і список використаних джерел з 195 найменувань на 15 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичне значення отриманих наукових результатів, наведено відомості щодо їх апробації.

У розділі 1 «Теоретичні основи маркетингу інтеграційних процесів у розвитку підприємств» досліджено становлення та еволюцію теорій інтеграції у розвитку підприємств, визначено напрями актуалізації і опрацювання наукової проблематики, розкрито засади результативного маркетингового забезпечення ефективності стратегічно значущих інтеграційних процесів за сучасних умов господарювання, систематизовано вихідні поняття та опрацьовано базові закономірності розгортання інтеграційних процесів у розвитку економічних систем мікрорівня. 

Конструктивний аналіз широкого кола наукових праць з досліджуваної проблематики й оптимізації розвитку ринків дозволив зробити висновки щодо специфічних особливостей та передумов сучасного етапу розвитку науки і практики маркетингу. Вони багато в чому є результатом глобальних тенденцій в економіці, які у ХХ ст. повністю змінили профіль споживання, конкуренції, управління підприємницькою діяльністю у світовій системі господарювання тощо. Результати дослідження свідчать про зростання ролі інтеграції в системі маркетингового управління діяльністю підприємства як вектору розвитку, спрямованого на забезпечення високих економічних ефектів шляхом прогресивної синергії (гармонізації елементів) в інноваційно-орієнтованих глобальних і гнучких бізнес-моделях макросуб’єктів господарювання нового типу.

При опрацюванні проблематики і можливостей проектів інтеграції в науці та практиці маркетингу найбільш продуктивним підходом є відокремлення пов’язаних з нею феноменів як передумови або чинника розвитку підприємств, напрямку/стратегії зростання або прогресу, конкретних кроків щодо оптимізації економічних взаємодій (монополізація, спеціалізація/диференціація, кооперація, вдосконалення бізнес процесів тощо). Завдяки цьому, за кожним з рівнів у ієрархіях прийняття управлінських рішень, можна спостерігати утворення важливих для ефективного маркетингу синергій щодо інноваційної діяльності, ринкових експансій, управління знаннями і т.д. При цьому маркетинг, з одного боку, забезпечує функціональну підтримку інтеграційних процесів і угод, а, з іншого, визначає їх цілі і формат: 

- збільшення масштабу (консолідація в рамках галузі) з метою досягнення економій на масштабі, коли за рахунок об'єднання маркетингових, виробничих, дослідницьких і інших потужностей вдається значно зменшити питомі витрати; 

- зростання інвестиційної привабливості компаній і спрощення доступу до капіталу інтегрованих суб’єктів господарювання. Масштаб дає компаніям можливість здійснювати крупніші проекти, в тому числі, реалізовувати великі інфраструктурні;

- забезпечення компаніям кращого захисту від недружніх поглинань у жорсткому конкурентному середовищі;

 - підвищення дисципліни і культури конкуренції в галузі через консолідацію, пом'якшення наслідків останньої (усунення загрози демпінгу і т.п.);

- розширення географії господарювання, вихід на нові ринки збуту, зниження чутливості до локальних політичних і економічних ризиків, посилення позицій на переговорах з комерційними та суспільними інституціями; 

- забезпечення економічної безпеки щодо постачань сировини і продажу готової продукції, нормалізація цін в межах вертикально інтегрованих ланцюгів;

- розширення продуктових портфелів, вихід в технологічніші  галузі, отримання доступу до нових технологій (продуктова диверсифікація) і т.д.

Результати дослідження дозволяють констатувати, що на базі зазначених вище синергій у маркетингу, набувають розвитку спеціальні концепції: брендинг, логістика,  управління категоріями, управління знаннями тощо.

Виявлено, що в сучасній науковій соціально-економічній літературі набула поширення велика кількість варіантів визначень та опису форм інтеграції, структурування взаємодії підприємств та організацій, що великою мірою зумовлено різноманітністю інтеграційних процесів і проектів. Нових рис набувають широко відомі та застосовувані терміни, пропонуються альтернативні: «конкурентне кооперування», «ко-маркетинговий альянс», «працююче партнерство», «партнерство по створенню доданої вартості», «квазі-інтеграція», «стратегічний альянс», «стратегічна мережа», «стратегічне партнерство», «віртуальна корпорація» і т.п. Проте, внаслідок об’єктивної конвергенції передумов, чинників, форм, ефектів у розвитку інтеграційних процесів, нові визначення в рамках застарілих і жорстких класифікаційних ознак виявляються неконкретними, не створюють достатніх  передумов для їх інструментального і універсального застосування.  

Наявне у науці та фаховій практиці різноманіття точок зору необхідно розглядати не фрагментарно, а системно. За такого підходу зберігається цілісність ландшафту і бачення розвитку коопераційно-конкурентних взаємодій на ринку, специфічні варіанти яких виявляються лише по-різному інтерпретованими множинами в межах єдиного понятійного поля. Вони утворюють синтетичні проекції в  координатах «конкуренція-партнерство», «співробітництво-управління», «горизонталь-вертикаль», «жорсткість-гнучкість», «масштаб-диференціація», «локалізація-мобільність» і т.п. Це дозволяє уточнити недостатньо чітко трактовані поняття, систематизувати характерні риси та особливості типів і форм взаємодії підприємств, здійснити реалістичну й достатньо об’єктивну їх класифікацію, визначити закономірності і перспективи еволюції. 
Автором критично проаналізовано поточну практику, творчо опрацьовано методичні особливості маркетингового забезпечення сучасних проектів інтеграції, відокремлено чинники і орієнтири, які характеризують ефективне маркетингове забезпечення інтеграційних проектів на етапах їх попереднього опрацювання, реалізації та подальшого розвитку. В роботі запропоновано вдосконалений варіант алгоритму маркетингового забезпечення ефективності інтеграційного напрямку у розвитку підприємств, що у поєднанні з іншими спеціальними методичними інструментами утворює дієву технологію  управління ринковими взаємодіями суб’єктів господарювання (рис. 1).  
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Рис. 1. Маркетингове забезпечення ефективності проектів інтеграції

Гнучкі форми взаємодії за умов переходу до індивідуалізованого виробництва, інноваційного характеру конкуренції та збільшення ступеня ризику, рівня невизначеності розвитку чинників зовнішнього середовища діяльності підприємств в останні два десятиліття потребують суттєвої зміни підходів до оцінювання ефективності проектів інтеграції на різних етапах їх реалізації. В роботі, на базі активного застосування маркетингових оцінок, розглядаються перспективи вдосконалення методичних елементів і етапів обґрунтування проектів інтеграції.

У розділі 2 «Eфективність інтеграції національних підприємств у світові мережі розвитку автомобілебудування» виявлено тенденції, протиріччя та перспективи розвитку ринку легкових автомобілів і моделей організації бізнес-діяльності спеціалізованих вітчизняних підприємств, здійснено співставлення передумов і досвіду реалізації інтеграційних проектів, ефективності маркетингових стратегій профільних суб’єктів господарювання. 
Опрацювання теоретичних висновків і пропозицій в світлі емпіричних даних підтвердили їх коректність і практичну значущість. Результати досліджень показали, що актуальні тенденції розвитку ринку автомобілів України багато в чому визначені впливом всесвітньої економічної кризи, змінами кон’юнктури і свідомості людей. Проте можна впевнено стверджувати, що кризові явища, які характеризують стан поточної кон’юнктури профільного ринку, суттєво не змінять довгостроковий вектор його розвитку. До 2014 р. випускатиметься 85,21 млн.шт. легкових автівок, тобто практично на 50% більше, а ніж у кризовому 2009 р., а до 2020 р. вдасться повністю відновити рівень місткості світового ринку автомобілів. 
Наприкінці ХХ ст. ринок автотранспортних засобів характеризувався високим рівнем концентрації виробництва. Близько 80% світового випуску легкових автомобілів припадало на вісімку найбільших виробників. Кожний з концернів чи альянсів був представлений на ринку кількома відомими і раніше самостійними брендами. Одним з основних векторів розгортання інтеграційних процесів була реструктуризація потужностей автопрому, спрямована поглибленням спеціалізації-кооперації, а також прагненням до збалансованості можливостей і гармонізації параметрів у розвитку всіх ланок профільних ланцюгів створення цінностей для споживачів. 

Результати дослідження дозволяють стверджувати, що наступна хвиля інтеграційної активності буде зумовлена переважно іншими чинниками, по-перше, інтенсифікацією і якісними змінами у характері споживання в країнах, що розвиваються, по-друге, посиленням значущості нових технологічних трендів (екологічність, енергозбереження та альтернативність палива, зростання значущості персоніфікованих адаптацій транспорту до умов експлуатації і т.п.). Даний висновок підтверджує посилення фрагментації поточного ринку.

З точки зору наукових результатів даного дослідження важливо зазначити, що виділені автором тенденції, за умов правильного їх маркетингового опрацювання, відкривають широкі можливості для прогресивної і ефективної інтеграції вітчизняних підприємств до мереж партнерства і розвитку, як на традиційних ринках (співробітництво з новими експантами автопрому, формування ефективного вторинного ринку автомобілів і т.д.), так і на нових (використання наявних компетенцій у галузі аеро-космічного машинобудування, виробництва сонячних батарей, формування прогресивних сервісних мереж).

Для аналітичного опрацювання параметрів кон’юнктури, що склалася на ринку автомобілів і компонентів, виявлення важливих закономірностей, автором сформовано емпіричну базу дослідження, що дозволяє оцінити результати діяльності підприємств з виробництва і продажу автомобілів та їх компонентів на території України, Підприємства, що увійшли до вибірки, інтегровані до мереж глобального партнерства і розвитку, репрезентують різні етапи та рівні інтеграції.

Аналітичні оцінки параметрів розвитку підприємств на ринку легковиків в Україні дозволили зробити низку важливих висновків. По-перше, оскільки рентабельність у більшості випадків не перевищує 14%, поточна виробничо-комерційна діяльність автопідприємств не забезпечує можливостей для інтенсивного зростання бізнесу (табл. 1). По-друге, з урахуванням поточного рівня цін, а також конкуренції на вітчизняному ринку, ефективність господарювання є достатньо низькою і потребує системної оптимізації. По-третє, рентабельність продажів (співвідношення чистого прибутку та валового доходу від реалізації продукції) засвідчує недостатню результативність і спрямованість маркетингової діяльності на формування конкурентних цінностей для споживачів, домінування методів цінової боротьби. По-четверте, пасивне реагування на зміни у кон’юнктурі, що проявляється, серед іншого, у зменшенні витрат на забезпечення продажів автомобілів або їх мінімальному підвищенні, яке не впливає на ситуацію принципово, з одного боку, призводить до збільшення частки маркетингових платежів на фоні зменшення доходів, з іншого, зменшує поточну та майбутню вартість підприємств, їх економічну ефективність, подовжує період кризи у функціонуванні систем господарювання. 

Таблиця 1

Динаміка рентабельності діяльності підприємств автопрому в Україні

	Показники
	2005 р.
	2006 р.
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.

	ВАТ "ЧЕРКАСЬКИЙ АВТОБУС"

	Рентабельність сукупних активів,%
	4,1
	2,0
	5,2
	-4,5
	-8,6

	Рентабельність продукції (операцій), %
	106,0
	106,8
	110,7
	108,6
	109,3

	Рентабельність продажів,%
	2,5
	1,5
	3,7
	-3,5
	-21,8

	ЗАТ З IНОЗЕМНОЮ IНВЕСТИЦIЄЮ "ЗАПОРIЗЬКИЙ АВТОМОБIЛЕБУДIВНИЙ ЗАВОД"

	Рентабельність сукупних активів,%
	1,2
	2,6
	10,3
	-7,0
	-3,4

	Рентабельність продукції (операцій), %
	118,1
	109,7
	132,5
	110,7
	116,3

	Рентабельність продажів,%
	0,6
	1,4
	4,4
	-3,1
	-6,1

	ВАТ "ЛУЦЬКИЙ АВТОМОБІЛЬНИЙ ЗАВОД"

	Рентабельність сукупних активів,%
	9,3
	5,4
	9,6
	-5,4
	-4,8

	Рентабельність продукції (операцій), %
	124,3
	117,0
	128,5
	108,3
	188,5

	Рентабельність продажів,%
	8,9
	4,8
	9,1
	-6,5
	-191,2

	ТОВ "КРЕМЕНЧУЦЬКИЙ АВТОСКЛАДАЛЬНИЙ ЗАВОД

	Рентабельність сукупних активів,%
	0,9
	0,4
	0,3
	-13,5
	-23,2

	Рентабельність продукції (операцій), %
	104,0
	104,6
	105,0
	106,7
	103,6

	Рентабельність продажів,%
	0,8
	0,4
	0,3
	-11,8
	-178,5

	ЗАТ "ЄВРОКАР"

	Рентабельність сукупних активів,%
	0,4
	23,3
	30,7
	14,6
	2,0

	Рентабельність продукції (операцій), %
	100,8
	115,4
	115,5
	112,9
	115,5

	Рентабельність продажів,%
	23,3
	5,8
	6,9
	3,6
	2,2

	СП У ФОРМI ТОВ "АВТОМОБIЛЬНИЙ ДIМ УКРАЇНА-МЕРСЕДЕС БЕНЦ"

	Рентабельність сукупних активів,%
	9,2
	11,7
	11,6
	4,2
	3,6

	Рентабельність продукції (операцій), %
	112,7
	108,6
	110,9
	110,0
	116,3

	Рентабельність продажів,%
	3,0
	2,2
	3,3
	2,0
	2,6

	ТОВ СП УКРАЇНСЬКО-КАНАДСЬКЕ "ДЖЕНЕРАЛ МОТОРС УКРАЇНА"

	Рентабельність сукупних активів,%
	15,9
	14,4
	12,8
	-28,7
	-17,9

	Рентабельність продукції (операцій), %
	138,9
	187,3
	222,1
	225,8
	86,9

	Рентабельність продажів,%
	4,7
	3,4
	5,4
	-20,0
	-36,0


Результати дослідження засвідчують, що перешкодою на шляху повноцінного використання й розвитку потенціалу інтеграції для забезпечення ефективного господарювання вітчизняних підприємств є ігнорування об'єктивних умов формування та маркетингової взаємодії учасників альянсів, неправильне позиціонування учасників і лідера економічного угрупування, низький рівень організації та керованості діяльності, управління компетенціями, а також еволюціонуванням бізнес-моделей, некоректне визначення (оптимізація) кількості учасників мереж і механізмів їх взаємодії. Основними факторами, що негативно впливають на розвиток автомобілебудівної промисловості в Україні, є значна залежність від імпорту матеріалів і комплектуючих; застарілі матеріаломісткі технології виробництва; знос виробничих потужностей основних автопідприємств і низька інвестиційна привабливість галузі автомобілебудування. Таким чином, з одного боку, необхідним є пошук ефективного позиціонування для автомобільної промисловості України, що забезпечує її прогрес. З іншого, наукового опрацювання і вдосконалення потребує комплекс державного регулювання та забезпечення макроекономічного зростання, розвитку національних підприємств.

У розділі 3 «використання потенціалу маркетингової інтеграції підприємствами України» запропоновано методичні підходи та рекомендації, що дозволяють ефективно реалізувати інтеграційний потенціал вітчизняного автомобілебудування, визначено перспективні напрямки недотаційної взаємодії загальнодержавних інституцій і спеціалізованих суб’єктів господарювання за цим напрямком, надано прогнозні оцінки та опрацьовано сценарії розвитку вітчизняних автомобілебудівних підприємств та індустрії в цілому.

Результати досліджень автора свідчать, що світовий ринок автомобілів буде зростати за рахунок країн, що розвиваються. У країнах СНД, які історично розвивають машинобудування, в тому числі, автомобілебудування, ринкові позиції і перспективи регіонального виробництва за умов активізації глобальних інтеграційних процесів є позитивними. Проте, у найближчий перспективі для українських підприємств традиційні стратегічні кроки, характерні для виробників країн колишнього СРСР, а також компаній нової формації (бразильских, індійських, китайських і т.д.), що швидко розвиваються сьогодні внаслідок високої вартості автовиробництва у США, ЄС та Японії, не є прийнятними. Фрагментація автоіндустрії призводить до економічних втрат і утворення проблемного кола у розвитку: велика кількість дрібних операторів з продажу автомобілів; низькі обсяги виробництва і невеликі потужності виробництв; недостатня привабливість ринку для глобальних лідерів виробництва транспортних засобів і компонентів; відсутність ефективної і прогресивної конкуренції за світовими стандартами діяльності; низька якість і висока вартість продукції на всіх етапах галузевого ланцюга; зростання ціни і відмова від поглиблення локалізації діяльності прогресивних і висококонкурентних компаній.  

Запропоновано три найбільш ймовірні сценарії розвитку автоіндустрії України з різними можливостями і обмеженнями. Для сектору первинних продажів передбачено перспективу експортної орієнтації виробництва легковиків в Україні, а також формування повноцінної компонентної бази профільного машинобудування. Для сектору вторинних продажів обгрунтовано вектори нарощування потужностей сервісного обслуговування та активного опанування і розвитку комплексів «трейд-ін». Наголошується на  пріоритетність азійського вектору у стратегіях вітчизняних компаній, успішність реалізації якого можлива лише з усвідомлення та економічно виправданого і всебічно обгрунтованого прийняття на себе функцій «доведення» та надійного сервісного обслуговування машин, а також маркетингового забезпечення товарів альянсу на внутрішньому та експортних ринках. 
В роботі досліджено і типізовано поширені і актуальні для України моделі діяльності глобальних компаній та їх розвитку на регіональних ринках. Кожна з них передбачає різний масштаб обміну компетенціями з партнерами по альянсу, використання інноваційного і виробничого потенціалу країни, а також обсягів притоку інвестицій. Їх апробація при вивченні тенденцій вітчизняного ринку, діяльності відповідного кластеру підприємств вибірки виявила спрямованість глобальних операторів на екстенсивну експлуатацію потенціалу України, їх інноваційні трансферти зводяться до виведення на ринок товарів, які володіють, в основному, локальним рівнем новизни. При цьому значущість національної ідентифікації нашої країни великою мірою втрачається. Показовою є вартість брендів, представлених в Україні і співставлених за категоріями і типами підприємств, де марки вітчизняних виробників є аутсайдерами.

Реалізація інноваційного вектору у стратегії розвитку вітчизняного автомобілебудування потребує не тільки активізації, але й застосування спеціальних інструментів державної підтримки прогресивного зростання, спектр і особливості застосування яких запропоновані автором при опрацюванні сценаріїв можливого прогресу спеціалізованих підприємств та індустрії в цілому (табл. 2). Визначено п’ять ключових чинників спрямовування зусиль реструктуризації та консолідації галузі на підвищення ефективності і конкурентоспроможності підприємств, з передбаченим стратегічно інноваційним вектором. 

Таблиця 2

Ключові заходи з державної підтримки автомобільної промисловості України у 2010-2020 рр.

	Суб’єкти впливу
	2010-2011 рр.
	2012-2013 рр.
	2014-2020 рр.

	Автовиробники
	Стимулювання попиту та оновлення автопарку

Розробка заходів щодо тарифного і нетарифного регулювання

Розробка і реалізація плану локалізації 2-3 глобальних брендів
	Структурні проекти щодо стимулювання попиту

Підвищення вимог до локалізації іноземних виробників

Створення сервісної мережі другого рівня
	Захисні заходи припиняються у 2016-2017 рр. з переходом на глобальні торговельні угоди

Впровадження заходів щодо стимулювання розвитку ресурсозберігаючого транспорту

Розвиток дорожньої інфраструктури та альтернативного палива

	
	Реструктуризація боргів вітчизняних підприємств та традиційних активів з відокремленням компонентних виробництв/переробок

Системне сприяння експортній діяльності
	

	Постачальники автокомпонентів
	Консолідація прийняття рішень з вибору постачальників

Стимулювання створення СП з постачальниками першого рівня (компоненти/вузли/агрегати)

Створення нових компонентних виробництв і технологій
	Інвестиції у створення нових виробництв, розробку технологій

Проекти сировинних переробок (литво, ковальних і т.д.) 
	

	Науково-дослідні установи
	Створення центрів компетенцій з розробки та наданню інжинірінгових послуг, зкоординованих із іноземними партнерами 
	Залучення ліцензій іноземних компаній

Купівля активів за кордоном


	Спільне фінансування розробок глобальних платформ і перспективних проектів

	
	Державне фінансування передових розробок

Сприяння підготовці наукових та інженерних кадрів 

Консолідація інженерних підрозділів


В контексті покращення практики реалізації проектів інтеграції на рівні конкретних підприємств, в роботі на концептуальному рівні опрацьовано методичні підходи до оцінювання і забезпечення стійкості підприємства щодо поставленої мети у мережах маркетингового партнерства автомобільного ринку. На їх основі для актуальних щодо  українських автовиробників прикладів реалізовано фрагменти розрахунків, які забезпечують достатню апробацію запропонованого до використання методичного інструментарію.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення наукового завдання щодо розроблення та поглиблення теоретичних, методичних і прикладних засад  розвитку маркетингового управління зростанням і конкурентоспроможністю підприємств, удосконалення механізмів забезпечення ефективності інтеграційних процесів суб’єктів господарювання. Результати проведених досліджень дають підстави сформулювати такі висновки і пропозиції: 

1. Теоретичні дослідження, що базувалися на критичному аналізі існучих в економічній літературі елементів методології, які розвиваються в межах теорії і концепцій маркетингу і пов’язані з проблематикою зростання і розвитку діяльності суб’єктів господарювання, конкуренції та партнерства, ефективності бізнесу тощо, дозволили виявити актуальні протиріччя, що зумовлені трансформаціями економічних систем різного рівня, якісними змінами бізнес-моделей підприємств, поширенням нових форм і типів синтезу їх складових. 

2. У зв’язку із значними темпами технологічного розвитку сучасної цивілізації, компанії об’єднують зусилля і ресурси для збереження своїх конкурентних позицій та створення нових можливостей щодо економічного зростання і адекватного реагування на швидкі технологічні зміни. Участь у мережах інтегрованого розвитку є значною перевагою, оскільки надає компаніям доступ до комплементарних ресурсів, досвіду і знань партнерів із споріднених або суміжних галузей. Відповідно, результативність діяльності підприємств все більшою мірою залежить від ефективності функціонування мереж стратегічної інтеграції зусиль у розвитку економічних суб’єктів різного масштабу і профілю діяльності.

3. Розвиток за напрямками концентрації та об’єднання не вкладається в лінійну схему витіснення деяким новим варіантом інтеграції попередніх її форм: відбувається розширення різноманіття співіснуючих видів інтеграційних структур із тенденціями періодичної активізації традиційних форм, поступального розвитку нових гнучких з їх активізацією в умовах невизначеного зовнішнього середовища. 

4. Запропоновано теоретичні і методичні елементи, що дозволяють виявити закономірності у розгортанні інтеграційних процесів, конвергенції форм і типів взаємодії суб’єктів господарювання, вдосконалити засади концепцій колаборативного маркетингу та маркетингу відносин. Розроблено методичні інструменти, які у сукупності утворюють дієву технологію маркетингового управління проектами з високим рівнем синергетичних ефектів і пройшли успішну апробацію у вирішенні завдань дисертації щодо виявлення і оцінювання стану, тенденцій та перспектив ринку легкових автомобілів на національному і глобальному рівнях.

5. Серед основних тенденцій і векторів розгортання інтеграційних процесів в автомобілебудуванні виділено реструктуризацію потужностей, спрямовану поглибленням спеціалізації-кооперації, а також прагненням до збалансованості можливостей і гармонізації параметрів у розвитку всіх ланок профільних ланцюгів створення цінностей для споживачів, яка набуває нової якості під впливом інтенсифікації та кардинальних змін у характері споживання в країнах, що розвиваються, посилення значущості нових технологічних трендів тощо.  Обумовлена цим фрагментація ринку і очікуване зростання попиту відкривають привабливі можливості українських підприємств.

6. Оцінка економічного і ринкового потенціалу підприємств автомобілебудування, визначення можливостей вдосконалення або впровадження інтеграційних процесів в маркетингових системах їх діяльності свідчать про значні резерви, які потребують маркетингового опрацювання, зокрема, ігнорування об'єктивних умов формування і маркетингової взаємодії учасників альянсів, неправильне позиціонування учасників і лідера економічного угрупування, низький рівень організації і керованості діяльності, управління компетенціями і еволюціонуванням бізнес-моделей, некоректне визначення (оптимізація) кількості учасників мереж і механізмів їх взаємодії, а також чинники негативного впливу на розвиток автомобілебудівної промисловості в Україні.

7. Пропонуються найбільш ймовірні сценарії розвитку автомобілебудування  України, які базуються на доведеній (безальтернативній) реструктуризації, міжнародній і внутрішній інтеграції, які висувають відмінні вимоги і відкривають різні перспективи для вітчизняних підприємств. Передбачені стратегічні кроки, спрямовані на реалізацію в секторі первинних продажів, експортної орієнтації виробництва легковиків, необхідно вимагаючи формування в країні повноцінної компонентної бази. У секторі вторинних продажів констатовано резерви щодо  нарощування потужностей сервісного обслуговування та активного опанування і розвитку комплексних пропозицій, що інтегрують різні етапи життєвих циклів купівлі-експлуатації транспортних засобів. Прогресивний розвиток автомобілебудування вимагає мобілізації та інтеграції зусиль всіх учасників ринкового процесу, застосування спеціальних інструментів державної підтримки, а також найбільш оптимальні типи альянсів, конкретизовані для різних періодів і етапів реалізації маркетингових стратегій.

8. Результати теоретичних та емпіричних досліджень, рекомендації щодо вдосконалення діяльності та оптимізації розвитку вітчизняних автомобілебудівних підприємств за їх системного запровадження створюють нові стратегічні альтернативи, забезпечують комплексне вирішення актуальних економічних проблем, підвищують рівень цільової результативності, методичні підходи і моделі щодо оцінювання і забезпечення стійкості якої концептуально опрацьовані в роботі.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2012.

У дисертації запропоновано авторське розуміння сучасних передумов та перспективних напрямків розвитку методології маркетингового управління зростанням і конкурентоспроможністю підприємств, розроблено рекомендації щодо удосконалення механізмів забезпечення ефективності інтеграційних процесів суб’єктів господарювання, долання актуальних концептуальних протирічь у теорії, прикладних економічних проблем. Досліджено еволюцію наукових поглядів на визначення та змістове наповнення наукових категорій, пов’язаних з теорією розвитку підприємства, концепцій колаборативного маркетингу та маркетингу відносин. 

Опрацьовано базис визначення економічної ефективності та оптимізації інтеграційних процесів. Досліджено передумови становлення та сучасні тенденції прогресу інтегрованих маркетингових систем. Визначені світові та вітчизняні тенденції розвитку ринку легкових автомобілів. Оцінено фінансово-економічні результати діяльності спеціалізованих суб’єктів господарювання в Україні, перспективи та резерви зростання бізнесу українських автовиробників шляхом використання інтеграційного потенціалу. Запропоновано сценарії та можливі стратегії розвитку української автоіндустрії у 2010-2030 рр., визначено макроекономічні важелі інтеграції національних підприємств у глобальні системи господарських зв’язків, а також механізми забезпечення усталеності та ефективності розвитку підприємств у мережах маркетингового партнерства автомобільного ринку.

Ключові слова: маркетинг, система, управління, взаємодія, інтеграція, процес, споживання, ефективність.
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Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана», Киев, 2012.

В диссертации обоснованы современные предпосылки и перспективные направления развития методологии маркетингового управления ростом и конкурентоспособностью предприятий, разработаны рекомендации по усовершенствованию механизмов обеспечения эффективности интеграционных процессов субъектов хозяйствования, преодолению актуальных концептуальных противоречий в теории, прикладных экономических проблем. 

Показано, что участие предприятий в интегрированных сетевых бизнес-структурах  позволяет им, как адаптироваться к глобальным тенденциям развития, так и активно их формировать. При этом, субъекты предпринимательства могут развиваться интегрировано, даже не объединяясь сетью хозяйственных связей, подписывая контракты. Присоединяясь к определенному тренду, наращивая его мощность, они совместно способствуют уменьшению неопределенности рынка, делают более доступными новые товары или услуги, накапливают актуальные опыт и компетенции.

Исследовано эволюцию научных взглядов на определение и смысловое наполнение научных категорий, связанных с теорией развития предприятия, концепций колаборативного маркетинга и маркетинга отношений. Усовершенствованы методические принципы принятия решений относительно выбора оптимальной формы сотрудничества разной степени интегрированности, в зависимости от текущей конъюнктуры рынков и стратегических целей актуального круга субъектов ведения хозяйства. 
Определены закономерности, факторы и актуальные направления эволюции экономических взаимодействий интеграционного типа, в том числе переход от экстенсивного расширения рынков и методов конкурентной борьбы к интенсификации, системности в развитии субъектов хозяйствования, повышение уровня гибкости интеграционных группировок, их стойкости относительно изменений рыночной конъюнктуры и защищенности от рисков путем перехода от иерархически и территориально, или иным образом локализованых структур к гибким сетевым.

Разработаны рекомендации по усовершенствованию базиса оценивания экономической эффективности и оптимизации интеграционных процессов. 

Очерчены предпосылки становления и современные тенденции прогресса интегрированных маркетинговых систем, определены мировые и отечественные тенденции развития рынка легковых автомобилей. Доказано, что фрагментация рынка усиливается на фоне подготовки следующей волны консолидации усилий предприятий, которая имеет место на всех уровнях организации и функционирования производственно-коммерческой деятельности специализированных систем хозяйствования, а также, что современные тенденции реструктуризации мировой автомобильной промышленности в наибольшей степени предопределены становлением институтов конкуренции, субъектов, которые выполняют функции интеграторов и поставщиков компонентов с высокой добавленной стоимостью. 

Для Украины характерной чертой следует считать значительный рост рынка при увеличении объемов платежеспособности населения и, наоборот. Выявлено, что это во многом обусловлено реактивным характером маркетинговой работы с запросами потребителей, неразвитостью сектора вторичных продаж транспортных средств, нехваткой государственных и корпоративных программ утилизации старых автомобилей. Существенное падение спроса, вызванное глобальным экономическим кризисом и сокращением ликвидности на рынке потребительского кредитования, повлекло за собой многочисленные неблагоприятные последствия как для автопроизводителей, так и для производителей автомобильных комплектующих и запасных частей. 

Результаты исследования позволяют сделать стратегически важные обобщения и выводы. Условия для активного развития внутреннего спроса в долгосрочной перспективе сохраняются. 

Осуществлена оценка финансово-экономических результатов деятельности специализированных субъектов хозяйствования в Украине, определены перспективы и резервы роста бизнеса украинских автопроизводителей за счет более полного использования их интеграционного потенциала. 

Установлено, что для Украины наиболее распространенной остается крупноузловая сборка автомобилей, портфель брендов, особенно наиболее популярных, украинских автохолдингов составляют в основном заграничные марки. Негативное восприятие в результате неэффективного позиционирования отечественных автомобилей в глазах украинских потребителей в большой мере объясняет усиление тенденций перераспределения рынка в интересах иностранных моделей. Предпосылки такой ситуации формируются тем, что для существующих отечественных автопроизводителей характерными является: нехватка технологий (высокий уровень физического и морального износа), инвестиционных ресурсов, прав на интеллектуальную собственность, навыков инжиниринга, масштабов платформ, гибкости производства и профессионализма менеджмента, а также вертикальная структура производства и большая доля непрофильных активов. Новые производства, которые создаются и развиваются в Украине на базе современных технологий, не могут достичь необходимых объемов производства и стимулов со стороны государства для эффективной глубокой локализации. Полноценные иностранные производства в Украине отсутствуют, а компании-импортеры жизнеспособны лишь в нишевых категориях, не на массовом рынке, чувствительны по параметрам эффективности к валютным и тарифным колебаниям.

Сделан вывод о том, что текущее состояние и структура конкуренции-партнерства отечественного автомобильного рынка не являются удовлетворительными для всех категорий хозяйствующих субъектов, прогнозируемой является реструктуризация и международная и внутренняя интеграция в развитии сектора. 

Предложены сценарии и возможные стратегии развития украинской автоиндустрии в 2010-2030 гг., определены макроэкономические рычаги интеграции национальных предприятий в глобальные системы хозяйственных связей, а также механизмы обеспечения устойчивости и эффективности развития предприятий в сетях маркетингового партнерства автомобильного рынка.

Для сектора первичных продаж рассматривается как перспективная экспортная ориетация производства легковых автомобилей в Украине, а также формирования полноценной компонентной базы профильного машиностроения. Доказано, что развитие цивилизованного транспарентного сектора вторичных продаж автомобилей создает широкие возможности для эффективного позиционирования и дифференциации в маркетинговых стратегиях производственно-коммерческих предприятий, формирования интегрированных систем рыночного взаимодействия. 

Ключевые слова: маркетинг, система, управление, взаимодействие, интеграция, процесс, потребление, эффективность.
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The thesis contains the author’s understanding of the current premises and promising directions of the development of the methodology for marketing management of growth and competitiveness of enterprises, development of recommendations regarding the improvement of mechanisms to ensure effectiveness of the integration processes for businesses, overcoming the current conceptual contradictions in the theory and practical economic problems. The thesis analyses the evolution of scientific views on the definition, and the semantic content, of scientific categories related to the theory of enterprise development, the concept of the collaborative marketing and the marketing of relationship. 

The basis for determining the economic effectiveness and optimization of integration processes has been analysed.  The premises for formation and current trends of integrated marketing systems have been examined.  The global and domestic trends of the development of the passenger car market have been analysed.  The thesis has assessed the financial and economic performance of the specialized businesses in Ukraine, the prospects and reserves for the growth of the business of Ukrainian automakers by using the integration capabilities.  The possible scenarios and strategies for the development of the Ukrainian automotive industry in 2010-2030 have been proposed, the macroeconomic levers for the integration of domestic enterprises into the global systems of economic relations and the mechanisms for ensuring the sustainability and effectiveness of the development of enterprises within the networks of marketing partnership of the automotive market have been determined.
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