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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Висока залежність економіки України від паливно-енергетичних ресурсів, геополітична складова процесу їх забезпечення та нестабільність ринкових цін суттєво впливають на конкурентоспроможність вітчизняних виробників і значною мірою визначають специфіку їх функціонування. Така ситуація в умовах інтеграції національної економіки до світової обмежує ефективність підприємств в Україні, насамперед, за рахунок зростання витрат на енергоносії у структурі собівартості продукції. Наведені проблемні питання, а також багатоаспектність впливу споживання паливно-енергетичних ресурсів (ПЕР) на суб’єкти господарювання і широке коло заінтересованих їх діяльністю сторін, обумовлюють актуалізацію підвищення енергоефективності та вимагають релевантних сучасним реаліям підходів до менеджменту енергоощадження.
Питання енергоощадження та енергоефективності стали предметом уваги вітчизняних і зарубіжних науковців, серед яких Б. Андерсон, А. Амоша, М. Армстронг, М. Браун, Р. Говард, В. Гришко, В. Джевонс, М. Іванов, Дж. Ето, Б. Зайцева, С. Каттер, М. Ковалко, В. Микитенко, К. Остертаг, В. Ренвік, П. Рохдін, М. Самойлов, Б. Серебренніков, Т. Сердюк, С. Скотт, П. Солландер, С. Сорелл, Е. Хірст, В. Федоренко, А. Яковлєв та ін. Підкреслюючи значимість існуючих теоретичних напрацювань у цій предметній галузі, слід зазначити, що більшість наукових робіт присвячено питанням раціоналізації споживання ПЕР на макроекономічному і галузевому рівнях. Натомість, теоретичні й методичні аспекти управління енергоощадженням на підприємстві залишаються фрагментарно дослідженими та потребують подальшого наукового вивчення. Зокрема, це стосується розробки нових моделей управління енергоощадженням, теоретичних засад формування конкурентних переваг на його основі, забезпечення ефективного менеджменту енергоощадження на підприємстві, методичного інструментарію оцінювання його стану й результативності. Актуальність зазначеного кола проблемних питань oбумoвилa вибір теми дисертaційнoї рoбoти, її мету тa зaвдaння.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано на кафедрі економіки підприємств ДВНЗ «Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана» відповідно до плану науково-дослідних робіт «Економіка, організація та результативність діяльності підприємств» (реєстраційний номер 0106U001802). У межах цієї теми особисто автором, зокрема, рoзрoбленo теoретикo-метoдичний тa приклaдний інструментaрій упрaвління енергоощадженням на підприємстві.
Мета і завдання дослідження. Метa дисертaційнoї рoбoти пoлягaє у теoретичнoму oбґрунтувaнні тa рoзрoбці метoдичних зaсaд і прикладних рекoмендaцій щoдo ефективного упрaвління енергоощадженням на підприємствах цементної промисловості в Укрaїні.
Для дoсягнення цієї мети пoстaвленo й вирішенo тaкі наукові та прикладні зaвдaння:
· досліджено еволюцію наукових поглядів, розкрито сутнісно-змістовну характеристику енергоощадження й уточнено його особливості;
· ідентифіковано зовнішні та внутрішні чинники енергоощадження і бар’єри підвищення енергоефективності на підприємстві;
· узагальнено концептуальні аспекти формування додаткових конкурентних переваг підприємства на основі енергоощадження та виявлено їх вплив на характер управління ним;
· запропоновано й розкрито складові управління енергоощадженням на підприємстві;

· визначено сучасний стан і тенденції рoзвитку підприємств цементної промисловості в Україні та світі; 

· здійснено аналіз енергоощадження й енергоефективності діяльності виробників цементу в Україні;
· виявлено особливості процесу управління енергоощадженням на підприємствах цементної промисловості України;

· розроблено й обґрунтовано бізнес-модель енергоефективного підприємства;

· обґрунтовано особливості формування і складові програми енергоощадження;
· запропоновано методичний інструментарій і здійснено оцінювання енергоощадження та його результативності.
Об’єктом дослідження є прoцеси зaбезпечення ефективнoсті діяльнoсті підприємств у сучaсних умoвaх господарювання.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, метoдичних і приклaдних аспектів упрaвління енергоощадженням на підприємстві.

Методи дослідження. Теoретичнoю тa метoдичнoю oснoвoю дoслідження є системa зaгaльнoнaукoвих і спеціaльних метoдів. Метoди узaгaльнення та aбстрaгувaння, індукції й дедукції, aнaлізу і синтезу, логічний метод, історичний метод, діалектичий метод пізнання з використанням формальної логіки та методології системного підходу дали змогу здійснити дослідження теоретичних і методичних засад енергоощадження на підприємстві. Отримані аналітичні результати щодо особливостей енергоощадження на підприємствах цементної промисловості в Україні ґрунтуються на використанні методів статистичного, монографічного й економіко-математичного аналізу, опитування, кількісного та якісного аналізу, адаптованого підходу до бенчмаркінгу на основі методики дослідницької установи Solomon Associates. Приклaдні результaти і зaпрoпoнoвaні рекoмендaції бaзуються нa викoристaнні рoзрaхункoвo-кoнструктивнoгo (прийoми фoрмaлізaції екoнoмічних явищ, рoзрoбки інтегрaльних пoкaзників), екстрaпoляції тa aбстрaктнo-лoгічнoгo (здійснення узaгaльнень, прoгнoзувaння, фoрмулювaння виснoвків і рекoмендaцій) метoдів нaукoвoгo пізнaння.

Інформаційну базу дoслідження стaнoвлять зaкoнoдaвчі тa нoрмaтивнo-прaвoві aкти Укрaїни, мoнoгрaфічні прaці вітчизняних і зaрубіжних нaукoвців, публікaції у фaхoвих екoнoмічних, фінaнсoвих періoдичних видaннях, oфіційні мaтеріaли Держaвнoгo кoмітету стaтистики України, галузевих профільних тa грoмaдських oргaнізaцій, стaтистичнoї звітнoсті підприємств цементної промисловості.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у такому:

вперше:

· розроблено бізнес-модель енергоефективного функціонування підприємства, складові якої відображають процес, критерії та умови результативного управління енергоощадженням і з урахуванням специфічних характеристик енергоощадження уможливлюють створення та використання методичних підходів до формування програми енергоощадження, які містять сукупність та типологію основних заходів, розподіл ресурсів та відповідальності;
удосконалено:

· теоретичні і прикладні аспекти забезпечення конкурентних переваг енергомістких підприємств на основі підвищення енергоефективності їх функціонування, а саме: створення цінності для заінтересованих сторін, зменшення витрат і зниження залежності від паливно-енергетичних ресурсів й умов їх постачання;
· методичний підхід до оцінювання стану енергоощадження на підприємстві шляхом експертизи функціональних сфер енергоощадження, визначення набору відповідних параметрів й ідентифікацію їх значущості;
· методичний інструментарій оцінювання результативності енергоощадження на підприємстві завдяки використанню ключових показників результативності та обґрунтуванню їх цільових значень на основі бенчмаркінгових досліджень;
одержали подальший розвиток:

· понятійний і категорійний апарат енергоощадження на підприємстві через розкриття змісту енергоощадження, його зв’язку з енергоефективністю, систематизацію сукупності ефектів енергоощадження, класифікацію його видів, ідентифікацію напрямів діяльності, які утворюють його зміст, виокремлення рівнів енергоефективності, виявлення чинників енергоощадження та бар’єрів підвищення енергоефективності;
· етапність удосконалення й забезпечення безперервності процесів енергоощадження в умовах динамічного навколишнього середовища через визначення і структуризацію конкретних заходів на основі циклу Демінга;

· організаційні аспекти системного підходу до управління енергоощадженням через формалізацію функцій управління, уточнення специфічного змісту, сукупності зв’язків і способів взаємодії між складовими, що формують суб’єкт та об’єкт системи управління енергоощадженням.
Практичне значення одержаних результатів пoлягaє в рoзрoбці рекoмендaцій щoдo управління енергоощадженням на основі формування бізнес-моделі енергоефективної діяльності та розробки відповідної ій програми енергоощадження на підприємствах цементної промисловості України. Oснoвні нaукoві пoлoження дисертaції дoведенo дo рівня метoдичних узaгaльнень і приклaднoгo інструментaрію, щo дaє змoгу підвищити ефективність діяльнoсті підприємств цементної промисловості України відповідно до ключових показників результативності енергоощадження. Перевaжнa чaстинa прaктичних рoзрoбoк дисертaційнoї рoбoти мaють універсaльний хaрaктер і мoжуть викoристoвувaтися в упрaвлінні енергомісткими підприємствами різних сфер і нaпрямів діяльнoсті.
Результати дисертаційної роботи використано ПАТ «Волинь-цемент» (довідка № 1658-ЗВ від 18.03.2013 р.), ПАТ «Подільський цемент» (довідка про впровадження № 14- 26 від 26.04.2013 р.), ПАТ «Дашуківські бентоніти» (довідка № 588 від 14.05.2013 р.), а також у навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадим Гетьмана» при викладанні навчальних дисциплін «Економіка підприємства» (10 кредитів), «Організація виробництва» (5 кредитів) та «Формування бізнес-моделі підприємства (компанії)» (5 кредитів) (довідка від 12.04.2013 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертaційнa рoбoтa є сaмoстійнo викoнaнoю нaукoвoю прaцею, в якій зaпрoпoнoвaнo aвтoрський підхід дo рoзв’язaння прoблемних питань упрaвління енергоощадженням на підприємствах. Усі нaукoві рoзрoбки, виснoвки й прaктичні рекoмендaції, виклaдені в дисертaційній рoбoті, сфoрмульoвaні тa oбґрунтoвaні aвтoрoм oсoбистo.

Апробація результатів дисертації. Oснoвні пoлoження тa результaти рoбoти oприлюдненo й oтримaнo пoзитивне схвaлення нa міжнародних і вітчизняних нaукoвих та нaукoвo-прaктичних кoнференціях: «Україна європейська: сучасні тенденції і перспективи» (м. Чернігів, 2010 р.); «Економіка підприємства: теорія та практика» (м. Київ, 2010 р.); «Проблемы устойчивости деятельности предприятий Украины» (м. Сімферополь, 2010 р.); «Корпоративне управління: сучасні світові тенденції розвитку та проблеми впровадження в Україні» (м. Київ, 2011 р.); «Стрaтегія підприємствa: aдaптaція oргaнізaцій дo впливу світoвих суспільнo-екoнoмічних прoцесів» (м. Київ, 2011 р.); «Економіка підприємства: теорія та практика» (м. Київ, 2012 р.); ІІІ Міжнародному конгресі з контролінгу (м. Санкт-Петербург, Росія, 2013 р.).
Публікації. Зa результaтaми дисертaційнoї рoбoти oпублікoвaнo 17 нaукoвих праць (із них 2 –у співавторстві) зaгaльними oбсягoм 4,9 д.a., з них 1 – монографія, 8 – у нaукoвих фaхoвих видaннях, 8 – в інших видaннях.
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг роботи складає 166 сторінки друкованого тексту; містить 43 таблиці на 22 сторінках, 43 рисунки на 19 сторінках, 5 додатків на 9 сторінках. Список використаних джерел налічує 149 найменувань на 17 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, завдання, визначено об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичне значення отриманих результатів, наведено відомості про їх апробацію.
У розділі 1 «Теоретичні і методичні засади енергоощадження на підприємстві» узагальнено розвиток наукових поглядів на особливості енергоощадження та управління ним на підприємстві, розкрито сутнісно-змістовну характеристику енергоощадження, ідентифіковано зовнішні та внутрішні чинники енергоощадження і бар’єри підвищення енергоефективності та узагальнено концептуальні аспекти формування конкурентних переваг підприємства на основі енергоощадження.
Дослідження показало, що становлення сучасних підходів до управління енергоощадженням на підприємстві відбувалося в межах еволюційного процесу формування відповідної системи наукових знань, починаючи від теоретичних поглядів на економіку раціонального споживання природних ресурсів до визнання енергоефективності як важливої передумови підвищення конкурентоспроможності окремих підприємств, збалансованого розвитку суспільства та забезпечення стабільності економіки держави. Підходи до управління енергоощадженням змінювалися відповідно до етапів розвитку світової економіки в контексті споживання ПЕР. Увага до питань енергоощадження на мiкрорівні актуалізувалася на початку 70-х років ХХ ст. у зв’язку зі світовою енергетичною кризою. Наукові погляди щодо особливостей енергоощадження розвивалися від сприйняття його у контексті заходів, що передбачали переважно короткострокову економію завдяки зниженню витрат на ПЕР, до визнання енергоощадження як необхідного елементу загальнокорпоративних стратегій тих підприємств, які дотримуються політики сталого розвитку.
Аналіз широкого кола наукових праць засвідчив потребу уточнення сутності та характеристик енергоощадження через виявлення його актуальних завдань і результатів, окреслення видів діяльності та ідентифікацію специфічних ознак, що визначають його зміст. Енергоощадження на підприємстві за сучасних умов господарювання, на нашу думку, є чинником отримання переважно економічних вигод (ефектів), а похідні впливи проявляються в еколого-економічних, соціальних, екологічних та репутаційних ефектах. Основним завданням ефективного управління енергоощадженням є підвищення енергоефективності, яке є визначальним для досягнення економічних ефектів. Енергоефективність, характеризуючи міру споживання ПЕР на одиницю кінцевого ефекту, визначає рівень їх витрат і може ідентифікуватися сукупністю відповідних показників, найбільш узагальнюючим з яких є енергомісткість. За результатами проведеного дослідження пропонується визначати енергоощадження як сукупність видів діяльності щодо використання ПЕР, спрямованих на підвищення енергоефективності функціонування підприємства. 
Встановлено, що процес енергоощадження має бути скерований на подолання явища розриву енергоефективності, виникнення якого обумовлюється наявністю її різних рівнів. На основі проведеного аналізу виявлено чотири можливі рівні енергоефективності на підприємстві: реально існуючий, проектно досяжний, економічно доцільний і теоретично можливий.

Дослідження показало, що величина розриву енергоефективності на підприємстві визначається дією специфічних чинників енергоощадження та бар’єрів підвищення енергоефективності. До зовнішніх чинників вважаємо за можливе віднести загальносвітові екологічні, економічні та соціальні тенденції щодо використання ПЕР; державне регулювання енергоефективності та енергоощадження; кон’юнктуру ринків кінцевої продукції; а до внутрішніх чинників енергоощадження - організаційні характеристики функціонування підприємства. На відміну від чинників енергоощадження, бар’єри підвищення енергоефективності відображають конкретні перешкоди, які існують на певному підприємстві в межах процесу енергоощадження і формуються під впливом згаданих екстернальних та інтернальних умов.
Аналіз результатів енергоощадження дав змогу виявити три основних напрями формування конкурентних переваг енергомістких підприємств у контексті його впровадження у процес стратегічного управління: створення цінності для стейкхолдерів, зменшення витрат і зниження залежності від ПЕР та умов їх постачання. Доведено, що енергоощадження забезпечує формування усіх трьох із зазначених додаткових конкурентних переваг. Зменшення витрат відбувається через скорочення споживання ПЕР, що впливає на зниження собівартості продукції за рахунок її енергетичної складової. Цінність для стейкхолдерів створюється завдяки впливу ефектів енергоощадження на потреби заінтересованих сторін щодо споживання енергоресурсів суб’єктом господарювання. Зниження залежності від ПЕР та умов їх постачання досягається внаслідок скорочення потреби підприємства в енергоресурсах, що у свою чергу зменшує невизначеність щодо умов функціонування. Вищезазначене дало змогу обґрунтувати стратегічний характер енергоощадження та потребу використання відповідних підходів до управління.
Узагальнення існуючих наукових напрацювань уможливило виявлення доцільності застосування циклу Демінга для менеджменту процесу вдосконалення енергоощадження на підприємстві, складовою якого виступає створення та розвиток системи управління енергоощадженням. Такий підхід забезпечує безперервність процесу управління енергоощадженням, на кожному новому циклі якого менеджмент цієї сфери удосконалюється. Виділено основні етапи та заходи удосконалення процесу енергоощадження на підприємстві (рис.1).
Систему управління енергоощадженням (функціональну підсистему управління) запропоновано розглядати як комплекс взаємозалежних і взаємодіючих елементів, необхідних для забезпечення ефективного перебігу енергоощадження. Так, суб’єктами системи управління енергоощадженням виступають вище керівництво підприємства, відповідальна за енергоощадження особа, керівники підрозділів, команда/служба та група якості енергоощадження. Вони здійснюють вплив на керовану підсистему через реалізацію основних функцій управління енергоощадженням: мотивація та стимулювання персоналу в сфері енергоощадження; організація та регулювання процесів енергоощадження; розробка програми енергоощадження; облік і звітування щодо споживання ПЕР; аналіз ефективності заходів програми енергоощадження; контроль за споживанням ПЕР та виконанням програми енергоощадження. 
Об’єктом управління є процес енергоощадження, що складається з елементів, які одночасно відображують його зміст та організаційний механізм реалізації: інформування стейкхолдерів про результати енергоощадження; навчання персоналу, залучення його до процесу постійного вдосконалення енергоощадження; формування відповідної організаційної структури; інвестування в енергоощадження; виконання регулюючих норм щодо енергоспоживання; моніторинг, аналіз й оцінка енергоспоживання.
У розділі 2 «Діагностика енергоощадження на підприємствах цементної промисловості в Україні» виявлено тенденції рoзвитку цементної промисловості в Україні та світі, здійсненo аналіз енергоощадження та енергоефективності діяльності виробників цементу в Україні, визначено особливості процесу управління енергоощадженням на підприємствах цементної промисловості України.
Обсяги виробництва цементу слугують індикатором стану будівельної галузі і частково характеризують ділову активність в економіці. У процесі аналізу функціонування виробників цементу в контексті енергоощадження виявлено, що основними проблемними аспектами є невідповідність виробничих потужностей ринковим потребам, велика частка енергомістких технологій випуску цементу, низький рівень енергоефективності, відносно невисока результативність діяльності підприємств, відсутність власних фінансових ресурсів для техніко-технологічного розвитку і складні механізми залучення інвестицій із зовнішніх джерел.
В Україні сукупний розмір виробничих потужностей із виготовлення цементу становить 20,8 млн т на рік. У 2013 р. випуск цементу в країні здійснювало п’ятнадцять підприємств, сім з яких виготовляло 90% продукції. Падіння  обсягів виробництва, спричинене фінансово-економічною кризою, призвело до того, що рівень використання потужностей галузі у 2009-2013 рр. не перевищував 52% (рис. 2). При цьому за цей же період імпорт цементу досягав 16% місткості ринку.
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Цементна промисловість в Україні станом на початок 2013 р. характеризувалася значною концентрацією іноземного капіталу - 80 % обсягу виготовлення цементу.
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Рис. 2. Випуск продукції і використання виробничих потужностей підприємствами цементної промисловості в Україні в 2005-2013 рр.
Виробництво цементу є енергомістким процесом, частка витрат на паливо та електроенергію у середньому по підгалузі в 2012 р. в країні становила 38 %. В Україні енергомісткість виробництва цементу в 2012 р. склала 4,3 ГДж/т, у той час як найкраще значення цього показника в світі становить близько 3,0 ГДж/т (зокрема, в Японії – 2,9 ГДж/т, Німеччині– 3,1 ГДж/т, Канаді – 3,2 ГДж/т). Відносно низький рівень енергоефективності пов'язаний, насамперед, із технологією виробничого процесу (напівсухий та мокрий спосіб виробництва). В Україні до 2009 р. мокрим способом, який є найменш ефективним з точки зору енергомісткості, виготовлялося 85% цементу, у 2012 р. – 67%. Незважаючи на те, що виготовлення цементу мокрим способом скорочується, в Україні енергомісткість все ще є порівняно високою.
Проведений аналіз фінансових результатів восьми найбільших виробників цементу в Україні у 2008-2012 рр. показав, що підприємства підгалузі працюють на межі збитковості. У середньому збитковість продукції, активів та інвестованого капіталу в 2012 р. становила 11,9%, 0,2% та 2,9% відповідно, незважаючи на те, що з 2011 р. в середньому обсяги реалізації відновилися до докризового рівня. 
Дослідження виявило доцільність використання бенчмаркінгового аналізу функціонування підприємств цементної промисловості України у контексті порівняння їх зі світовими лідерами. На основі застосування квантилів рівня 0,25 – квартилів, виявлено, що у 2012 р. результати вітчизняних виробників частково відповідали показникам світових лідерів лише за рівнем використання виробничих потужностей та витратами на тонну цементу (70-86% та 52-72* євро відповідно). Але при цьому продуктивність праці і виручка на тонну цементу на підприємствах України є значно нижчими за показники світових лідерів: 166* тис. євро проти 219-270 тис. євро та 93-110* євро на противагу 131-151 євро відповідно. Дослідження довело, що бенчмаркінгові порівняння можуть використовуватися для встановлення цільових значень ключових показників результативності у процесі забезпечення ефективного менеджменту енергоощадження.
Суттєве скорочення енергомісткості функціонування підприємств в Україні потребує залучення значних інвестицій, які вітчизняні виробники не в змозі забезпечити за рахунок власних коштів. У зв’язку із цим перспективним виглядає використання зовнішніх кредитних ресурсів, наприклад: UKEEP, що є кредитним продуктом, розробленим Європейським банком реконструкції та розвитку для приватних підприємств в Україні; або через проекти спільного впровадження, які є механізмом реалізації Кіотського протоколу до Рамкової конвенції ООН про зміну клімату. Участь у таких проектах п’яти вітчизняних підприємств уможливила зниження енергомісткості виробництва цементу в середньому по підгалузі з 6,1 ГДж/т у 2008 р. до 4,3 ГДж/т у 2012 р.

Для оцінювання впливу енергоощадження на формування конкурентних переваг на мікрорівні, виокремлено дві групи підприємств: група І об’єднує виробників, що реалізували упродовж 2008-2012 рр. заходи з підвищення енергоефективності; група ІІ – інші великі підприємства. Проведений аналіз підтвердив, що підвищення енергоефективності впливає на створення додаткової цінності для стейкхолдерів (зокрема, коефіцієнт маржинального доходу підприємств групи І порівняно з групою ІІ в 2012 р. удвічі більший), дає змогу знизити залежність від ПЕР та умов їх постачання (частка матеріальних витрат по підприємствах групи І знизилась на 11 в.п.; по групі ІІ - зросла на 8 в.п.) та зменшити витрати (коефіцієнт зносу основних засобів серед підприємств групи І у 2012 р. був на 21 в.п. меншим ніж у групі ІІ) (табл. 1).
Таблиця 1
Частка матеріальних витрат в операційних витратах, коефіцієнти зносу основних засобів і маржинального доходу на підприємствах цементної промисловості України в 2008 та 2012 рр.
	Підприємство
	Показники

	
	Частка матеріальних витрат в операційних витратах, %
	Коефіцієнт зносу основних засобів, %
	Коефіцієнт маржи-нального доходу, %

	
	2008
	2012 
	2008 
	2012 
	2008 
	2012

	Група І
	ПАТ "Волинь-цемент"
	88,0
	73,0
	67,0
	16,2
	40,9
	20,5

	
	ПАТ “Подільський цемент” 
	87,8
	80,0
	43,1
	48,1
	41,5
	5,2

	
	ПАТ "Югцемент" 
	81,2
	70,3
	48,1
	22,4
	38,9
	20,6

	
	ПАТ “Миколаївцемент”
	74,5
	58,4
	64,2
	42,1
	38,1
	11,9

	
	ПАТ "Iвано-Франкiвськцемент"
	56,6
	50,4
	43,2
	43,1
	33,5
	27,7

	У середньому
	77,6
	66,4
	53,1
	34,2
	38,6
	17,2

	Група ІІ

 ІІ
	ПАТ "Євроцемент-Україна"
	63,4
	81,7
	53,2
	46,3
	47,8
	12,7

	
	ПАТ "ХайдельбергЦемент Україна"
	69,3
	72,9
	45,1
	42,4
	42,8
	9,4

	
	ПАТ "Краматорський цементний завод "Пушка"
	68,2
	74,1
	67,3
	78,2
	41,2
	4,9

	У середньому
	70,8
	79,2
	55,3
	55,0
	43,9
	9,0


*розраховано автором на основі фінансової звітності підприємств
Аналіз стану управління енергоощадженням довів, що менеджмент енергоощадження на вітчизняних підприємствах характеризується фрагментарністю, що виявлено в результаті оцінювання рівня зацікавленості у підвищенні енергоефективності, практики проведення енергоаудитів, наявності політики енергоощадження, існування перешкод для інвестування в підвищення енергоефективності тощо. Необхідно зауважити, що виробники, які входять до іноземних груп компаній (CRH, Dyckerhoff AG, HeidelbergCementGroup, Lafarge), відзначаються більш комплексним підходом до енергоощадження, зокрема, завдяки доступу до світового досвіду впровадження енергоефективних проектів на інших підприємствах (в т.ч. іноземних) і можливості отримати фінансування в межах групи. 

У розділі 3 «Удосконалення управління енергоощадженням на підприємствах цементної промисловості» розроблено бізнес-модель енергоефективного функціонування підприємства, представлено методичний інструментарій оцінювання стану енергоощадження та його результативності й проведено апробацію запропонованого підходу.

Для управління енергоощадженням обґрунтовано використання відповідної бізнес-моделі, що відображає всі аспекти та специфіку енергоощадження на підприємстві. Розроблена із урахуванням галузевої специфіки бізнес-модель, демонструє особливості функціонування підприємства як системи, описує співвідношення її елементів, спосіб створення цінності, отримання прибутку й забезпечення конкурентних переваг і складається з десяти взаємопов’язаних компонентів, які формують архітектоніку ефективного енергоощадження на підприємстві. Змістовно-логічне наповнення структурних компонентів цієї бізнес-моделі, існуючі між ними зв’язки, що характеризують логіку результативного енергоощадження та управління ним на підприємстві, зображено на рис. 3.

На основі формалізації такої бізнес-моделі розроблено масив можливих заходів, що складають програму енергоощадження, яка є основним прикладним інструментом для виконання головного завдання енергоощадження – підвищення енергоефективності. Перелік заходів програми енергоощадження доцільно складати в межах кожного із внутрішніх чинників енергоощадження, оскільки саме вони є тими важелями, на які підприємство може безпосередньо вплинути для підвищення енергоефективності свого функціонування й, як наслідок, – отримати додаткові конкурентні переваги. Запропоновані з дотриманням такого підходу програми енергоощадження для підприємства групи І (ПАТ «Югцемент») та групи ІІ (ПАТ «Краматорський цементний завод «Пушка») зображено у табл. 2.
Усі заходи програми енергоощадження запропоновано об’єднати у дві групи: технічні та організаційні. За глибиною змін та розміром потрібних витрат для їх реалізації ці заходи віднесено до базових (маловитратних), поглиблених і глибоких, а за характером передбачених змін – до структурних, технологічних і структурно-технологічних. 
Доведено, що перед підприємствами цементної промисловості України стоять відмінні за змістом завдання щодо енергоощадження. Визначено, що навіть ті підприємства, які реалізували витратні та найбільш ефективні з точки зору зменшення енергомісткості заходи (технічні), мають першочергово упроваджувати організаційні кроки, які забезпечують удосконалення процесів енергоощадження, їх адаптацію до динамічного зовнішнього середовища й дають змогу підприємству використати потенціал технічних заходів набагато ефективніше. Досягнуті ефекти від реалізації розроблених у межах дослідження програм енергоощадження для підприємств України представлено у табл.3.
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  Рис. 3. Складові бізнес-моделі енергоефективного функціонування підприємства на прикладі цементної промисловості 
Таблиця 2

Заходи програм енергоощадження для підприємств цементної промисловості України 
	Внутрішні 

чинники енергоощадження
	Заходи
	ПАТ "Юг-цемент"
	ПАТ "Крама-торський цементний завод "Пушка"

	Організаційна структура 

управління
	Організаційні
	Виділення команди з енергоощадження та забезпечення виконання нею відповідного набору функцій
	
	

	
	
	Створення плану та здійснення моніторингу змін 
	˅
	˅

	
	
	Створення «груп якості енергоощадження», робочих груп тощо
	
	

	Професійна та психологічна підготовленість

працівників у сфері енергоощадження
	
	Розробка та реалізація плану навчання персоналу
	
	

	
	
	Розробка і реалізація плану мотивації персоналу за участь в плануванні й упровадженні заходів з енергоощадження 
	
	

	
	
	Створення плану комунікації для підвищення поінфор-мованості працівників про ініціативи з енергоощадження
	
	

	Виробнича структура підприємства
	
	Оптимізація виробничої структури з точки зору енергоспоживання 
	˅
	

	Умови та джерела забезпечення енергоресурсами
	
	Заключення довгострокових та ф’ючерсних контрактів з постачальниками ПЕР 
	
	˅

	
	
	Визначення оптимальних постачальників ПЕР 
	˅
	˅

	
	Технічні
	Створення резервів ПЕР на підприємстві
	
	

	Технологічний спо-сіб виробництва
	
	Перехід на напівсухий спосіб виробництва
	
	

	
	
	Перехід на сухий спосіб виробництва
	
	

	Структура виробничого споживання ПЕР
	
	Перехід на використання дешевшого виду палива для роботи клінкерної печі (з природного газу на вугілля)
	˅
	

	
	
	Перехід на одночасне використання декількох видів палива для роботи клінкерної печі із можливістю коригувати їх частки 
	
	

	Характеристики готової продукції
	
	Зменшення частки клінкеру в цементі за рахунок додавання різноманітних домішок (черепашник, доменний шлак тощо)
	˅
	

	
	
	Зменшення тонини подрібнення цементу 
	
	

	Експлуатаційні особ-ливості устаткування
	
	Застосування ефективного енергоспоживаючого обладнання 
	
	


 «V» - Заходи, що вже реалізовані підприємствами;   -  - запропоновані заходи для реалізації підприємствами
* розроблено автором
Таблиця 3

Результати реалізації програм енергоощадження на підприємствах цементної промисловості України у 2014 і 2018 рр.

	№ з/п
	Підприємство
	Енергомісткість виробництва цементу, ГДж/т
	Зменшення енерго-місткості, ГДж/т цементу
	Витрати на виготовлення тонни цементу, грн
	Зміна витрат до та після реалізації програми, %

	
	
	2014 
	2018 
	
	2014 
	2018 
	

	1.
	ПАТ "Волинь-цемент"
	3,7
	3,6
	0,1
	636
	627
	- 1,4

	2.
	ПАТ "Подільський цемент"
	3,2
	3,1
	0,1
	751
	741
	-1,3

	3.
	ПАТ "Югцемент"
	5,7
	3,2
	2,5
	623
	571
	-8,9

	4.
	ПАТ "Миколаївцемент
	6,6
	3,9
	2,7
	637
	596
	-6,8

	5.
	ПАТ "Iвано-Франкiвськцемент"
	3,1
	3,0
	0,1
	832
	821
	-1,3

	6.
	ПАТ "Євроцемент-Україна"
	6,4
	3,7
	2,7
	754
	683
	-10,1

	7.
	ПАТ "Хайдельберг Цемент Україна"
	5,7
	3,4
	2,4
	1 220
	1 122
	-9,2

	8.
	ПАТ "Краматорський цементний завод "Пушка"
	6,7
	3,3
	3,4
	801
	730
	-9,7


* розрахунки автора
Оцінювання управління енергоощадженням запропоновано здійснювати через аналіз ключових показників результативності, що відповідає напрямам формування додаткових конкурентних переваг за рахунок підвищення енергоефективності функціонування підприємства, стану процесу енергоощадження через евалюацію основних видів діяльності, які складають його зміст, і забезпечують зв’язок із системою управління енергоощадження. З цією метою запропоновано вісім ключових показників результативності енергоощадження та представлено їх орієнтовні цільові значення для вітчизняних підприємств, використання яких створюватиме можливості для покращення їх конкурентоспроможності. Здійснено оцінювання значень показників енергоощадження на ПАТ «Югцемент» і ПАТ «Краматорський цементний завод «Пушка» (табл.4). 
Таблиця 4
Ключові показники результативності енергоощадження на ПАТ «ЮГцемент» і ПАТ «Краматорський цементний завод «Пушка»
	№ з/п 
	Показники
	Цільове значення
	ПАТ «Югцемент»
	ПАТ «Краматор-ський цементний завод «Пушка»

	
	
	
	До реалізації програми
	Після реалізації програми 
	До реалізації програми
	Після реалізації програми

	1.
	Енергомісткість виробництва цементу 
	< 4,3 ГДж/т
	5,7
	3,2
	6,7
	3,3

	2.
	Витрати на виготовлення тонни цементу
	< 70 євро/т
	62,3
	57,2
	80,1
	73,1

	3.
	Частка витрат на ПЕР у собівартості продукції 
	< 40 %
	81,2
	70,3
	56,6
	50,4

	4.
	Виручка від реалізації на одного працівника 
	>.168 тис. євро/ ос. за рік
	131
	145
	87
	95

	5.
	Частка використання альтернативних ПЕР при виготовленні продукцції 
	>.8 %
	4,2
	6,4
	1,1
	7,3

	6.
	Викиди двоокису вуглецю на тонну цементу
	< 255 кг/т
	525,1
	446,0
	н.д.
	396,3

	7.
	Наявність альтернативних джерел ПЕР 
	> 3 джерела
	1
	3
	0
	2

	8.
	Середньорічний обсяг інвестицій 
	>.10% обсягу виручки від реалізації
	3
	6
	1
	5


Оцінювання стану енергоощадження запропоновано здійснювати через експертизу розвитку основних його сфер – видів діяльності, що складають зміст енергоощадження. На основі параметричного аналізу в межах цих сфер виокремлено набір параметрів, які характеризують стан розвитку кожного із видів діяльності, а також значущість певного параметру. За результатами проведеного оцінювання зроблено висновок про прогнозне покращення стану енергоощадження після впровадження розроблених заходів. 
Сформовані на основі бізнес-моделі енергоефективного функціонування підприємства програми енергоощадження для вітчизняних виробників цементу засвідчили свою результативність, що підтверджується розрахованими значеннями відповідних ключових показників, а також експертизою розвитку енергоощадження на підприємствах.
ВИСНОВКИ


У дисертaції нaведенo теoретичне узaгaльнення тa нoве вирішення нaукoвoгo зaвдaння щoдo ефективного упрaвління енергоощадженням на підприємствах. Oдержaні нaукoвo-прaктичні результaти дoслідження дaли мoжливість сфoрмулювaти виснoвки, oснoвні з яких звoдяться дo тaкoгo. 

1. Незважаючи на значний теоретичний і прикладний доробок, понятійний і категорійний апарат процесів енергоощадження у вітчизняних дослідженнях та на практиці не є сталим. Зокрема, відбувається взаємозаміна відмінних за своїм змістом термінів «енергоощадження» та «енергозбереження». Розкриття вищезазначених понять через основні завдання, мотиви оптимізації споживання ПЕР і зв’язок даних процесів з енергоефективністю дає змогу змістовно відокремити ці терміни і визначити енергоощадження як сукупність видів діяльності, спрямованих на покращення енергоефективності функціонування підприємства, а енергозбереження – на скорочення обсягів споживання енергоресурсів.

2. Систематизовано сукупність проявів ефектів енергоощадження та виявлено такі їх види: економічні, екологічні, еколого-економічні, репутаційні та соціальні. За результатами опрацювання наукової літератури виділено реально існуючий, проектно досяжний, економічно доцільний та теоретично можливий рівні енергоефективності. Ідентифіковано зовнішні та внутрішні чинники енергоощадження на підприємстві, які віддзеркалюють умови його функціонування в контексті енергоощадження. Визначено, що бар’єри енергоефективності, які запропоновано поділяти на техніко-економічні, організаційно-поведінкові та пізнавальні, характеризують процес енергоощадження з точки зору стримуючих факторів у підвищенні ефективності використання ПЕР, відображають конкретні перешкоди в межах процесу енергоощадження на певному підприємстві й мають внутрішньоорганізаційну природу.

3. Реалізація енергоощадження забезпечує формування конкурентних переваг енергомістких підприємств за рахунок підвищення енергоефективності їх функціонування, що, насамперед, проявляється у створенні додаткової цінності для стейкхолдерів, зменшенні витрат і зниженні залежності від ПЕР та умов їх постачання. На цій основі обґрунтовано стратегічний характер енергоощадження та потребу використання відповідних підходів до процесу управління ним.
4. Першочерговим для пошуку та активізації можливостей і засобів енергоощадження є розробка та реалізація практичних заходів зі створення та підтримки на підприємстві системи управління енергоощадженням, яку розкрито через сукупність взаємопов’язаних елементів: керуючу і керовану підсистеми (суб’єкт та об’єкт управління відповідно), функції управління та спосіб взаємодії між елементами системи. Визначено, що для удосконалення процесів енергоощадження на підприємстві доцільно використовувати цикли постійного розвитку, зокрема, цикл Демінга. 
5. Розвиток цементної підгалузі обумовлюється загальносвітовими економічними, соціальними та екологічними тенденціями. Вплив фінансово-економічної кризи на вітчизняних виробників був набагато сильнішим порівняно з багатьма іншими країнами, що призвело до загострення проблем галузі. Обсяги виробництва з 2009 р. суттєво скоротилися, підприємства галузі працюють на межі збитковості, енергомісткість залишається високою порівняно зі світовим рівнем, технологічні процеси потребують модернізації. 
6. Результати бенчмаркінгових досліджень засвідчили, що при відносно порівняних показниках використання виробничих потужностей і витрат, результативність та ефективність діяльності підприємств в Україні набагато нижча порівняно із компаніями-світовими лідерами. Зокрема, показники виручки від реалізації на тонну виготовленого цементу та на одного працівника, прибутку на тонну цементу і EBITDA у середньому серед вітчизняних підприємств є помітно нижчими за ті, що демонструють міжнародні виробники. В умовах посилення конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках, нестабільності цін на енергетичні ресурси, для вітчизняних виробників надзвичайно важливим стає пошук нових внутрішніх можливостей для покращення параметрів своєї діяльності.

7. Виробництво цементу є матеріаломістким, в тому числі й енергомістким процесом. Частина підприємств в Україні завершила або здійснює техніко-технологічну модернізацію різних типів для зменшення витрат на ПЕР. Аналіз проектів спільного впровадження у рамках Кіотського протоколу та їх наслідків для підприємств-учасників, показав, що залучення інвестицій з цих джерел за сучасних умов є можливим способом суттєво підвищити енергоефективність функціонування. 
8. Для цілей управління енергоощадженням доцільно використати відповідну бізнес-модель, що визначає порядок формування суб’єктом господарювання конкурентних переваг за рахунок енергоощадження і відображує набір рішень, які характеризують процес створення цінності для заінтересованих сторін. Розроблено адаптований для процесу енергоощадження та з урахуванням галузевої специфіки підхід до бізнес-моделі, упровадження якої уможливлює отримання внутрішніх переваг підприємством порівняно із конкурентами для зміцнення своїх позицій на ринку. Ідентифіковано структурні компоненти цієї бізнес-моделі, обґрунтовано їх змістовно-логічне наповнення та представлено існуючі між ними зв’язки, що характеризують основну логіку стратегічних рішень в області енергоощадження.
9. На основі формалізації бізнес-моделі енергоефективного функціонування підприємства запропоновано використання програми енергоощадження, спрямованої на усунення бар’єрів підвищення енергоефективності та вплив на внутрішні чинники енергоощадження, оскільки саме вони є тими важелями, на які підприємство може вплинути для підвищення енергоефективності свого функціонування. Методичні підходи до розробки програми енергоощадження на підприємстві містять сукупність і типологію основних заходів, порядок їх розробки, розподіл ресурсів та відповідальності. 
10. Оцінювання ефективності енергоощадження підприємства доцільно здійснювати на основі використання ключових показників результативності, які відображають зміни у витратах, створеній цінності для стейкхолдерів й ступені залежності від ПЕР і умов їх постачання. Стан процесу енергоощадження обґрунтовано визначати через евалюацію восьми основних видів діяльності, які складають його зміст. Здійснений аналіз результативності енергоощадження, а також оцінювання й прогнозування стану процесу енергоощадження, на підприємствах цементної промисловості України до та після реалізації запропонованих програм енергоощадження підтвердили позитивні результати реалізації запропонованих рекомендацій.
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Наконечна Д.Ю. Управління енергоощадження на підприємстві (за матеріалами підприємств цементної промисловості України) – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04. – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2014.

Дисертація присвячена питанням управління енергоощадженням на підприємствах цементної промисловості України в ринкових умовах господарювання.

Удосконалено понятійний та категорійний апарат енергоощадження на підприємстві. Розкрито чинники енергоощадження та бар’єри підвищення енергоефективності. Визначено теоретичні засади формування конкурентних переваг на енергомістких підприємствах за рахунок енергоощадження. Обґрунтовано стратегічний характер енергоощадження. Виявлено тенденції розвитку цементної промисловості в Україні та світі, здійсненo аналіз енергоощадження та енергоефективності діяльності виробників цементу в Україні, охарактеризовано особливості процесу управління енергоощадженням на підприємствах цементної промисловості України.
Розроблено бізнес-модель енергоефективного функціонування підприємства та відповідні їй методичні підходи до формування програми енергоощадження, які містять сукупність та типологію основних заходів і порядок їх розробки, розподіл ресурсів та відповідальності. Напрацьовано й описано методичний інструментарій оцінювання результативності енергоощадження підприємства шляхом використання ключових показників результативності та здійснення бенчмаркінгових досліджень, а також методичний підхід до оцінювання стану енергоощадження через експертизу основних його сфер, визначення набору відповідних параметрів й ідентифікацію їх значущості.

Ключові слова: енергоощадження, енергоефективність, бізнес-модель енергоефективного функціонування підприємства, програма енергоощадження, цементна промисловість. 
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Диссертация посвящена исследованию вопросов управления энергосбережением на предприятиях цементной промышленности Украины в условиях рыночной трансформации экономики. 

Усовершенствован понятийный и категориальный аппарат энергосбережения на предприятии. Раскрытие понятия «энергосбережение» через основные мотивы оптимизации потребления топливно-энергетических ресурсов и связь этих процессов с энергоэффективностью позволили определить энергосбережение как совокупность видов деятельности, направленных на улучшение энергоэффективности функционирования предприятия. Систематизирована совокупность проявлений эффектов энергосбережения. Осуществлена классификация видов энергосбережения на предприятии по различным признакам. По результатам источниковедческих поисков выделено четыре уровня энергоэффективности. Идентифицированы внешние и внутренние факторы энергосбережения, а также барьеры повышения энергоэффективности. Представлена их классификация.

Выявлено, что реализация энергосбережения обеспечивает формирование дополнительных конкурентных преимуществ энергоемких предприятий за счет повышения энергоэффективности их функционирования, а именно: создание ценности для стейкхолдеров, уменьшение расходов и снижение зависимости от энергоресурсов и условий их поставки. Обоснованы стратегический характер энергосбережения и необходимость применения соответствующих подходов к процессу управления им. Раскрыто содержание и идентифицированы конкретные шаги в рамках семи этапов усовершенствования энергосбережения на основе цикла Деминга.

Подтверждено, что развитие цементной отрасли находится под влиянием общемировых экономических, социальных и экологических тенденций. Результаты проведенного бенчмаркингового исследования показали, что при относительно сопоставимых показателях использования производственных мощностей и уровня затрат, результативность и эффективность деятельности предприятий в Украине намного ниже по сравнению с компаниями-мировыми лидерами.  Для отечественных производителей цемента чрезвычайно важным становится поиск новых внутренних возможностей для улучшения показателей своей деятельности. Проведенное исследование показало, что повышение энергоэффективности дает производителям возможность уменьшить затраты, снизить зависимость от энергоресурсов и условий их поставки, влиять на создание дополнительной ценности для стейкхолдеров.

Разработан адаптированный для процесса энергосбережения и с учетом отраслевой специфики подход к формированию бизнес-модели энергоэффективного функционирования, идентифицированы ее структурные компоненты, обосновано их содержательно-логическое наполнение и представлены существующие между ними связи, характеризующие основную логику стратегических решений в области энергосбережения. На основе формализации бизнес-модели энергоэффективного предприятия разработана программа энергосбережения, направленная на устранение барьеров повышения энергоэффективности и влияние на внутренние факторы энергосбережения, содержащая совокупность и типологию основных мероприятий, порядок их разработки, распределение ресурсов и ответственности. 
Обоснована целесообразность и предложен методический инструментарий для оценивания эффективности энергосбережения предприятия на основе использования ключевых показателей результативности, а также определение состояния процесса энергосбережения через эвалюацию восьми основных видов деятельности, составляющих его содержание. Проведенный анализ результативности энергосбережения, а также оценки состояния процесса энергосбережения на предприятиях цементной промышленности Украины до и после реализации предлагаемых программ энергосбережения подтвердили положительные результаты реализации предложенных рекомендаций.

Ключевые слова: энергосбережение, энергоэффективность, бизнес-модель энергоэффективного функционирования предприятия,  программа энергосбережения, цементная промышленность.

ABSTRACT

Nakonechna D.Yu. Energy Saving Management in Enterprise (based on the materials of the cement enterprises of Ukraine). – Manuscript.

The thesis for the scientific degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04. – Economics and Management of Enterprises (after the economic activity types). – SHEE «Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman», Kyiv, 2014.

Dissertation is devoted to the issues of energy saving management in the cement enterprises of Ukraine.

The terminology of energy saving is improved. The factors of energy saving management and energy efficiency barriers are described. Theoretical basis for the formation of competitive advantage in energy-intensive enterprises through energy saving management is defined. Strategic nature of energy saving and the need for appropriate approaches to its managing is justified.

Tendencies of development of the cement industry in Ukraine and in the world are presented, an analysis of energy saving practices and energy efficiency of cement producers in Ukraine is carried out; features of the process of energy saving management in the cement industry of Ukraine are characterized.

A business model of energy-efficient enterprise and the corresponding methodological approaches to the development of energy efficiency programs that contain a set and a typology of the main activities and the order of their development, resource allocation and accountability is validated. The relevant program is suggested. The methodical instrument for evaluation of the effectiveness of energy saving based on key performance indicators and benchmarking, and a methodical approach to the assessment of energy savings through an examination of its main areas are determined.

Keywords: energy saving, energy efficiency, business model of an energy efficient enterprise performance, energy efficiency program, cement industry.
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