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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

Актуальність теми. В сучасних умовах господарювання особливо гострою є проблема фінансового управління діяльністю суб’єктів господарювання, що здійснюється на основі складання оперативних фінансових планів з використанням системи бюджетування. Остання являє собою особливий інструмент фінансового управління, сутність якого можна уявити як інтегровану систему складання бюджетів, поточного контролю за виконанням прийнятих бюджетів, обліку відхилень. При цьому бюджет підприємства є засобом балансування доходів і витрат, надходжень та виплати грошових коштів.  В основу концепції бюджетування покладено забезпечення успішного функціонування підприємства шляхом погодження стратегічних планів з поточними та оперативними, створення системи якісного інформаційного забезпечення менеджерів різних рівнів управління в оптимальні терміни та системи контролю за виконанням фінансових планів.

Теоретичні й методологічні проблеми організації процесу бюджетування достатньо широко розглянуті в працях західних спеціалістів, таких як Друрі  К., Хан Д., Райан Б., Манн Р., Майєр В., Мескан М., Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж., Шим М. та інших, що обумовлено широким розповсюдженням бюджетування в діяльності іноземних компаній. 

В Україні безпосереднє використання на підприємствах розробок західних економістів з бюджетування  неможливо без адаптації до вітчизняних умов фінансового планування, особливостей його управління, системи обліку і звітності.        

У вітчизняній та російській економічній літературі питання методики фінансового планування окремих показників, формування прямих витрат, а також теорія аналізу відхилень фактичних показників від планових розроблена на досить високому теоретичному і практичному рівні. Але в  останній час широко обговорюється проблема розробки й використання в практиці планування, обліку й аналізу нових підходів до  управління фінансами підприємства на основі складання їх бюджетів. Цій проблематиці присвячені праці Білолипецького В.Г., Бикадорова В.Л., Бочарова В.В.,  Данилочкіної Н.Г., Івашкевича В.Б., Зайцева С.Н., Олексієвої П.Д., Савчука В.П., Стоянової О.С., Карпінського А.М.,  Карпової Т.П., Ніколаєвої О.Е., Шишкової Т.В., Руцького В.С., Шеремета А.Д., Щіборщ К.В., Хруцького В.Е. та інших. Однак, системи  теоретичних, методичних і практичних проблем  бюджетування не розроблено. 

Практика діяльності нафтопереробних підприємств показує, що в умовах реформування економіки України питання бюджетування вимагають подальшого дослідження і на цій основі - розробки пропозицій щодо їх удосконалення. Теоретична і практична значимість питань бюджетування в системі оперативного фінансового планування підприємства та недостатній рівень їх дослідження стосовно сучасних потреб управління обумовили вибір теми дисертаційної роботи, її логіко-структурну  побудову, мету, завдання та основні напрямки дослідження.

   Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно із планом науково-дослідних  робіт кафедри фінансів Київського національного університету за темою „Реструктуризація фінансової системи в умовах перехідної економіки”, номер державної    реєстрації   01011003065.   При   виконанні      дослідження      були внесені пропозиції щодо удосконалення калькуляції собівартості продукції, методики складання фінансових бюджетів, прогнозу балансового звіту нафтопереробних підприємств. 

  Мета й завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є узагальнення теоретичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення бюджетування на нафтопереробних підприємствах. У відповідності до мети в роботі поставлені наступні завдання:

  - уточнити економічну сутність понять „бюджет підприємства”, „бюджетування” та обґрунтувати принципи їх організації і класифікації;

  - виявити організаційні та технологічні особливості бюджетування на підприємствах нафтопереробної галузі;

-  розробити рекомендації щодо удосконалення калькулювання  собівартості продукції в досліджуваній галузі;

· визначити систему узагальнюючих показників оцінки фінансової стійкості підприємств нафтопереробної галузі і розробити методику їх планування;

- розробити рекомендації з удосконалення складання прогнозу балансового звіту   підприємств   нафтопереробної галузі. 

  Предметом дослідження є сукупність фінансових відносин, які виникають при формуванні і використанні фінансових ресурсів нафтопереробних підприємств і знаходять своє відображення в процесі бюджетування. 

  Об’єктом дослідження є бюджетування фінансових ресурсів, їх формування,  розподіл і використання в нафтопереробній галузі.

  Методи дослідження. Дослідження проводилось із застосуванням наукових методів, що базуються на діалектичному методі пізнання та об’єктивних законах розвитку економіки. До основних загальнонаукових методів   дослідження, що  використовувались,   належать    методи    індукції  та дедукції, логічний підхід до вивчення економічних категорій і практики складання бюджетів підприємств; при розробці методики складання прогнозу балансового звіту, собівартості продукції та інших застосовувались методи наукової абстракції, порівняння, вибіркового обстеження, групування, елементи кореляційно-регресивного методу, інші елементи економіко-статистичного методу, а також системний аналіз економічних процесів і синтез його результатів. Теоретичною та методологічною основою дисертаційної роботи стали законодавчі акти, нормативно-правові документи та галузеві методичні рекомендації з питань бюджетування та калькулювання собівартості продукції, наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених, науково - практичні конференції та офіційні матеріали органів державної статистики, дані обліку та звітності ЗАТ „Укртатнафта”. 

Наукова новизна отриманих результатів полягає  у комплексному дослідженні теоретичних положень та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення бюджетування в системі оперативного фінансового планування. Основні результати, які становлять наукову новизну, характеризуються наступними теоретичними та практичними положеннями:

  вперше запропоновано:

  - уніфіковані поняття „прогноз продаж”, „прогноз витрат” замість існуючих понять „бюджет продаж”, „бюджет витрат”, оскільки поняття „бюджет” передбачає наявність одночасного складання двох частин: доходної і витратної з метою їх збалансування;

  - узагальнюючий інтегральний показник оцінки фінансової стійкості нафтопереробних підприємств, який включає в себе коефіцієнти ліквідності, платоспроможності та ділової активності нафтопереробних підприємств. Розроблена методика його планування; 

   удосконалено: 

   - класифікацію бюджетів підприємств, виходячи із наступних ознак: за терміном дії (довгострокові, середньострокові, короткострокові); за мірою узагальнення інформації (зведений (консолідований) бюджет підприємства, бюджет окремого структурного підрозділу та предметно-цільові бюджети);

   - методику калькулювання собівартості продукції, згідно з якою  до витрат переробки нафти відносяться затрати на управління, збут та інші операційні витрати, які формують виробничу собівартість продукції;

   - складання прогнозу балансового звіту із застосуванням балансуючих статей „Грошові кошти” та „Короткострокові кредити комерційного банку”;

· методику оперативного аналізу прибутку нафтопереробних підприємств з використанням кореляційно-регресивного методу, що дозволяє виявити фактори, які вплинуть на розмір прибутку у звітному періоді;

-  планування валового прибутку з використанням результатів трендового аналізу, що дає змогу ув’язати специфіку нафтопереробної галузі та вимоги положень (стандартів) бухгалтерського обліку;

     набули подальшого розвитку:

     - теоретичне обґрунтування поняття „бюджету підприємства” як  складової частини оперативного фінансового плану, що є інструментом  планування та управління рухом фінансових ресурсів і  фінансових відносин, які виникають як в середині підприємства, так і між господарюючими суб`єктами та державою у процесі руху фінансових ресурсів;
     - уточнено визначення поняття „бюджетування” в системі фінансового управління підприємством, що передбачає процес планування різноманітних взаємопов`язаних прогнозних розрахунків, які, в свою чергу,  визначають доходи та витрати підприємства і сприяють ефективному контролю,  управлінню виробництвом та реалізацією продукції.

   Практичне значення одержаних результатів полягає у визначенні основних напрямків і розробці конкретних рекомендацій щодо удосконалення складання бюджету підприємства з урахуванням специфіки роботи нафтопереробної галузі. Одержані результати проведеного дослідження створюють об’єктивні умови для підвищення ефективності управлінських рішень, отримання обґрунтованої облікової та аналітичної інформації для планування та прогнозування кінцевих фінансових результатів підприємств.  

   Окремі результати дослідження знайшли застосування в методичних рекомендаціях щодо організації бюджетування на підприємствах нафтопереробної галузі (довідка Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції України № 43/371 від 13.04.2005;  Національної АК „Нафтогаз України” № 12/1-253 від 21.03.2005; в практичній діяльності акціонерного товариства „Укртатнафта”, акт  №43/03-20 від 22.02.2005).

Результати дисертаційної роботи використовуються в навчально-методичній роботі кафедр фінансово-економічного факультету Київського національного економічного університету при викладанні дисциплін "Фінанси підприємств" та "Фінансовий менеджмент" (довідка Київського національного економічного університету від 25.03.2005).

   Апробація результатів дисертації. Ключові результати та висновки дисертації пройшли апробацію на міжнародних та всеукраїнських наукових конференціях, зокрема, на ІІ Міжнародній науково-практичній конференції  „Динаміка наукових досліджень–2003” 20 – 27 жовтня 2003 року в Дніпропетровську, міжнародній конференції „Виробничо-фінансове планування і бюджетування”, яка відбулася 2-4 лютого 2005 року в Лондоні, на ІУ Всеукраїнській науково-практичній конференції „Фінансово-економічні проблеми розвитку регіонів України” 4 листопада 2003 року в Дніпропетровську. Основні положення дисертації обговорювались на засіданнях кафедри фінансів Київського національного економічного університету у 2002- 2005 рр.

   Публікації. За темою дисертаційної роботи опубліковано 7 наукових праць. Загальний обсяг публікацій   -  2.8 д.а., з них – 5 статей у наукових фахових виданнях (2.6 д.а.), 2 – в інших виданнях (0.2 д.а.).

    Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи становить 188 сторінок друкованого тексту. У дисертації вміщено 26 таблиць, 13 рисунків, 9 додатків. Список використаних джерел налічує 195 найменувань.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми та її важливість, мету й завдання наукового дослідження, його предмет і об’єкт, наукову новизну, практичне значення та апробацію отриманих результатів.

У розділі 1 „Теоретичні засади бюджетування в умовах ринкової економіки” розкрито економічну сутність бюджетування та його значення в діяльності підприємства, дано критичний огляд існуючих точок зору вчених щодо бюджетування в контексті фінансового планування, розкрито принципи                                               організації та його роль в умовах реформування економіки України, подана класифікація бюджетів та їх характеристика.

В дисертації встановлено, що в умовах формування ринкових відносин бюджетування є невід’ємною частиною фінансового планування на рівні суб’єктів господарювання. Проведений аналіз діяльності нафтопереробних компаній України свідчить про те, що між виробниками  виникають досить складні економічні відносини, які проявляються в тому, що кожна  компанія намагається не тільки збільшити обсяги виробництва, а й збільшити питому вагу своєї продукції в загальному обсязі виробництва нафтопродуктів, потіснивши при цьому своїх конкурентів. У таких умовах на перший план ставляться проблеми розробки і впровадження прогресивних методів управління, регулювання та планування на рівні підприємства і в цьому важлива роль відводиться бюджету підприємства, який дозволяє оперативно приймати управлінські рішення і розробляти поточну та перспективну фінансово-економічну стратегію, застосувавши для підприємства найбільш вигідні варіанти. 

   Проведений критичний аналіз різних точок зору щодо бюджетування на підприємствах та дослідження цього процесу на нафтопереробній компанії „Укртатнафта”   дозволяє   зробити     висновок     про     те,   що    під бюджетуванням слід розуміти процес оперативного фінансового планування з використанням  різноманітних взаємопов`язаних прогнозних розрахунків, які визначають обсяг доходів та напрямки витрат підприємства і сприяють ефективному контролю і управлінню виробництвом та реалізації продукції.

   Розглядаючи існуючі принципи організації бюджетування, такі як принцип єдності, координації, участі, безперервності, гнучкості, точності, повноти,  пристосування  до  потреб  ринку,   відповідальності  та  інші,  вдалося доповнити їх принципом матеріальної зацікавленості та відповідальності тому, що це сприяє трудовій цілеспрямованій діяльності колективів і спонукає працівників підприємств до більш якісної праці в розрахунку на винагороду.
Сучасні умови фінансово-господарської діяльності вимагають  широкого використання зарубіжного досвіду складання бюджетів підприємств. Проведеними дослідженнями встановлено, що бюджет передбачає  наявність двох частин: доходної та витратної. Але в переважній частині публікацій прогнозні розрахунки, які не передбачають наявності двох частин,  теж стали називати „бюджетами”. Так, прогнозний розрахунок виробництва та реалізації продукції, який має тільки одну доходну частину, називають „Бюджет продажу”. „Бюджет витрат” передбачає наявність тільки витратної частини. Тому розрахунки, призначені для формування доходної і витратної частин бюджету підприємства, необхідно називати «Прогнозами». 

          Аналіз бюджетів підприємств та прогнозних розрахунків дав можливість зробити висновок про доцільність групування їх за  однорідними ознаками, які необхідно покласти в основу класифікації бюджетів.

Запропоновано  класифікувати бюджети підприємств, виходячи з наступних ознак: 1) за терміном дії – довгострокові, середньострокові, короткострокові та безперервні; 2) за мірою узагальнення інформації – зведений (консолідований) бюджет,  бюджет окремого структурного підрозділу та предметно-цільові бюджети.  

         Прогнозні розрахунки, які необхідні для складання бюджету  підприємства, можна поділити за сферою діяльності: „Прогнозні розрахунки фінансової діяльності” і „Прогнозні розрахунки операційної діяльності”, де також виділяються центри відповідальності.

Розділ 2. „Аналіз складання прогнозних розрахунків до бюджетів підприємств” розпочинається з дослідження руху грошових коштів, як головного елементу процесу бюджетування, бо з одного боку він базується на прогнозних  розрахунках виробництва і продажу продукції, з іншого -  він показує напрямки їх використання; факторного аналізу та прогнозування прибутку від реалізації продукції; методики розробки прогнозу балансового звіту підприємства, які є теж  важливими елементами процесу бюджетування.                                                     

Проведений аналіз руху грошових коштів свідчить, що основними причинами дефіциту грошових коштів є:  недостатній контроль за витратами виробництва, зростання цін на нафтосировину та енергоносії, витрати від експорту через зниження обмінного курсу, висока вартість позикових коштів. При проведенні досліджень встановлено, що збільшення потоку грошових коштів на досліджуваному підприємстві забезпечується за рахунок зростання темпів реалізації продукції, продажу та здачі в оренду необоротних активів, які 

не використовуються у виробництві, розширення асортименту продукції виробництва, реструктуризації дебіторської заборгованості,  скорочення витрат виробництва, застосування прогресивних форм розрахунків.

В процесі проведеного дослідження були розраховані коефіцієнти, що характеризують використання грошових коштів на підприємстві (табл. 1).       

                                                                                                       Таблиця 1

Динаміка коефіцієнтів, що характеризують ефективність використання грошових коштів ЗАТ „Укртатнафта” за період 2001-2004 роки

	№ п/п
	Показники
	Роки

	
	
	2001
	2002
	2003
	2004

	1
	Коефіцієнт достатності чистого грошового потоку
	0,25
	0,20
	0,19
	0,18

	2
	Коефіцієнт ліквідності грошового 

потоку
	0,92
	0,95
	0,98
	1,02

	3
	Коефіцієнт ефективності грошового потоку
	0,14
	0,13
	0,14
	0,16


Дані таблиці свідчать, що за аналізований період коефіцієнт достатності   чистого грошового потоку зменшився з 0,25 в 2001 році до 0,18 в 2004 році. Це показує, що у підприємства чистий грошовий потік зменшується, але є здатність в процесі виробництва створювати стабільне перевищення сум надходження грошових коштів над сумами платежів, оскільки оптимальне значення цього коефіцієнта 0,1. Коефіцієнт ліквідності грошового потоку збільшився з 0,92 в 2001 році до 1,02 в 2004 році, що дає можливість підприємству забезпечити ліквідність балансу. Аналогічно зростає коефіцієнт ефективності грошових потоків з 0,14 в 2001 році до 0,16 в 2004 році, в результаті чого акціонерне товариство за рахунок власних грошових коштів                                                              може здійснювати операційну діяльність.

       В процесі складання прогнозу руху грошових коштів на майбутній період перш за все необхідно визначити мінімальну суму грошових коштів, яка забезпечить безперервність процесу виробництва і реалізації продукції. Розроблена  методика      визначення    мінімальної  суми  грошових  коштів,  які необхідні в обігу для забезпечення безперервності процесу виробництва і реалізації продукції. Ця сума грошових коштів визначена на основі даних, наведених в табл. 2.

                                                                                                            Таблиця 2

Розрахунок мінімально необхідної суми грошових коштів 

АТ „Укртатнафта” на 2005 рік

	№ п/п
	Показники
	Сума (тис. грн.)

	1.
	 Витрати, пов’язані з операційною діяльністю
	6327000

	2.
	Обсяг реалізації продукції (за мінусом ПДВ і акцизного збору)
	6928121

	3.
	Середні залишки грошових коштів та дебіторської заборгованості
	406997

	4.
	Обертання грошових коштів, разів (р.2/р.3)
	17

	5.


	Мінімально необхідна сума грошових коштів (р.1/р.4)
	155457


Приведені в таблиці дані свідчать, що в 2005 році обсяг реалізації продукції складе 6928121 тис. грн., операційні витрати - 6327000 тис. грн. Середні залишки грошових коштів і дебіторської заборгованості за минулий рік склали 406997 тис. грн., виходячи з цього, кількість оборотів грошових коштів у 2005 році складе 17(6928121/406997), а мінімальна сума грошових коштів у 2005 році складе 155457 тис. грн. (6327000/17). В дисертації доведено, що в прогнозі руху грошових коштів необхідно передбачити суму грошових коштів, що перевищує мінімальну суму в плановому періоді, оскільки невірне планування грошових коштів може мати непередбачувані наслідки. Дотримання цього принципу дозволяє керівництву підприємства прийняти оперативні рішення щодо ефективного використання тимчасово вільних грошових коштів в короткострокові інвестиції.                                                     

Проведений аналіз прибутку від реалізації продукції, з метою виявлення резервів його збільшення в прогнозному періоді, показує, що більшість факторів, які залежать від діяльності підприємства, негативно позначилися на  сумі прибутку від реалізації продукції. Але найбільш негативно вплинула на прибуток зміна цін на нафтосировину. Так, тільки в 2004 році зміна цін на сировину привела до втрати 704,7 тисяч гривень, зміна структури витрат дала втрати в сумі 93,6 тисяч гривень, зміна рівня витрат призвела до втрати 12,3 тисяч гривень і зміна структури виробленої продукції привела до втрати 2,7 тисяч гривень. Таким чином, названі фактори є внутрішніми резервами збільшення прибутку в плановому періоді. 

Для прогнозування   прибутку в плановому періоді   застосовувався метод «витрати-обсяг-прибуток». Цей метод дав змогу визначити обсяги виробництва та реалізації продукції з точки зору їх беззбитковості, приймати рішення щодо формування прибутку, забезпечити гнучкість фінансових планів шляхом урахування можливих змін:  у витратах сировини і матеріалів, витратах праці, накладних витратах, реалізаційній ціні.

          Використовуючи результати проведеного аналізу звітного балансу, в дисертації розроблено прогнозний баланс на 2005 рік. Прогнозний  баланс на 2005 рік складено з урахуванням збільшення обсягу виробництва на 20%. Для забезпечення виробничої програми в зазначених параметрах в акціонерного товариства недостатньо власних коштів. При умові, що в плановому періоді грошові кошти на поточному, валютному рахунках та в касі підприємства залишаться на рівні залишків цих коштів на початок планового періоду, акціонерному товариству необхідно додатково кредитних ресурсів в сумі 363,4 млн. гривень

У розділі 3 „Удосконалення та впровадження прогнозних розрахунків до бюджетів підприємств” розглянута методика калькулювання собівартості продукції на нафтопереробних підприємствах в умовах бюджетування, розроблений прогноз оптимального прибутку, як запорука ефективного управління фінансовими результатами, визначені шляхи забезпечення фінансової стабільності нафтопереробних підприємств в умовах бюджетування. 

 Аналіз калькулювання собівартості продукції на нафтопереробних підприємствах показав, що нині діючий порядок обчислення виробничої собівартості продукції включає лише виробничі затрати, а затрати на управління, збут та інші операційні витрати виключені зі складу цих затрат, що значно впливає на ціну переробки давальницької сировини. Тому  вищезазначені витрати необхідно включати в собівартість продукції нафтопереробних підприємств по мірі їх проведення, що дозволить проводити правильні розрахунки зі своїми постачальниками. 

          Проведений в дисертації аналіз існуючих методів планування прибутку показав, що вони недосконалі, бо не сприяють підвищенню зацікавленості нафтопереробних підприємств в розробці і прийнятті напружених виробничих планів, і дав змогу обґрунтувати необхідність застосування на цих підприємствах декількох варіантів планування прибутку від звичайної діяльності за сприятливих і за несприятливих ринкових умов.  Такий підхід до планування прибутку спонукає підприємство активно втручатися не тільки в процес виробництва і реалізації продукції, а й боротися за створення сприятливих ринкових умов.

         
В дисертаційній роботі обґрунтована необхідність та розроблена методика аналізу та планування фінансової стійкості нафтопереробної компанії „Укртатнафта” на основі інтегральних показників,  платоспроможності, фінансової стабільності, якості активів і пасивів. Це пов’язано з тим, що ці показники всебічно характеризують діяльність підприємства. Так, платоспроможність характеризує здатність підприємства виконувати своєчасно свої фінансові зобов`язання. Фінансова стабільність визначає фінансові можливості підприємства на відповідну перспективу. Якість активів свідчить про ступінь раціональності використання підприємством коштів.       

        Кожен напрямок фінансового стану підприємства характеризується вибором окремих коефіцієнтів. 

Зведений інтегральний показник фінансової стійкості нафтопереробної компанії “Укртатнафта” можна розрахувати за допомогою наступної формули:

                 Ізіп
[image: image1.wmf]3

2

1

3

2

1

*

*

*

b

b

b

b

b

b

+

+

+

+

=

Іяап

Іфс

Іпп

     ,

      де Ізіп – зведений інтегральний показник;

  Іпп – інтегральний показник платоспроможності;                                

            Іфс – інтегральний показник фінансової стабільності;

            Іяап- інтегральний показник якості активів і пасивів;
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 - коефіцієнти вагомості відповідних узагальнюючих показників.
     Зведений інтегральний показник фінансової стійкості нафтопереробної компанії “Укртатнафта” на 2003 рік був запланований по вище наведеній методиці в розмірі 0,812, що перевищує нормативний інтегральний показник на 0,254. Такий підхід до планування інтегрального показника фінансової стійкості націлює нафтопереробну компанію покращити фактичну фінансову стійкість компанії, це підтверджується тим, що фактичний зведений інтегральний показник фінансової стійкості  компанії склав  в 2003 році 0,909 , що більше відносно нормативної величини на 0,351, а планової -  на 0,097. Тому в цілому можна зробити висновок, що планування фінансової стійкості нафтопереробної компанії позитивно впливало на фінансовий стан компанії.
ВИСНОВКИ

           В дисертації проведене теоретичне узагальнення і нове вирішення наукової задачі стосовно дослідження концептуальних задач теорії та практики бюджетування на підприємстві, розрахунків прогнозних показників та визначення    їх    впливу    на    ефективність    виробництва    в    умовах  ринкових відносин, що дало   змогу   зробити  наступні  висновки та пропозиції:

1. Фінансовий план нафтопереробних підприємств не забезпечує оперативного прийняття управлінських рішень в умовах швидких  змін економічної ситуації, яка відбувається в ринкових умовах господарювання, і не дає можливості здійснювати контроль за фактичним надходженням грошових коштів і їх витрачанням та активно впливати на процес формування собівартості продукції та отримання прибутку.

2. В ринкових умовах господарювання все більш актуальним стає розробка методів і прийомів ефективного використання матеріальних і фінансових ресурсів. У роботі обґрунтовано необхідність складання бюджету підприємства, який дозволяє підприємству в оптимальному розмірі визначити фінансові результати, сприяє плануванню та управлінню рухом фінансових ресурсів, дозволяє більш оперативно приймати управлінські рішення і розробляти поточну та перспективну фінансово-економічну стратегію.

3. На основі проведеного аналізу різних точок зору щодо бюджетування вважаємо, що бюджетування являє собою процес планування різноманітних взаємопов’язаних прогнозних розрахунків, які визначають доходи і витрати підприємства, дають можливість їх збалансувати і сприяють ефективному контролю і управлінню виробництвом і реалізації продукції.

4. Проведені дослідження дозволили  зробити висновок, що у бюджеті підприємства відображені всі напрями його діяльності, прогнозуються та розподіляються грошові кошти підприємства, зіставляються всі понесені витрати з отриманими результатами, що створює можливість управління фінансовими ресурсами  і фінансовими відносинами, які формуються на підприємстві. Такий підхід до визначення бюджету підприємства розкриває внутрішній зміст і характеризує його з кількісної і якісної сторін.

5. Як показав аналіз звітного балансу досліджуваного акціонерного товариства, позитивним є збільшення власного капіталу у звітному періоді, що забезпечило високу його частку у валюті балансу. Негативним є зростання значення дебіторської заборгованості, що проявляється в збільшенні суми неплатежів постачальникам, державному бюджету, позабюджетним фондам. Збільшення кредиторської заборгованості також є негативним фактором, оскільки інші суб’єкти господарювання не можуть своєчасно здійснювати розрахунки за своїми фінансовими зобов’язаннями. 

6. Процес складання бюджету підприємства пропонується будувати на наступних  науково-обґрунтованих  
принципах, до яких  належать  принципи єдності, координації, участі, безперервності, гнучкості, точності, повноти, пристосування до потреб ринку, відповідальності і матеріальної зацікавленості.

7. В сучасних умовах у фінансову практику господарської діяльності підприємств було введено поняття „бюджет”, яке запозичене із зарубіжного досвіду бюджетування, але в переважній частині публікацій окремі прогнозні розрахунки  теж стали називати „бюджетами”, хоча ці розрахунки, в своїй більшості, на відміну від бюджету, мають одну частину – доходну  або витратну, тому розрахунки, що призначені для формування доходної і витратної  частин   бюджету  підприємства,  необхідно  називати «Прогнозами».

8. На основі проведеного критичного огляду існуючих точок зору щодо ознак, які характеризують бюджети підприємств та їх узагальнення, запропоновано класифікувати бюджети підприємств за наступними ознаками: за терміном дії – довгострокові, середньострокові, короткострокові та безперервні; за мірою узагальнення інформації – зведений (консолідований) бюджет, бюджет окремого структурного підрозділу та предметно-цільові бюджети.  Прогнозні  розрахунки,  які   необхідні   для   складання бюджету підприємства, слід виділити окремо. Ці прогнозні розрахунки за сферою діяльності слід поділяти на „Прогнозні розрахунки операційної діяльності” та „Прогнозні розрахунки фінансової діяльності”. У свою чергу „Прогнозні розрахунки операційної діяльності” можна поділити за центрами відповідальності.

9. На основі проведеного факторного аналізу прибутку звітного періоду досліджуваного підприємства виявлені фактори, які впливають на його розмір, та запропоновано в практичній діяльності застосовувати кореляційно-регресійний метод аналізу прибутку, оскільки він дає можливість максимально виявити резерви його збільшення і врахувати їх в процесі складання бюджету підприємства.

10. В ринкових умовах господарювання важливе значення має оцінка фінансового стану підприємства.  Проведені дослідження дали змогу  розробити методику проведення аналізу та планування фінансової стійкості нафтопереробних підприємств на основі інтегральних показників,  платоспроможності, фінансової стабільності, якості активів і пасивів, які    всебічно характеризують діяльність підприємства. Такий підхід до планування інтегрального показника фінансової стійкості дає можливість покращити фінансовий стан нафтопереробних підприємств України.
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АНОТАЦІЯ

Бабіченко В.В. Бюджетування в системі фінансового планування (на прикладі транснаціональної фінансово-промислової компанії закритого акціонерного товариства „Укртатнафта”)– Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.04.01 – Фінанси, грошовий обіг і кредит. Київський національний економічний університет. Київ, 2005.

Дисертацію присвячено дослідженню теоретичних питань сутності бюджетування  в   системі   фінансового  планування  підприємств. Уточнено і доповнено поняття «бюджет підприємства», «бюджетування», визначено його місце в системі фінансового управління підприємством. Досліджено об’єктивні і суб’єктивні фактори, які ускладнюють впровадження й ефективне функціонування бюджетування в сучасних умовах формування ринкових відносин в Україні, розроблена процедура впровадження бюджетування на підприємствах, запропоновано варіанти розподілу обов’язків, пов’язаних з бюджетуванням, між відділами і посадовими особами на великих і малих підприємствах, сформована та апробована методика складання бюджету підприємства. Запропонована методика прогнозування руху грошових коштів на підприємстві.

Здійснено аналіз звіту про прибутки та порядок його прогнозування. Доведено необхідність розробки прогнозу балансового звіту в системі бюджетування підприємств.

Внесено обґрунтовані пропозиції щодо удосконалення планування прибутку підприємств з використанням кореляційного аналізу.

Запропоновано використовувати зведений інтегральний показник для оцінки і планування фінансової стійкості підприємств.

Ключові слова: бюджет підприємства, бюджетування, прогнозування, фінансовий план, балансовий звіт, фінансова стійкість, фінансовий стан.

АННОТАЦИЯ

Бабиченко В.В. Бюджетирование в системе финансового планирования (на примере транснациональной финансово-промышленной компании „Укртатнафта”) – Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.04.01 – Финансы, денежное обращение и кредит. Киевский национальный экономический университет. Киев, 2005.

Диссертация посвящена исследованию теоретических вопросов сущности бюджетирования в системе финансового планирования предприятий. Уточнены и дополнены понятия «бюджет предприятия», «бюджетирование», определено их место в системе финансового управления предприятием. 

Определено, что в условиях формирования рыночных отношений бюджетирование является составной частью финансового планирования на уровне субъекта хозяйствования. Проведенный анализ деятельности нефтеперерабатывающих компаний Украины свидетельствует о том, что между производителями возникают очень сложные экономические отношения, которые проявляются в том, что каждая компания стремится не только увеличить объемы производства, но и увеличить удельный вес своей продукции в общем объеме производства нефтепродуктов, потеснив при этом своих конкурентов. В таких условиях на первый план ставятся проблемы разработки и внедрения прогрессивных методов управления, регулирования и планирования на уровне предприятия. И в этом важная роль отводится бюджету предприятия, который позволяет оперативно принимать управленческие решения и разрабатывать текущую и перспективную финансово-экономическую стратегию, применяя для предприятия наиболее выгодные варианты. 

Исследованы объективные и субъективные факторы, которые усложняют внедрение и эффективное функционирование бюджетирования в современных условиях формирования рыночных отношений. В Украине разработана поэтапная процедура внедрения бюджетирования на предприятиях, внесено предложение о распределении обязанностей между отделами и должностями на больших и малых предприятиях. Сформирована и апробирована методика составления бюджета предприятия. Предложена методика прогнозирования движения денежных средств на предприятии. Произведен анализ отчета о прибылях и порядок его прогнозирования. Доказана необходимость разработки прогноза балансового отчета в системе бюджетирования предприятий.

Внесены обоснованные предложения усовершенствования планирования прибыли предприятий с использованием корреляционно-регрессионного анализа.

Внесены предложения об использовании сводного интегрированного показателя финансовой устойчивости для оценки и планирования финансового состояния предприятий на основе интегральных показателей, платежеспособности, финансовой стабильности, качества активов и пассивов. Это связано с тем, что 
данные показатели всесторонне характеризуют деятельность предприятия. Так, платежеспособность характеризует способность предприятия своевременно выполнять свои финансовые обязательства. Финансовая стабильность определяет финансовые возможности предприятия на конкретную перспективу. Качество активов свидетельствует о степени рациональности использования предприятием средств. 

Каждое направление финансового состояния предприятия характеризуется отдельными коэффициентами.

Ключевые слова: бюджет предприятия, бюджетирование, прогнозирование, финансовый план, балансовый отчет, финансовая устойчивость, финансовое положение.

 ANNOTATION


Babichenko V.V. Budgeting in the Financial Planning System (on the example of multinational financial-industrial company “Ukrtatnafta” Inc.)  - Manuscript.


The thesis for an Academic Degree of Candidate in Economic Science. Specialty 08.04.01 – Finance, money circulation and credit, Kyiv National Economic University, Kyiv, 2005.


The thesis is dedicated to the investigation of theoretical problems and the nature of budgeting in the financial planning system of enterprises. The author has specified and expanded the understanding of terms “budget of enterprise”, “budgeting” and succeeded in applying it in the financial management system of an enterprise. The objective and subjective factors that complicate the introduction and the efficient functioning of budgeting system under conditions of Ukraine’s market relations formation are investigated. The author has developed a stage-by-stage procedure of introduction of budgeting system in enterprises, suggested the options of duties’ distribution related to budgeting between the departments and staff in large and small companies. There is worked out the methodology of budget formation and of money circulation forecasting. The author analyzes Income Statement and the ways of its forecasting. The necessity of working out of balance sheet forecasts in budgeting system of enterprises is proved. 


The researcher has suggested adequate ways of improving an income planning of enterprises applying a correlation and regression analysis.


There is offered the using of a combined integral index for the assessing and planning of a company’s financial stability.


Key words: budget of enterprise, budgeting, forecasting, financial plan, balance sheet, financial stability, financial state.    
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