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А.М.Поддєрьогін

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Підвищення ефективності банківської діяльності в умовах нестабільності фінансового ринку можливе на основі активізації використання лізингу банками України. Взаємодія банківської системи з лізинговим бізнесом містить низку суттєвих переваг для обох сторін. Зростання лізингової діяльності стимулює інтенсивний розвиток підприємництва, що є важливим для всіх секторів економіки України. Дефіцит фінансових ресурсів у суб'єктів підприємницької діяльності, недостатність капіталовкладень в оновлення основних засобів, незначний обсяг інвестиційного кредитування, відсутність у позичальників реальних гарантій повернення кредитів чи ліквідної застави обумовлюють необхідність використання лізингу.
Банки були каталізаторами зростання ринку лізингових послуг у всіх високорозвинених країнах (США, Західній Європі, Південній Кореї, Японії), що дозволило їм сформувати потужну лізингову індустрію та покращити притік капітальних інвестицій. Успішний зарубіжний досвід зростання ринку лізингових послуг висвітлено в працях відомих зарубіжних вчених як: С.Гільярт, Т.Волкер, Р.Капроні, Д.Кайре, Р.Контіно, Ф.Фабоцці та інших. 
Розвиток ринку лізингових послуг є особливо затребуваним економіками з незначним обсягом середньо- та довгострокових фінансових ресурсів. Практика застосування лізингового механізму країнами з перехідною економікою ґрунтовно досліджена багатьма російськими вченими, зокрема: А.Амеліним, В.Газманом, В.Горемикіною, Е.Чекмарьовим, В.Шабашевим. Вагомий внесок у дослідження теоретико-методологічних аспектів формування та розвитку вітчизняного ринку фінансових послуг здійснили українські фахівці: О.Д.Вовчак, Н.М.Внукова, О.В.Дзюблюк, М.І.Диба, Т.В.Майорова, В.І.Міщенко, А.М.Мороз, Л.О.Примостка, Н.С.Рязанова, Г.Т.Сенькович, Т.С.Смовженко, Л.Я.Снігір, В.М.Федосов. Окремі аспекти теоретичних і практичних досліджень щодо взаємодії банків з лізинговим бізнесом висвітлено у наукових працях О.Б.Васильчишин, В.Т.Другової, О.О.Ляхової.
Вивчення робіт вітчизняних та зарубіжних вчених й аналіз практичних аспектів організації ринку лізингових послуг свідчать про відмінності у трактуванні лізингових відносин, що потребує розширеного наукового обґрунтування економічної сутності лізингу, зокрема вивчення взаємозв’язків між суб’єктами лізингових відносин із залученням банків. Вітчизняними вченими недостатньо представлено напрямки впровадження успішного зарубіжного досвіду використання лізингу, вивчення інноваційних видів лізингу та формування нових способів застосування уже відомих форм ведення лізингового бізнесу. Існуючі розробки щодо участі банків на ринку лізингу залишають багато нерозкритих питань. Потребують висвітлення способи залучення банків в лізинг нерухомості та леверидж-лізинг (роздільний лізинг). Існують характерні відмінності в підходах до оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів та доцільність впровадження нових методів аналізу фінансового стану клієнтів, зокрема скорингу. Лізинг характеризується динамічністю розвитку, що зумовило суттєві зміни в економіко-правовому регулюванні, можливі наслідки яких вимагають більш детального аналізу. Розв’язання зазначених питань потребує вдосконалення організації процесу лізингу та практики його застосування вітчизняними банками. Це обумовило вибір теми дисертаційної роботи, визначення мети та завдань дослідження. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темами: «Грошово-кредитний механізм соціально-економічного розвитку України» (державний реєстраційний номер 0107U001335), в межах якої узагальнено організаційно-економічні форми участі банків у лізинговому бізнесі та запропоновано рекомендації щодо продуктивної їх взаємодії на основі співпраці з бюро кредитних історій, використання лізингу персоналу та лізингу нерухомості; «Роль грошей та кредиту у підвищенні ефективності економіки» (державний реєстраційний номер 0112U002958), у межах якої систематизовано грошові потоки між головними інститутами ринку лізингових послуг, розкрито мультиплікаційний ефект лізингу для економіки країни та обґрунтовано пропозиції щодо способів використання ленд-лізу для української економіки як інноваційного виду лізингу, за допомогою якого можна здійснювати масштабні проекти з переоснащення галузей економіки та залучати іноземні держави в інвестиційний процес на користь економіки України.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретико-методичних засад організації лізингу як самостійного інструменту фінансування та обґрунтування практичних рекомендацій щодо розширення та вдосконалення способів участі банків на ринку лізингових послуг України.
Для досягнення поставленої мети було передбачено вирішення наступних завдань:
· проаналізувати еволюцію економічної сутності лізингу та його видів; 

· дослідити інституційні аспекти вітчизняного ринку лізингових послуг;
· визначити особливості нормативно-правового забезпечення лізингової діяльності;
· здійснити економічну оцінку показників ринку лізингових послуг в Україні;
· узагальнити й систематизувати організаційно-економічні форми участі банків на вітчизняному ринку лізингових послуг; 

· розробити пропозиції щодо активізації лізингового механізму у вітчизняній банківській сфері; 

· дослідити зарубіжний досвід використання інноваційних способів організації лізингу, зокрема леверидж-лізингу та ленд-лізу за участю банків;

· проаналізувати підходи та методи оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів з урахуванням ризиковості лізингових операцій;

· обґрунтувати можливості використання кредитного скорингу при аналізі фінансового стану лізингоодержувачів малого та середнього бізнесу.

Об'єктом дослідження є процес організації та розвитку ринку лізингових послуг.
Предметом дослідження є діяльність банків на ринку лізингових послуг України.
Методи дослідження. У процесі здійснення наукового аналізу для досягнення поставлених завдань у дисертаційній роботі використано комплекс загальнонаукових та спеціальних методів і підходів. Застосовано історичний та аналітичний методи при вивченні економічної сутності лізингових відносин, відмінностей лізингу від інших економічних понять та визначення його як самостійного фінансового інструменту; метод системного підходу – при дослідженні взаємозв’язків між інститутами ринку лізингових послуг; графічний метод – при формуванні грошових потоків між суб’єктами лізингових відносин, систематизації організаційно-економічних форм участі банків на вітчизняному лізинговому ринку. Методи аналізу, синтезу, статистичний та логічний методи використані при оцінці сучасного стану ринку лізингових послуг України та способів активізації лізингового механізму у вітчизняній банківській сфері. Економіко-математичні методи використано при формуванні системи оцінки кредитоспроможності лізингоодержувача та формування скорингової карти оцінки фінансового стану лізингоодержувача. За допомогою порівняльного та факторного аналізу досліджено зарубіжний досвід інноваційних способів використання лізингу та залучення банків в схеми леверидж-лізингу та ленд-лізу. 

Інформаційна база дослідження ґрунтується на законодавчих та нормативних актах України і міжнародних нормативних документах, що регулюють лізингову діяльність. Використано статистичні матеріали Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, Національного банку України, Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг, Державної служби статистики України, дані Всеукраїнської асоціації «Українське об’єднання лізингодавців», Європейської Федерації лізингодавців «Leaseurope», вітчизняних та зарубіжних лізингових компаній, інформацію Асоціації українських банків та Незалежної асоціації банків України, огляди Національного рейтингового агентства «Рюрік», рейтингового агентства «Експерт-Рейтинг», «Кредит-рейтинг», матеріали аналітичного порталу «Bankografo.com», дані інформаційно-аналітичних оглядів і бюлетенів, річних звітів, періодичних та монографічних видань, довідкової літератури, ресурси інформаційних порталів мережі Internet.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційної роботи полягає в поглибленні теоретико-методичних засад лізингової діяльності, вдосконаленні існуючих механізмів організації та регулювання ринку лізингових послуг, формуванні рекомендацій щодо активізації лізингового механізму в діяльності банків України. Наукова новизна одержаних результатів полягає в такому: 

вперше:

- обґрунтовано економічний механізм підвищення енергоефективності основних засобів підприємств, отриманих шляхом використання лізингу із залученням банківського капіталу. Даний механізм дозволить активізувати процес впровадження інноваційних технологій вітчизняними підприємствами;
удосконалено:

- трактування лізингу як самостійного фінансового інструменту, що відрізняється від понять кредиту, оренди та інвестицій. Це дозволяє позбутись помилкового поєднання лізингу з близькими, але не тотожними поняттями та оптимізувати законодавчу базу;
- теоретичну характеристику леверидж-лізингу, в рамках якої виявлено спільні (створення фінансового важеля, участь 3-х класичних суб’єктів лізингу, залучення банків) та відмінні (кількість учасників, участь довірених осіб сторін, залучення фондового ринку) ознаки організації леверидж-лізингу західного та східного типів; сутність поняття «леверидж-лізинг» як окремого виду лізингових відносин та напрямки використання леверидж-лізингу у вітчизняній практиці для впровадження розширених способів фінансування інвестиційних проектів;

- методику використання кредитного скорингу в лізинговій діяльності; розроблено скорингову карту оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів, яка адаптована до специфіки лізингового бізнесу та дозволяє підвищити ефективність аналізу фінансового стану лізингоодержувачів; 

дістало подальшого розвитку:

- організаційні напрями взаємодії учасників класичних та багатосторонніх лізингових відносин шляхом використання лізингу персоналу, лізингу нерухомості, методів продажу застави через механізм лізингу;
- методика використання зворотного лізингу в якості джерела фінансування, що дає можливість розширити форми співпраці банків з лізинговим сектором за допомогою способів утримання частки акцій при покритті боргу за рахунок акціонерного капіталу підприємства; залучення банків як інвесторів лізингового проекту; можливостей збереження контролю над майном, переданого в лізинг;

- обґрунтування ленд-лізу як напрямку лізингового бізнесу, що виключає його ототожнення з міжнародним лізингом на підставі сутнісних характеристик, зокрема, запропоновано способи використання ленд-лізу в сучасних умовах, для стимулювання реалізації масштабних проектів з переоснащення галузей економіки та можливістю залучення іноземних держав в інвестиційний процес на користь вітчизняної економіки.

Практичне значення одержаних результатів визначається тим, що розроблені у дисертаційній роботі рекомендації щодо економічних тенденцій функціонування ринку лізингових послуг, оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів, моніторингу і регулювання лізингової діяльності та способів активізації лізингу у вітчизняній банківській сфері можуть бути використані органами державної влади; менеджментом лізингових компаній; банками, що надають лізингові послуги, та науковцями при дослідженні розвитку лізингового бізнесу і його взаємодії з вітчизняною банківською системою.

Результати наукових досліджень та практичні рекомендації щодо розширення організаційно-економічних форм участі банків на вітчизняному ринку лізингових послуг через їх залучення в схеми леверидж-лізингу та ленд-лізу, а також способи використання лізингового механізму в банківській системі за умов нестабільності економіки були прийняті до впровадження Центром наукових досліджень Національного банку України (довідка № 53-117/143 від 21.03.2013 р.). Методи застосування банками скорингових моделей для оцінки кредитоспроможності лізингоодержувача, участі банків в схемах роздільного лізингу було використано при розробці окремих положень стратегії ТОВ «VAB Лізинг» (довідка № 054-18/1343 від 24.04.2013 р.). Механізми взаємодії лізингових компаній з вітчизняними банками як фінансовими посередниками на ринку щодо надання банком гарантійних послуг, факторингових послуг, сек’юритизації лізингових активів використані в діяльності лізингової компанії ТОВ «АТОН – XXI» (довідка № 27/09/13-01 від 27.09.2013 р.).

Теоретичні положення дисертаційного дослідження щодо інституційних аспектів лізингової діяльності, впливу банків на лізинговий ринок використовуються в навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при викладанні дисципліни «Операції банків та небанківських кредитних установ» (довідка від 18.09.2013 р.).

Особистий внесок здобувача. Сформульовані наукові результати дисертаційної роботи, що винесені на захист, висновки, рекомендації та пропозиції одержані автором самостійно і є його науковим доробком. Публікації за темою дисертаційного дослідження опубліковані автором самостійно, без співавторів.

Апробація результатів дисертації. Головні теоретичні та практичні результати дисертаційного дослідження доповідались та обговорювались на 18-ти науково-практичних конференціях міжнародного та всеукраїнського рівнів: VІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Економічний і соціальний розвиток в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (лютий 2011 р., м.Тернопіль); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Розвиток економіки України в умовах глобалізації» (березень 2011 р., м.Харків); ІХ Міжнародній інтернет-конференції «Розвиток України в ХХІ столітті» (березень 2011 р., м.Тернопіль); Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми розвитку соціально-економічних систем» (квітень 2011 р., м.Бердянськ); Х Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фінансово-кредитна система України в умовах інтеграційних та глобалізаційних процесів» (травень 2011 р., м.Черкаси); Х Міжнародній інтернет-конференції «Розвиток України в ХХІ столітті» (червень 2011 р., м.Тернопіль); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Фінансово-кредитний механізм активізації інвестиційного процесу» (листопад 2011 р., м.Київ); ХІ Міжнародній інтернет-конференції «Розвиток України в ХХІ столітті» (жовтень 2011 р., м.Тернопіль); VI Міжнародній науково-практичній конференції «Економічні підсумки 2011 року: досягнення та перспективи» (грудень 2011 р., м.Львів); ІХ Міжнародній науково-практичній конференції «Економічний і соціальний розвиток в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (лютий 2012 р., м.Тернопіль); Всеукраїнській науковій конференції «Ефективність функціонування банківської системи України» (березень 2012 р., м.Тернопіль); ХІІ Міжнародній інтернет-конференції «Розвиток України в ХХІ столітті» (березень 2012 р., м.Тернопіль); ХІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Теоретичні та прикладні аспекти аналізу фінансових систем» (березень 2012 р., м.Львів); ХI Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фінансово-кредитна система України в умовах інтеграційних та глобалізаційних процесів»  (квітень 2012 р., м.Черкаси); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Динаміка розвитку міжнародних відносин України» (квітень 2012 р., м.Ужгород); ХІІІ Міжнародній інтернет-конференції «Розвиток України в ХХІ столітті» (листопад 2012 р., м.Тернопіль); Х Міжнародній науково-практичній конференції «Економічний і соціальний розвиток в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (лютий 2013 р., м.Тернопіль); ХII Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фінансово-кредитна система України в умовах інтеграційних та глобалізаційних процесів» (травень 2013 р., м.Черкаси).  

Публікації. Основні теоретичні та практичні положення дисертаційної роботи опубліковано у 27 наукових публікаціях загальним обсягом 8,33 д.а., з них: 7 статей – у наукових фахових виданнях, 2 – у зарубіжних виданнях, 18 тез конференцій.

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг дисертаційної роботи становить 178 сторінок та містить 9 таблиць на 12 сторінках, 16 рисунків на 16 сторінках, 19 додатків на 23 сторінках. Список використаних джерел налічує 272 найменування.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність обраної теми, визначено мету, завдання, об’єкт і предмет дослідження, методи дослідження, розкрито наукову новизну та практичну цінність отриманих результатів, представлено інформацію щодо їх апробації та публікацій основних результатів дослідження. 

У розділі 1 «Теоретичні основи організації лізингу» досліджено еволюцію економічної сутності лізингу і проаналізовано інституційні аспекти лізингової діяльності та особливості економіко-правового регулювання лізингу в Україні. 

Розглянувши історичний розвиток лізингових відносин, визначено, що лізинг безперечно отримав походження від поняття оренди й поступово акумулював властивості кредиту та інвестицій. Сучасний розвиток лізингу охоплює 60-річний період, починаючи з 1952 року, та суттєво відрізняється від своїх першооснов. Помилковим є ототожнення лізингу з орендою чи кредитом, оскільки низка суттєвих ознак відрізняє ці способи отримання основних засобів. Інвестиційна складова лізингу дозволяє визначати його як окремий комплексний інструмент фінансування. Водночас, лізинг не розглядається як повна заміна оренди чи кредиту, а навпаки – як поєднання цих фінансових інструментів задля максимального економічного ефекту. 
Визначено, що лізинг є самостійним фінансовим інструментом, характеризується наявністю об’єктивних функцій, специфічних властивостей, різних форм і методів використання, а також включає низку поєднаних понять (лізингова діяльність, лізинговий бізнес, лізингова індустрія, лізинговий ринок). В роботі автором наведено власне визначення лізингового механізму як сукупності взаємопов’язаних дій, що забезпечують практичне виконання функцій лізингу як самостійного фінансового інструменту. Обґрунтовано, що лізингова індустрія (вся лізингова діяльність з урахуванням процесу створення) відповідає ключовим ознакам окремої економічної системи: множинності, ієрархічності системи, еквіпотенційності (вертикальній підпорядкованості), емерджентним зв’язкам, наявності ефекту синергії та зв'язку із зовнішнім середовищем.

Розвиток лізингових відносин зумовив широке формування різноманітних видів лізингу. Основними вважаються фінансовий та оперативний види лізингу, які істотно відрізняються за економічними та бухгалтерськими ознаками й чітко відокремлюються у міжнародному законодавстві. В роботі акцентується увага на таких перспективних видах лізингу як ленд-ліз та леверидж-лізинг (роздільний лізинг); формах зворотного лізингу і сублізингу, які широко використовуються у сучасній практиці лізингового бізнесу. Обґрунтована необхідність чітко виокремлювати в класифікації видів лізингу леверидж-лізинг (або роздільний лізинг) за критерієм «спосіб фінансування», а ленд-ліз ввести в класифікацію за критерієм «сектор ринку».

Головними інститутами ринку лізингу, на відміну від основних учасників лізингової угоди, є лізингодавці, банківські установи та держава. Автором складено схему взаємозалежності головних інститутів лізингового ринку та визначено, що існує прямий і опосередкований вплив між учасниками ринку. Лізингові компанії, формуючи пропозицію на ринку лізингових послуг, є основною складовою розвитку сучасної лізингової індустрії. Банківські установи беруть активну участь у формуванні ціни на лізингові послуги шляхом кредитування лізингодавців. А державні органи, стимулюючи лізинговий сектор податковими пільгами, можуть значно перевищити недоотримання податкових надходжень до бюджету, одержаними доходами від суміжних виробничих галузей (Рис.1).

[image: image1.png][OJATKOBI

OCHOBHI

Crpaxosa Koncantumrosa
Komnania e () vomnarin

crpaxyuann oA 06 aanis 52 KoncynTain
npeameTa riswnry SOOI BapTICTIo rocaym

Niwsroogepuysas | ‘ MocrauanbHmk
% e
D e
i‘r(‘ 7
DI
7

-

~ onocepearovanmi nnin

IHCTUTYLLIOHANBHI





Рис. 1. Взаємодія та взаємозалежність учасників ринку лізингових послуг 
[складено автором] 

Врахування інтересів усіх сторін лізингових відносин з боку держави та стимулювання лізингового бізнесу податковими преференціями спроможне приносити значний соціально-економічний ефект для економіки в цілому. Частка діючих договорів фінансового лізингу до ВВП в Україні становить близько 2,9% (01.01.2013 р.). В країнах з розвинутою лізинговою індустрією цей показник в середньому становить 15%. Мінімальний обсяг попиту на лізингові послуги в сучасних умовах України становить більше 200 млрд. грн., а мультиплікатор впливу лізингу на інші сектори економіки, як підтверджує світова практика, дорівнює щонайменше коефіцієнту «2» (в світовій практиці даний показник сягає «8» - «10»).  

Обґрунтовано, що Закон України “Про фінансовий лізинг”, як основний нормативно-правовий акт, має недоліки. Він повинен відповідати трьом головним принципам: визнання трьохсторонньої структури сучасної угоди фінансового лізингу; обов’язки, передбачені законом, повинні відповідати ролі кожної сторони в угоді; вільний вибір умов в укладанні договорів між сторонами. Автором в роботі аргументовано, що найбільш повним та законодавчо правильним визначенням терміну «лізинг» є формулювання, наведене у Господарському Кодексі України. Використання його в інших нормативних-правових актах дозволяє позбутись неоднозначності трактування лізингу.
Національна комісія, що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг, як державний регулятор ринку лізингу недостатньою мірою виконує свої функції: слабке відстоювання прав лізингодавців як основних суб’єктів ринку, не сприймаються пропозиції ринку щодо удосконалення нормативно-правової бази, не оновлюються підходи до збору та аналізу статистичної інформації. В роботі обґрунтовані рекомендації щодо вдосконалення державного регулювання лізингу: встановлення мінімальної величини статутного фонду лізингової компанії; введення нормативу адекватності капіталу для лізингодавців; впровадження вимог щодо якості активів лізингових компаній (норматив платоспроможності та ліквідності; створення резерву за високоризиковими лізинговими угодами); впровадження міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) та встановлення обов’язкових вимог до керівництва компанії. Обґрунтовано, що на сучасному етапі розвитку ринку лізингова діяльність не потребує ліцензування. Доцільним у довгостроковому періоді є впровадження системи пруденційного нагляду як напряму подальшої підтримки саморегулювання ринку лізингу.

У розділі 2 «Економічна оцінка функціонування ринку лізингових послуг України» проаналізовано динаміку показників ринку лізингових послуг України та охарактеризовано організаційно-економічні форми участі банків на вітчизняному лізинговому ринку, а також методичні аспекти оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів.

Розгляд динаміки кількості лізингодавців підтверджує зацікавленість до ринку лізингових послуг з боку господарюючих суб’єктів (+47 шт. з 01.01.2009 р. до 01.01.2013 р.). Аналіз концентрації компаній на ринку лізингу показав, що ринок є абсолютно немонополізованим й охоплює велику кількість дрібних учасників (індекс Герфіндаля-Гіршмана становить 0,012, при нормальному значенні показника 0,1). За підсумками ІІ кварталу 2013 року в порівнянні з попереднім періодом, оцінка обсягу ринку лізингових послуг в Україні демонструє позитивну динаміку, насамперед, за показниками вартості укладених (+41,3%) та діючих (+31,2%) договорів фінансового лізингу. Вартість діючих договорів фінансового лізингу станом на 01.08.2013 р. становила 53,4 млрд. грн., що є найвищим значенням показника за результатами статистичних даних ринку лізингу (Рис. 2).
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Рис. 2. Вартість укладених та діючих договорів фінансового лізингу в Україні в 2005-2014 рр., млрд. грн. (* станом на 01.08.2013 р., ** прогнозні значення автора за підсумками 2014 р.)

[складено автором на основі даних Асоціації «Українське об’єднання лізингодавців»]

Структура портфеля лізингових угод у розрізі вартості активів, які були предметами лізингу, свідчить про значну частку в портфелі лізингових угод високоліквідних активів, таких як транспорт (майже 60%) та сільськогосподарська техніка (18,8%). Існує потреба в розвитку вторинного ринку лізингу (обладнання для харчової переробки, медичне обладнання) та покращенні умов для укладання лізингових договорів на умовах оперативного лізингу. Враховуючи низьку ліквідність, банки зацікавлені інвестувати в лізинговий бізнес. Це підтверджує структура джерел фінансування лізингових угод, де частка кредитів комерційних банків значно переважає інші ресурси лізингодавців (табл. 1).

Сформована автором матриця SWOT-аналізу лізингового ринку свідчить про переважання якісних характеристик внутрішніх сильних сторін та можливостей над слабкими сторонами і зовнішніми загрозами, що дозволяє прогнозувати подальше зростання вітчизняного ринку лізингових послуг в короткостроковій перспективі (1-2 роки), тобто, збереження позитивної динаміки (1,5-3 млрд. грн. річного приросту портфеля діючих лізингових угод). Зважаючи на обов’язковість віднесення до об’єктів лізингу основних засобів підприємств, лізинговим операціям притаманний антиінфляційний характер. Але варто зауважити, що пряма кореляція можлива лише за фіксованих лізингових платежів. Тому, на практиці дана ознака лізингу простежується в зростанні рівня капітального інвестування й ефекту синергії від розвитку виробничих галузей, що має непрямий вплив на рівень інфляції. 

Таблиця 1

Структура джерел фінансування лізингових операцій

(дані на кінець періоду, %)

	
	*2008 р.
	3 кв.

2009 р.
	3 кв.

2010 р.
	3 кв.

2011 р.
	3 кв.

2012 р.
	3 кв.

2013 р.
	**3 кв.

2014 р.

	Залучені кошти
	1,80
	3,40
	0,00
	0,17
	0,01
	0,04
	0,55

	Позичкові кошти (кредити банків)
	70,80
	63,03
	47,42
	91,77
	84,24
	84,18
	80,40

	Власні кошти
	27,40
	33,57
	52,58
	8,06
	15,75
	15,78
	19,05


*дані на 01.01.2008 р., **прогнозні значення автора за підсумками 3 кв.2014 р. 

[складено автором на основі даних Асоціації «Українське об’єднання лізингодавців»]

Самостійне проведення банками лізингових операцій є ефективним засобом розширення банківської діяльності в умовах загострення конкуренції на ринку банківських послуг. Втім, безпосереднє надання банками лізингових послуг несе в собі багато правових та організаційних недоліків. Тому, більш результативним є напрямок фінансового посередництва на ринку лізингу, де банки здатні активно долучатись та отримувати прибутки від лізингової діяльності. Активне проведення факторингових операцій та здійснення сек’юритизації лізингових активів сприяє не тільки диверсифікації активів банку, але й розвитку ринку цінних паперів, залучення додаткових інвесторів на ринок і формування потужної інфраструктури лізингового ринку. Незалежно від організаційно-правової форми, найбільш прийнятним варіантом участі банків у лізинговому бізнесі є створення власної дочірньої лізингової компанії. Вказана форма забезпечує високу ефективність, оскільки лізингодавці значно менше підлягають регулюванню, ніж банки, та здатні більш гнучко реагувати на кон’юнктуру ринку (організаційна структура, специфіка лізингу, співпраця з виробниками, характерний аналізу ринку). Лідируючі компанії на вітчизняному ринку лізингу є дочірніми структурами банків (ВТБ Лізинг, Райффайзен Лізинг Аваль, ОТП Лізинг, УніКредит Лізинг, VAB Лізинг). 

Оцінка кредитоспроможності лізингоодержувача є одним з головних чинників якісного відбору клієнтів лізинговими компаніями. В умовах нестабільності економіки, ризиковість лізингових операцій значно зростає, що зумовлює пошук нових підходів та методів аналізу фінансового стану лізингоодержувача. Найбільш якісними методиками оцінки позичальників володіють комерційні банки, проте, лізингова діяльність характеризується специфічними ознаками, які не дозволяють прямо використовувати банківські методики. У роботі виокремлено та охарактеризовано 6 груп показників, які використовують лізингодавці при оцінці кредитоспроможності лізингоодержувачів: для характеристики діяльності лізингоодержувача, аналізу кредитної історії, огляду галузі, аналізу менеджменту компанії, характеристики цілей лізингу та аналізу фінансових показників лізингоодержувача. 
У розділі 3 «Напрямки розвитку лізингових відносин в діяльності банків України» досліджено шляхи активізації лізингового механізму у вітчизняній банківській сфері, обґрунтовано інноваційні способи використання лізингу за участю банків та застосовування кредитного скорингу для оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів.

Зношеність основних засобів вітчизняної економіки сягає в різних галузях 70-90%, що частково зумовлено дефіцитом інвестиційного банківського кредитування (в структурі кредитів, наданих нефінансовим корпораціям, частка позик строком від 5-ти років займає лише 11,8%, за підсумками ІІІ кварталу 2013 р.). Для вирішення проблеми оновлення основних засобів підприємствами запропоновано застосування зворотного лізингу, що дає можливість використовувати обладнання, яке вже експлуатується в якості джерела фінансування. Автором обґрунтовано перелік переваг, які можна отримати при використанні зворотного лізингу: кращі умови оренди, податкові преференції, збереження контролю над майном, повне фінансування об’єкта лізингу, збереження частки акцій при покритті боргу за рахунок акціонерного капіталу підприємства. Також зворотний лізинг дає можливість здійснити переоформлення проблемної кредитної заборгованості на лізингову угоду, що є вигідним як для позичальника, так і для банку та лізингової компанії (експертна оцінка кредитного портфеля банків агентством Fitch Ratings показала, що станом на 01.01.2013 року частка проблемних кредитів в українських банках сягає 40-45%, а за оцінкою Standart&Poors – 40%, включаючи нестандартні, сумнівні та безнадійні кредити).
В роботі обґрунтовано можливі способи взаємодії банків та лізингових компаній в межах співпраці з бюро кредитних історій, лізингу персоналу та лізингу нерухомості. Використання кредитних історій банків в лізингових відносинах робить можливим для лізингодавців спрощення процесу оцінки кредитоспроможності клієнта та збільшує лізинговий портфель. Лізинг персоналу в банківському бізнесі дозволить банкам ефективніше здійснювати адміністрування в кризовий період, уникнути проблем у випадку термінового підбору працівників, більш зважено прийняти рішення про раціональне використання персоналу. Лізинг нерухомості надає банкам як можливість обслуговувати клієнтів новою послугою, так і кращий спосіб продажу застави через механізм лізингу.

Автором обґрунтовано способи взаємодії лізингового та банківського секторів на основі укладання фінансових контрактів енергозбереження (фінансування купівлі енергозберігаючого обладнання й виплата лізингових платежів із суми отриманої вигоди від енергозбереження), що поєднують в собі державні інтереси щодо зменшення енергоємності технологій та зростання ефективності виробництва. Запропоновано механізм укладання контрактів енергозбереження на основі лізингу із залученням банківського капіталу (Рис.3).

Леверидж-лізинг (роздільний лізинг) є одним з найбільш складних та, водночас, поширених видів лізингу. В країнах з розвиненим ринком лізингових послуг (США, Західна Європа, Японія, Південна Корея) частка левериджу в загальних обсягах лізингових операцій становить в середньому 30% (станом на 01.01.2013 р.). Українські дослідники недостатньо приділяють увагу даному виду лізингу (відсутнє  чітке визначення леверидж-лізингу, немає однозначного відношення левериджу в класифікації видів лізингу, не описані способи його застосування). В роботі проаналізовано праці зарубіжних вчених та дано авторське визначення леверидж-лізингу як «виду фінансового лізингу, який передбачає фінансування лізингодавцем частки вартості об’єкта лізингу (20%) та залучення кредиторів для фінансування решти вартості (80%) без права регресу при передачі кредиторам прав на отримання частини лізингових платежів у рахунок погашення кредиту». 
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Рис. 3. Механізм взаємодії учасників фінансового контракту енергозбереження на основі лізингу

[розроблено автором]
Автором охарактеризовано механізм функціонування леверидж-лізингу, а також функції головних суб’єктів угоди 2-х типів організації леверидж-лізингу: західного (США та Західна Європа) та східного (Росія). Встановлено, що дані способи організації роздільного лізингу відрізняються кількістю учасників, розподілом функцій, ступенем залучення фондового ринку та рухом грошових потоків. Східний тип – це перший етап розвитку леверидж-лізингу, який дозволяє залучати більше фінансових ресурсів та краще диверсифікувати ризики порівняно із традиційним лізингом. Західний тип – це другий етап розвитку леверидж-лізингу, коли додатково залучається фондовий ринок та корпорації. 
На відміну від усталеної думки, за якою ленд-ліз (ведення лізингового бізнесу однією країною на території іншої) асоціюється з міжнародним лізингом, в роботі доведено, що між ними існують характерні теоретичні відмінності (економічні мотиви у міжнародній діяльності, ставлення до податкових пільг, спрямованість лізингу, термін реалізації лізингового проекту та отримання економічної вигоди), які дозволяють відмежувати ленд-ліз в окремий вид лізингу. Наголошується, що в зарубіжній практиці є ряд компаній, що спеціалізуються на угодах ленд-лізу. Для України така форма ведення лізингового бізнесу є новою, але з її допомогою можна здійснювати масштабні проекти з переоснащення галузей економіки та головне – залучати іноземні держави в інвестиційний процес на користь економіки України. 

Для оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів сегменту малого та середнього бізнесу доцільним є використання кредитного скорингу. Визначено, що лізинговому бізнесу притаманні характерні особливості при використанні скорингових моделей, які необхідно врахувати, на відміну від скорингу в банках. До них відносяться: відсутність застави в лізингових відносинах, особливості роботи з постачальниками та можливість передачі повернутого майна в оперативний лізинг або продажу на вторинному ринку. В роботі наведено переваги використання скорингових систем у лізингових компаніях, зокрема: уникнення необґрунтованих відмов при укладанні угоди лізингу; підвищення якості проведення оцінки лізингоодержувача; пришвидшення процесу оцінки кредитоспроможності лізингоодержувача та можливість створення централізованої бази даних про кредитоспроможність лізингоодержувачів. При розгляді скорингового методу, виокремлено найбільш важливі критерії оцінки лізингоодержувачів та сформовано теоретичну скорингову модель з повною характеристикою розрахунку її складових груп способом обчислення коефіцієнтних показників. На її основі автором розроблено типову скорингову карту для оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів з 10-ти оціночних значень, що враховує особливості лізингового бізнесу й може бути використана у діяльності вітчизняних лізингових компаній. 
ВИСНОВКИ

В дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення наукового завдання, що полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних підходів щодо удосконалення організації лізингового бізнесу та активізації лізингового механізму в діяльності банків України. Отримані науково-практичні результати свідчать про досягнення поставленої мети та дозволяють зробити такі висновки: 

1. На підставі дослідження еволюції лізингових відносин з’ясовано, що лізинг отримав походження від оренди й поступово акумулював властивості кредиту та інвестицій. Водночас, доведено, що сучасний лізинг являє собою комплексний фінансовий інструмент (наявність об’єктивних функцій, специфічних властивостей, форм і методів використання, а також низка поєднаних понять), тому абсолютно не правильним є ототожнення лізингу з орендою чи кредитом, в тому числі, встановлено відповідність лізингової індустрії ознакам окремої економічної системи. Запропоновано чітко виокремлювати в класифікації видів лізингу леверидж-лізинг (або роздільний лізинг) за критерієм «спосіб фінансування», а ленд-ліз ввести в класифікацію за критерієм «сектор ринку».

2. Результати аналізу інституційних аспектів ринку лізингових послуг довели, що основними є три групи учасників: лізингодавці, банки та держава. Сформовано схему взаємозалежності головних інститутів лізингового ринку та визначено, що існує прямий і опосередкований вплив учасників один на одного. Розкрито мультиплікативний ефект впливу інститутів ринку лізингу на економіку країни через зростання активності малого та середнього бізнесу. Обґрунтовано, що мінімально коефіцієнт мультиплікації дорівнює «2», а в світовій практиці сягає «8» – «10». З урахуванням цього, визначено, що мінімальний потенційний обсяг попиту на лізингові послуги в Україні становить більше 200 млрд. грн.

3. Характерною рисою вітчизняного лізингового законодавства є велика кількість правових актів з різною юридичною силою, що часто не узгоджені між собою. Обґрунтовано, що найбільш повним та законодавчо вірним визначенням терміну «лізинг» є формулювання, наведене в Господарському Кодексі України, яке варто використовувати в усіх нормативних документах. Запропоновано напрямки вдосконалення державного регулювання ринку лізингу: встановлення мінімальної величини статутного фонду лізингової компанії; введення нормативу адекватності капіталу для лізингодавців; впровадження вимог щодо якості активів лізингових компаній; впровадження міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) та встановлення обов’язкових вимог до керівництва компанії. Аргументовано, що на сучасному етапі розвитку лізингова діяльність не потребує ліцензування. Доцільним в довгостроковому періоді є впровадження системи пруденційного нагляду як напрямку подальшого саморегулювання ринку лізингових послуг.

4. Аналіз сучасного стану вітчизняного ринку лізингових послуг показав позитивну динаміку його розвитку: зростання кількості лізингодавців, збільшення вартості укладених та діючих договорів фінансового лізингу. Встановлено, що ринок є абсолютно немонополізованим й охоплює велику кількість дрібних учасників. Найбільшу частку в портфелі лізингових угод займають високоліквідні активи (транспорт та сільськогосподарська техніка). Обґрунтовано необхідність в розвитку вторинного ринку лізингу та активізації оперативного виду лізингу. Визначено високу залежність лізингодавців від банківських установ як джерел фінансування (більше 70% ресурсів залучається в банках на умовах кредиту) та зворотний інтерес з боку банків щодо інвестування в лізинговий бізнес. Розроблено матрицю SWOT-аналізу ринку лізингових послуг, що дозволяє прогнозувати позитивну динаміку – 1,5-3 млрд. грн. річного приросту портфеля діючих лізингових угод в короткостроковій перспективі (1-2 роки).

5. На основі дослідження основних організаційно-економічних форм участі банків на ринку лізингових послуг визначено більше 15 можливих способів взаємодії банків з лізинговим бізнесом, які поділяються на 2 основні групи – банк як суб’єкт ринку та як фінансовий посередник. Найбільш ефективним напрямком взаємодії для банківської установи є створення дочірньої лізингової компанії (організаційна структура, специфіка лізингу, співпраця з виробниками, характерний аналізу ринку). Дочірня лізингова компанія дає можливість ефективніше реалізувати фінансування програм власного розвитку банку та здійснювати реструктуризацію проблемних активів через лізингові угоди. Обґрунтовано переваги і недоліки створення дочірніх лізингових компаній банками спільно з іншими учасниками ринку: страховиками, виробниками, постачальниками, консалтинговими компаніями. Для більш ефективного входження банку на ринок лізингу запропоновано використання структури холдингу. 
6. Для активізації банківської діяльності на ринку лізингових послуг доцільним є використання зворотного лізингу як джерела фінансування засобів праці (кращі умови оренди, податкові преференції, збереження контролю над майном, повне фінансування об’єкта лізингу, збереження частки акцій при покритті боргу за рахунок акціонерного капіталу підприємства), що дозволяє підвищити рівень банківського інвестиційного кредитування та суттєво зменшити проблему зношеності основних засобів в різних галузях економіки. Наведено можливість переоформлення проблемної кредитної заборгованості на лізингову угоду та запропоновано напрями взаємодії банків та лізингового бізнесу на основі співпраці з бюро кредитних історій, використання лізингу персоналу та лізингу нерухомості. Розроблена методика підвищення енергоефективності основних засобів підприємств шляхом використання лізингу із залученням банківського капіталу.  

7. Проведено комплексне дослідження та з’ясовано важливе значення леверидж-лізингу (роздільного лізингу) як одного з найбільш складних та, водночас, поширених видів лізингу в країнах з розвинутим ринком лізинговим послуг (частка левериджу в загальних обсягах лізингових операцій становить в середньому 30%). У результаті розширено характеристику теоретичних основ та сформульовано авторське визначення леверидж-лізингу. Розкрито взаємозв’язки суб’єктів угоди леверидж-лізингу та обґрунтовано особливості формування 2-х типів організації леверидж-лізингу: західний (США та Західна Європа) та східний (Росія), що сприятиме впровадженню даних видів лізингу вітчизняними лізингодавцями, в тому числі, банками. 
8. Проаналізовано еволюцію та сучасні способи організації ленд-лізу в зарубіжній практиці («Lend Lease» - Австралія, «American Land Lease» - США, «Lend Lease Group» - Азіатсько-Тихоокеанський регіон). Розкрито характерні відмінності ленд-лізу від міжнародного лізингу та запропоновано виокремлювати ленд-ліз в окремий вид лізингових відносин. В умовах довгострокового розвитку вітчизняного ринку лізингових послуг проаналізовано способи запровадження ленд-лізу за участю банків та представлено напрямки практичного застосування ленд-лізу в міжнародних лізингових відносинах (реалізація проектів будівництва, комунікацій, соціальної інфраструктури, АПК, машинобудування). 
9. Для запобігання негативним наслідкам настання ризиків узагальнено критерії оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів та аргументовано важливість нефінансових груп показників (для характеристики діяльності лізингоодержувача, аналізу кредитної історії, огляду галузі, аналізу менеджменту компанії, характеристики цілей лізингу). Рекомендовано використання кредитного скорингу для оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів сегменту малого та середнього бізнесу. Сформовано теоретичну скорингову модель з повною характеристикою розрахунку її складових груп та методикою їх визначення. На її основі розроблено скорингову карту для оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів, яка адаптована до специфіки лізингового бізнесу. 
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АНОТАЦІЯ

Фридель В. І. Банки на ринку лізингових послуг України. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.08. – гроші, фінанси і кредит. – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана». – Київ, 2014. 

У дисертаційній роботі досліджено еволюцію економічної сутності лізингу як самостійного фінансового інструменту. Проаналізовані інституційні аспекти лізингової діяльності та напрями економіко-правового регулювання лізингу. Здійснено економічну оцінку функціонування ринку лізингових послуг України. Розкрито організаційно-економічні форми участі банків на ринку лізингу та способи активізації лізингового механізму у вітчизняній банківській сфері.

Розроблено механізм підвищення енергоефективності основних засобів підприємств шляхом використання лізингу із залученням банківського капіталу. Обґрунтовано методику використання кредитного скорингу в лізинговій діяльності та розроблено скорингову карту оцінки кредитоспроможності лізингоодержувачів, яка адаптована до специфіки лізингового бізнесу. Розкрито способи використання леверидж-лізингу та ленд-лізу у вітчизняній практиці із залученням банків.

Ключові слова: лізинг, лізингова компанія, лізингоодержувач, ринок лізингових послуг, лізингова діяльність, лізинг в банках, леверидж-лізинг, кредитоспроможність, скоринг. 
АННОТАЦИЯ

Фридель В.И. Банки на рынке лизинговых услуг Украины. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.08 – деньги, финансы и кредит. – ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана». – Киев, 2014.

В диссертационной работе исследована эволюция экономической сущности лизинга как самостоятельного финансового инструмента. Проанализированы институциональные аспекты лизинговой деятельности и направления экономико-правового регулирования лизинга. Осуществлена экономическая оценка функционирования рынка лизинговых услуг Украины. Раскрыты организационно-экономические формы участия банков на рынке лизинга и способы активизации лизингового механизма в отечественной банковской сфере.

Автором проанализированы различные аспекты теоретической трактовки лизинга и выяснено, что современный лизинг представляет собой комплексный финансовый инструмент и абсолютно неправильным является отождествление лизинга с арендой или кредитом, в том числе, установлено соответствие лизинговой индустрии признакам отдельной экономической системы.

Исследованы основные функции, взаимосвязи и взаимозависимости между основными и второстепенными участниками рынка лизинговых услуг. Установлено, что наибольшую роль имеют три группы участников: лизингодатели, банки и государство. Раскрыт мультипликативный эффект лизинга для экономики страны, главным образом, в результате роста активности малого и среднего бизнеса. Показано, что он равен не менее коэффициента «2», а в мировой практике достигает «8» - «10». С учетом этого, определено, что в современных условиях минимальный потенциальный объем спроса на лизинговые услуги в Украине составляет более 200 млрд. грн.

Осуществлен обзор экономико-правового регулирования лизинга в Украине и установлено, что наиболее полным и законодательно точным определением термина «лизинг» является формулировка в Хозяйственном Кодексе Украины. Использование его в других нормативно-правовых актах решит проблему неоднозначности трактовки лизинга. Предложены перспективные направления совершенствования государственного регулирования рынка лизинга и аргументировано, что на данном этапе развития лизинговая деятельность не требует лицензирования. Целесообразным в долгосрочном периоде является внедрение системы пруденциального надзора как направления дальнейшего саморегулирования рынка лизинговых услуг.

Проанализировано современное состояние отечественного рынка лизинговых услуг и определена необходимость в развитии вторичного рынка лизинга и активизации оперативного вида лизинга. Отмечена высокая зависимость лизингодателей от банковских учреждений как источников финансирования и обратный интерес со стороны банков по инвестированию в лизинговый бизнес. Разработана матрица SWOT-анализа рынка лизинговых услуг, которая позволяет прогнозировать положительную динамику 1,5-3 млрд. грн. годового прироста портфеля действующих лизинговых сделок в краткосрочной перспективе (1-2 года). Рынок лизинга еще ненасыщенный и абсолютно немонополизированный, охватывает большое количество мелких участников (доля рынка крупнейших 20-ти компаний охватывает 30,1%, при этом индекс Герфиндаля-Гиршмана составляет 0,012).

Исследованы организационно-экономические формы участия банков на рынке лизинговых услуг и охарактеризованы преимущества и недостатки всех способов их взаимодействия. Главными направлениями являются участие банка в качестве непосредственного участника рынка и как финансового посредника. Установлено, что наиболее оптимальным направлением взаимодействия банковского учреждения является создание дочерней лизинговой компании, предоставляющей возможность эффективно реализовывать финансирование программ собственного развития и осуществлять реструктуризацию проблемных активов через лизинговые сделки.

Показана проблему отсутствия эффективной политики инвестиционного кредитования отечественной банковской системы Украины, вследствие чего износ основных фондов достигает в различных отраслях 70-90%. Для решения проблемы определена возможность использования возвратного лизинга как способа использования оборудования, которое уже эксплуатируется, в качестве источника финансирования. Представлены рекомендации по взаимодействию банков и лизингового бизнеса на основе сотрудничества с бюро кредитных историй, использования лизинга персонала и лизинга недвижимости. Предложена авторская методика повышения энергоэффективности основных средств предприятий путем использования лизинга с привлечением банковского капитала.

Осуществлено комплексное исследование и привлечено внимание к леверидж-лизингу (раздельный лизинг) как одного из самых сложных и одновременно распространенных видов лизинга в развитых экономиках (доля левериджа в общих объемах лизинговых операций составляет более 30%). В результате, дана расширенная характеристика теоретических основ и сформулировано авторское определение леверидж-лизинга. Раскрыты взаимосвязи субъектов сделки леверидж-лизинга и обоснованы особенности формирования 2-х типов организации леверидж-лизинга: западный (США и Западная Европа) и восточный (Россия). Это должно способствовать внедрению данных видов лизинга отечественными лизингодателями, в том числе, банками.

Анализ возможностей использования инновационных видов лизинга в условиях долгосрочного развития отечественного рынка лизинговых услуг позволил охарактеризовать способы введения ленд-лиза с участием банков. В процессе исследования раскрыты характерные отличия ленд-лиза от международного лизинга и предложены направления практического применения ленд-лиза в международных лизинговых отношениях.

Проведено комплексное исследование методики оценки кредитоспособности лизингополучателя как одного из главных факторов качественного отбора клиентов и раскрыта важность нефинансовых групп показателей. Учитывая это, было предложено использование кредитного скоринга для оценки кредитоспособности лизингополучателей сегмента малого и среднего бизнеса и разработана скоринговая карта, адаптированная к специфике лизингового бизнеса.
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In the thesis investigates the evolution of the economic substance of the lease as a separate financial instrument. Analyzed the institutional aspects of leasing activity and areas of economic regulation of leasing. Carried economic evaluation of the functioning of the leasing market in Ukraine. Disclose the organizational and economic forms of participation of banks in the leasing market and how activation leasing mechanism in the domestic banking sector.

Designed by the mechanism of increase energy efficiency capital assets by using leasing involving bank capital. Showed the technique of using credit scoring in the leasing business and developed a scorecard assessing the creditworthiness of lessees, which is adapted to the specifics of the leasing business. Revealed how to use leverage leasing and lend-lease in domestic practice involving banks.

Keywords: leasing, leasing company, the lessee, the market of leasing services, leasing business, leasing from banks, leverage leasing, creditworthiness, scoring.

