13

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНИЙ ВИЩИЙ НАВЧАЛЬНИЙ ЗАКЛАД 
«КИЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ВАДИМА ГЕТЬМАНА»
КОТЕНКО ТЕТЯНА ЮРІЇВНА









УДК 658.15:69 (477) (043.3)

ПЛАНУВАННЯ ТА КОНТРОЛЬ ВИТРАТ В УПРАВЛІННІ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВА

Спеціальність 08.00.08 – Гроші, фінанси і кредит
АВТОРЕФЕРАТ

дисертації на здобуття наукового ступеня
 кандидата економічних наук

Київ-2014

Дисертацією є рукопис.

Роботу виконано на кафедрі фінансів підприємств ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» Міністерства освіти і науки України, м. Київ.

Науковий керівник:
кандидат економічних наук, професор

Павліковський Анатолій Миколайович,
ДВНЗ «Київський національний економічний

університет імені Вадима Гетьмана»,

професор кафедри корпоративних фінансів

і контролінгу

Офіційні опоненти:
доктор економічних наук, професор

Воробйов Юрій Миколайович, 



Таврійський національний університет імені 

В.І. Вернадського,


завідувач кафедри фінансів підприємств і страхування

кандидат економічних наук, доцент

Бондаренко Олена Сергіївна, 
Київський національний університет технологій та дизайну,

доцент кафедри обліку і аудиту 

Захист відбудеться «10» квітня 2014 року о 1100 годині на засіданні спеціалізованої вченої ради Д 26.006.04 у ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за адресою: 03680, м. Київ,  пр. Перемоги, 54/1, ауд. 203.

З дисертацією можна ознайомитися у бібліотеці ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за адресою: 03113, м. Київ, вул. Дегтярівська 49г, ауд. 601.

Автореферат розісланий  «10»  березня  2014 року

Вчений секретар

спеціалізованої вченої ради 

кандидат економічних наук, 

професор 







Поддєрьогін А. М.
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Будівництво – одна з провідних галузей економіки України. Економічний ефект від інвестованих у будівництво фінансових ресурсів полягає в мультиплікаційному зростанні вкладених коштів, які зумовлюють обсяги і структуру витрат будівельного виробництва. На формування витрат будівельного комплексу і будівництва, як його основи, накладають характерні ознаки такі фактори як сезонний характер виробництва, уповільнений обіг оборотних активів, значна залежність від природно-кліматичних умов.

Тенденція до зростання рівня операційних витрат підприємств будівельної галузі обумовлена підвищенням цін на матеріальні ресурси, відсотків за користування кредитом, трансакційних витрат.

В умовах кризи значно зросло коло проблем, пов’язаних зі зменшенням джерел фінансування операційних витрат та погіршенням умов кредитування будівельних підприємств. Це обумовлює необхідність удосконалення управління витратами будівельних підприємств, своєчасного аналізу і контролю за їх формуванням.
Вагомий внесок у дослідження проблематики управління витратами підприємств здійснено у роботах науковців: М. Білик, О. Бондаренко, Ю. Воробйова, В. Гамаюнова, О. Каховської, Б. Литвин, В. Морицан, Ю. Овдій, Р. Розанова, Д. Хана, В. Хруцкого, І. Циглик, Ю. Цал-Цалка. Місце планування та контролю витрат в управлінні фінансами підприємств досліджувалося в роботах вчених: І. Вахович, М. Вахрушиної, М. Данилюка, Л. Дікмана, Н. Довгаля, В. Єфіменка, Р. Заворотнього, Т. Карпової, Т. Коси, Л. Лещія, Б. Литвина, Л. Меренкової, Ю. Сіміонова, І. Степанова, А. Тугая, С. Юр’єва. Віддаючи належне науковому доробку цих вчених, слід зауважити, що у їхніх працях не знайшли належного розвитку питання формування нових індикаторів і підходів щодо пошуку та вибору варіантів фінансування, кредитування операційних витрат будівельних підприємств. Зазначене зумовлює актуальність та значимість дослідження планування та контролю витрат в управлінні фінансами будівельних підприємств.

Зв’язок роботи із науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконане в рамках комплексних наукових тем кафедри фінансів підприємств ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» «Напрями фінансового оздоровлення суб’єктів підприємництва в умовах ринкової економіки» (номер державної реєстрації 0101U004358), а також «Фінансове управління інвестиційно-інноваційним розвитком підприємств» (номер державної реєстрації 0111U007426). Мета автора при виконанні цих завдань полягала у розробці рекомендацій з удосконалення методів управління витратами будівельних підприємств для забезпечення максимально ефективного фінансування операційних процесів та вжиття заходів щодо фінансового оздоровлення будівельних підприємств, що найбільше постраждали в результаті світової фінансової кризи.

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає у розробленні теоретико-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності управління фінансами будівельних підприємств на основі удосконалення планування і контролю витрат. Досягнення поставленої мети передбачає розв’язання таких завдань:

· дослідити сутність планування і контролю витрат в сучасних умовах управління фінансами будівельних підприємств;
· розкрити особливості планування і контролю витрат, зумовлені специфікою діяльності будівельних підприємств;

· обґрунтувати вплив екзогенних та ендогенних факторів на формування витрат будівельних підприємств;

· оцінити обсяги операційних витрат та дослідити особливості формування їх структури та динаміки на будівельних підприємствах;

· обґрунтувати перспективи застосування в процесі планування та контролю зарубіжних і вітчизняних методів управління витратами;

· визначити можливі напрями стратегічного планування на ринку нерухомості шляхом виокремлення умов розвитку комерційного будівництва;

· запропонувати шляхи вдосконалення управління витратами будівельних підприємств на основі впровадження сучасної системи планування ресурсів;

· розробити рекомендації щодо удосконалення управління витратами та прогнозування фінансового результату за допомогою використання будівельними підприємствами багатофакторної моделі оптимізації витрат. 

Об’єктом дослідження є процес планування та контролю витрат як складова управління фінансами будівельних підприємств.

Предметом дослідження є фінансові відносини, що виникають у процесі формування, планування та контролю витрат будівельних підприємств.

Методи дослідження. Методичною та теоретичною базою дослідження є сукупність загальнонаукових та спеціальних прийомів і методів наукового дослідження. Для досягнення мети та вирішення поставлених задач в дисертаційній роботі були застосовані такі методи дослідження: системний метод ‑ для визначення діалектичного пізнання планування та контролю витрат; аналізу і порівняння ‑ при дослідженні фінансового управління операційними витратами; групування, абстракції та порівняння ‑ для оцінки фінансових показників, які використовуються при управлінні операційними витратами; синтезу та аналізу ‑ для оцінки фактичних значень показників у динаміці та їх порівняння з нормативними; спостереження, групування, узагальнення – для формування висновків та пропозицій щодо проведеного дослідження; регресійного аналізу ‑ для побудови економіко-математичних моделей оптимізації операційних витрат. При розкритті теоретичних питань сутності та розвитку категорії витрат використано історичний підхід.

Інформаційною базою дослідження виступають наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених, законодавчі та нормативні акти України, статистичні матеріали Державного комітету статистики України, звітні дані 213 досліджуваних підприємств за 2004-2013 рр., останні монографічні дослідження, публікації вітчизняних і зарубіжних науковців, матеріали періодичних видань та електронні ресурси мережі Інтернет.
Наукова новизна одержаних результатів. Основні результати, які визначають наукову новизну дисертаційного дослідження, полягають у наступному: 

вперше:

· розроблено новий підхід до планування та контролю операційних витрат, який базується на використанні багатофакторної моделі оптимізації витрат та враховує джерела їх фінансування, що дозволяє оперативно визначати беззбитковість господарської діяльності будівельних підприємств;
удосконалено:

· класифікацію витрат у процесі їх аналізу на стадіях формування, планування, контролю, що дозволяє забезпечити оперативне прийняття фінансових рішень з урахуванням специфіки господарської діяльності будівельних підприємств;

· теоретико-методичні підходи до управління витратами, які передбачають використання сучасних методів їх планування, що дозволяє оптимізувати структуру операційних витрат та визначити інтегративні можливості будівельних підприємств в умовах застосування автоматизованої системи управління витратами;

· методичний підхід до формування витрат будівельних підприємств на основі застосування нормативних значень коефіцієнту маржинального доходу, запасу фінансової міцності, мінімального обсягу здійснення робіт для різних за розміром груп будівельних підприємств, який дає змогу використовувати метод «витрати - обсяг реалізації - прибуток» з урахуванням індивідуалізації продукції будівництва та тривалості операційного циклу;

набули подальшого розвитку:

· механізм формування операційних витрат підприємств будівельної галузі, який, на відміну від існуючих, передбачає розробку календарної моделі, побудованої в розрізі етапів здійснення робіт, та створює умови для забезпечення оптимізації залучення позикових коштів у будівництво з урахуванням фактичного обсягу виконаних робіт у часі;

· методи визначення порогу операційних витрат на основі застосування інструментарію економіко-математичного моделювання, який визначає умови скорочення операційних витрат та зростання рівня рентабельності на досліджуваних будівельних підприємствах;

· методичні підходи щодо побудови моделі взаємозв’язку операційних витрат та фінансового результату для будівельних підприємств, що дає можливість забезпечити зростання прибутку за оптимізації витрат.

Практичне значення одержаних результатів. Наукові результати й рекомендації автора щодо планування та контролю витрат будівельних підприємств, запропонована класифікація статей витрат, а також основні фактори впливу на формування витрат виробництва застосовуються при складанні річних планів та прогнозуванні макроекономічних показників Департаментом фінансової політики Міністерства економічного розвитку і торгівлі України (довідка № 3111-08/24713-12 від 16.07.2013); рекомендації щодо вибору оптимальної структури операційних витрат на основі використання методів кореляційно-регресійного аналізу використовуються при розробці окремих положень стратегії розвитку КП «Дирекція реставраційно-відновлювальних робіт» (довідка № 039/0-218 від 25.06.2013); враховані пропозиції щодо запровадження автоматизованих СRM-технологій з планування фінансових ресурсів ТОВ «Будівельна компанія «Азовбудінвест»» (довідка № 172-10 від 20.06.13).

Окремі положення та висновки дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі при розробці методичного забезпечення та викладанні дисциплін «Фінанси підприємств», «Фінансовий аналіз», «Фінансовий менеджмент» на кафедрі корпоративних фінансів та контролінгу фінансово-економічного факультету ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» (довідка від 26.06.2013 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторський підхід щодо визначення шляхів удосконалення механізму управління операційними витратами в період подолання наслідків фінансової кризи та перспектив розвитку будівельної сфери. Викладені в дисертації наукові результати отримані автором особисто.
Апробація результатів дослідження. Результати дисертаційного дослідження, що містять наукову новизну, оприлюднені на: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фінансова система України: становлення та розвиток» (м. Острог, 15-16 травня 2009 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Конкурентноспособность и инновационное развитие Украины: проблемы науки и практики» (м. Харків, 26-27 листопада 2009 р.), III Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми економіки 2009» (м. Київ, 11 грудня 2009 р.), III Міжнародній науково-практичній конференції «Особливості функціонування національних фінансових систем в умовах поглиблення глобалізаційних процесів» (місцевість Ритро-Суха Струга, Республіка Польща, 17-21 лютого 2010 р.), III Міжнародній науково-практичній конференції «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 20-21 травня 2010 р.), VII Міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених, аспірантів і студентів «Актуальні проблеми фінансової системи України» (м. Черкаси, 23 квітня 2010 р.), IX Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні тенденції соціально-економічного розвитку: виклики посткризового періоду» (м. Львів, 13-14 квітня 2012 року), Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції на базі Європейського університету «Стратегії стійкого розвитку економіки» (м. Київ, 27 квітня 2011 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальность инноваций в маркетинге» (м. Сімферополь, 19-20 червня 2013 р.).

Публікації. За результатами дисертаційної роботи опубліковано 16 наукових праць, з них 8 – у наукових журналах і збірниках наукових праць, 1 – у виданнях України, які зареєстровані у міжнародних наукометричних базах, 7 – у матеріалах вітчизняних та міжнародних наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій – 5,5 друк. арк.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи становить 179 сторінок. Дисертація містить 32 таблиці на 30 сторінках, 31 рисунок на 36 сторінках, 11 додатків – на 15 сторінках. Список використаних джерел налічує 175 найменувань. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету, завдання, об’єкт і предмет дослідження, методологічну та інформаційну базу, наукову новизну, практичне значення отриманих результатів та відображено їх апробацію, наведено кількість та обсяг публікацій за результатами дисертації.

У розділі 1 «Теоретико-методичні засади планування та контролю витрат в управлінні фінансами суб’єктів підприємництва» досліджено сутність витрат як об’єкта планування та контролю та визначено їх роль у процесі прийняття фінансових рішень, проведено оцінку існуючих методів планування та контролю витрат в управлінні фінансами підприємств, обґрунтовано особливості планування і контролю витрат в діяльності будівельних підприємств.
За результатами дослідження виявлено протиріччя в підходах науковців  щодо визначення понять «витрати», «затрати», «собівартість». Так, з економічної точки зору витрати – це вартість усіх матеріалів і послуг, що витрачаються. Процес виробництва у вартісному виразі характеризується витратами виробництва; «затрати» - характеризують кількісне споживання ресурсів і в кінцевому рахунку являють собою собівартість. Застосування на будівельних підприємствах поняття «витрати» буде враховувати дуалістичний характер виробництва: як процесу виробничого споживання з одного боку та процесу створення нового продукту – з іншого.

У процесі дослідження виявлено, що більшість авторів розширюють критерії класифікації витрат, що ускладнює дослідження процесу їх планування та контролю. З метою уніфікації критеріїв класифікації виділено групи витрат в залежності від етапів здійснення процесу управління, що відповідають наступним критеріям: організація (витрати на продукцію, витрати періоду, основні, накладні, прямі), планування витрат (постійні, змінні, релевантні, не релевантні, середні, граничні), контроль (регульовані, нерегульовані, нормовані, ненормовані).
Обґрунтовано, що завдання управління витратами повинні виходити із змісту даного процесу, що найповніше розкривається в організації етапів формування та планування витрат, а також включає контроль за їх використанням. В роботі доведено, що планування процесів формування та розподілу операційних витрат є інструментом їх фінансового регулювання. У зв’язку з цим процес планування поряд із безпосереднім складанням планів має на меті контроль за їх виконанням (на рівні держави основним важелем є податки та інші обов’язкові платежі, на рівні підприємства - специфічні управлінські методи та інструменти).
Виходячи з цього, узагальнення поглядів українських вчених до процесу управління дало можливість виокремити декілька підходів до визначення трьох тісно пов’язаних між собою понять: стратегії як сукупності засобів, за допомогою яких підприємство наближається до досягнення своїх довгострокових цілей; стратегічного планування як деталізованого опису довгострокових цілей та самої стратегії їх досягнення; стратегічного менеджменту як процесу управління довгостроковими цілями, стратегією та її здійсненням. Останній в свою чергу передбачає контроль виконання планів та їх глибокий аналіз. При цьому планування виступає не просто функцією управління, а також інструментом здійснення контролю.

Комплексний аналіз процесів «планування» та «контроль» дав змогу уточнити зміст поняття «планування» як процесу прийняття рішень щодо управління витратами, орієнтованого у майбутнє. При цьому контроль виступає підсумковим завданням фінансового планування, супроводжує процес реалізації планів зокрема.
В ринкових реаліях господарювання будівельних підприємств доцільним є виділення двох основних видів контролю – внутрішньогосподарського та державного. Однак, послаблення державного контролю спричинює необхідність посилення ролі та удосконалення методів і систем внутрішньогосподарського контролю. При прийнятті відповідних фінансових рішень необхідно спиратися на практику країн, які тривалий час ведуть свою господарську діяльність на основі використання контролінгу (німецький підхід) та формалізації процесу планування в управлінському обліку (американський підхід). З метою розробки відповідних рекомендацій автором систематизовано інструменти, методи та системи управління витратами відповідно до їх використання в процесі управління та визначено наступні критерії їх класифікації: облікові, концептуальні та суто управлінські (табл. 1).

За результатами порівняльного аналізу різних методик автором удосконалено (з погляду процедурної сторони) методику СVP-аналізу витрат підприємства. Особливість запропонованого методичного підходу полягає в специфіці процедур розподілу витрат у часі для будівельних підприємств та механізму узагальнення результатів аналізу.
Таблиця 1
Вдосконалена класифікація підходів до управління витратами
	Облікові
	Концептуальні (системи)
	Суто управлінські

	Попроцесний
	Управління витратами протягом життєвого циклу продукції (Life-Cycle-Costing)

	По передільний
	CVP (cost-value-profit) аналіз

	Позамовний
	Система JIT 

	Нормативний
	Метод аналізу й оптимізації витрат

	
	«Абзорпшен-костинг» (absorption costing)
	порівняльна оцінка діяльності «бенчмаркінг»

	
	Директ костінг
	

	
	Стандарт кост
	Менеджмент поставок

	
	Тарґет-костінг
	Функціонально-вартісний аналіз

	
	«кайзен-костинг»
	АВС-аналіз


Джерело: розроблено автором
Дослідження особливостей процесу планування витрат будівництва зумовили необхідність врахування понять – «проект» чи «вид здійснених робіт». За умови розгляду перспективи, що перевищує характерну тривалість періоду контракту, доцільно враховувати вид робіт, який буде відповідати продукції з довгим життєвим циклом. Під час оперативного планування доречним є використання проекту, що обумовлено дуалістичним характером витрат будівництва.
У розділі 2 «Аналіз та контроль витрат в управлінні фінансами будівельних підприємств» проведено аналіз формування витрат операційної діяльності, здійснено оцінку рівня беззбитковості будівельних підприємств та обґрунтовано показники ефективності системи контролю їх витрат. 

Аналіз витрат будівельних підприємств проведено в такій послідовності: аналіз динаміки витрат за елементами по групах підприємств, факторний аналіз структури операційних витрат, аналіз беззбиткового рівня виробництва, оцінка ефективності здійснення витрат, яка передбачає вивчення тенденцій змін показників рентабельності, фондовіддачі та матеріалоємності.

За результатами аналізу в запропонованій автором послідовності структури операційних витрат 213 будівельних підприємств (з них: 82 – великих, 131- малих) виявлено, що матеріальні витрати займають найбільшу частку. Протягом періоду 2004-2013 рр. їх частка на великих підприємствах коливалася від 73% до 86 %, на малих – від 42% до 91 %. Мінімальне значення для великих підприємств було досягнуто у 2009 р., для малих – 2005 р., натомість 2009 р. відзначився різким зниженням рівня матеріальних витрат порівняно із попередніми періодами. Питома вага інших операційних витрат у складі витрат малих підприємств значно підвищується з 1,5% до 5% порівняно із тенденцією на великих підприємствах, що прямує до зниження показника від 3,4% до 1,15 % (табл. 2). Зауважимо, що 2008-2009 рр. були переламними для всіх підприємств вибірки. Операційні доходи у 2009 р. різко знизилися, а 2010-2012 рр. динаміка показника неоднорідна, що пояснює відсутність певних конкретних алгоритмів виходу із кризи, хаотичність фінансових механізмів або взагалі їх відсутність на підприємствах будівництва.

Таблиця 2

Операційні витрати досліджуваних будівельних підприємств за елементами у 2004-2013 рр., млн. грн.

	Елементи витрат
	матеріальні витрати
	амортизація
	витрати на оплату праці
	відрахування на соціальні заходи
	інші операційні витрати

	роки
	I Великі 
	II Малі
	I Великі 
	II Малі
	I Великі 
	II Малі
	I Великі 
	II Малі
	I Великі 
	II Малі

	2004
	257,15
	9,87
	2,67
	0,07
	16,43
	0,57
	13,35
	0,15
	10,14
	0,16

	2005
	268,20
	1,10
	3,76
	0,08
	20,81
	0,69
	15,93
	0,17
	10,27
	0,17

	2006
	230,60
	1,96
	4,73
	0,10
	34,80
	0,70
	11,98
	0,12
	7,59
	0,30

	2007
	172,78
	2,46
	6,36
	0,10
	37,53
	1,21
	12,54
	0,15
	5,34
	0,24

	2008
	154,41
	2,68
	6,42
	0,23
	51,20
	1,53
	10,39
	0,20
	8,56
	0,96

	2009
	47,62
	1,86
	2,65
	0,22
	9,85
	0,60
	4,37
	1,19
	0,84
	0,66

	2010
	55,87
	2,08
	3,56
	0,23
	10,67
	0,80
	5,54
	1,06
	0,90
	0,72

	2011
	64,10
	2,10
	10,12
	0,25
	3,73
	0,90
	2,86
	1,08
	15,45
	0,80

	2012
	72,85
	4,95
	11,33
	0,86
	4,26
	0,32
	3,13
	0,26
	14,67
	1,13

	2013*
	73,00
	5,00
	12,00
	0,90
	4,3
	0,42
	3,50
	0,30
	15,00
	1,20


Джерело: розроблено за даними Державного комітету статистики України

*Прогнозні дані
Оцінка фінансових показників вітчизняних будівельних підприємств показала, що менеджментом недостатню увагу приділено критеріям коефіцієнтів, що використовуються в методі «витрати-обсяг реалізації прибуток», який запропоновано застосовувати в розрізі етапів виконання будівельних робіт згідно загальної календарної моделі. Автором здійснено математичний розрахунок та графічну інтерпретацію його результатів, уточнено нормативні значення показників найбільш значимих для оцінки взаємозв’язку операційних витрат та фінансового результату будівельних підприємств. За результатами оцінки встановлено, що коефіцієнт маржинального доходу для групи великих підприємств становить 40 %, для малих – 30%; запас фінансової міцності на рівні 5% для обох груп, що вказує на реальну можливість встановити критичне значення останнього показника безвідносно до обсягу операційного доходу. Ефект операційного важеля запропоновано зводити до мінімуму в умовах фінансової кризи з метою зниження ризику виробництва. Запропоновано графічну інтерпретацію методу «затрати-обсяг реалізації прибуток».

Для великих підприємств існує критична необхідність визначити внутрішні джерела акумулювання фінансових ресурсів та одночасно знижувати обсяги постійних витрат про що свідчить спадна динаміка показників рентабельності та підвищення частки витрат в операційних доходах, що мали протягом 2009-2012 рр. тенденцію до зростання. Це можливо, зокрема за рахунок скорочення адміністративно-управлінських витрат і пошуку нових перспективних напрямків будівництва. Після 2009 року темп приросту операційного доходу малих підприємств в середньому перевищує темп приросту точки беззбитковості на 50 %, що є позитивною тенденцією та вказує на можливість цієї групи підприємств пристосуватися до нових умов ринку, що зокрема досягається за рахунок низького рівня порогу рентабельності.

Аналіз беззбиткового рівня виробництва проведено за двома методичними підходами, які ґрунтуються на розрахунку беззбитковості здійснюваних робіт та проекту в цілому. Результати аналізу свідчать, що за умови розгляду перспективи, що перевищує характерну тривалість періоду контракту, необхідно спиратися на вид робіт, який буде відповідати продукції з довгим життєвим циклом. На інтервалах оперативного планування зручніше використовувати проект як об’єкт, що перевищуватиме інтервал планування. За результатами дослідження встановлено, що вимоги щодо здійснення аналізу беззбитковості в межах одного здійснюваного проекту виконуються, серед них: будівля є уніфікованим продуктом виробництва; ціни не змінюються протягом виконання будівельних робіт на всіх етапах виробництва, вони викладені у кошторисі; обсяг виробництва, як правило, не змінюється, якщо не будуть підписані інші контракти.
Найбільш оптимальне значення операційного важеля розраховане у 2011 р. на ПАТ «Домобудiвний комбінат» (7,6), ПАТ «Вінницьке управління механізації і автотранспорту» (6,9), ПАТ «Запорiзький домобудiвний комбінат» ПАТ (3,8), «Козельщинська сільгоспхімія» (2,3), ПАТ «Львівське спец.монтаж.буд.управління №1» (2,03). За такого рівня операційного левериджу дані підприємства отримують позитивний фінансовий результат в межах від 200 до 500 млн. грн.
Оцінка показників рентабельності операційних витрат виявила, що протягом досліджуваного періоду на великих підприємствах рівень рентабельності зріс з 2% до 9%, з мінімальним значенням в 1 % у 2007 р., дані показники могли бути індикаторами фінансової кризи. Даний факт підтверджується тим, що малі підприємства отримують збитки протягом 2005-2011 рр., що доводить необхідність групування та необхідність подальшого дослідження прибуткових підприємств.

Проведене дослідження дозволяє зробити висновок про низький рівень планування та контролю витрат на будівельних підприємствах і необхідність розробки методів щодо ефективного формування фінансових ресурсів та пошуку шляхів зростання обсягів виконуваних робіт за одночасного скорочення операційних витрат.

У розділі 3 «Удосконалення планування та контролю витрат в системі прийняття фінансових рішень» запропоновано шляхи формування структури витрат будівельних підприємств у прогнозуванні фінансового результату на основі економічного моделювання, запропоновано удосконалення методів управління витратами в процесі стратегічного фінансового планування та здійснення управління фінансами підприємств на основі автоматизованої системи планування та контролю витрат.

У результаті дослідження запропоновано новий підхід до прогнозування впливу операційних витрат на фінансовий результат будівельних підприємств з використанням класичної регресійної моделі. Доведено причину зростання фінансового результату більш швидкими темпами, ніж обсяг операційних витрат, у зв'язку із наявністю у складі суми витрат їх постійної частини та дії ефекту масштабу на великих будівельних підприємствах. Встановлено, що дані фактори меншою мірою, або взагалі відсутні для для малих підприємтв. За проведеними розрахунками в середньому по вибірці групи великих підприємств рентабельність не перевищує 6 %. На основі математичних перетворень і використання інструментарію логарифмування розраховано рівень операційних витрат, за якого темп зростання фінансового результату перевищує 1 %.
Автором визначені фактори впливу на фінансовий результат будівельного підприємства, які є індикаторами ефективності здійснення управління витратами будівельного підприємства, встановлено ступінь їх впливу та зв’язку. Ефективність операційних витрат є інтегральним показником, що включає наступні елементи: це норма амортизації, фондомісткість; середня заробітна плата, рівень трудомісткості, рівень матеріальних витрат; ступінь витрат нематеріальних активів; в модель включено показник операційного левериджу як рівня ризику виробничої діяльності. Розроблена автором модель була перевірена на її адекватність шляхом визначення значимості параметрів моделі, показників регресійної статистики, наявності автокореляції залишків та гетероскедастичності. Проведені розрахунки дозволили автору визнати адекватність запропонованої моделі. На основі розробленої моделі автором виявлено наступні закономірності: зростання продуктивності праці на 1 тис. грн. призведе до зросання фінансового результату на 0,14 тис. грн.; відповідно зростання фондовіддачі – на 0,5 тис. грн., ефективності витрат на заробітну плату – на 0,42 тис. грн., коефіцієнта операційного левериджу – на 0,13 тис. грн., коефіцієнта критичної ефективності – на 0,26 тис. грн.
В результаті оцінки структури операційних витрат на прикладі будівельних підприємств вибірки автором запропоновано їх класифікацію в розрізі елементів витрат та етапів виробництва. Дану модель зручно використовувати як типову форму та пропонуємо внести її в перелік електронних документів, що існують в ERP NAV (табл. 3).
Автором визначено, що застосування сучасної системи управління операційними витратами в контексті фінансового менеджменту потребує аналізу значного обсягу інформації, отже для підвищення ефективності їх використання необхідним є впровадження сучасних систем планування ресурсів типу Microsoft Dynamics NAV, які в свою чергу забезпечують зниження управлінських та операційних витрат на 12 %, а також підвищення оперативності поставок матеріалів та сировини майже на 80 %. В сучасних умовах господарювання досягнення таких результатів є першочерговим для досягнення рівня конкурентоспроможності на будівельному ринку.
Таблиця 3
Модель формування операційних витрат на підприємстві будівельної галузі «Етуаль»*
	№
	 Статті калькулювання

                                                         Стадії 

                                             виробництва
	Матеріали
	Оплата праці робітників
	Експлуатація будівельних машин і механізмів
	Накладні витрати

	
	
	міс.
	тис. грн
	міс.
	тис.

грн
	міс.
	тис.

грн
	міс.
	тис.

грн

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Земляні роботи
	-
	-
	3
	10
	3
	15
	3
	5

	2
	Загальнобудівельні роботи (основний вид робіт)
	15
	53
	15
	50
	 15
	22
	 10
	3

	3
	Монтаж несучих конструкцій
	2
	9,3
	2
	12
	 2
	4
	 1
	2

	4
	Придбання технологічного устаткування
	1
	63
	1
	1
	-
	-
	 -
	-

	5
	Монтаж технологічного устаткування
	1
	8
	1
	10
	1
	1
	1
	1

	6
	Сантехнічні роботи
	2
	15
	2
	16,3
	-
	-
	 1
	1

	7
	Електромонтажні роботи
	3
	10
	3
	10
	 2
	7
	3
	5

	8
	Оздоблювальні роботи
	2
	20
	2
	15
	 2
	3
	 2
	3

	9
	Пусконалагоджувальні роботи
	-
	-
	0,5
	10
	 -
	-
	 0,5
	2

	10
	Резервна робота
	0,3
	7,2
	0,3
	10
	 0,3
	5
	 0,3
	1

	11
	Потреба обігових коштів у період експлуатації
	-
	5
	-
	5
	-
	-
	 -
	2

	12
	Сума витрат на здійснення робіт
	
	190,5
	
	149,3
	
	57
	 
	25


Джерело: розроблено автором на основі внутрішньої документації будівельного підприємства.
Запропоновані автором напрями використання моделі дозволяють здійснювати адекватні висновки стосовно тенденцій змін фінансового результату підприємства як в коротко так і в довгостроковій перспективі.

Подальші надбання  розвиток теоретико-методичних надбань у контексті управління операційними витратами на підприємствах будівельної галузі необхідно забезпечити питанням організаційного типу управління з метою оптимізації процесу прийняття фінансових рішень сприводу планування витрат та контролю фінансового результату, який досягається за умови узгодженості всіх бізнес-процесів на підприємстві. У загальному вигляді бізнес-процеси, які спричинюють здійснення конкретних операційних витрат, повинні забезпечувати ефективне планування, організацію, використання та контроль за здійсненням операційних витрат будівельного підприємства. Окрім традиційних постачальників, які забезпечують матеріалами, обладнанням в будівельному виробництві приймають участь ряд спеціалізованих інститутів, проектно-пошукові, науково-дослідницькі, підрядні будівельно-монтажні організації, теплоенергетичного постачання, технічного та водопостачання, транспортні, ремонтні господарства, управління складськими приміщеннями (логістичні компанії), ріелтери, девелопери, організація фінансових взаємозв’язків із якими визначає результативність діяльності та формування процесів планування та контролю за витратами на підприємстві.
На основі здійсненого аналізу ринку будівельних послуг України визначено пріоритетні напрями фінансування будівельної діяльності з метою підвищення його конкурентоспроможності а саме: участь у проектах комерційного будівництва. На даний час діяльність будівельних підприємств у виконанні проектів офісних, туристичних, розважальних центрів обмежена через високі відсоткові ставки, та короткі терміни погашення кредиту. Питання щодо сутності та умов надання комерційної іпотеки потребують чіткого законодавчого визначення та розвитку інститути фінансування як малих так і великих вітчизняних будівельних підприємств.
ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення наукової задачі щодо підвищення ефективності управління фінансами будівельних підприємств на основі удосконалення планування і контролю витрат. Результати проведеного дослідження дозволили зробити наступні висновки і пропозиції.

1. В сучасних умовах ефективність функціонування будівельних підприємств залежить від дієвості та адаптованості до специфіки їх господарської діяльності методів планування та контролю витрат. Першочергово це вимагає обґрунтування економічної сутності управління витратами та уточнення використання понять «витрати» чи «затрати». Результати аналізу сучасних підходів науковців, обґрунтування переваг та недоліків, дозволили сформулювати таке визначення управління витратами: комплексна система планомірного виконання функцій, що забезпечують прийняття фінансових рішень, направлених на оптимізацію структури витрат та забезпечення покриття фінансових потреб виробництва. В залежності від етапу використання фінансових ресурсів на рівні формування, планування чи контролю відбувається трансформація понять «витрати» та «затрати», що обумовлене різницею у часі їх виникнення. Запропоноване визначення підкреслює дуалістичний характер товару будівельної організації та зумовлює нові специфічні шляхи дослідження проблем управління витратами підприємства.
2. Становлення етапів планування та контролю операційних витрат на будівельних підприємствах тісно пов'язане з особливостями даної сфери господарювання. Найбільш значними факторами впливу є: індивідуалізація виробництва; тривалий фінансовий цикл та висока капіталоємність виробництва, які спричинюють нестачу власних коштів для здійснення проектів; ризиковий характер діяльності, що підвищує рівень витрат на залучення фінансових ресурсів, створення резервів самострахування та потреба у витратах на страхування; безпосередній зв’язок з природним середовищем, який зумовлює сезонність проведення робіт і часові лаги у розподілі витрат; мобільність будівельних організацій; підпорядкування процесу формування витрат державним регулюючим нормам.

3. Комплексне дослідження засвідчило, що динаміка змін у структурі операційних витрат будівельних підприємств характеризується переважанням матеріальних витрат та різким зниженням їхнього рівня, що зумовлює необхідність в подальшій оптимізації структури витрат. Для підвищення якості результатів аналізу необхідно окремо досліджувати витрати будівельних підприємств, ранжованих за обсягом операційного доходу, внаслідок суттєвого перевищення зміни динаміки витрат на оплату праці та інших операційних витрат на малих підприємствах. Обґрунтовано, що обсяг доходу та кількість працюючих, що визначають розмір підприємства, мають вплив на формування фінансових ресурсів і зумовлюють специфіку планування та контролю витрат для великих та малих підприємств.

4. Аналіз вітчизняної практики господарювання показав, що отримання прибутків на сучасному етапі розвитку економіки не може виступати єдиною метою функціонування будівельних підприємств, натомість наявність позитивної динаміки фінансових показників та відсутність необґрунтованих витрат формує умови зростання вартості підприємства.

Для поліпшення фінансової ситуації в майбутньому запропоновано здійснювати контроль беззбитковості виробництва, що дозволить оптимізувати рівень постійних та змінних витрат. Функцію витрат, розраховану за вибіркою будівельних підприємств, можна представити у вигляді рівності Y=F+1,2*Х, де Y – сума операційних витрат, F – сума постійних витрат, Х – обсяг реалізації, 1,2 – розрахований коефіцієнт змінних витрат, за бажаного мінімального рівня постійних витрат на основі даної моделі можна розраховувати період окупності будівництва поетапно.

5. На основі дослідження обґрунтовано мінімальний обсяг здійснення робіт вітчизняними будівельними підприємствами, за якого досягається точка беззбитковості, оптимальний запас фінансової міцності, критичне значення коефіцієнта маржинального доходу. Врахування встановлених меж при плануванні витрат в управлінні фінансами підприємств дозволить знизити ризики недоотримання прибутку, передбачити зміни у структурі операційних витрат, уточнити розрахунки кошторисної документації, підвищити конкурентоспроможність тендерних договорів шляхом обгрунтування додаткових критеріїв, які виступають страховим фактором убезпечення від збитку.

6. Ефективність системи контролю операційних витрат проявляється в результативності проведення кожного наступного етапу управління будівельними роботами. Систематизація показників ефективності виробництва показала, що стан фінансів малих будівельних підприємств прямує до кризового рівня, що виявляється в зниженні зарплатомісткості, фондовіддачі, рентабельності основних засобів та операційних витрат, підвищенні матеріаломісткості. На великих підприємствах сума витрат на оплату праці в операційних доходах та ефективність використання основного капіталу зростає як підтвердження факту більш виваженого підходу до планування витрат та ширших можливостей щодо їх економного розподілу всередині підприємства. Застосування в процесі здійснення контролю методів ABC-аналізу дозволило виділити пріоритетні статті витрат на будівельних підприємствах за окремими видами робіт.
7. За результатами здійсненого аналізу ринку будівельних послуг визначено пріоритетні напрями фінансування діяльності будівельних підприємств з метою підвищення їх конкурентоспроможності, а саме участь у проектах комерційного будівництва, строк окупності якого перевищує житлові проекти. Зниження кількості вільних офісних площ у 2009-2013 рр. зумовлює високий рівень попиту на будівельні приміщення такого типу; чотирикратне перевищення забезпеченості сучасними торговими площами економічно потужних країн зумовлюють перспективу для будівництва їх на вітчизняній території.
8. У процесі планування та контролю витрат вітчизняних будівельних підприємств виникають ускладнення, пов’язані зі значним обсягом інформації, що аналізується. За результатами дослідження визначено, що впровадження у практику фінансового менеджменту автоматизованих систем планування ресурсів дозволить мінімізувати ризики помилок у фінансовій звітності, оптимізувати документообіг, підвищить оперативність прийняття рішень і точність прогнозних планів, в перспективі призведе до загального зниження операційних витрат за умови узгодженості всіх бізнес-процесів на підприємстві.
9. Важливим джерелом фінансування будівельної діяльності в ускладнених умовах отримання залучених коштів, що зумовлено кризовими явищами в країні, є внутрішні ресурси. З цією метою обґрунтовано рекомендації щодо прогнозування фінансового результату, оптимізації структури витрат та встановлення критичного рівня рентабельності за визначених операційних витрат із застосуванням економіко-математичного інструментарію. Для досягнення наочності планування та підвищення результативності контролю запропоновано автоматизувати розробку специфічних календарних моделей будівництва в розрізі статей калькулювання витрат та форму мультипроектного контролінгу.
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АНОТАЦІЯ

Котенко Т.Ю. Планування та контроль витрат в управлінні фінансами підприємства. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.08 – Гроші, фінанси і кредит – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2014.

Дисертацію присвячено плануванню та контролю витрат підприємства. Досліджені поняття «витрати», «затрати», «расходы», «затраты», «издержки». Визначено поняття планування витрат та надано методичні рекомендації щодо його проведення. Розглянуто методи планування та контролю витрат підприємства та розроблено пропозиції щодо їх удосконалення для цілей управління. 

Проведено аналіз та оцінку витрат будівельних підприємств України як базового етапу планування та контролю.

Удосконалено методику аналізу беззбитковості для будівельних підприємств у межах проекту та окремої будівельної роботи. Розроблено економіко-математичні моделі прогнозування, які дозволяють визначити фінансовий результат підприємства за планових витрат у майбутньому.

Ключові слова: операційні витрати, планування, контроль, рентабельність, ефективність здійснення витрат, беззбитковий рівень виробництва, економіко-математичне моделювання.

АННОТАЦИЯ

Котенко Т.Ю. Планирование и контроль расходов в управлении финансами предприятия. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.08 – Деньги, финансы и кредит. – ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетмана», Киев, 2014.

Диссертация посвящена планированию и контролированию расходов предприятия. Исследованы понятия «витрати», «затрати», «расходы», «затраты», «издержки». Определено понятие планирования расходов и даны методические рекомендации по его проведению. Рассмотрены методы планирования и контроля расходов предприятия и разработаны предложения по их усовершенствованию для целей управления. Проведен анализ и оценка расходов строительных предприятий Украины как предварительного этапа планирования и контроля.

Усовершенствована методика анализа безубыточности для строительных предприятий в рамках проєкта и отдельно взятой строительной работы. Разработаны экономико-математические модели прогнозирования, которые позволяют определить финансовый результат предприятия при запланированых расходах в будущем.

Ключевые слова: операционные расходы, планирование, контроль, рентабельность, эффективность осуществления затрат, безубыточный уровень производства, экономико-математическое моделирование.

ANNOTATION

Kotenko T. – The Enterprise Cost Planning and Control in Financial Management – Manuscript.

This dissertation was researched as part of an candidate in economic science, specialty 08.00.08 – Money, Finance and Credit – SHEE «Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman», Kyiv, 2014.

This dissertation is devoted to cost planning and control as part of the financial management of enterprises. It defines cost planning and guidelines for its implementation. Methods for enterprise cost planning and control and proposals for their improvement for management purposes are provided. It presents economic techniques to be used in financial decision making in order to maximize profit.The author illustrates the application of these methods and techniques with financial data and cost estimates from the Ukrainian construction sector. An analysis of the data demonstrates how the global financial crisis influenced the financial position and efficiency of enterprises in this sector. Within this context, cost planning and control is examined as a preliminary stage in making financial decisions.

Improvements to the technique of break-even analysis for construction companies are provided. The author presents a way to estimate break-even-point at two levels: project and work executed. This division is important and reflects the dual character of costs in the construction industry. Limits and disadvantages of break-even analysis are covered for project scope options. Since sales prices are stated in project estimates as a major contract document, they are constant at all levels of output during the project period and will not change in the analysis. Similarly, production and sales usually do not change unless other contracts are signed. It is also possible to analyze a construction project as a single product or a mixture of products. In the case of partial work (such as earthwork, electrical work, and finishing work) the analysis is restricted by time period and may need to be completed in a short amount of time. Additionally, break-even charts are time-consuming to prepare. However, they may be a necessary part of business plans or tender documentation required.
Evaluation of productivity and resource use, which characterize efficiency, both play a special role in the control system. The world financial crisis showed the inefficiency of the control systems in Ukrainian construction enterprises. Lack of immediate reaction to the risk of financial changes shows that it is necessary to improve control indicators. An organized system of cost control at construction enterprises should enhance their efficiency and improve financial performance and financial stability in a competitive environment. The author calculated the rate of operation costs that provides 1 % of profitability increase and shows the economies of scale for group of big enterprises. For small firms this effect doesn’t work, they are more exposed to the operational risks. This concept verifies the necessity of enterprise classification by the income amount and labor force quantity. The use of a control matrix together with calendar charts in enterprise resource planning systems is recommended in order to optimize the financial decision-making process. ABC-analysis identified the roof insulation works the prior items of expenditure for roof device. Finally, the dissertation provides a model for predicting financial results from cost estimates. It includes labor, capital and cost efficiency rates. 
The study determines that the implementation of enterprise resource planning systems for financial management purposes will minimize the risk of errors in financial reporting, reduce planning cycle in the enterprise, streamline workflow and increase efficiency of decision-making process. A general decrease in operating expenses must be achieved as a result of business processes consistency and accuracy of forecast. It is proposed that the specific calendar and multi-project controlling models for construction enterprises are to be automated in order to consolidate financial reporting and accelerate the decision-making process.
It is studied that loan terms and conditions for office, trade centers and hotels are less ramified than for residential buildings. While the interest rate is almost similar there have to be terms of first installment, guaranties, discounts worked out by commercial bank’s managers. Based on the analysis of the construction services market from 2004 to 2013, the author defines strategic enterprise goals for increasing competitiveness. These goals should be integrated into commercial construction projects with a high payback period and market demand. Another goal is to organize the company as one of the forms: Agency Construction Management, Guaranteed Maximum Price Construction Management, Extended Servises Construction Management, Owner Construction Management. Therefore, economic management measures implemented by the construction industry enterprises should be aimed at overcoming the financial crisis.
Key words: operational costs, planning, control, profitability, cost effectiveness, break-even level of production, economic and mathematical modeling.

