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      О.Д. Шарапов
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасне становище лісопромислового комплексу (ЛПК) України потребує удосконалення його виробничої структури і систем управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур (БІС), оптимізації процесів розвитку лісового господарства в цілому з метою ефективного використання лісових ресурсів і ефективного функціонування всіх підрозділів БІС. Тому виникають проблеми вибору технологій лісозаготівель, транспортування, перероблення деревини, розвитку виробничої бази та інфраструктури БІС ЛПК, розподілу ресурсів, планування і управління основним виробництвом і збутом продукції. 

Теоретичні і методичні основи управління виробництвом на основі інтегрованого управління потоковими процесами у виробничих системах розроблені у працях зарубіжних та вітчизняних вчених, зокрема таких, як С. Абт, О. Амоша, І. Благун, П. Блайк, А. Бобко, Р. Бобров, Є. Бойко, С. Вовканич, А. Гаджинський, В. Герасимчук, В. Гуменюк, М. Долішній, Л. Загвойська, С. Злупко, Т. Клебанова, К. Кльозе, Я. Коваль, Є. Крикавський, Д. Ламберт, М. Нордберг, Е. Салмінен, В. Сергеєв, І. Соловій, О. Суслов, Е. Томлінсон, О. Фурдичко та ін. 
Однак, зважаючи на відомі труднощі у розв’язанні у межах однієї математичної моделі задач планування виробництва, розподілу ресурсів і вибору технологій виробництв БІС ЛПК через неможливість опису всіх чинників і зв’язків між ними та їх інформаційного наповнення, залишається актуальним розроблення комплексу взаємопов’язаних математичних моделей, що охоплює всі аспекти функціонування БІС ЛПК, особливості як технологічних, так і інформаційних проблем. Вищезазначене обумовлює актуальність теми дослідження, його мету та завдання.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана у відповідності з планом науково-дослідних робіт кафедри економічної кібернетики ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» і є частиною комплексної теми «Моделювання соціально-економічного розвитку економіко-виробничих структур в ринкових умовах» (ДР 0102U004510). Особистий внесок автора полягає у розробленні та удосконаленні методів і моделей управління виробництвом БІС ЛПК.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертації є розроблення теоретичних засад та економіко-математичних моделей управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу. 

Відповідно до сформульованої мети були поставлені та виконані такі завдання:

дослідити організацію та проаналізувати особливості функціонування багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу (БІС ЛПК);

здійснити аналіз і систематизацію чинників, що впливають на процеси управління і планування роботи БІС ЛПК;

розробити багаторівневий комплекс задач планування і управління виробництвом БІС ЛПК;

розробити модель багатоетапної транспортно-виробничої задачі планування і управління виробництвами БІС ЛПК;

розробити оптимізаційні моделі розміщення виробництв і визначення структури заготівлі лісосировини в БІС ЛПК;

розробити моделі управління збутом продукції підприємствами БІС ЛПК;
удосконалити модель розподілу лісопродукції і вибору технологій виробництва БІС ЛПК.

Об’єктом дослідження є процес управління виробництвом БІС ЛПК.

Предметом дослідження є теоретичні засади та економіко-математичні методи і моделі управління виробництвом БІС ЛПК.

Методи дослідження. Методологічними засадами дослідження є наукові праці вітчизняних та зарубіжних учених у галузі економічної теорії, економіки підприємства, теорії систем, математичного моделювання економічних процесів та оптимального управління інтегрованими структурами та виробничими системами. 

У роботі використано методи аналізу, синтезу, систематизації, системного аналізу, економіко-математичного моделювання, теорії оптимального управління тощо.

Інформаційну основу дослідження склали статистичні дані, матеріали періодичних та інтернет-видань, науково-практичних конференцій, нормативні та довідкові матеріали.

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертації здійснено узагальнення та подальший розвиток теоретичних засад і розроблення інструментарію управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу, зокрема:

вперше:

побудовано модель багатоетапної транспортно-виробничої задачі планування і управління виробництвами БІС ЛПК, що відповідає системі управління виробничим процесом, метою якої є узгодження агрегованих показників та оптимізація планів роботи як окремих підприємств, так і багаторівневих інтегрованих структур в цілому;
удосконалено:

модель розподілу лісопродукції і вибору технологій виробництва БІС ЛПК, що на відміну від існуючих моделей дає змогу визначити оптимальні технології заготівлі деревини з обсягами і структурою розрахункової лісосіки, а також оптимальні обсяги виробництва продукції основними підприємствами БІС ЛПК;
одержали подальший розвиток:

моделі оптимізації розміщення виробництв і визначення структури заготівлі лісосировини відносно БІС ЛПК, що на відміну від існуючих моделей передбачають урахування витрат на заготівлю і транспортування лісосировини, оптимальних по відношенню до обсягів її виробництва і споживання з урахуванням потужностей лісозаготівельних підприємств, даючи змістовний і обґрунтований інструмент розрахунку диференціальних рент, необхідних для вирівнювання умов господарювання і вироблення стратегії розвитку лісозаготівельних підприємств БІС ЛПК;
моделі управління збутом продукції підприємств БІС ЛПК, що на відміну від існуючих моделей включають транспортні блоки, рівняння балансу яких не пов’язані з переміщенням виробничих інгредієнтів, дозволяючи формувати об’ємно-календарні плани, погоджувати обсяги виробництва і постачання продукції протягом визначеного періоду часу за критерієм максимізації доходу, максимального виконання прийнятих до виконання заявок у номенклатурному виражені і протягом необхідного терміну;
моделі узгодження виробництва і збуту продукції підприємства БІС ЛПК, що на відміну від існуючих моделей дають змогу розрахувати параметри збалансованого використання ресурсів виробничого плану підприємства з неперервним виробничим циклом, оптимальних технологій, визначити найбільш ефективні режими роботи обладнання.

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що теоретичні положення дисертації доведені до конкретних рекомендацій щодо прийняття управлінських рішень з метою оптимізації виробництва БІС ЛПК. 

Основні результати дослідження доведені до рівня методичних розробок і використані у роботі Тернопільського ОУЛМГ (довідка № 02-1/880 від 14.11.2012 р.), ПАТ «Цумань» (довідка №686 від 02.11.2012 р.). Крім того, основні наукові положення що містяться у дисертації, впроваджені кафедрою економічної кібернетики ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» при викладанні дисциплін «Моделювання економіки», «Моделювання мікроекономічних процесів» (довідка № 01-08/06-12/1475 від 13.11.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторській підхід щодо оптимізації виробництва БІС ЛПК.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дослідження докладалися на таких конференціях: Всеукраїнська науково-практична конференція «Системний аналіз. Інформатика. Управління (САІУ-2010)» (м. Запоріжжя, 04–05 березня 2010 р.); ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні проблеми моделювання соціально-економічних систем» (м. Харків, 8–9 квітня 2010 р.); ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні проблеми моделювання соціально-економічних систем» (м. Харків, 7–9 квітня 2011 р.); ІV Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні проблеми моделювання соціально-економічних систем» (м. Харків, 9–10 квітня 2012 р.); ІІІ Міжнародна науково-методична конференція. Форум молодих економістів-кібернетиків «Моделювання економіки: проблеми, тенденції, досвід» (м. Львів, 4–5 жовтня 2012 р.); V Міжнародна науково-практична конференція «Методи, моделі та інформаційні технології в управлінні соціально-економічними, екологічними та технічними системами» (м. Луганськ – Євпаторія, 17–19 жовтня 2012 р.).
Публікації. За темою дисертації опубліковано 12 наукових праць загальним обсягом 4,09 друк. арк., з них 6 у наукових фахових виданнях, загальним обсягом 3,29 друк. арк., 6 – в інших виданнях, загальним обсягом 0,8 друк. арк.

Структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел зі 185 найменувань на 20 стор., 7 додатків на 18 стор. Основний зміст дисертації викладено на 160 стор. Робота містить 5 таблиць на 5 стор., 9 рисунків на 5 стор. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, ступінь її розробленості в економічній літературі, зв’язок роботи з науковими програмами і темами, сформульовані мета та задачі дослідження, визначені предмет, об’єкт та методи дослідження, викладені наукова новизна, практичне значення і апробація результатів дослідження.
У розділі 1 «Теоретичні основи функціонування багаторівневих інтегрованих виробничих структур» на основі проведеного аналізу особливостей функціонування лісопромислового комплексу України встановлено, що підприємства ЛПК характеризуються високою трудомісткістю виробництва, великою часткою витрат на придбання, утримування та ремонт обладнання, придбання і постачання сировини. Низка підприємств ЛПК мають високу частку енергетичних витрат у загальних експлуатаційних і капітальних витратах, значні витрати енергії і палива на одиницю виробленої продукції. Подолання вказаних проблем функціонування підприємств ЛПК можливе шляхом створення ефективних інтегрованих структур, виконуючих комплекс робіт від лісозаготівлі, лісовідновлення і догляду за лісом, до вироблення і збуту продукції.

Встановлено необхідність комплексного перероблення деревини, постійного удосконалення технологій виробництва внаслідок змін потреб споживачів до якості продукції, цін внутрішнього та світового ринків, вирішення екологічних проблем.

Обґрунтовано, що управління БІС ЛПК повинно включати в себе підсистеми управління підприємствами, виробництвами, цехами і агрегатами, пов’язані в послідовні технологічні ланцюги, в яких існують як вертикальні, так і горизонтальні зв’язки. При цьому основними функціями перспективного планування є створення довгострокових програм розвитку і розміщення виробництв, освоєння лісосировинних ресурсів, обсягів випуску і видів лісоматеріалів, перспективних планів розподілу інвестицій, будівництва і реконструкції виробничих об’єктів, розрахунок необхідних для реалізації цих програм і планів фінансових і матеріальних ресурсів, прогнозування науково-технічного розвитку. Серед подібних задач виділено оптимізацію виробничої структури з метою комплексного використання деревини, оптимізацію темпів і пропорцій розвитку окремих виробництв, черговості освоєння лісосік (лісових ділянок), оптимальне розподілення інвестицій, оптимальне розміщення і впровадження виробничих потужностей.

Встановлено, що сучасна БІС ЛПК є складним організаційно-економічним, технічним і технологічним комплексом. Створення і функціонування інтегрованих підприємств призводить до серйозного ускладнення системи управління, збільшення «ланцюгів управління» і до значної залежності функціонування всієї системи від роботи окремих підсистем. Тому значно зростає необхідність узгоджених дій і оперативного прийняття рішень, підвищення ефективності планування і управління на рівні комплексу та окремих підприємств.

Доведено, що за наявності складних організаційно-економічних, технічних, технологічних процесів функціонування БІС ЛПК важливу роль набуває підтримка інформаційного забезпечення управління виробництвом. Це призводить до необхідності створення єдиного інформаційного простору БІС ЛПК, забезпечення створення і ефективного використання корпоративних інтегрованих систем управління підприємствами БІС ЛПК та інформаційно-аналітичних систем підтримки прийняття рішень.

У розділі 2 «Розроблення моделей планування і управління виробництвом БІС ЛПК» обґрунтовано необхідність розв’язання комплексу взаємозв’язаних задач планування і управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур ЛПК, що передбачають аналіз зовнішнього середовища, визначення фінансово-кредитної, інвестиційної і цінової політики БІС, оптимізацію виробничо-транспортної інфраструктури, створення єдиного інформаційного простору БІС, розвиток корпоративної і інтегрованої системи управління підприємствами, розроблення інформаційно-аналітичної системи підтримки прийняття рішень.

Розроблено модель управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу, що включає групу виробничих задач вибору технологій, пов’язаних із системою транспортних задач перевезення сировини, готової продукції, здатних забезпечити узгодження агрегованих показників роботи підприємств БІС в цілому.
Кожне виробниче підприємство 
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дуб ясен вільха

 може організувати роботу у відповідності з виробничим завданням БІС, використовуючи наявні внутрішні ресурси 
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. Інтенсивності використання окремих технологій 
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 відповідають змінні 
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, обмежені зверху невід’ємними величинами 
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, а їх сукупність, в силу низки внутрішніх виробничих умов, знаходиться у деякій множині 
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. Витрати, пов’язані з використанням технологій, відображає функціонал 
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Крім власних ресурсів, виробнича програма різних підприємств 
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 може передбачати використання зовнішніх ресурсів 
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, до яких можна віднести баланси хвойних порід, целюлозу, картон тощо. 

Інтенсивності технологій виробництва визначають обсяги використання таких ресурсів 
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, що відображає оператор 
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. Сумарне використання ресурсів кожного виду обмежене зверху і знизу відповідно значеннями 
[image: image13.wmf]h

N

 і 
[image: image14.wmf]h

n

 
[image: image15.wmf](

)

H

h

Î

. 

У зв’язку з просторовим розподілом потоки матеріальних ресурсів є транспортними потоками 
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. Ці потоки є невід’ємними, витрати пов’язані з транспортуванням ресурсів пропорційні значенням 
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Об’єднання транспортних потоків і використання ресурсів рівняннями балансу виражається такими обмеженнями:
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(допустимість інтенсивності технологій);
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(зв’язок обсягів споживання (виробітку) ресурсів з інтенсивністю технологій);
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(збалансованість сумарних витрат і виробітку ресурсів);
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(збалансованість транспортних потоків виробництв);
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(обмеженість інтенсивності технологій);
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(невід’ємність транспортних потоків).

Цільова функція
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відображає мінімальні транспортно-виробничі витрати, зв’язані з виконанням виробничого плану.

Модель (1) – (7) відповідає системі управління виробничим процесом, ціль якого – узгодження агрегованих показників роботи підприємств БІС із загальним критерієм ефективності виробничо-економічного характеру.

Запропоновано метод розв’язання лінійного варіанту задачі (1)–(7), заснований на блоковій структурі зв’язків між обмеженнями з використанням схем подвійної декомпозиції. Специфіка декомпозиції полягає у розкладі прямої задачі таким чином, що отримані часткові задачі зберігають свою пряму структуру і зміст, оскільки блокові задачі повністю відповідають задачам виробничого планування підсистеми. Ідея методу базується на переході до множини крайніх точок блокової задачі з умовами:
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 – інтенсивність технологій виробництва 
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 – матриця використання ресурсів виробництва 
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 – ресурси виробництва 
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 – коефіцієнти цільової функції.

Запропонований метод передбачає реалізацію таких кроків.

1. Перехід до представлення розв’язку системи лінійних обмежень (9) через крайні точки 
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 множини допустимих розв’язків 
[image: image47.wmf]{

}

p

p

p

p

p

b

x

A

x

=

³

=

W

:

0

. Будь-який допустимий розв’язок 
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 цієї системи обмежень представлено у вигляді лінійної комбінації:
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2. Перехід до прямої задачі в термінах змінних 
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3. Перевірка умови оптимальності прямої задачі:
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де 
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 – крайні точки многогранників 
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 – двоїсті змінні обмежень (12) і (13) відповідно.

Отримані оцінки визначають точність розв’язку задачі та обґрунтовують можливість використання запропонованого методу для розв’язання практичних задач планування і управління виробництвом.

У розділі 3 «Прикладні аспекти моделювання планування і управління виробництвом БІС ЛПК» розроблено моделі оптимізації виробництва багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу на основі багатоетапних транспортно-виробничих задач, що включають задачі балансу і розподілу ресурсів та оптимізації транспортних потоків. Реалізація запропонованих моделей дозволяє оптимізувати процеси вибору технологій лісозаготівель, транспортування, перероблення деревини, планування і управління збутом продукції.

Лісозаготівельне підприємство 
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 характеризується структурою лісофонду, що відображається вектором 
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[image: image68.wmf]Q

q

Î

 у загальному об’ємі лісосіки 
[image: image69.wmf]i

R

. Позначимо для ЛЗП 
[image: image70.wmf]M

i

Î

: 
[image: image71.wmf]i

s

 – витрати на заготівлю одиниці лісосировини, 
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 – нижня межа обсягу лісозаготівель, 
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 – невідомий обсяг лісозаготівлі.

Підприємству лісоперероблення 
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 відповідає вектор споживання лісосировини 
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 – межі обсягу перевезення деревини, 
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 – витрати, пов’язані з перевезенням одиниці лісосировини виду 
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. Вважаючи невідомі обсяги перевезення рівними 
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, одержимо наступну математичну модель:

мінімізувати сумарні витрати забезпечення виробництва лісосировиною:
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з умовами:
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(баланс порідних складів ділянок рубки і вивозу деревини споживачам);
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(нижня межа обсягу споживання деревини різних порід);
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(обмеження обсягу перевезення деревини по маршруту з 
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 в j);
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(обмеження обсягу рубки деревини);
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(умови невід’ємності змінних задачі).

Модель є базовою для опису інших БТВЗ(блокова виробничо-транспортна задача) у матричній постановці. Основна ціль розв’язання цих задач – оптимальна відповідність постачальників деревини і її споживачів з урахуванням необхідної структури деревної сировини, транспортних витрат на перевезення різних видів деревини, а також економічних оцінок технологій заготівлі (включаючи використання спеціалізованої техніки, видів рубок) і структури лісових ресурсів.

Запропоновано узагальнення базової моделі, що характеризується відмовою від припущення про однорідність потоків лісосировини та можливістю вибору лісозаготівельними і лісопереробними підприємствами нормативів виробітку і споживання лісосировини. У моделі використовується поняття технології, що визначається низкою параметрів, серед яких продуктивність машин, устаткування і персоналу, витрати на заготівлю одного кубометра деревини і структура сировини (частка деревини різних порід і певної якості в одиниці заготовлених круглих лісоматеріалів). 

Позначимо 
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 – множину технологічних способів функціонування ЛЗП, кожне з яких 
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 – продуктивним вектором вироблення лісосировини (
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 при одиничній інтенсивності використання технологічного способу s), нижньою 
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 межами інтенсивності використання даної технології. Враховуючи деякі відмінності в необхідних технічних засобах і трудомісткості робіт, позначимо 
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 – експлуатаційні витрати реалізації технологічного способу s.

Аналогічно введемо 
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 – множина технологічних способів функціонування ЛПП, з продуктивним вектором 
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 витрачання лісосировини (
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) та іншими характеристиками в тих же позначеннях.

Змінними задачі є значення 
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 – планові інтенсивності використання технологічних способів і математична модель має наступний вигляд:

мінімізувати сумарні витрати забезпечення виробництва лісосировиною
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з умовами:
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(баланс порідних складів ділянок рубки і вивозу деревини споживачам);
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(нижня межа обсягу споживання деревини різних порід);
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(обмеження обсягу перевезення деревини по маршруту з 
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 в j);
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(межі інтенсивності технологій);
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(умови меж обсягів виготовлення продукції ЛЗП);
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(умови невід’ємності змінних задачі).

Реалізація моделі дозволяє одержати рекомендовані інтенсивності використання технологій і загальні обсяги лісозаготівель по кожному підприємству, оптимальні маршрути і обсяги перевезень деревини кожного виду, оцінки окремих технологій підприємства і пунктів виробництва в цілому, транспортні оцінки маршрутів перевезень окремо по кожному виду сировини.

Модель розподілу лісопродукції і вибору технологій виробництва БІС ЛПК складається з двох взаємопов’язаних частин, які відповідають технологіям заготівлі і переробки деревини. Виробничі компоненти складають технологічні модулі заготівлі і переробки деревини, включаючи вибір ділянок і види рубок, а також сировинну структуру переробних підприємств. 

Цільова функція задачі – максимізація доходу протягом заданого періоду:
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де
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 – обсяг виробництва продукції виду 
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 – обсяг заготівлі в 
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-му лісосировинному районі, 
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 – середні витрати на заготівлю 1 м3 деревини в 
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-му районі лісозаготівлі; 
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 – вартість продукції виду 
[image: image143.wmf]J

j

Î

. 

Обмеження моделі мають наступний вигляд:
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(обсяг заготівлі не може перевищувати запаси деревини), 
[image: image146.wmf]k

F

 – загальний запас лісу (в тис. м3) в 
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-му районі;
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(використання сировини на виробництво продукції не повинно перевищувати обсяг заготівлі), 
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 – норматив використання сировини 
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 на виробництво одиниці продукції виду 
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 – частка виходу сировини 
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 при заготівлі 1 куб. м3 в 
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(умова структури сировини, яка використовується на виробництво кожного виду продукції), 
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 в загальному обсязі сировини, яка використовується для виробництва одиниці продукції 
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(баланс обсягу лісосировини, використаного на виробництво одиниці продукції), 
[image: image165.wmf]j
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 – норматив використання сировини (в м3) для виробництва одиниці продукції 
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(невід’ємність змінних задачі).

Реалізація моделі забезпечує максимальне задоволення потреб підприємства в обсяговому і номенклатурному виражені з урахуванням різних варіантів технологічних способів.
Розроблено модель управління збутом продукції підприємства БІС ЛПК, особливістю якої є транспортні блоки, рівняння балансу яких не пов’язані з переміщенням виробничих інгредієнтів.

Невідомі параметри моделі: 
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 – обсяг постачання продукції 
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 протягом періоду планування 
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 – запаси цієї продукції.

Цільова функція – максимізація прибутку підприємства протягом періоду планування:
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де
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 – собівартість продукції, 
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 – множина видів продукції, які необхідні замовнику 
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 – підмножина, що відповідає термінам постачання.

Обмеження моделі:
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(баланс надходження, постачання і запасів продукції кожного виду на весь період планування), 
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 – план виробництва продукції 
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(відношення між запланованими і необхідними обсягами постачання), 
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 – необхідний обсяг постачання продукції, 
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(відношення між кількістю продукції і наявністю складів);
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(умови невід’ємності змінних).

Модель забезпечує оптимізацію за декількома критеріями ефективності:

· найбільша відповідність термінів і обсягу постачання специфікаціям замовлень;
· максимальний пріоритет виконання термінових замовлень;
· відповідність асортименту планових постачань потребам замовників.

Реалізація моделі передбачає формування об’ємно-календарного плану, погодження обсягів виробництва і постачання продукції протягом визначеного періоду часу за критерієм максимізації доходу, максимального виконання прийнятих до виконання заявок в номенклатурному виражені і протягом необхідного терміну.

Запропоновано модель узгодження виробництва і збуту продукції підприємства БІС ЛПК, що призначена для розрахунку збалансованого використання ресурсів виробничого плану підприємства з неперервним виробничим циклом. Дана модель може бути використана як для розрахунку потрібних для виробництва ресурсів, так і оцінювання технологій, визначення найбільш ефективних режимів роботи обладнання.

Реалізація запропонованих моделей планування і управління виробництвом БІС ЛПК на прикладі ПАТ «Цумань» дозволила обґрунтувати доцільність їх практичного використання. При цьому визначено оптимальні інтенсивності технологічних способів виробництва (умовно позначених I-III), забезпечених необхідними ресурсами і достатніх для випуску необхідного обсягу продукції (рис. 1).
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Рис. 1. Обсяги заготівлі основних видів сировини лісовими господарствами в залежності від технологічних способів лісозаготівлі

Вказані технологічні способи лісозаготівлі характеризуються експлуатаційними витратами на їх реалізацію. Середні значення експлуатаційних витрат на заготівлю одиниці лісосировини по всіх лісозаготівельних підприємствах для розглядуваних технологічних способів становлять: I – 127,10 грн., II – 123,86 грн., III – 130,16 грн.

Як видно з рис. 1, реалізація технологічного способу II у порівнянні з технологічним способом I передбачає збільшення обсягів заготівлі кожного виду сировини на 37,4%; технологічного способу III у порівнянні з I – на 15,9%. У порівнянні з фактичними значеннями реалізація технологічного способу II передбачає збільшення обсягів заготівлі дуба на 19,3%, ясена – 19,7% і вільхи – 17,4%.

На рис. 2 відображено фактичні та розрахункові обсяги перевезень лісосировини по ПАТ «Цумань». Середнє значення обсягів перевезення лісосировини по всіх лісозаготівельних підприємствах, розраховане за базовою моделлю, становить 40,62 м3, що на 11% менше від відповідного фактичного середнього значення, за варіантною транспортно-виробничою моделлю – 46,31 м3, що на 2,7% перевищує фактичне середнє значення обсягів перевезення лісосировини.

[image: image201.emf]721,2

1385,2

128,2

991,3

1903,8

176,2

835,8

1605,2

148,5

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

I II III

дуб ясен вільха


Рис. 2. Обсяги перевезень лісосировини по ПАТ «Цумань»

Оптимальні значення обсягів лісозаготівлі та перевезення лісосировини по ПАТ «Цумань», отримані з урахуванням різних технологічних способів на основі варіантної транспортно-виробничої моделі, забезпечують економію витрат на рівні 11,9% від фактичних та 2,1% від витрат, розрахованих на основі базової моделі.

Практична реалізація моделі управління збутом продукції підприємства дозволила визначити оптимальні обсяги виробництва продукції (шпону струганого) (табл. 1).

                                                                 Таблиця 1

Оптимальні обсяги виробництва продукції 

(шпону струганого) підприємством ПАТ «Цумань»

	Вид деревини
	Обсяги виробництва продукції

(шпону струганого), м3

	Дуб
	1345,85

	Ясен
	2058,01

	Вільха
	263,37

	Бук
	220,84

	Береза
	232,82

	Черешня
	238,02


Встановлено також оптимальні інтенсивності використання технологій і загальні обсяги лісозаготівель основних видів сировини по всіх лісозаготівельних підприємствах, що дозволило в цілому підвищити ефективність функціонування БІС ЛПК.

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та вирішення наукової задачі щодо моделювання процесу управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу. Результати проведеного дослідження дають можливість зробити такі висновки:

1. Аналіз чинників, що впливають на процеси функціонування БІС ЛПК, дозволив визначити основні функції планування їх роботи, серед яких виокремлено створення програм розвитку і розміщення виробництв, освоєння лісосировинних ресурсів, обсягів випуску і видів лісоматеріалів, перспективних планів розподілу капітальних вкладень, будівництва і реконструкції виробничих об’єктів, розрахунок необхідних для реалізації цих програм і планів фінансових і матеріальних ресурсів.

2. Обґрунтовано необхідність узгоджених дій і оперативного прийняття рішень, підвищення ефективності управління на рівні комплексу і окремих підприємств шляхом створення єдиного інформаційного простору БІС ЛПК, забезпечення створення і ефективного використання корпоративних інтегрованих систем управління підприємствами та інформаційно-аналітичних систем підтримки прийняття рішень.

3. Розроблено багаторівневий комплекс задач планування і управління виробництвом БІС ЛПК, що мають чітко виражену ієрархічну структуру, розрізняються ступенем деталізації опису процесу управління та включають організацію раціонального розміщення і функціонування системи забезпечуючих підприємств і виробництв, оптимізацію управління матеріально-транспортними потоками різних рівнів.
4. Розроблено модель управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу, що містять у собі транспортні і виробничі блоки, які є взаємозв’язаними оптимізаційними задачами з критеріями ефективності виробничо-економічного характеру, що забезпечує узгодження агрегованих показників роботи підприємств БІС ЛПК. Запропоновано метод розв’язання лінійного варіанту моделі, заснований на блоковій структурі зв’язків між обмеженнями з використанням схем подвійної декомпозиції. Специфіка декомпозиції полягає в розкладі прямої задачі таким чином, що отримані часткові задачі зберігають свою пряму структуру і зміст, оскільки блокові задачі повністю відповідають задачам виробничого планування підсистеми.

5. Розроблено модель розміщення виробництв і визначення структури заготівлі лісосировини підприємствами БІС ЛПК, що передбачає врахування витрат на заготівлю і транспортування лісосировини, оптимальних по відношенню до обсягів її виробництва і споживання, реалізація яких дозволяє одержати рекомендовані інтенсивності використання технологій і загальні обсяги лісозаготівель по кожному підприємству, оптимальні маршрути і обсяги перевезень деревини кожного виду, оцінки окремих технологій підприємства і пунктів виробництва в цілому, транспортні оцінки маршрутів перевезень окремо по кожному виду сировини.

6. Розроблено модель розподілу лісопродукції і вибору технологій виробництва БІС ЛПК, що складається з двох взаємопов’язаних частин, які відповідають технологіям заготівлі і перероблення деревини. Перша група керованих чинників пов’язує технології заготівлі деревини з обсягами і структурою розрахункової лісосіки, друга – з обсягами виробництва продукції основними підприємствами БІС ЛПК. Керованими чинниками є інтенсивність рекомендованих технологій і рекомендована сировинна структура продукції. Реалізація моделі передбачає максимізацію доходу протягом заданого періоду (мінімізацію витрат), забезпечення максимального задоволення потреб підприємства в обсяговому і номенклатурному виражені.

7. Розроблено модель управління збутом продукції підприємства БІС ЛПК, особливістю якої є транспортні блоки, рівняння балансу яких не пов’язані з переміщенням виробничих інгредієнтів. В якості виробничих компонент моделі виступають виробництва разом зі складами їх продукції, транспортних модулів – динамічні схеми зберігання і постачання продукції кожного виду. Реалізація моделі передбачає формування об’ємно-календарного плану, погодження обсягів виробництва і постачання продукції протягом визначеного періоду часу за критерієм максимізації доходу, максимального виконання прийнятих до виконання заявок в номенклатурному виражені і протягом необхідного терміну.

8. Запропоновано модель узгодження виробництва і збуту продукції підприємства БІС ЛПК, що призначена для розрахунку збалансованого використання ресурсів виробничого плану підприємства з неперервним виробничим циклом. Параметрами моделі є інтенсивності технологічних способів виробництва, а обмеження визначаються чинниками, що лімітують виробництво. Дана модель може бути використана як для розрахунку потрібних для виробництва ресурсів, так і оцінок технологій, визначення найбільш ефективних режимів роботи обладнання.

Подальше дослідження щодо моделювання процесів управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу пов’язане з побудовою моделей, на основі яких можна формувати інформаційно-управлінські системи, здатні забезпечити ефективне функціонування як окремих підприємств, так і БІС ЛПК в цілому.
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АНОТАЦІЯ 

Судук Н.В. Моделювання процесу управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.11 – математичні методи, моделі та інформаційні технології в економіці. – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2013.

Дисертація присвячена розробленню теоретичних засад та економіко-математичних моделей управління виробництвом багаторівневих інтегрованих структур лісопромислового комплексу.

Розроблено модель багатоетапної транспортно-виробничої задачі планування і управління виробництвами БІС ЛПК, що відповідає системі управління виробничим процесом, передбачаючи узгодження агрегованих показників та оптимізацію планів роботи підприємств.

Розроблено модель оптимізації розміщення виробництв і визначення структури заготівлі лісосировини відносно БІС ЛПК та удосконалено модель розподілу лісопродукції і вибору технологій виробництва.
Розроблено модель управління збутом продукції підприємств БІС ЛПК, що включають транспортні блоки, рівняння балансу яких не пов’язані з переміщенням виробничих інгредієнтів, а також модель узгодження виробництва і збуту продукції підприємств.

Ключові слова: інтегровані структури, виробництво, моделювання, управління, лісопромисловий комплекс.

АННОТАЦИЯ 
Судук Н.В. Моделирование процесса управления производством многоуровневых интегрированных структур лесопромышленного комплекса. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.11 – математические методы, модели и информационные технологии в экономике. – ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет им. Вадима Гетьмана», Киев, 2013.

Диссертация посвящена разработке теоретических основ и экономико-математических моделей управления производством многоуровневых интегрированных структур лесопромышленного комплекса.

Обосновано, что управление МИС ЛПК должно включать подсистемы управления предприятиями, производствами, цехами и агрегатами, связанные в последовательные технологические цепи, в которых существуют как вертикальные, так и горизонтальные связи. При этом основными функциями перспективного планирования является создание долгосрочных программ развития и размещения производств, освоения лесосырьевых ресурсов, объемов выпуска и видов лесоматериалов, перспективных планов распределения инвестиций, строительства и реконструкции производственных объектов, расчет необходимых для реализации этих программ и планов финансовых и материальных ресурсов, прогнозирования научно-технического развития.

Доказано, что МИС ЛПК является сложным организационно-экономическим, техническим и технологическим комплексом. Создание и функционирование интегрированных предприятий приводит к серьезному осложнению системы управления, увеличение «цепей управления» и значительной зависимости функционирования всей системы от работы отдельных подсистем. Поэтому возрастает необходимость согласованных действий и оперативного принятия решений, повышения эффективности планирования и управления на уровне комплекса и отдельных предприятий.

Установлено необходимость создания единственного информационного пространства МИС ЛПК, обеспечения создания и эффективного использования корпоративных интегрированных систем управления предприятиями МИС ЛПК и информационно-аналитических систем поддержки принятия решений.

Обоснована необходимость решения комплекса взаимосвязанных задач планирования и управления производством многоуровневых интегрированных структур ЛПК, предусматривающих анализ внешней среды, определение финансово-кредитной, инвестиционной и ценовой политики МИС, оптимизацию производственно-транспортной инфраструктуры, создание единого информационного пространства МИС, развитие корпоративной и интегрированной системы управления предприятиями, разработка информационно-аналитической системы поддержки принятия решений.

Разработана модель многоэтапной транспортно-производственной задачи планирования и управления производствами МИС ЛПК, соответствует системе управления производственным процессом, целью которой является согласование агрегированных показателей и оптимизация планов работы предприятий многоуровневых интегрированных структур. Предложен метод решения линейного варианта модели, основанный на блочной структуре связей между ограничениями с использованием схем двойной декомпозиции.

Разработана модель размещения производств и определения структуры заготовки лесосырья предприятиями МИС ЛПК, предусматривает учет затрат на заготовку и транспортировку лесосырья, оптимальных по отношению к объемам его производства и потребления, реализация которых позволяет получить рекомендованные интенсивности использования технологий и объемы лесозаготовок, оптимальные маршруты и объемы перевозок древесины каждого вида.
Предложен вариант модели, в которой ЛЗП и ЛПП предоставлена возможность выбора (в определенных пределах) производственного вектора. В зависимости от характеристик лесов, видов рубок, состояния техники, земельно-почвенных условий и инфраструктуры каждое лесозаготовительное предприятие использует определенные технологии лесозаготовки, определяемые набором наиболее значимых параметров, среди которых производительность машин, оборудования и персонала, расходы на заготовку одного кубометра и структура выхода сырья. Реализация модели позволяет определить наиболее соответствующие множества технологий и их интенсивности, обеспечивающие запросы потребителей.

Предложена модель распределения лесопродукции и выбора технологий производства МИС ЛПК, состоящая из двух взаимосвязанных частей, соответствующих технологиям заготовки и переработки древесины. Первая группа управляемых факторов связывает технологии заготовки древесины с объемами и структурой расчетной лесосеки, вторая ( с объемами производства продукции основными предприятиями МИС ЛПК. Реализация модели предполагает максимизацию дохода в течение заданного периода (минимизацию расходов), обеспечение максимального удовлетворения потребностей предприятия в объемном и номенклатурном выражении.

Разработана модель управления сбытом продукции предприятия МИС ЛПК, особенностью которой являются транспортные блоки, уравнение баланса которых не связаны с перемещением производственных ингредиентов. В качестве производственных компонент модели выступают производства вместе со складами их продукции, транспортных модулей ( динамические схемы хранения и поставки продукции каждого вида. Реализация модели предполагает формирование объемно-календарного плана, согласование объемов производства и поставки продукции в течение определенного периода времени по критерию максимизации дохода.

Разработана модель согласования производства и сбыта продукции предприятия МИС ЛПК, предназначенная для расчета сбалансированного использования ресурсов производственного плана предприятия с непрерывным производственным циклом. Параметрами модели являются интенсивности технологических способов производства, а ограничения определяются факторами, которые лимитируют производство. Предложенная модель может быть использована как для расчета нужных для производства ресурсов, так и оценок технологий, определения наиболее эффективных режимов работы оборудования.
Ключевые слова: интегрированные структуры, производство, моделирование, управление, лесопромышленный комплекс.

ANNOTATION

Suduk N.V. Modeling of production management process of multilevel integrated structures of forestry industry. – Manuscript.
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The thesis is devoted to development of theoretical principles and mathematical economic models of production management of multilevel integrated structures of forestry industry.

A model of multi-transport-production task of planning and management of multilevel integrated structures of forestry industry is developed that corresponds of management system of the production process, providing coordination aggregates and optimization plans of enterprises.

The optimization model of location of production and determine the structure of forest raw material harvesting relatively multilevel integrated structures of forestry industry is developed and the model of forest products distribution and selecting technologies is improved.

The model of sales products management of enterprises of multilevel integrated structures of forestry industry, including transport blocks balance equation which is not associated with the movement of industrial components and coordination model of production and sales products of enterprises are developed.
Keywords: integrated structure, production, modeling, management, forestry industry.
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