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У постіндустріальній парадигмі економічного розвитку визначальну роль у генеруванні, акумуляції та передаванні знань, інформації й інновацій відіграють дослідницькі університети. Саме вони завдяки глибокій інтеграції наукових досліджень та освіти здійснюють на сьогодні найвагоміший внесок у розвиток інтелектуального ресурсу націй, стають ключовими суб’єктами національних інноваційних систем та рівноправними партнерами бізнесу в забезпеченні науково-технологічного трансферу.

Невід’ємним компонентом діяльності дослідницьких університетів є  інноваційна діяльність, яка забезпечує не лише зміцнення їх конкурентних позицій на світовому ринку науково-освітніх послуг, підвищення міжнародного іміджу та престижу, але й диверсифікацію джерел фінансування, насамперед, завдяки розвитку різноманітних форм співробітництва з підприємницьким сектором економіки, участі в міжнародних програмах та грантових проектах.

Інноваційна діяльність вітчизняних університетів набуває пріоритетного значення в контексті євроінтеграційної політики держави, необхідності виконання рекомендацій Нової стратегічної програми європейського співробітництва «Освіта і навчання 2020», спрямованої на розбудову інформаційно орієнтованих європейських суспільств та перетворення навчання впродовж життя на доступну усім громадянам реальність.

ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за свою більш ніж столітню історію накопичив багатий науково-освітній досвід і сформував потужний творчий, кадровий та науково-методичний ресурс, що є запорукою ефективного виконання ролі провідної науково-освітньої установи України у сфері економіки, менеджменту та права. Про визнання на загальнодержавному рівні результативної та ефективної роботи КНЕУ свідчить надання йому у 2010 році статусу самоврядного (автономного) дослідницького національного університету.

Ураховуючи наявний потенціал та місце КНЕУ в системі національної економічної освіти, усвідомлюючи відповідальність перед суспільством за подальший розвиток і забезпечення практики науковими знаннями та конкурентними фахівцями ХХІ століття, колектив університету визначає свою місію як вагомий внесок у суспільний розвиток через дослідження, генерування нових знань, їх поширення та підготовку конкурентних фахівців і креативних особистостей.

Програма інноваційного розвитку університету базується на: положеннях і нормах Законів України «Про освіту», «Про наукову і науково-технічну діяльність», «Про основи державної політики у сфері науки і науково-технічної діяльності», «Про інноваційну діяльність»; постановах Кабінету Міністрів України «Про затвердження Положення про дослідницький університет», «Про надання статусу самоврядного (автономного) дослідницького національного університету ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» №76 від       3 лютого 2010 р.; Стратегії розвитку університету на 2010-2015 рр., Програмі інноваційного розвитку університету на період 2011-2012 рр., Ухвалі Вченої ради «Про пріоритетні напрямки та програмні заходи подальшого розвитку Університету за положеннями доповіді академіка А. Ф. Павленка, схваленої Конференцією трудового колективу 16 жовтня 2012 р.» від 01.11.2012 р. Програма містить стратегічні цілі та основні напрямки інноваційної діяльності, що орієнтовані на кінцеві результати та ефективну інтеграцію в європейський та світовий науково-освітній простір: 

І. Розвиток наукових досліджень та реформування організації науково-дослідницької діяльності.

ІІ. Інноваційний розвиток освітньої діяльності дослідницького університету.

ІІІ. Кадрове забезпечення інноваційного розвитку дослідницького університету.

IV. Поглиблення та підвищення ефективності міжнародного співробітництва дослідницького університету.
V. Розвиток системи взаємодії університету з підприємницьким сектором та державними установами.

VІ. Розбудова ефективної системи керування університетом та створення сучасної інфраструктури дослідницького університету.

Реалізація місії та досягнення зазначених стратегічних цілей передбачає розроблення системи відповідних програмних заходів та виконання конкретних завдань науково-дослідницького, організаційно-управлінського, фінансово-економічного, матеріально-технічного та соціального характеру.

Напрямок І. Розвиток наукових досліджень та реформування організації науково-дослідницької діяльності

Стратегічна ціль – утвердження університету як провідного національного та міжнародного науково-дослідницького центру

Відповідальні за напрямок: Павленко А. Ф., Лук’яненко Д. Г.

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Виконавці
	Очікувані результати

	1
	2
	3
	4

	1.1.
	Реформування системи організації та поглиблення змісту наукових досліджень в університеті

	1.1.1.
	Формування системи наукового менеджменту Університету з ефективним використанням можливостей традиційних структур, форм і методів наукової діяльності, а також потенціалу дослідницьких інститутів
	Лук’яненко Д. Г., директор наукового парку, директори науково-дослідних інститутів, завідувачі кафедр
	Ефективна координація суб’єктів наукової діяльності.

Система показників ефективності наукової діяльності: збільшення міжнародної публікаційної активності, кількість залучених міжнародних дослідницьких грантів

	1.1.2.
	Упровадження системи прогнозування напрямів і масштабів фундаментальних і прикладних наукових досліджень Університету, постійного їх внутрішнього аудиту та моніторингу
	Лук’яненко Д.Г., директор наукового парку, директори науково-дослідних інститутів
	Упорядкування наукових досліджень Університету  відповідно до нормативних вимог звітності та рейтингування

	1.1.3.
	Запровадження порядку планування наукової роботи, щорічної звітності та фінансування науково-дослідних інститутів з урахуванням відповідних критеріїв
	Лук’яненко Д. Г.,  директори науково-дослідних інститутів, директор наукового парку
	Регламентування діяльності та звітності науково-дослідних інститутів

	1.1.4.
	Створення науково-експертної ради Університету
	Лук’яненко Д. Г.,
Паценко О. Ю.,

Бородюк В.М.
	Положення про науково-експертну раду

	1.1.5.
	Координація діяльності кафедр у виконанні фундаментальних і прикладних тем, фінансованих з державного бюджету України
	Директори науково-дослідних інститутів, завідувачі кафедр
	Зростання обсягів фінансування наукової діяльності за рахунок державних коштів

	1.1.6.
	Комерціалізація результатів науково-дослідних робіт Університету за рахунок трансферту продуктів інтелектуальної власності
	Лук’яненко Д. Г., директор наукового парку, директори науково-дослідних інститутів, завідувачі кафедр
	Нарощування вартості нематеріальних активів

	1.1.7.
	Захист прав інтелектуальної власності на найбільш перспективні та міждисциплінарні наукові розробки
	Завідувачі кафедр, завідувач відділу інтелектуальної власності та трансферу технологій
	Отримання прав інтелектуальної власності

	1.1.8.
	Підготовка до захисту кандидатських та докторських дисертацій згідно з критеріями дослідницького університету
	Голови спеціалізованих учених рад, завідувачі кафедр
	Захист дисертацій в установлені терміни


	1.1.9.
	Формування фонду фінансової підтримки наукових публікацій у виданнях, що входять до міжнародних науковометричних баз даних, та баз даних, що мають високий індекс цитування
	Директор центру науки та інновацій, начальник фінансово-економічного відділу
	Акумулювання грошових коштів для фінансування міжнародних наукових публікацій

	1.1.10.
	Суттєве розширення переліку легітимних платних послуг у сфері наукової діяльності та комерціалізація окремих її компонентів
	Штуль В. П., директор наукового парку, директори науково-дослідних інститутів, начальник фінансово-економічного відділу
	Отримання додаткових доходів цільового призначення

	1.1.11.
	Обґрунтування й організаційне оформлення наукових шкіл Університету
	Лук’яненко Д. Г., завідувачі кафедр
	Суспільне визнання наукових здобутків учених Університету

	1.1.12.
	Ініціювання укладення галузевих і корпоративних угод про наукове супроводження бізнесу та консалтинг
	Лук’яненко Д. Г., директор наукового парку, директори науково-дослідних інститутів, завідувачі кафедр
	Реалізація творчого потенціалу та підвищення іміджу Університету

	1.1.13.
	Отримання молодими вченими не менше 5 державних премій та грантів Президента України, премій Кабінету Міністрів України, премій Національної академії наук України та галузевих академій
	Директори науково-дослідних інститутів, декани факультетів, завідувачі кафедр
	Премії та гранти

	1.1.14.
	Удосконалення видавничої політики Університету
	Колот А.М., головні редактори наукових фахових видань
	Підвищення якості наукової та навчально-методичної літератури, що видає Університет

	1.1.15.
	Публікування наукових монографій та підручників з грифом МОН у кількості не менше 40 одиниць на рік
	Завідувачі кафедр, голови редакційних колегій факультетів, декани факультетів, директор видавництва
	Видання публікацій в установлені терміни

	1.1.16.
	Створення та поступове наповнення ендаумент-фонду Університету
	Декани факультетів, директор центру науки та інновацій, начальник фінансово-економічного відділу
	Акумулювання грошових коштів для інноваційного розвитку Університету

	1.1.17.
	Щорічне видання звіту про результати науково-освітньої діяльності Університету з метою аналізу та розроблення рекомендацій щодо її вдосконалення
	Директор центру науки та інновацій
	Річні звіти українською та англійською мовами

	1.2.
	Реформування системи організації та поглиблення змісту студентських наукових досліджень

	1.2.1.
	Поглиблення наукового складника магістерських дипломних робіт студентів на основі вільного вибору проблематики досліджень
	Декани факультетів, завідувачі кафедр
	Нові положення про підготовку магістерських дипломних робіт

	1.2.2.
	Запобігання можливому плагіату в студентських наукових роботах, а також оприлюднення списку захищених магістерських робіт на сайтах кафедр
	Декани факультетів, завідувачі кафедр
	Технологія перевірки робіт на плагіат

	1.2.3.
	Участь кафедр у національних і міжнародних конкурсах студентських дипломних робіт
	Декани факультетів, завідувачі кафедр
	Дипломи та інші документи про нагородження переможців

	1.2.4.
	Активізація молодіжної та студентської науки завдяки залученню студентів до виконання дослідницьких тем і проектів
	Директори науково-дослід-них інститутів, директор наукового парку, голова наукового студентського товариства
	Публікація студентських наукових робіт в авторитетних наукових журналах і виданнях

	1.2.5.
	Формування політики підтримки та заохочення найбільш обдарованих та креативних студентів
	Лук’яненко Д.Г., декани факультетів
	Система стимулів та заохочень талановитих студентів

	1.2.6.
	Збільшення кількості міжнародних, всеукраїнських та регіональних студентських олімпіад і конкурсів студентських наукових робіт, які проводять в Університеті
	Лук’яненко Д. Г.,

Наливайко А. П., директор наукового парку, директори науково-дослідних інсти-тутів, декани факультетів, голова студентського наукового товариства
	Відповідні кількісні показники

	1.2.7.
	Створення організаційних умов діяльності наукового парку Університету
	Лук’яненко Д. Г., директор наукового парку, завідувачі кафедр, директори науково-дослідних інститутів
	Реалізація індивідуальних та колективних науково-дослідних тем, проектів та інноваційних продуктів через науковий парк на договірних засадах

	1.3.
	Інтернаціоналізація наукових досліджень

	1.3.1.
	Входження Університету до міжнародних дослідницьких мереж, кластерів та асоціацій
	Лук’яненко Д. Г., Наливайко А. П., директор наукового парку, директори науково-дослідних інститутів, завідувач відділу інтелектуальної власності та трансферу технологій
	Залучення міжнародних грантів на проведення наукових досліджень

	1.3.2.
	Публікування наукових праць спільно з іноземними партнерами
	Директори науково-дослідних інститутів, завідувачі кафедр
	Відповідні кількісні показники

	1.3.3.
	Активізація участі Університету у виконанні спільних із закордонними колегами науково-дослідних робіт,  фінансованих із зовнішніх джерел
	Лук’яненко Д. Г.,
Наливайко А. П., декани факультетів, завідувачі кафедр, директори науково-дослідних інститутів
	Науково-дослідні проекти з міжнародним фінансуванням

	1.3.4.
	Стажування в міжнародних науково-дослідницьких центрах аспірантів, молодих учених та студентів (не менше 50 осіб за рік)
	Декани факультетів
	Відповідні кількісні показники

	1.3.5.
	Упровадження системи моніторингу результатів науково-дослідної діяльності професорсько-викладацького корпусу
	Колот А. М., Олексюк О. І.
	Система моніторингу

	1.4.
	Створення організаційних умов для проведення наукових досліджень

	1.4.1.
	Оновлення організаційної структури керування наукою
	Лук’яненко Д. Г., начальник відділу кадрів, начальник фінансово-економічного відділу
	Створення центру науки та інновацій

	1.4.2.
	Дебюрократизація процедур керування науковою діяльністю Університету в межах єдиної інформаційної автоматизованої системи управління
	Лук’яненко Д. Г.,

Паценко О. Ю.
	Розроблення і впровадження інформаційно-аналітичної системи «Наука КНЕУ»

	1.4.3.
	Реформування системи підготовки науково-педагогічних кадрів (докторів філософії та докторів наук)
	Лук’яненко Д. Г., декани факультетів, робоча група
	Розроблення концепції та інтегрованих програм підготовки докторів філософії в галузі економіки та підприємництва

	1.4.4.
	Формування власних баз даних Університету, що акумулюють результати авторських емпіричних досліджень
	Олексюк О. І., директор головного центру інформаційних систем, директор центру суспільних зв’язків
	Електронна база даних про здобутки наукових шкіл Університету

	1.4.5.
	Регламентування порядку участі наукових кадрів Університету в проектах на державне та корпоративне фінансування науково-дослідних робіт, отримання національних та міжнародних грантів, наукових стипендій, премій та ін.
	Директор наукового парку, директор науково-дослідного інституту економічного розвитку, начальник фінансового відділу, начальник відділу кадрів
	Відповідні кількісні показники

	1.4.6.
	Розбудова системи захисту прав інтелектуальної власності
	Завідувач відділу інтелектуальної власності та трансферту технологій
	Зареєстровані права інтелектуальної власності

	1.4.7.
	Запровадження організаційної форми проведення наукових конференцій Університету на принципах плановості, періодичності, міжнародного статусу, самоокупності та синхронізації з випуском періодичних фахових видань
	Завідувачі кафедр,  директори науково-дослідних інститутів,  директор наукового парку
	Перспективний план проведення наукових конференцій та публікації їх матеріалів, налагодження ефективної комунікації в професійному співтоваристві

	1.4.8.
	Забезпечення належного мас-медійного та інтернет-представництва наукової діяльності Університету, ефективний науковий паблік рилейшнз та брендинг його наукових шкіл

	Голови спеціалізованих учених рад, директор наукового парку, директори науково-дослідних інститутів, головні редактори наукових видань, відділ зв’язків з громадськістю, прес-центр
	Регулярне інформування громадськості про наукові здобутки Університету


Напрямок ІІ. Інноваційний розвиток освітньої діяльності дослідницького університету

Стратегічна ціль – забезпечення особистісного та професійного зростання студентів шляхом формування сучасних компетенцій у національному та світовому вимірах

Відповідальні за напрямок: Колот А. М., Олексюк О. І.

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Виконавці
	Очікувані результати

	1
	2
	3
	4

	2.1.
	Удосконалення змісту та організації освітньої діяльності

	2.1.1.
	Удосконалення та гармонізація навчальних планів з усіх напрямків підготовки галузі знань «Економіка та підприємництво»
	Колот А. М., Олексюк О. І., декани факультетів, завідувачі кафедр
	Навчальні плани

	2.1.2.
	Розроблення новітніх навчальних планів, навчальних дисциплін для бакалаврського та магістерського рівнів, зокрема іноземними мовами. Створення нового покоління міждисциплінарних дослідницьких освітніх програм
	Колот А. М., Олексюк О. І., декани факультетів, завідувачі кафедр
	Навчальні плани, програми дисциплін

	2.1.3.
	Удосконалення системи формування компетенцій бакалаврського та магістерського рівнів на основі  їх гармонізації з професійними стандартами роботодавців
	Колот А. М., Олексюк О. І. 
	Положення про організацію навчального процесу та інші розпорядчі документи

	2.1.4.
	Розвиток системи «навчання протягом життя» випускників різних років та їх підтримка у професійному зростанні після завершення Університету
	Колот А. М., Олексюк О. І., Асоціація випускників КНЕУ
	Концепція навчання протягом життя

	2.1.5.
	Удосконалення нормативних матеріалів, що регламентують організацію освітньої діяльності в Університеті
	Лук’яненко Д. Г., 
Колот А. М., Олексюк О. І.
	Положення про організацію навчального процесу та інші розпорядчі документи

	2.1.6.
	Підвищення гнучкості освітньої підготовки в Університеті й удосконалення вибіркового складника навчальних планів
	Колот А. М., Олексюк О. І., декани факультетів, завідувачі кафедр
	Навчальні плани, програми дисциплін

	2.1.7.
	Посилення підготовки фахівців бакалаврського та магістерського рівнів на основі запровадження спеціалізованих професійних сертифікаційних програм
	Колот А. М., Олексюк О. І., декани факультетів, завідувачі кафедр

	Сертифікаційні програми

	2.1.8.
	Підготовка спільних із зарубіжними партнерами навчальних програм та навчально-методичних видань

	Наливайко А. П., 
Колот А. М., Олексюк О. І., декани факультетів, завідувачі кафедр
	Міжнародні програми, науково-методичні видання

	2.1.9.
	Підвищення академічної мобільності студентів та викладачів за рахунок їх участі в міжнародних і національних бізнес-форумах, навчально-методичних конференціях
	Наливайко А. П., Колот А. М., Олексюк О. І., декани факультетів, завідувачі кафедр
	Програми стажувань, публікації за результатами участі

	2.1.10.
	Сприяння працевлаштуванню випускників за рахунок укладання тристоронніх угод між університетом, випускником та роботодавцями
	Колот А. М., Олексюк О. І., Центр «Перспектива»
	Угоди про співпрацю

	2.2.
	Інформатизація освітньої діяльності університету

	2.2.1.
	Запровадження сучасних методик навчання, що базуються на інформаційних технологіях
	Колот А. М., Олексюк О. І.
	Оновлені навчально-методичні комплекси

	2.2.2.
	Підтримка наявних форм навчання за рахунок  дистанційних технологій, а також розвиток нових форм здобуття знань
	Колот А. М., Олексюк О. І.
	Інструкції, навчальні плани і навчально-методичні комплекси з дистанційного навчання

	2.2.3.
	Розвиток інституційного репозитарію університету
	Бібліотека, кафедри, науково-дослідні інститути
	Відкритий електронний архів наукових публікацій КНЕУ

	2.2.4.
	Підключення спеціалізованих періодичних видань Університету до світових науковометричних баз даних 
	Центр науки та інновацій
Головні редактори фахових наукових видань
Бібліотека
	Покращення індексу цитування вчених-дослідників Університету

	2.2.5.
	Створення інформаційної платформи обміну знаннями «електронний університет», надання можливості студентам користуватися власними комп’ютерними пристроями в навчальному процесі
	Колот А. М., Олексюк О. І., головний центр інформаційних систем і технологій
	Положення про електронний університет

	2.2.6.
	Удосконалення та запровадження нових модулів системи управління освітньою діяльністю («Деканат», «Кафедра», «Інститут» та ін.)
	Колот А. М., Олексюк О. І., центр автоматизації управління університетом
	Комп’ютерна система управління освітньою діяльністю

	2.2.7.
	Організація постійних курсів для підвищення кваліфікації викладачів університету з інформаційних технологій
	Центр післядипломної освіти
	Програма, графік та інші документи з організації навчання


Напрямок ІІІ. Кадрове забезпечення інноваційного розвитку дослідницького університету

Стратегічна ціль – усебічний розвиток креативного ресурсу професорсько-викладацького корпусу дослідницького університету

Відповідальні за напрямок: Лук’яненко Д. Г.

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Виконавці
	Очікувані результати

	1
	2
	3
	4

	3.1.
	Упровадження контрактної системи наймання й оплати праці науково-педагогічних працівників

	3.1.1.
	Створення науково-педагогічним працівникам умов для суміщення дослідницької та викладацької діяльності
	Ректорат
	Відповідні кількісні показники

	3.1.2.
	Удосконалення системи стимулювання інноваційної діяльності науково-педагогічних працівників
	Павленко А. Ф., директор Інституту вищої освіти
	Оновлений варіант Положення про стимулювання інноваційної діяльності науково-педагогічних працівників

	3.2.
	Модернізація системи добору науково-педагогічних працівників

	3.2.1.
	Розроблення довгострокової програми кадрового забезпечення Університету
	Лук’яненко Д. Г., проректори з науково-педагогічної роботи, декани факультетів, відділ кадрів
	Відповідність кадрової структури кафедр Університету критеріям дослідницького університету

	3.2.2.
	Розроблення та впровадження системи рейтингування науково-педагогічних працівників Університету
	Лук’яненко Д. Г., проректори з науково-педагогічної роботи, 

декани факультетів, завідувачі кафедр, відділ кадрів
	Положення про рейтингування науково-педагогічних працівників Університету

	3.2.3.
	Залучення до науково-педагогічної діяльності відомих учених та експертів
	Лук’яненко Д. Г., завідувачі кафедр
	Відповідні кількісні показники

	3.2.4.
	Розроблення довгострокової програми підвищення рівня володіння викладачами Університету іноземними мовами 
	Наливайко А. П., завідувачі кафедр, директор центру «Інтенсив»
	Активне використання викладачами Університету іноземних мов у навчальній та науково-дослідній діяльності

	3.2.5. 
	Упровадження системи організації праці та заохочення викладачів, які виконують дослідження на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук (доктора наук за профілем Університету)
	Лук’яненко Д. Г., завідувачі кафедр
	Доповнення до Положення про організацію навчального процесу в умовах його індивідуаліації та впровадження кредитно-модульної системи

	3.2.6.
	Перехід до організації аудиторної роботи викладачами, які мають науковий ступінь
	Декани, завідувачі кафедр 
	Положення про планування науково-педагогічного навантаження


Напрямок ІV. Поглиблення та підвищення ефективності міжнародного співробітництва університету 

Стратегічна ціль – формування міжнародного іміджу Університету як глобально орієнтованого                             освітньо-наукового центру
Відповідальні за напрямок: Наливайко А. П., декани факультетів

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Виконавці
	Очікувані результати

	1
	2
	3
	4

	4.1.
	Активізація представницької та інформаційно-рекламної діяльності на міжнародному рівні

	4.1.1.
	Формування інформаційної бази щодо відповідності Університету критеріям для ефективної участі в міжнародних рейтингах університетів
	Декани факультетів, директор Інституту вищої освіти
	Подання інформації в рейтинги

	4.1.2.
	Реалізація програм співробітництва Університету з міжнародними організаціями та співтовариствами (програма Темпус, Еразмус Мундус, Жана Моне та ін.)
	Наливайко А. П., декани факультетів, директори науково-дослідних інститутів
	Програми, угоди, проекти та ін.

	4.1.3.
	Проведення розгорнутої інформаційно-рекламної компанії через Інтернет з метою збільшення кількості іноземних студентів
	Директор центру міжнародних зв’язків, сайт Університету, прес-служба
	Відповідні кількісні показники

	4.2.
	Підвищення ефективності міжнародного партнерства

	4.2.1.
	Постійний пошук університетів-партнерів та налагодження результативної міжнародної співпраці
	Декани факультетів, завідувачі кафедр
	Угоди, меморандуми про співпрацю

	4.2.2.
	Інтенсифікація наукової співпраці із зарубіжними партнерами з євроінтеграційної проблематики


	Директори науково-дослідних інститутів, завідувачі кафедр
	Спільні програми, проекти

	4.2.3.
	Підготовка англомовних магістерських та бакалаврських програм
	Декани факультетів, завідувачі кафедр
	Запровадження системи англомовних програм 

	4.2.4.
	Розширення співпраці органів студентського самоврядування Університету із закордонними партнерами 
	Наливайко А. П., голова наукового студентського товариства, голова студентської академічної ради, голова профкому студентів та аспірантів
	Розширення міжнародної мобільності студентів

	4.2.5.
	Формування бази даних щодо потенційних можливостей розширення міжнародних зв’язків Університету через залучення до цього процесу членів колективу
	Наливайко А. П., директор центру міжнародних зв’язків
	База даних щодо потенційних можливостей розширення міжнародних зв’язків Університету

	4.2.6.
	Удосконалення організаційної форми забезпечення міжнародних зв’язків Університету на засадах проектного структурування 
	Наливайко А. П., директор центру міжнародних зв’язків
	Міжнародні проекти

	4.2.7.
	Розширення переліку легітимних платних послуг у сфері міжнародної діяльності
	Наливайко А. П., 
Штуль В.П., начальник фінансово-економічного відділу, директор центру міжнародних зв’язків
	Додаткові джерела доходів Університету


Напрямок V. Розвиток системи взаємодії університету з підприємницьким сектором 

та державними установами 

Стратегічна ціль – інтеграція інтелектуального ресурсу університету з вітчизняним бізнес-середовищем
Відповідальні за напрямок: Декани факультетів

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Виконавці
	Очікувані результати

	1
	2
	3
	4

	5.1.
	Розбудова партнерської мережі науки, освіти та бізнесу для розв’язання спільних завдань ефективної економічної діяльності в Україні

	5.1.1.
	Запровадження практики щорічного проведення в Університеті бізнес-форуму «Наука-бізнес-освіта: стратегічне партнерство» 
	Постійний оргкомітет бізнес-форуму
	Репрезентація, юридичне оформлення та комерціалізація інноваційних продуктів Університету

	5.1.2.
	Розширення обсягу пропозицій інноваційних продуктів університету для бізнесових структур
	Завідувачі кафедр, директори науково-дослідних інститутів, директор наукового парку
	Відповідні кількісні показники

	5.1.3.
	Збільшення кількості угод про співробітництво між Університетом та бізнес-структурами
	Лук’яненко Д. Г., директори науково-дослідних інститутів, директор наукового парку 
	Угоди, договори, спільні програми

	5.1.4.
	Підвищення ефективності взаємодії Університету із роботодавцями для системного та послідовного покращення підготовки фахівців
	Декани факультетів, завідувачі кафедр
	Показники рейтингів роботодавців щодо якості підготовки кадрів

	5.1.5.
	Інтенсифікація організаційної, інформаційно-рекламної та ринково-дослідної діяльності Університету 
	Декани факультетів, завідувачі кафедр, директори науково-дослідних інститутів
	Поглиблення співробітництва Університету з бізнес-партнерами

	5.1.6.
	Налагодження ефективної роботи з випускниками Університету, поглиблений аналіз їхнього оцінювання отриманих освітніх послуг та моніторинг їх кар’єрного зростання
	Голови органів студентського самоврядування
	Система «Анкетування випускника КНЕУ»


Напрямок VІ. Розбудова ефективної системи керування університетом та створення сучасної інфраструктури дослідницького університету

Стратегічна ціль – створення сучасної інфраструктури та системи керування, спрямованих на забезпечення ефективної діяльності дослідницького університету

Відповідальні за напрямок: Колот А. М., Олексюк О. І.

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Виконавці
	Очікувані результати

	1
	2
	3
	4

	6.1
	Реалізація новітніх моделей керування дослідницьким університетом

	6.1.1.
	Постійний моніторинг виконання та дотримання критеріїв дослідницького університету
	Проректори
	Система критеріїв Кабінету Міністрів України

	6.1.2.
	Розширення бази та диверсифікація власних, корпоративних, галузевих, регіональних та загальнодержавних джерел фінансування
	Лук’яненко Д. Г., 
Наливайко А. П., директор наукового парку, директори науково-дослідних інститутів, завідувач відділу інтелектуальної власності та трансферу технологій
	Забезпечення фінансової стабільності Університету

	6.1.3.
	Залучення грантів міжнародних, закордонних фондів, організацій для дослідницької діяльності та модернізації системи освіти
	Декани факультетів, директори науково-дослідних інститутів
	Проекти з грантовим фінансуванням

	6.1.4.
	Забезпечення більш широкого представництва і реальної участі студентів у роботі офіційних і дорадчих органів Університету
	Оболенська Т. Є., декани факультетів, голови органів студентського самоврядування
	Оновлена система управління Університетом

	6.2
	Удосконалення інформаційно-аналітичної системи підтримки керування університетом

	6.2.1.
	Оптимізація комп’ютерної підтримки керування діяльністю Університету на єдиній інформаційній платформі
	Центр автоматизації управління університетом, головний центр інформаційних систем
	Комп’ютерна система керування діяльністю Університету

	6.2.2.
	Розвиток сайту університету та розроблення сайтів структурних підрозділів, кафедр, науково-дослідних інститутів
	Головний центр інформаційних систем університету
	Сайти структурних підрозділів, кафедр, науково-дослідних інститутів

	6.2.3.
	Обладнання всіх приміщень університету мережею безпровідного зв’язку
	Головний центр інформаційних систем 
	Мережа безпровідного зв’язку

	6.3.
	Розвиток матеріально-технічної бази науково-освітньої діяльності університету

	6.3.1.
	Запровадження системи стандартів матеріально-технічної бази науково-освітньої діяльності
	Начальник фінансово-економічного відділу
	Збірник стандартів

	6.3.2.
	Постійне оновлення матеріально-технічної бази Університету:

– створення мультимедійної лабораторії для проведення онлайн-конференцій, вебінарів, онлайн-переговорів із міжнародними партнерами;

– створення на базі бібліотеки сучасного інформаційного дослідницького центру;

– створення маркетингової лабораторії для проведення досліджень (фокус-груп)
	Штуль В.П., начальник фінансово-економічного відділу, Шафалюк О.К., Дима О.О., директор бібліотеки
	Розбудова інфраструктури сучасного дослідницького університету

Концепція і стратегічний план розвитку бібліотеки

	6.3.3.
	Забезпечення моніторингу функціонування інфраструктури науково-освітньої діяльності
	Проректори, декани факультетів, завідувачі кафедр
	Положення про моніторинг

	6.3.4.
	Розбудова інфраструктури КНЕУ за принципами «зеленого університету» на засадах сталого розвитку
	Штуль В.П., начальник фінансово-економічного відділу
	Формування енергоефективної та бюджетно збережувальної системи ресурсо- та енергозабезпечення інфраструктури

	6.3.5.
	Формування інвестиційної політики з будівництва, реконструкції та капітального ремонту університетських приміщень
	Штуль В.П.
	Програма розвитку інфраструктури Університету

	6.4.
	Розвиток соціальної інфраструктури університету

	6.4.1.
	Визначення системи індикаторів соціальної інфраструктури
	Штуль В. П., начальник фінансово-економічного відділу
	Перелік індикаторів

	6.4.2.
	Розроблення програми розвитку соціальної інфраструктури Університету
	Штуль В. П., начальник фінансово-економічного відділу 
	Програми розвитку соціальної інфраструктури

	6.4.3.
	Створення виокремлених робочих зон для самостійної роботи студентів у гуртожитках
	Павленко А. Ф., Штуль В. П.
	Робочі зони гуртожитків

	6.4.4.
	Будівництво, реконструкція та капітальний ремонт навчальних корпусів та навчальних приміщень з дотриманням іміджевого дизайну Університету
	Штуль В.П., PR-агенція
	Покращення іміджу Університету

	6.4.5.
	Іміджеве оформлення інтер’єру та екстер’єру Університету та приуніверситетських територій у сучасному стилі із застосуванням університетської символіки та кольорів
	Штуль В.П., PR-агенція
	Покращення іміджу Університету

	6.4.6.
	Координація діяльності структурних підрозділів Університету для  розвитку соціальної інфраструктури
	Штуль В.П.
	Покращення іміджу Університету
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