
\rywƒr  azXt¥fi|¢u¢ ¡r“T¢¡r}fi¡¢u¢ w|¢¡¢~T«¡¢u¢ §¡Ttw⁄¥zƒwƒ§  T~w¡T [rvz~r \wƒfi~r¡r
U ()%(+ "()/) ()/+#  A%H>EG1FIAO=KLAMM3OFL&IAN atTƒw¡fi  )’’0 ⁄&

˝àóŒîâî  ‡ííîâàö‡Øí‡˝àóŒîâî  ‡ííîâàö‡Øí‡
òà òåıí‡÷í‡ çäîÆóòŒŁ â îæâ‡ò‡òà òåıí‡÷í‡ çäîÆóòŒŁ â îæâ‡ò‡

˜âàíàäöÿòà ì‡æíàðîäíà  âŁæòàâŒà Ñó÷àæíà îæâ‡òà â
ÓŒðà¿í‡ 2009  ïðîıîäŁºà ç 25 ïî 27 ºþòîªî ó ˇàºàö‡ ä‡-
òåØ òà þíàöòâà íà ˇå÷åðæüŒó.  ˇ‡ä åª‡äîþ Ì‡í‡æòåðæòâà
îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ òà ÀŒàäåì‡¿ ïåäàªîª‡÷íŁı íàóŒ
ÓŒðà¿íŁ, ç‡Æðàºîæü ÷Łìàºî âŁøŁı òà æåðåäí‡ı íàâ÷àºü-
íŁı çàŒºàä‡â ç óæ‡”¿ ÓŒðà¿íŁ òà ç-çà
Œîðäîíó.  ˝àł  óí‡âåðæŁòåò,  ÿŒ
îäŁí ‡ç ïðîâ‡äíŁı â‡ò÷ŁçíÿíŁı
´˝˙, ïðåçåíòóâàâ æâî¿ íàóŒîâ‡ òà
‡ííîâàö‡Øí‡  çäîÆóòŒŁ: ÆóºŁ ïðåä-
æòàâºåí‡ íîâ‡òí‡ òåıíîºîª‡¿ â îæâ‡-
ò‡, íàâ÷àºüíà º‡òåðàòóðà, îÆºàä-
íàííÿ äºÿ íàâ÷àºüíîªî ïðîöåæó.

˝åàÆŁÿŒó  çàö‡Œàâºåí‡æòü âŁ-
ŒºŁŒàºà ïðîäóŒö‡ÿ âŁäàâíŁöòâà
íàłîªî óí‡âåðæŁòåòó.

˙à Æàªàòîð‡÷íó ‡ííîâàö‡Øíó ä‡ÿ-
ºüí‡æòü ïî æòâîðåííþ ‡íôîðìà-
ö‡ØíŁı òåıíîºîª‡Ø òà çàæîÆ‡â äºÿ
íàâ÷àííÿ íàł óí‡âåðæŁòåò îòðŁ-
ìàâ ïî÷åæíå çâàííÿ ¸‡äåð ó
æòâîðåíí‡ æó÷àæíŁı çàæîÆ‡â íà-
â÷àííÿ .

ˇðîòÿªîì ðîÆîòŁ âŁæòàâŒŁ òðà-
äŁö‡Øíî ïðîıîäŁºŁ òåìàòŁ÷í‡ æå-
ì‡íàðŁ òà Œðóªº‡ æòîºŁ.
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´ ðàìŒàı ïðîåŒòó 200 ìîºîäŁì
ºþäÿì  ‡ç  âæ‡ı  Œóòî÷Œ‡â  íàłî¿  Æåç-
ŒðàØíüî¿ `àòüŒ‡âøŁíŁ Æóºà íàäàíà
ïðŁªîºîìłºŁâà ìîæºŁâ‡æòü ïîæï‡º-
ŒóâàòŁæÿ ç ïðîâ‡äíŁìŁ Æ‡çíåæìåíà-
ìŁ, ï‡äïðŁ”ìöÿìŁ òà ô‡íàíæîâŁìŁ
ŒîíæóºüòàíòàìŁ. Ñâî¿ìŁ çíàííÿìŁ,
íàâŁ÷ŒàìŁ, äîæâ‡äîì ç ìîºîääþ ä‡-
ºŁºŁæÿ òàŒ‡ ºåªåíäŁ óŒðà¿íæüŒî¿
åŒîíîì‡ŒŁ ÿŒ ¯ð‡Œ ˝àØìàí, ˛ºåŒ-
æàíäð  ˚ðàìàðåíŒî,  ´à÷å  ˜àâòÿí  òà
12 óí‡ŒàºüíŁı äîïîâ‡äà÷‡â, ÿŒ‡ äîæÿ-
ªºŁ  çíà÷íŁı  óæï‡ı‡â  ó  æâî¿Ø  ïðîôå-

æ‡Øí‡Ø ä‡ÿºüíîæò‡.
´ïðîäîâæ 3 äí‡â ( ç
20 ïî 22 ºþòîªî)
ıºîïö‡ òà ä‡â÷àòà
çíàØîìŁºŁæÿ ç
óïðàâº‡ííÿì îæî-
ÆŁæòŁìŁ ô‡íàíæà-
ìŁ, íàâŁ÷ŒàìŁ ïºà-
íóâàííÿ âºàæíîªî
Æþäæåòó, àŒòŁâíŁì
âŁŒîðŁæòàííÿì ‡í-
æòðóìåíò‡â ô‡íàí-
æîâîªî ðŁíŒó òà

æòðàòåª‡ÿìŁ ïîâåä‡íŒŁ ï‡ä ÷àæ æâ‡òî-
âî¿ ô‡íàíæîâî¿ ŒðŁçŁ.

À  ıòî  âì‡”  äîÆðå  ïðàöþâàòŁ,  òîØ
âì‡” ‡ äîÆðå â‡äïî÷ŁâàòŁ, øî ‡ äîâå-
ºŁ ìàØÆóòí‡ ô‡íàíæŁæòŁ, â‡äïðàâŁâ-
łŁæü ï‡æºÿ íàæò‡ºüŒŁ íàïðóæåíî¿ ðî-
ÆîòŁ íà âå÷‡ðŒó äî í‡÷íîªî ŒºóÆó
Forsage, äå íàæîºîäæóâàºŁæÿ âæå
íåôîðìàºüíŁì æï‡ºŒóâàííÿì.

Õî÷åòüæÿ âŁæºîâŁòŁ âåºŁ÷åçíó
ïîäÿŒó AEISIC çà òå, øî çà äîïîìî-
ªîþ  òàŒŁı  ïðîåŒò‡â,  âîíŁ  ðîÆºÿòü
æŁòòÿ  íàłî¿  ìîºîä‡  Æ‡ºüł  ÿæŒðà-
âŁì, âŁıîâóþòü â óŒðà¿íæüŒîìó æóæ-

ï‡ºüæòâ‡ íîâó ªåíåðàö‡þ äóıîâíŁı º‡-
äåð‡â, ÿŒ‡ çíàþòü æâîþ ìåòó ‡ çäàòí‡
ïîâåæòŁ çà æîÆîþ ‡íłŁı. À òàŒîæ ıî-
÷åòüæÿ äàòŁ ïîðàäó âæ‡ì òŁì, ıòî
ðàí‡łå íå ö‡ŒàâŁâæÿ í‡÷Łì ïîä‡Æ-

íŁì: ˝àðîäå, Œîí-
ôåðåíö‡ÿ   öå  çî-
âæ‡ì  íå  íóäíå  ìî-
íîòîííå Æîðìîòàí-
íÿ ä‡äóæÿ-ïðîôå-
æîðà íà òåìó äåäó-
Œö‡¿,  à  æŁâå  æï‡ºŒó-
âàííÿ ç óí‡ŒàºüíŁ-
ìŁ ºþäüìŁ, ÿŒŁì ”
÷Łì ç âàìŁ ïîä‡ºŁ-
òŁæÿ. ˝å â‡ðŁòå, òî-
ä‡ łâŁäłå łóŒàØòå
ïðîåŒò,  ÿŒŁØ  ÆŁ
âàì â‡äıîäŁâ, ‡ Æå-

ð‡òü ó íüîìó ó÷àæòü, ò‡ºüŒŁ íå çàÆó-
äüòå ïîä‡ºŁòŁæÿ âðàæåííÿìŁ .

Ñâ‡òºàíà —˛ˆÀ˝˛´À,
Ì¯‡Ì, 2 Œóðæ.
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Ó æâî”ìó çâåðíåí‡ ´îºîäŁìð
`îªàòŁð íàªîºîæŁâ íà íåîÆı‡ä-
í‡æòü ôóíŒö‡îíóâàííÿ Æ‡çíåæ-
‡íŒóÆàòîð‡â ó âŁøŁı íàâ÷àºü-
íŁı çàŒºàäàı òà ï‡äòðŁìàâ äóì-
Œó ïðî òå, øî æòóäåíò ïîâŁíåí

ïî÷ŁíàòŁ þðŁäŁ÷íó Œàð ”ðó øå
ï‡ä ÷àæ íàâ÷àííÿ, à òàŒîæ ïîâŁ-
íåí âîºîä‡òŁ ‡íîçåìíŁìŁ ìî-
âàìŁ.

´îºîäŁìŁð Ñà”íŒî ó æâî¿Ø äî-
ïîâ‡ä‡ çâåðíóâ óâàªó ïðŁæóòí‡ı

íà  òå,  øî  â  óìîâàı  ŒðŁçŁ,  ŒîºŁ
âŁíŁŒºà ïðîÆºåìà ç ïðàöåâºà-
łòóâàííÿì, æòóäåíòŁ ìàþòü ªàð-
íó ìîæºŁâ‡æòü äºÿ íàâ÷àííÿ, çî-
Œðåìà,  ó  çàı‡äíŁı  âŁøŁı  íàâ÷à-
ºüíŁı çàŒºàäàı.

˙ öŁì òåçŁæîì íå çîâæ‡ì ïîªî-
äŁâæÿ Ñåðª‡Ø ˚îííîâ, çàçíà÷Łâ-
łŁ ó æâî¿Ø äîïîâ‡ä‡, øî æòóäåíòŁ,
ÿŒ‡  Æàæàþòü  ÷îªîæü  äîæÿªòŁ  ó
æŁòò‡, ìîæóòü ÷óäîâî ðåàº‡çóâàòŁ
æåÆå íà ÆàòüŒ‡âøŁí‡, çàŒ‡í÷ŁâłŁ
â‡ò÷ŁçíÿíŁØ ´˝˙. ˛Œð‡ì öüîªî, çà
æºîâàìŁ Ñ.˚îííîâà, äºÿ æòóäåí-
òà âàæºŁâ‡łå çà âæå íàâ÷àòŁæÿ,
îäíàŒ, ï‡ä ÷àæ æâîªî íàâ÷àííÿ â‡í
ìîæå çàØìàòŁæÿ æóæï‡ºüíîþ ä‡ÿ-
ºüí‡æòþ. ˙îŒðåìà, öå ìîæå ÆóòŁ
ä‡ÿºüí‡æòü ó ¸‡ç‡ æòóäåíò‡â Àæîö‡à-
ö‡¿ þðŁæò‡â ÓŒðà¿íŁ, äî ÿŒî¿ äîïî-
â‡äà÷ çàïðîæŁâ æòóäåíò‡â-þðŁæ-
ò‡â ˚˝¯Ó ‡ì. ´àäŁì ˆåòüìàíà.

˜àíŁºî ˚óðäåºü÷óŒ ïîðàäŁâ
æòóäåíòàì ðåàº‡çîâóâàòŁ æåÆå ÿŒ

ïðàâîçàıŁæíŁŒŁ òà Æîðö‡ çà æïðà-
âåäºŁâ‡æòü,  øî  Œðàøå  âäà”òüæÿ

âò‡ºŁòŁ â æŁò-
òÿ, ÿŒøî ÆóòŁ
àäâîŒàòîì, à
íå äåðæàâíŁì
æºóæÆîâöåì.
ÒàŒîæ çâåðíóâ
óâàªó íà Æåççà-
ïåðå÷íó ðîºü
äåðæàâŁ  â  çà-
Æåçïå÷åíí‡ òà
ç à î ı î ÷ å í í ‡
ïðîôåæ‡îíàº‡â
äî ðîÆîòŁ, òà
íàäàííÿ ¿ì ìî-
æºŁâîæòåØ äºÿ
ïðàö‡.

Ñåðª‡Ø ´ºà-
æåíŒî  íà-

ðîäíŁØ  äåïóòàò  ÓŒðà¿íŁ,  âıî-
äŁòü äî ÷Łæºà íàØÆ‡ºüł â‡äîìŁı
àäâîŒàò‡â ÓŒðà¿íŁ. ˙à ÷àæ àäâî-
ŒàòæüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ Æðàâ ó÷àæòü â
ðÿä‡ ðåçîíàíæíŁı æóäîâŁı
æïðàâ. Ó æâî¿Ø äîïîâ‡ä‡ â‡â ìîâó
ïðî ì‡æíàðîäíå æï‡âðîÆ‡òíŁöò-
âî, à òàŒîæ ïðî ðîÆîòó àäâîŒàòà
òà óæþ æŒºàäí‡æòü ‡ âŁìîªºŁâ‡æòü
äî ö‡”¿ ïðîôåæ‡¿.

ˇî çàâåðłåííþ çàıîäó ªîºî-
âíŁØ ðåäàŒòîð ªàçåòŁ ÞðŁäŁ÷-
íà  ïðàŒòŁŒà  Þð‡Ø  ˙àÆàðà  âðó-
÷Łâ äåæÿòŁ ŒðàøŁì æòóäåíòàì
þðŁäŁ÷íîªî ôàŒóºüòåòó æåðòŁ-
ô‡ŒàòŁ íà ï‡äïŁæŒó ªàçåòŁ ÞðŁ-
äŁ÷íà ïðàŒòŁŒà .

ˇ‡äªîòóâàºà Þ.Ì. —¨˘Ó˚,
çàæòóïíŁŒ äåŒàíà ÞÔ.
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˜åíü þðŁäŁ÷íî¿ ïðàŒòŁŒŁ íà ÞÔ

Fin co 2009: ˝à łºÿıó äî ïåðłîªî ì‡ºüØîíà
àÆî åíöŁŒºîïåä‡ÿ þíîªî Œàï‡òàº‡æòà
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´  ðàìŒàı  òðåí‡íªó   Æóâ  ïðîâåäå-
íŁØ ŒðóªºŁØ æò‡º ´ŁŒºàäàííÿ ˚Ñ´
â óí‡âåðæŁòåòàı: ŒðîŒ äî æŁæòåìíî-
æò‡  çà ó÷àæò‡ ðàäíŁŒà Ì‡í‡æòðà îæâ‡-
òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ ˚óºüÆàÆŁ ˜.´. ˇ‡ä
÷àæ  çàıîäó  âŁŒºàäà÷‡  ï ÿòŁ  ´˝˙‡â
ÓŒðà¿íŁ ðîçïîâ‡ºŁ ïðî æâî¿ ‡í‡ö‡àòŁ-
âŁ ç âŁŒºàäàííÿ äŁæöŁïº‡íŁ Œîð-
ïîðàòŁâíà æîö‡àºüíà â‡äïîâ‡äàºü-
í‡æòü . ˙à ðåçóºüòàòàìŁ Œðóªºîªî
æòîºó Æóºî ïðŁØíÿòî ð‡łåííÿ øîäî
çâåðíåííÿ äî Ì˛˝ ç ïðîïîçŁö‡”þ
ïàðòíåðæòâà ó ïðîâåäåíí‡ Ì‡æíà-

ðîäíî¿ º‡òíüî¿ łŒîºŁ äºÿ âŁŒºàäà-
÷‡â ó  òðàâí‡  2009 ð.  â  ì.  ˛äåæà,  çà-
ºó÷åííÿ äåðæàâíŁı ´˝˙‡â äî ìåðå-
æ‡ âŁŒºàäà÷‡â ç âŁŒºàäàííÿ ˚Ñ´,
æòâîðåííÿ òŁì÷àæîâîªî òâîð÷îªî
ŒîºåŒòŁâó ç ðîçðîÆŒŁ íàâ÷àºüíîªî
Œóðæó  ‡  ïîæ‡ÆíŁŒà  ç  æîö‡àºüíî¿  â‡ä-
ïîâ‡äàºüíîæò‡, æòâîðåííÿ Ôîíäó
äîæº‡äæåíü ç ˚Ñ´.

˜îíåäàâíà âŁø‡ íàâ÷àºüí‡ çà-
ŒºàäŁ ÓŒðà¿íŁ íå ÆóºŁ àŒòŁâíŁìŁ
ó÷àæíŁŒàìŁ  ïðîöåæó  ïîÆóäîâŁ  ‡
ðîçâŁòŒó æîö‡àºüíî¿ â‡äïîâ‡äàºü-

íîæò‡ â ÓŒðà¿í‡, øî çâóæóâàºî ìàæł-
òàÆŁ   ‡   îÆìåæóâàºî   àóäŁòîð‡þ
îıîïºåííÿ ö‡”þ Œîíöåïö‡”þ, à òà-
Œîæ óíåìîæºŁâºþâàºî æòâîðåííÿ
íàóŒîâîªî  ï‡ä·ðóíòÿ  ‡  çàæàä  äºÿ
Æ‡ºüł àŒòŁâíîªî ðîçïîâæþäæåííÿ
‡äåØ æîö‡àºüíî¿ â‡äïîâ‡äàºüíîæò‡ ,

 çàçíà÷à” ÌàðŁíà ÑàïðŁŒ‡íà, ‡í‡-
ö‡àòîð ˇðîåŒòó, Öåíòð —îçâŁòŒó
˚Ñ´.

´ ðàìŒàı òðåí‡íªó, ïðîòÿªîì
òðüîı äí‡â, âŁŒºàäà÷‡ ïðîæºóıàºŁ
ºåŒö‡¿ ç ïŁòàíü ‡æòîð‡¿ âŁíŁŒíåííÿ ‡

ðîçâŁòŒó ˚Ñ´, ì‡æíàðîäíŁı ‡ íàö‡î-
íàºüíŁı ‡í‡ö‡àòŁâàı ç ˚Ñ´, ïîì ÿŒ-
łåííÿ  çì‡í  Œº‡ìàòó  ‡  ðîºü  ´˝˙‡â  â
ïðîöåæ‡ åíåðªîçÆåðåæåííÿ, ÆóºŁ
îçíàØîìºåí‡ ‡ç àŒö‡”þ WWF ˆîäŁíà
˙åìº‡  ‡ ïðàŒòŁŒàìŁ ˚Ñ´ â‡äîìŁı
Œîìïàí‡Ø: ˚Ł¿âæòàð, Philips-ÓŒðà¿íà,
ˆ˚ ´îºÿ , Ñ˚Ì, Òåºåíîð-ÓŒðà¿íà,
øî æïðàâŁºî âåºŁŒå âðàæåííÿ íà
âæ‡ı ó÷àæíŁŒ‡â.

ˇ‡ä ÷àæ ïðàŒòŁ÷íŁı çàíÿòü ó÷àæ-
íŁŒŁ ðîçðîÆŁºŁ íàâ÷àºüí‡ ïðîªðà-
ìŁ ç ïŁòàíü âŁŒºàäàííÿ ˚Ñ´, æòðóŒ-

òóðó  ïîæ‡ÆíŁŒà,  ‡  ìàØÆóòí‡  ä‡¿  ´˝˙
çàäºÿ ïîì ÿŒłåííÿ çì‡í Œº‡ìàòó.

Òðåí‡íª ´ŁŒºàäàííÿ ŒîðïîðàòŁâ-
íî¿ æîö‡àºüíî¿ â‡äïîâ‡äàºüíîæò‡ â
óí‡âåðæŁòåòàı: ‡ç ÷îªî ðîçïî÷àòŁ?
æòàâ ïåðłŁì ŒðîŒîì ïðîåŒòó ˚Ñ´
â îæâ‡ò‡ .

˙ äîäàòŒîâŁı ïŁòàíü 
Ì.À. ÑàïðŁŒ‡íà,

Öåíòð —îçâŁòŒó ˚Ñ´,
+38 050 685 04 31,

ms@csr-ukraine.org.
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Ñåðåä ÷ŁæåºüíŁı äîïîâ‡äåØ âàð-
òî â‡äì‡òŁòŁ äîïîâ‡äü ÌŁŒîºŁ ÌŁ-
ŒîºàØîâŁ÷à ÔîìåíŒà, íà÷àºüíŁŒà
â‡ää‡ºó ìîí‡òîðŁíªó âŁøî¿ îæâ‡òŁ
˜åïàðòàìåíòó  âŁøî¿  îæâ‡òŁ  Ì˛˝
ÓŒðà¿íŁ ÿŒŁØ çàçíà÷Łâ, íàæòóïíå:

Ñº‡ä îŒðåæºŁòŁ æŁòóàö‡þ, â ÿŒ‡Ø
îïŁíŁºàæü âŁøà łŒîºà íà ïî÷àòŒó
íîâîªî æòîº‡òòÿ. ˙ îäíîªî ÆîŒó, öå
ïåð‡îä æòâîðåííÿ ðŁíŒîâî¿ ‡íôðà-
æòðóŒòóðŁ ç ¿¿ ‡íæòŁòóö‡ÿìŁ òà ðåæò-
ðóŒòóðŁçàö‡¿ åŒîíîì‡ŒŁ çà ôîðìàìŁ
âºàæíîæò‡. ˙ äðóªîªî ÆîŒó  àŒòŁâíî-
ªî ðîçâŁòŒó ªðîìàäÿíæüŒî¿ æâîÆîäŁ,
ôîðìóâàííÿ ïðàâîâŁı îæíîâ äåðæà-
âŁ, ðîçâŁòŒó ªàºóçåØ åŒîíîì‡÷íî¿ ä‡-
ÿºüíîæò‡ òà îæîÆŁæòîæò‡.

˙à öŁı óìîâ â ÷Łæº‡ íàØÆ‡ºüł âðà-
çºŁâŁı îïŁíŁºàæü æôåðà ‡íòåºåŒòóà-
ºüíî¿  ä‡ÿºüíîæò‡  ‡,  â  ïåðłó  ÷åðªó,
îæâ‡òà Ø íàóŒà. ̌ åðåı‡ä äî ðŁíŒîâŁı
â‡äíîæŁí ïîæòàâŁâ ó òóïŁŒîâó æŁòó-
àö‡þ âŁøó łŒîºó, øî ôîðìóâàºàæÿ
çà ïðŁíöŁïîì àäì‡í‡æòðàòŁâíî-
Œîìàíäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ. ÓòðŁìàííÿ
âŁøŁı íàâ÷àºüíŁı çàŒºàä‡â çà Œîł-
òŁ  ˜åðæàâíîªî  Æþäæåòó  ââ‡Øłºî  ó
ïðîòŁð‡÷÷ÿ ç ô‡íàíæîâŁìŁ ìîæºŁ-
âîæòÿìŁ äåðæàâŁ. ˙ìåíłóâàºŁæÿ
îÆæÿªŁ äåðæàâíîªî çàìîâºåííÿ íà
ï‡äªîòîâŒó ôàı‡âö‡â, øî îÆìåæóâà-
ºî ŒîíæòŁòóö‡Øíå ïðàâî ªðîìàäÿí
íà çäîÆóòòÿ âŁøî¿ îæâ‡òŁ íà ŒîíŒóð-
æí‡Ø îæíîâ‡. ˇîª‡ðłŁâæÿ ô‡íàíæî-
âŁØ æòàí âŁøŁı íàâ÷àºüíŁı çàŒºà-
ä‡â. ˇîªºŁÆŁºàæü äŁôåðåíö‡àö‡ÿ
ðåª‡îí‡â çà ð‡âíåì çàÆåçïå÷åííÿ
îæâ‡òí‡ı ïîòðåÆ. ̋ àì‡òŁºàæÿ òåíäåí-
ö‡ÿ äî çíŁæåííÿ æóæï‡ºüíŁı çàïŁò‡â
íà æïåö‡àº‡æò‡â. ÑºàÆłàºŁ ‡ âòðà÷à-
ºŁæÿ çâ ÿçŒŁ ì‡æ âŁøŁìŁ íàâ÷àºü-
íŁìŁ çàŒºàäàìŁ òà ï‡äïðŁ”ìæòâà-
ìŁ. Ñïîæòåð‡ªàºàæü íåçÆàºàíæîâà-
í‡æòü æòðóŒòóðŁ òà îÆæÿª‡â ï‡äªîòîâ-
ŒŁ Œàäð‡â ç âŁøîþ îæâ‡òîþ ‡ ïîòðå-
ÆàìŁ åŒîíîì‡ŒŁ íà æòàä‡¿ æòàíîâ-
ºåííÿ ðŁíŒîâŁı â‡äíîæŁí.

˙à öŁı æŒºàäíŁı æîö‡àºüíî-åŒî-
íîì‡÷íŁı óìîâ âŁłóŒóâàºŁæÿ ìîæ-
ºŁâîæò‡  äºÿ  ï‡äòðŁìŒŁ  âŁøî¿  îæâ‡-
òŁ, çÆåðåæåííÿ ¿¿ ‡íôðàæòðóŒòóðŁ,
ì‡í‡ì‡çàö‡¿ âïºŁâó ŒðŁçŁ íà ä‡ÿºü-
í‡æòü âŁøŁı íàâ÷àºüíŁı çàŒºàä‡â.
˙îŒðåìà, ïî÷Łíàþ÷Ł ç 2003 ðîŒó
â‡äłóŒîâóâàºŁæÿ ìîæºŁâîæò‡ çÆ‡ºü-
łåííÿ îÆæÿª‡â äåðæàâíîªî çàìîâ-
ºåííÿ. Ó 2008 ðîö‡ âïåðłå âŁŒîíàíî
íîðìó ˙àŒîíó ïðî âŁøó îæâ‡òó â ÷à-
æòŁí‡ çàÆåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ íå ìå-
íłå  180  æòóäåíò‡â  äåðæàâíŁı  âŁ-
øŁı íàâ÷àºüíŁı çàŒºàä‡â íà 10 òŁ-
æÿ÷ íàæåºåííÿ. ´æå ïðîòÿªîì
îæòàíí‡ı òðüîı ðîŒ‡â ìŁ çàðàıîâó”-
ìî  íà  ïåðłŁØ  Œóðæ  Æ‡ºüłå  50  â‡ä-
æîòŒ‡â æòóäåíò‡â çà ŒîłòŁ äåðæàâ-
íîªî Æþäæåòó.

´ïåðłå ó 2008 ðîö‡ ïðŁíöŁïîâî
çì‡íåíî óìîâŁ âæòóïó íà íàâ÷àííÿ çà
ðåçóºüòàòàìŁ çîâí‡łíüîªî îö‡íþ-
âàííÿ.

˝à ÷àæ‡ ïðŁØíÿòòÿ çì‡í ‡ äîïîâíåíü
äî  ˙àŒîíó  ˇðî  âŁøó  îæâ‡òó ,  ÿŒ‡
æïðŁÿòŁìóòü âäîæŒîíàºåííþ ÷Łííî-
ªî çàŒîíîäàâæòâà â ªàºóç‡ âŁøî¿ îæâ‡-
òŁ, ìåðåæ‡ âŁøŁı íàâ÷àºüíŁı çàŒºà-
ä‡â òîøî.

—îçóì‡þ÷Ł íåîÆı‡äí‡æòü æòâîðåííÿ
æŁæòåìŁ âŁıîâíî¿ ðîÆîòŁ, Ì‡í‡æòåðæ-
òâîì îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ðîçðîÆºåíî ˚îí-
öåïö‡þ  âŁıîâíî¿  ðîÆîòŁ  ç‡  æòóäåíò-
æüŒîþ ìîºîääþ, ÿŒà çàðàç íàä‡æºàíà
íà ðîçªºÿä ïðîâ‡äíŁì âŁøŁì íàâ÷à-
ºüíŁì  çàŒºàäàì  äºÿ  ðîçªºÿäó  ‡  âŁ-
æºîâºåííÿ ïðîïîçŁö‡Ø.

˝àØÆºŁæ÷Łì ÷àæîì âîíà Æóäå
ðîçì‡øåíà íà îô‡ö‡Øíîìó æàØò‡ Ì‡í‡-
æòåðæòâà îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ äºÿ łŁðîŒî-
ªî ªðîìàäæüŒîªî îÆªîâîðåííÿ.

˝å çâàæàþ÷Ł íà ‡æíóþ÷‡ ïðîÆºåìŁ,
‡ â ïåðłó ÷åðªó ô‡íàíæîâîªî ıàðàŒòå-
ðó, â‡äïîâ‡äíîªî Œàäðîâîªî âŁŒºàäà-
öüŒîªî æóïðîâîäó âŁıîâíî¿ ðîÆîòŁ,
Æàªàòî ïðîâ‡äíŁı âŁøŁı íàâ÷àºüíŁı
çàŒºàä‡â çóì‡ºŁ çÆåðåªòŁ æŁæòåìó
îðªàí‡çàö‡¿ âŁıîâíî¿ ðîÆîòŁ. ÒàŒ,
ââåäåí‡ ïîæàäŁ ïðîðåŒòîð‡â ç âŁıîâ-
íî¿ ðîÆîòŁ, çÆåðåæåíî ‡íæòŁòóòŁ Œó-
ðàòîð‡â àŒàäåì‡÷íŁı ªðóï, ðîçâŁâà-
”òüæÿ ‡ ï‡äòðŁìó”òüæÿ æòóäåíòæüŒå
æàìîâðÿäóâàííÿ ó âŁøŁı íàâ÷àºüíŁı
çàŒºàäàı.

Ñóòò”â‡ çì‡íŁ â æóæï‡ºüí‡Ø æâ‡äîìî-
æò‡ æòóäåíò‡â çà ðîŒŁ íåçàºåæíîæò‡,
çì‡íà ìîòŁâàö‡ØíŁı ïîçŁö‡Ø â çäî-
Æóòò‡ îæâ‡òŁ æòàºŁ îæíîâíŁìŁ ÷ŁííŁ-
ŒàìŁ  â‡äðîäæåííÿ  ‡  ðîçâŁòŒó  æòóäå-
íòæüŒîªî æàìîâðÿäóâàííÿ, àŒòŁâíî¿
ó÷àæò‡ æòóäåíòæòâà â ìîäåðí‡çàö‡¿
îæâ‡òíüî¿ ªàºóç‡. ˙‡ªðàâ â öüîìó ïºàí‡

æâîþ ðîºü ‡ ”âðîïåØæüŒŁØ âŁÆ‡ð
ÓŒðà¿íŁ òà óòâåðäæåííÿ ôóíäàìåí-
òàºüíŁı ö‡ííîæòåØ çàı‡äíî¿ ŒóºüòóðŁ:
ïàðºàìåíòàðŁçìó, ïðàâ ºþäŁíŁ,
ïðàâ íàö‡îíàºüíŁı ìåíłŁí, æâîÆîäŁ
ïåðåæóâàííÿ, æâîÆîäŁ çäîÆóòòÿ
îæâ‡òŁ òîøî.

Òîìó æòóäåíòæüŒå æàìîâðÿäóâàí-
íÿ  ”  âàæºŁâŁì  ôàŒòîðîì  ðîçâŁòŒó  ‡
ìîäåðí‡çàö‡¿ æóæï‡ºüæòâà, âŁÿâºåííÿ
ïîòåíö‡ØíŁı º‡äåð‡â, âŁðîÆºåííÿ ó
íŁı íàâŁ÷îŒ óïðàâº‡íæüŒî¿ òà îðªàí‡-
çàòîðæüŒî¿ ðîÆîòŁ ç ŒîºåŒòŁâîì, ôî-
ðìóâàííÿ ìàØÆóòíüî¿ åº‡òŁ íàö‡¿.

Ñàìå öŁì ïîÿæíþ”òüæÿ ï‡äâŁøå-
íà óâàªà äî ïðîÆºåìŁ æòóäåíòæüŒîªî
æàìîâðÿäóâàííÿ  ç  ÆîŒó  âºàäŁ.
Ó÷àæòü æòóäåíò‡â â óïðàâº‡íí‡ âŁøŁì
íàâ÷àºüíŁì çàŒºàäîì  öå ŒîíŒðåò-
íŁØ âŁÿâ äåìîŒðàòŁçàö‡¿ âŁøî¿ łŒî-
ºŁ, óòâåðäæåííÿ ¿¿ àâòîíîì‡¿.

´îäíî÷àæ  æº‡ä  âðàıîâóâàòŁ,  øî
æüîªîäí‡ ìîºîäü ÷‡òŒî óæâ‡äîìºþ”
íåîÆı‡äí‡æòü æàìîæò‡Øíîªî ïðŁØíÿò-
òÿ ð‡łåíü øîäî âºàæíîªî æŁòòÿ, ‡íòå-
ªðàö‡¿ â æóæï‡ºüæòâî òà æó÷àæíŁØ æâ‡ò,
à íåôîðìàºüíà ‡í‡ö‡àòŁâà æòóäåíòæò-
âà  ìà”  çíà÷íŁØ  âïºŁâ  íà  ìîºîäü,
æïðŁÿ” ðîçâŁòŒó çä‡ÆíîæòåØ, âŁð‡-
łåííþ ð‡çíîìàí‡òíŁı ïðîÆºåì ç íà-
â÷àííÿ, ïðîâåäåííÿ äîçâ‡ººÿ òîøî.

Àíàº‡ç ì‡æíàðîäíîªî äîæâ‡äó æòà-
íîâºåííÿ ‡ ðîçâŁòŒó äåìîŒðàòŁ÷íîªî
æòóäåíòæüŒîªî æàìîâðÿäóâàííÿ ïî-
Œàçó”, øî Øîªî ªîºîâíŁìŁ ïð‡îðŁòå-
òàìŁ  ”:  ïðåäæòàâíŁöòâî  ‡íòåðåæ‡â
æòóäåíò‡â â óæ‡ı ‡íæòŁòóö‡ÿı âŁøŁı íà-
â÷àºüíŁı çàŒºàä‡â; çàıŁæò ‡íòåðåæ‡â
æòóäåíò‡â íà âæ‡ı ð‡âíÿı; ðåàº‡çàö‡ÿ

æòóäåíòæüŒŁı ‡í‡ö‡àòŁâ â óæ‡ı âŁäàı
ä‡ÿºüíîæò‡ íàâ÷àºüíîªî çàŒºàäó;
åôåŒòŁâíà âçà”ìîä‡ÿ ì‡æ æòóäåíòà-
ìŁ òà àäì‡í‡æòðàö‡”þ; çàÆåçïå÷åííÿ
æòóäåíòæüŒŁı ïðàâ ‡ æâîÆîä; îðªàí‡-
çàö‡ÿ ïîÆóòó, äîçâ‡ººÿ; æòâîðåííÿ
íîâîªî ‡íôîðìàö‡Øíîªî ïðîæòîðó
äºÿ æòóäåíò‡â.

˙íà÷íà ðîºü â‡äâîäŁòüæÿ æòóäåíò-
æüŒîìó æàìîâðÿäóâàííþ â îðªàí‡çà-
ö‡¿ òà ðåàº‡çàö‡¿ âŁıîâíî¿ ðîÆîòŁ.

´àæºŁâŁì çàâäàííÿì ó ä‡ÿºüíîæ-
ò‡ âŁøî¿ łŒîºŁ ‡ æòóäåíòæüŒîªî æà-
ìîâðÿäóâàííÿ, çîŒðåìà, ” ôîðìó-
âàííÿ ïàòð‡îòŁçìó ó ìîºîäŁı ªðîìà-
äÿí.

˛æîÆºŁâà ðîÆîòà ïîâŁííà ïðîâî-
äŁòŁæü  øîäî  ïîäîºàííÿ  æåðåä  ìî-
ºîä‡ òàŒŁı íåªàòŁâíŁı ïðîÿâ‡â, ÿŒ æî-
ðæòîŒ‡æòü, æîö‡àºüíà àïàò‡ÿ, íàðŒî-
ìàí‡ÿ, Æåçäóıîâí‡æòü, àªðåæŁâí‡æòü,
àæîö‡àºüíà ïîâåä‡íŒà òîøî.

´àæºŁâŁì îÆ ”Œòîì ö‡ºåæïðÿìî-
âàíî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ æòóäåíòæüŒîªî æà-
ìîâðÿäóâàííÿ  ìà”  æòàòŁ  ‡  ôîðìó-
âàííÿ æåðåä æòóäåíò‡â çäîðîâîªî
æïîæîÆó æŁòòÿ, îæŒ‡ºüŒŁ çäîðîâ ÿ
æòóäåíòà  çàïîðóŒà óæï‡łíîªî íà-
â÷àííÿ, çàïîðóŒà ðîçâŁòŒó íàłî¿
äåðæàâŁ.

Àíàº‡ç æòàíó çäîðîâ ÿ æòóäåíòæü-
Œî¿ ìîºîä‡ ÓŒðà¿íŁ æâ‡ä÷Łòü ïðî òå,
øî ìàØæå 90 â‡äæîòŒ‡â ç  íŁı ìàþòü
â‡äıŁºåííÿ ó æòàí‡ çäîðîâ ÿ, ÆºŁçü-
Œî  50  â‡äæîòŒ‡â   íåçàäîâ‡ºüíó  ô‡-
çŁ÷íó  ï‡äªîòîâºåí‡æòü.  Ò‡ºüŒŁ  ïðî-
òÿªîì îæòàíí‡ı ðîŒ‡â ìàØæå íà 40
â‡äæîòŒ‡â çÆ‡ºüłŁºàæü Œ‡ºüŒ‡æòü æòó-
äåíòæüŒî¿ ìîºîä‡, â‡äíåæåíî¿ çà æòà-
íîì çäîðîâ ÿ äî æïåö‡àºüíî¿ ìåäŁ÷-
íî¿  ªðóïŁ.  Öÿ  ïðîÆºåìà  ìà”  ðîç-
ªºÿäàòŁæÿ â çàªàºüíîäåðæàâíîìó
ŒîíòåŒæò‡ .

˜îïîâ‡äü ÌŁŒîºà “ªîðîâŁ÷à Ìà-
ðòŁíîâà, ªîºîâŁ ˚Ł¿âæüŒî¿ ì‡æüŒî¿
îðªàí‡çàö‡¿ âåòåðàí‡â ì‡æòŁºà
íàæòóïíå:

˝à íîâŁØ ð‡âåíü ï‡äíÿâæÿ çâ ÿçîŒ
âçà”ìîä‡¿ òà âçà”ìîðîçóì‡ííÿ ì‡æ
Œåð‡âíŁöòâîì, æòðóŒòóðíŁìŁ ï‡äðîç-
ä‡ºàìŁ ç âŁıîâíî¿  ðîÆîòŁ òà ªóìàí‡-
òàðíŁı ïŁòàíü, ªðîìàäæüŒŁìŁ îðªà-
í‡çàö‡ÿìŁ, ó òîìó ÷Łæº‡ îðªàíàìŁ
æòóäåíòæüŒîªî æàìîâðÿäóâàííÿ âŁ-
øŁı íàâ÷àºüíŁı çàŒºàä‡â òà âåòå-
ðàíæüŒŁìŁ îðªàí‡çàö‡ÿìŁ. ˇîì‡òíî
çðîæºà óâàªà Œåð‡âíŁŒ‡â ðÿäó âŁøŁı
íàâ÷àºüíŁı çàŒºàä‡â äî îíîâºåííÿ
òà óäîæŒîíàºåííÿ ìàòåð‡àºüíî¿ ÆàçŁ
âåòåðàíæüŒŁı îðªàí‡çàö‡Ø, ïîŒðà-
øŁºîæü âŁð‡łåííÿ æîö‡àºüíŁı
ïðîÆºåì âåòåðàí‡â.

˛æíîâíŁìŁ çàäà÷àìŁ â ïàòð‡îòŁ÷-

íîìó âŁıîâàíí‡ ìîºîä‡ íàâ÷àºüíŁı
çàŒºàä‡â ”:

- ôîðìóâàííÿ ïàòð‡îòŁ÷íŁı ïî-
÷óòò‡â;

- âŁðîÆºåííÿ âŁæîŒîªî ‡äåàºó æºó-
æ‡ííÿ íàðîäîâ‡;

- ªîòîâíîæò‡ äî òðóäîâŁı òà ªåðî¿÷-
íŁı â÷ŁíŒ‡â â ‡ì ÿ ïðîöâ‡òàííÿ òà ðîç-
âŁòŒó óŒðà¿íæüŒî¿ äåðæàâíîæò‡;

- ªîòîâí‡æòü â Æóäü-ÿŒŁØ ÷àæ çàıŁ-
øàòŁ `àòüŒ‡âøŁíó;

- âŁðîÆºåííÿ ªºŁÆîŒîªî ðîçóì‡ííÿ
ªðîìàäæüŒîªî îÆîâ ÿçŒó;

- îâîºîä‡ííÿ â‡ØæüŒîâŁìŁ òà â‡Øæü-
Œîâî-òåıí‡÷íŁìŁ çíàííÿìŁ;

- âŁâ÷åííÿ ÆîØîâŁı òðàäŁö‡Ø òà ªå-
ðî¿÷íŁı æòîð‡íîŒ ‡æòîð‡¿ óŒðà¿íæüŒîªî
íàðîäó ‡ ˙ÆðîØíŁı ÑŁº ÓŒðà¿íŁ .

À ÌàðòŁíþŒ ´‡òàº‡Ø ÌŁòðîôàíî-
âŁ÷, ªîºîâà âåòåðàíæüŒî¿ îðªàí‡çàö‡¿
˚˝¯Ó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà
Œîíæòàòóâàâ, øî âåòåðàíæüŒà îðªàí‡-
çàö‡ÿ ˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡îíàºüíîªî åŒî-
íîì‡÷íîªî óí‡âåðæŁòåòó ‡ìåí‡ ´àäŁìà
ˆåòüìàíà ” ïîçàïàðò‡ØíŁì äîÆðî-
â‡ºüíŁì ªðîìàäæüŒŁì îÆ ”äíàííÿì
âåòåðàí‡â ´åºŁŒî¿ ´‡ò÷Łçíÿíî¿ â‡ØíŁ,
âåòåðàí‡â ïðàö‡, âåòåðàí‡â â‡ØŒîâî¿
æºóæÆŁ, ÿŒ‡ ïðàöþâàºŁ ÷Ł øå ïðàöþ-
þòü â óí‡âåðæŁòåò‡.

˛ðªàí‡çàö‡ÿ ï‡äïîðÿäŒîâó”òüæÿ
ðåŒòîðàòó  ‡  æï‡âïðàöþ”  ç  ïðîôæï‡º-
Œîâîþ  òà  ‡íłŁìŁ  ªðîìàäæüŒŁìŁ  îð-
ªàí‡çàö‡ÿìŁ óí‡âåðæŁòåòó, à òàŒîæ ç
ðàØîííîþ òà ì‡æüŒîþ ´æåóŒðà¿íæü-
Œîþ îðªàí‡çàö‡”þ âåòåðàí‡â.

˛æíîâíîþ òóðÆîòîþ —àäŁ âåòåðà-
í‡â ” æîö‡àºüíŁØ çàıŁæò âåòåðàí‡â.
´åºŁŒó  äîïîìîªó  —àä‡  â  ð‡łåíí‡  ö‡”¿
ïåðłîðÿäíî¿ çàäà÷‡ íàäàâàºŁ ðåŒòî-
ðàò ‡ îæîÆŁæòî ðåŒòîð Àíàòîº‡Ø Ôå-
äîðîâŁ÷ ˇàâºåíŒî, ïåðłŁØ ïðîðåŒ-
òîð ÌŁŒîºà †âàíîâŁ÷ ´àŒóºåíŒî,
ïðîðåŒòîð  Òåòÿíà  “âªåí‡¿âíà  ˛Æî-
ºåíæüŒà ‡ ïðîôŒîì óí‡âåðæŁòåòó íà
÷îº‡ ç Øîªî ªîºîâîþ ÌŁŒîºîþ Ñòåïà-
íîâŁ÷åì —óäåíŒîì.

—åŒòîðàò ‡  ïðîôŒîì çàâæäŁ óâàæ-
íî ðîçªºÿäàºŁ ïðîıàííÿ, ïîòðåÆŁ
âåòåðàí‡â ‡ æòàðàºŁæÿ ïîçŁòŁâíî ¿ı
âŁð‡łóâàòŁ.

˛æîÆºŁâó óâàªó Œåð‡âíŁöòâî óí‡-
âåðæŁòåòó ‡ ïðîôŒîìó ïðîÿâºÿºî äî
âåòåðàí‡â â äí‡ æâÿòŒóâàííÿ ˇåðåìî-
ªŁ ó ´˛´, çâ‡ºüíåííÿ ˚Ł”âà, ÓŒðà¿íŁ
â‡ä  ôàłŁæòæüŒŁı  çàªàðÆíŁŒ‡â,  þâ‡-
ºåØíŁì ðîŒîâŁíàì óòâîðåííÿ óí‡-
âåðæŁòåòó  Ø  ‡íłŁì  çíàìåííŁì  äà-
òàì.

—åŒòîðàò òà ïðîôŒîì âŁä‡ºÿºŁ
ªðîłîâ‡ ŒîłòŁ äºÿ çàîıî÷åííÿ âåòå-
ðàí‡â ïðŁ âłàíîâóâàíí‡ ¿ı ó çâ ÿçŒó ç
þâ‡ºåØíŁìŁ äàòàìŁ ç äíÿ íàðîäæåí-
íÿ, à òàŒîæ îŒðåìŁì, òàŒŁì, øî îæî-
ÆºŁâî  ìàþòü  ïîòðåÆó,  ÿŒ  ïðàâŁºî,
ıâîðŁì âåòåðàíàì.

ˇðîôŒîì óí‡âåðæŁòåòó ÷óØíî
æòàâŁòŁæÿ  äî  çàïŁò‡â  âåòåðàí‡â  â  ¿ı
æàíàòîðíî-Œóðîðòíîìó º‡Œóâàíí‡.

˙àðàç —àäà âåòåðàí‡â óí‡âåðæŁòå-
òó  àŒòŁâíî  âŒºþ÷Łºàæÿ  â  ðîÆîòó  ç
ï‡äªîòîâŒŁ äî æâÿòŒóâàííÿ 65-ı ðî-
ŒîâŁí ´åºŁŒî¿ ˇåðåìîªŁ ðàäÿíæüŒî-
ªî íàðîäó ó ´˛´ (1941-1945 ðð.) íàä
ôàłŁæòæüŒîþ ˝‡ìå÷÷Łíîþ.

˛ðªŒîì‡òåò.
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˝àÆºŁæà”òüæÿ ÷åðªîâŁØ âŁ-
ïóæŒ   æºóıà÷‡â ìàª‡æòåðæüŒî¿
ïðîªðàìŁ  Óïðàâº‡ííÿ ì‡æíàðî-
äíŁì Æ‡çíåæîì .  ˛æòàíí‡ åŒçà-
ìåíŁ, çàº‡ŒŁ, çàâåðłàºüí‡ äí‡
âŁðîÆíŁ÷î¿   ïðàŒòŁŒŁ.   ˇðîæºó-
ıàí‡ îÆîâ ÿçŒîâ‡ òà ıðåæòîìàò‡Ø-
í‡, âŁÆ‡ðŒîâ‡ òà íåòðàäŁö‡Øí‡ äŁ-
æöŁïº‡íŁ. ˙âåðłŁâæÿ ì‡æïðåä-
ìåòíŁØ òðåí‡íª. ˇîïåðåäó çà-
ıŁæò ìàª‡æòåðæüŒŁı äŁæåðòàö‡Ø.

˙àºŁłŁâłŁ åìîö‡¿ ‡ ìóçŁŒàºü-
íó íàçâó íàłîªî æòàòò‡, ï‡äâåäå-
ìî ï‡äæóìŒŁ ì‡æïðåäìåòíîªî
òðåí‡íªó ìàª‡æòåðæüŒî¿ ïðîªðàìŁ
Óïðàâº‡ííÿ ì‡æíàðîäíŁì Æ‡çíå-

æîì ,  ÿŒŁØ  ïðîıîäŁâ  â  Œ‡íö‡  Æå-
ðåçíÿ 2009 ðîŒó. —îçðîÆíŁŒàìŁ
òðåí‡íªó ïðîôåæîðîì ŒàôåäðŁ
ì‡æíàðîäíîªî ìåíåäæìåíòó
ˇàí÷åíŒî “.ˆ. òà äîöåíòîì ö‡”¿ æ
ŒàôåäðŁ ˇåòðàłŒî ¸.ˇ. Æóºà çà-
ÿâºåíà Øîªî íàçâà Òåıíîºîª‡¿
Œðîæ  Œóºüòóðíîªî ìåíåäæìåí-
òó: àäàïòàö‡ÿ äî óìîâ ðåàºüíîªî
æåðåäîâŁøà .  Ì‡æïðåäìåòíŁØ
òðåí‡íª ïðîâîäŁâæÿ ï‡æºÿ îæâî-
”ííÿ â ïîâíîìó îÆæÿç‡ íîðìàòŁ-
âíŁı  ‡  æïåö‡àºüíŁı   äŁæöŁïº‡í,  â
çàªàºüíîìó îÆæÿç‡ 36 ªîäŁí. Ìå-
òîþ ïðîâåäåííÿ ŒîìïºåŒæíîªî
(ì‡æïðåäìåòíîªî)  òðåí‡íªó  Æó-
ºî óçàªàºüíåííÿ íàÆóòŁı æºóıà-
÷àìŁ ìàª‡æòåðæüŒî¿ ïðîªðàìŁ  â
ïðîöåæ‡ íàâ÷àííÿ òåîðåòŁ÷íŁı
çíàíü, çàæòîæóâàííÿ íàÿâíîªî
äîæâ‡äó òà íàâŁ÷îŒ äºÿ ö‡º‡æíîªî
óÿâºåííÿ ïðî îæíîâí‡ íàïðÿìŁ
òà ‡íæòðóìåíòŁ Œðîæ  Œóºüòóð-
íîªî ìåíåäæìåíòó ‡ íàðîøóâàí-
íÿ  íà  ö‡Ø  îæíîâ‡   ŒîíŒóðåíòî-
æïðîìîæíîæò‡ âŁïóæŒíŁŒ‡â íà
åòàï‡ îÆðàííÿ ÷Ł óòî÷íåííÿ íŁ-
ìŁ æôåðŁ ìàØÆóòíüî¿ ïðîôåæ‡Ø-
íî¿ ì‡æíàðîäíî¿ óïðàâº‡íæüŒî¿
ä‡ÿºüíîæò‡.

˛Æ ”ŒòàìŁ ìîäåºþâàííÿ ÆóºŁ
ð‡çíîìàí‡òí‡ îðªàí‡çàö‡Øí‡ ôîð-
ìŁ âåäåííÿ ì‡æíàðîäíîªî Æ‡çíå-
æó,  ïðîôåæ‡Øí‡  àæîö‡àö‡¿  (æîþçŁ,

æï‡ºŒŁ), ðåª‡îíàºüí‡, ªàºóçåâ‡ òà
ì‡æªàºóçåâ‡ ðåªóºÿòŁâíî 
óïðàâº‡íæüŒ‡ îðªàíŁ, îðªàíŁ
äåðæàâíîªî óïðàâº‡ííÿ, ì‡æíà-
ðîäí‡ îðªàí‡çàö‡¿ (óðÿäîâ‡ òà íå-
óðÿäîâ‡).

˛æíîâí‡ çàâäàííÿ  ì‡æïðåäìå-
òíîªî  òðåí‡íªó  ôîðìóâàºŁæü  â
ŒîíòåŒæò‡ ïðîôåæ‡ØíŁı Œîìïå-
òåíö‡Ø  çª‡äíî ÷îòŁðüîı ÆºîŒ‡â
âŁçíà÷åíŁı ïðîªðàìîþ: `ºîŒ 1 
ˇåðæïåŒòŁâíå Æà÷åííÿ ïðîôå-

æ‡Øíî¿ Œàð ”ðíî¿ ïîçŁö‡¿ âŁïóæŒ-
íŁŒà ïðîªðàìŁ  Óïðàâº‡ííÿ ì‡æ-
íàðîäíŁì  Æ‡çíåæîì ,  `ºîŒ  2  
˚ðîæ  Œóºüòóðí‡ àæïåŒòŁ ì‡æíà-

ðîäíŁı çºŁòò‡â òà ïîªºŁíàíü ,
`ºîŒ 3 ˚îðïîðàòŁâíà Œóºüòó-
ðà ì‡æíàðîäíŁı Œîìïàí‡Ø ,  `ºîŒ
4 Ì‡æíàðîäí‡ ïåðåªîâîðŁ .

Ó÷àæíŁŒŁ òðåí‡íªó ï‡ä Œåð‡âíŁ-
öòâîì âŁŒºàäà÷‡â ŒàôåäðŁ ì‡æ-
íàðîäíîªî ìåíåäæìåíòó (ïðî-
ôåæîðîì ˇàí÷åíŒî “.ˆ., äîöåí-
òàìŁ ˇåòðàłŒî ¸.ˇ., ˙àªîðîä-
í‡ì †.ˇ., ˇàıîìîâŁì Þ.Ñ., àæŁæ-
òåíòàìŁ ̨ â÷àðåíŒî ̂ .,  ̀ îÆîŒàº Ì.,
îïàíîâóâàºŁ   æó÷àæí‡   Œðîæ  
Œóºüòóðí‡ ‡íæòðóìåíòŁ äºÿ æàìî-
æò‡Øíîªî  ïðŁØíÿòòÿ  ‡  ðåàº‡çàö‡¿
ð‡łåíü  øîäî  âŁÆîðó  æôåðŁ  òà
ïîçŁö‡Ø ï‡æºÿ âóç‡âæüŒî¿ ïðîôå-
æ‡Øíî¿ ì‡æíàðîäíî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ â
óìîâàı ðåàºüíîªî æåðåäîâŁøà ó
â‡äïîâ‡äíîæò‡ ‡ç âºàæíŁìŁ î÷‡Œó-
âàííÿìŁ; âŁÆóäîâóâàºŁ º‡í‡þ ïî-
âåä‡íŒŁ ìîºîäŁı ôàı‡âö‡â â óìî-
âàı  ì‡æíàðîäíŁı  çºŁòò‡â  òà  ïî-
ªºŁíàíü çà ó÷àæòþ óŒðà¿íæüŒŁı
ï‡äïðŁ”ìæòâ; îïàíîâóâàºŁ íàâŁ-
ŒŁ ä‡àªíîæòóâàííÿ òà îÆ·ðóíòó-
âàííÿ ïðîïîçŁö‡Ø øîäî ðîçâŁòŒó
ŒîðïîðàòŁâíî¿ ŒóºüòóðŁ îÆ ”Œò‡â
äîæº‡äæåííÿ â óìîâàı ôîðìó-
âàííÿ ªºîÆàºüíîªî ìåíåäæìåí-
òó; â‡äïðàöüîâóâàºŁ òà ôîðìóâà-
ºŁ æó÷àæí‡ Œðîæ  Œóºüòóðí‡ ï‡äıî-
äŁ øîäî âŁÆîðó ‡ âŁŒîðŁæòàííÿ
åôåŒòŁâíŁı ïîâåä‡íŒîâŁı ìîäå-
ºåØ òà æöåíàð‡¿â ì‡æíàðîäíŁı ïå-

ðåªîâîð‡â. Òðåí‡íª ïðîâîäŁâæÿ ó
ôîðì‡ Œîìàíäíî¿  ðîÆîòŁ. ˚îæíà
Œîìàíäà âŁŒîíóâàºà òà ïðåçåí-
òóâàºà âŁçíà÷åí‡ ïðîªðàìîþ çà-
âäàííÿ. ´ŁŒºàäà÷‡  òðåíåðŁ
çä‡ØæíþâàºŁ çàªàºüíå Œåð‡âíŁö-
òâî ä‡ÿºüí‡æòþ Œîìàíä,  çàäàâàºŁ
ôîðìàò ðîÆîòŁ, âŁçíà÷àºŁ îæíî-
âíó ïðîÆºåìàòŁŒó,  çíàØîìŁºŁ ç

ŒðŁòåð‡ÿìŁ æŁæòåìŁ îö‡íþâàííÿ
ðåçóºüòàò‡â ðîÆîòŁ, óòî÷íþâàºŁ
Œºþ÷îâ‡ ìîìåíòŁ ‡  îæíîâí‡ àæïå-
ŒòŁ ïðîªðàìŁ â ðîçð‡ç‡ Œîæíîªî
çàÿâºåíîªî ÆºîŒó.  Ôîðìàò
ì‡æïðåäìåòíîªî òðåí‡íªó ïðîïî-
íóâàâ ð‡çí‡ ôîðìŁ ðîÆîòŁ: æàìî-
æò‡Øíó ï‡äªîòîâŒó ó÷àæíŁŒ‡â çà
æïŁæŒîì îÆîâ ÿçŒîâî¿ º‡òåðàòó-
ðŁ; äîìàłí‡ çàâäàííÿ  ïîºüîâ‡
äîæº‡äæåííÿ îÆ ”Œò‡â ìîäåºþ-
âàííÿ; ì‡í‡  ºåŒö‡¿  ìîäåðàö‡ÿ
çàíÿòü; ïðåçåíòàö‡þ çàâäàíü 
îÆì‡í çíàííÿìŁ, äîæâ‡äîì, âì‡í-
íÿìŁ; ŒåØæŁ; ä‡ºîâó ªðó  ìîäå-
ºþâàííÿ Œðîæ  Œóºüòóðíî¿ ïåðå-
ªîâîðíî¿ ïîâåä‡íŒŁ; äŁæŒóæ‡¿.

Õî÷åòüæÿ â‡ääàòŁ íàºåæíå
ó÷àæíŁŒàì  òðåí‡íªó, â‡äì‡òŁòŁ
¿ı ïðîôåæ‡Øí‡æòü, ïðàöåºþÆ-
í‡æòü,  ìàŒæŁìàº‡çì, ªîòîâí‡æòü
äî íàâ÷àííÿ, ºîÿºüí‡æòü äî Œîºåª
‡ Œîìïàí‡Ø  îÆ ”Œò‡â äîæº‡äæåí-
íÿ,  âŁæîŒó  åòŁŒó  â‡äíîæŁí.  ˙à
ðåçóºüòàòàìŁ ä‡àªíîæòŁŒŁ Œàð ”-
ðíî¿ ìîòŁâàö‡¿ æºóıà÷‡â ìàª‡æòåð-
æüŒî¿ ïðîªðàìŁ ìîæíà çðîÆŁòŁ

âŁæíîâîŒ,  øî  Æ‡ºüł‡æòü  ¿ı,  à  æà-
ìå  95%,  ìà”  æåðåäí‡Ø  òà  âŁæî-
ŒŁØ ð‡âåíü Œàð ”ðíî¿ ‡íòó¿ö‡¿. ´‡í
ıàðàŒòåðíŁØ äºÿ ïðàö‡âíŁŒ‡â, ÿŒ‡
ðåàºüíî îö‡íþþòü æâî¿ Œàð ”ðí‡
ïåðæïåŒòŁâŁ, óæâ‡äîìºþþòü ‡ ‡í-
òó¿òŁâíî â‡ä÷óâàþòü æâî¿ æŁºüí‡
òà  æºàÆŒ‡  æòîðîíŁ  ïî  â‡äíîłåí-
íþ äî ïðîôåæ‡Øíî¿ ‡ ïîæàäîâî¿

Œàð ”ðíî¿ òðà”Œòîð‡¿. —‡âåíü ðîç-
âŁòŒó Œàð ”ðíî¿ ïðŁ÷åòíîæò‡ ó÷à-
æíŁŒ‡â òðåí‡íªó ( 98% îïŁòàíŁı)
îö‡íåíŁØ ÿŒ âŁæîŒŁØ, øî îçíà-
÷à” ªîòîâí‡æòü ïðàöþâàòŁ ç ìàŒ-
æŁìàºüíîþ â‡ääà÷åþ, íàäíîð-
ìàòŁâíî, ïðîòÿªîì  äîâªîªî ïå-

ð‡îäó äºÿ äîæÿªíåííÿ ö‡ºåØ Œîì-
ïàí‡¿. Ñº‡ä â‡äì‡òŁòŁ ‡ âŁæîŒŁØ ð‡-
âåíü Œàð ”ðíî¿ æò‡ØŒîæò‡ (80%
îïŁòàíŁı), ÿŒŁØ ıàðàŒòåðíŁØ
äºÿ ïðàö‡âíŁŒ‡â, ÿŒ‡ ºåªŒî àäàï-
òóþòüæÿ äî çì‡íþâàíîªî æåðåäî-
âŁøà, çäàòí‡ åôåŒòŁâíî æïðàâ-

ºÿòŁæÿ  ç  òðóäíîøàìŁ  ‡  ïðîÆºå-
ìàìŁ, øî âŁíŁŒàþòü â æôåð‡
ïðîôåæ‡Øíî¿ ä‡ÿºüíîæò‡. ˜îæŁòü
ö‡Œàâ‡ ðåçóºüòàòŁ ÆóºŁ îòðŁìàí‡

â ðåçóºüòàò‡ ä‡àªíîæòŁŒŁ Œàð ”ð-
íŁı Œºþ÷‡â ó÷àæíŁŒ‡â òðåí‡íªó.
Ò‡ºüŒŁ 50% îïŁòàíŁı ââàæà” ªî-
ºîâíŁì Œàð ”ðíŁì Œºþ÷åì ìå-
íåäæìåíò, äðóªà ÷àæòŁíà æºóıà-
÷‡â â‡ääà” ïåðåâàªó  ï‡äïðŁ”ì-
íŁöòâó, æºóªóâàííþ äîÆðó, íåçà-

ºåæíîæò‡. Öå äà” ïðàâî æòâåð-
äæóâàòŁ ïðî íàÿâí‡æòü â ó÷àæíŁ-
Œ‡â òðåí‡íªó îæíîâíŁı ìîòŁâàö‡Ø
äºÿ âŁÆóäîâóâàííÿ Œàð ”ðíî¿
òðàåŒòîð‡¿ òîï  ìåíåäæåð‡â.

˛æòàíí‡ àŒîðäŁ   Hello  Goodbye àÆî SWOT  àíàº‡ç
ì‡æïðåäìåòíîªî òðåí‡íªó ìàª‡æòåðæüŒî¿ ïðîªðàìŁ

Óïðàâº‡ííÿ ì‡æíàðîäíŁì Æ‡çíåæîì

<TRHRFJIQQb  QD  , UVRT&

\rywƒr ¤r|§}fiƒwƒ§ ~Tx¡r⁄¢v¡¢X w|¢¡¢~T|z
T ~w¡wvx~w¡ƒ§ ad^j

R969JL>I@OHW 
s§vfi £w⁄‹z~

SWOT  àíàº‡ç ì‡æïðåäìåòíîªî òðåí‡íªó  ìàª‡æòåðæüŒî¿ ïðîªðàìŁ
Óïðàâº‡ííÿ ì‡æíàðîäíŁì Æ‡çíåæîì  â ŒîíòåŒæò‡ îö‡íŒŁ Œîìïåòåíö‡Ø ó÷àæíŁŒ‡â òðåí‡íªó

ÑŁºüí‡ æòîðîíŁ ÑºàÆŒ‡ æòîðîíŁ

˚âàº‡ô‡Œîâàíå âŁŒîíàííÿ çàâäàíü òà ï‡äªîòîâŒà çâ‡òó ïðî
ðåçóºüòàòŁ äîæº‡äæåííÿ

˝åäîæòàòíÿ  íàö‡ºåí‡æòü íà ì‡æíàðîäíó ä‡ÿºüí‡æòü

ÀŒòŁâí‡æòü òà ‡í‡ö‡àòŁâí‡æòü ó÷àæíŁŒ‡â

´îºîä‡ííÿ îæíîâíŁìŁ íàâŁŒàìŁ æŁæòåìíîªî ìŁæºåííÿ, äå-
ìîíæòðóâàííÿ ªíó÷Œîæò‡, äŁíàì‡÷íîæò‡ ‡ íåæòàíäàðòíîæò‡
ìŁæºåííÿ

ˇîâåðıíåâŁØ ôîðìàò âŁŒîðŁæòàííÿ ÆàçîâŁı çíàíü

´îºîä‡ííÿ îæíîâíŁìŁ îðªàí‡çàòîðæüŒŁìŁ íàâŁŒàìŁ: âì‡í-
íÿ ïðàöþâàòŁ â Œîìàíä‡ (ðîçïîä‡ºÿòŁ çàâäàííÿ òà ïðŁØìà-
òŁ  â‡äïîâ‡äàºüí‡æòü  çà  ¿ı  âŁŒîíàííÿ),  âì‡ííÿ  ïðàöþâàòŁ  â
ïðîåŒòíîìó ðåæŁì‡, îð‡”íòàö‡ÿ íà ŒîíŒðåòíŁØ ðåçóºüòàò

ÑºàÆŒ‡ º‡äåðæüŒ‡ íàâŁŒŁ â ŒîíòåŒæò‡ Œåðóâàííÿ Œîìàí-
äîþ ‡ çäàòíîæò‡ çì‡íŁ æòŁºþ Œåð‡âíŁöòâà â çàºåæíîæò‡
â‡ä ìîæºŁâîæòåØ ‡ ðåæóðæ‡â ŒîìàíäŁ

´îºîä‡ííÿ îæíîâíŁìŁ Œîìóí‡ŒàòŁâíŁìŁ íàâŁŒàìŁ: ïðåçåí-
òàö‡ØíŁìŁ, íàâŁŒàìŁ ªíó÷Œîæò‡ â æï‡ºŒóâàííÿ,  íàâŁŒàìŁ âå-
äåííÿ ïåðåªîâîð‡â

´ì‡ííÿ Œâàº‡ô‡Œîâàíî ôîðìóºþâàòŁ ïŁòàííÿ òà â‡äïî-
â‡ä‡, âì‡ííÿ óòðŁìóâàòŁ óâàªó òà  ŒåðóâàòŁ àóäŁòîð‡”þ

´îºîä‡ííÿ îæíîâíŁìŁ íàâŁŒàìŁ æòðåæîæò‡ØŒîæò‡, ìîòŁâà-
ö‡¿, Œðîæ  Œóºüòóðíî¿ îÆ‡çíàíîæò‡

˙äàòí‡æòü çÆåð‡ªàòŁ âŁæîŒó ïðîäóŒòŁâí‡æòü ðîÆîòŁ
ïðîòÿªîì âŁçíà÷åíîªî ÷àæó.
˝àìàªàííÿ  âŁŒîðŁæòîâóâàòŁ  óæ‡  ìîæºŁâîæò‡  äºÿ  ðîç-
łŁðåííÿ æâî¿ı çíàíü òà âì‡íü.

˙íàííÿ òà âŁŒîðŁæòàííÿ îæíîâíŁı ïðîªðàìíŁı ïðîäóŒò‡â
äºÿ âŁŒîíàííÿ òðåí‡íªîâŁı çàâäàíü

´ŁŒîðŁæòàííÿ òà ‡íòåðïðåòàö‡ÿ ðåçóºüòàò‡â äîæº‡äæåíü
Œîºåª ÷Ł óÿâíŁı ‡ íåäîæòîâ‡ðíŁı äàíŁı äºÿ âºàæíŁı çâ‡-
ò‡â

Àíàº‡ç ì‡æïðåäìåòíîªî òðåí‡íªó  ìàª‡æòåðæüŒî¿ ïðîªðàìŁ
Óïðàâº‡ííÿ ì‡æíàðîäíŁì Æ‡çíåæîì  â ŒîíòåŒæò‡ îö‡íîŒ

ó÷àæíŁŒ‡â òðåí‡íªó (çâîðîòí‡Ø çâ ÿçîŒ)
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˜îö‡ºüí‡æòü òðåí‡íªó 4,3

ÌåòîäŁ÷íå çàÆåçïå÷åííÿ 4,0

˛ðªàí‡çàö‡ÿ ðîÆîòŁ 4,0

˚âàº‡ô‡Œàö‡ÿ âŁŒºàäà÷‡â 4,6
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´ Ł Œ î ð Ł æ ò î â ó þ ÷ Ł
æó÷àæíŁØ ‡íæòðóìåí-
òàð‡Ø  SWOT   àíàº‡çó
æïðîÆó”ìî âŁçíà÷ŁòŁ
æŁºüí‡ òà æºàÆŒ‡ æòî-
ðîíŁ ì‡æïðåäìåòíî-
ªî òðåí‡íªó.

Õî÷åòüæÿ â‡ä‡ØòŁ â‡ä
îäíîÆîŒîæò‡ îö‡íîŒ  ‡
äºÿ ìîäåºþâàííÿ

ïîâíî¿  ŒàðòŁíŁ ðåçóºüòà-
òŁâíîæò‡  òðåí‡íªó    ç‡Æðà-
òŁ ïàçºŁ çâîðîòíüîªî
çâ ÿçŒó, à æàìå îö‡íŒŁ
ó÷àæíŁŒàìŁ  æºóıà÷àìŁ
ìàª‡æòåðæüŒî¿ ïðîªðàìŁ
Œîìïåòåíòíîæò‡ âŁŒºàäà-
öüŒî¿  ŒîìàíäŁ, äîö‡ºüíî-
æò‡, îö‡íŒŁ ïðîôåæ‡Øíî¿
îðªàí‡çàö‡¿, ìåòîäŁ÷íî¿
òà òåıí‡÷íî¿ çàÆåçïå÷åíî-
æò‡ òðåí‡íªó.

Ñåðåäí‡ îö‡íŒŁ ó÷àæíŁ-

Œ‡â òðåí‡íªó (çâîðîòí‡Ø çâ ÿçîŒ) Æ‡ºüł‡ â‡ä 4 Æàº‡â (ìàŒæŁ-
ìàºüíà îö‡íŒà 5 Æàº‡â), øî æâ‡ä÷Łòü ïðî âŁæîŒó åôåŒòŁâ-
í‡æòü ïðîâåäåíî¿ ðîÆîòŁ.

ÌóçŁ÷í‡ ŒðŁòŁŒŁ âŁäàííÿ The Sunday Times  (70
ðîŒŁ)   ïîð‡âíþâàºŁ  ˇîºà  ÌàŒŒàðòí‡,   íàçâà  ï‡æí‡
ÿŒîªî  âŁíåæåíà  â  çàªîºîâîŒ  æòàòò‡,  ç  îäíŁì  ‡ç  â‡äî-
ìŁı æâ‡òîâŁı ŒîìïîçŁòîð‡â  `åòıîâåíîì. À âŁŒºà-
äàöüŒà Œîìàíäà ŒàôåäðŁ ì‡æíàðîäíîªî ìåíåäæìåí-

òó  ââàæà”,  øî  âîíà
çàŒºàäà” ôóíäàìåíò
ïî æòâîðåííþ íîâî¿
åº‡òŁ óŒðà¿íæüŒîªî
íàðîäó ‡ øî Æ‡ºüł‡æòü
âŁïóæŒíŁŒ‡â ìàª‡æ-
òåðæüŒî¿ ïðîªðàìŁ

Óïðàâº‡ííÿ ì‡æíà-
ðîäíŁì Æ‡çíåæîì
öå ìàØÆóòí‡ â‡äîì‡
òîï  ìåíåäæåðŁ
ì‡æíàðîäíŁı Œîðïî-
ðàö‡Ø, Œåð‡âíŁŒŁ äåð-

æàâŁ òà â‡äîì‡ ïîº‡òŁ÷í‡
º‡äåðŁ.

ÓÑˇ†Õ†´ ´ÀÌ, ´¨ˇÓÑ˚-
˝¨˚¨ ÌÀˆ†ÑÒ¯—ÑÜ˚˛fl
ˇ—˛ˆ—ÀÌ¨ Óˇ—À´¸†˝-
˝ß Ì†˘˝À—˛˜˝¨Ì `†˙-
˝¯Ñ˛Ì    2009 ðîŒó!!!

¸.ˇ. ˇ¯Ò—ÀØ˚˛,
Œ.å.í., äîöåíò ŒàôåäðŁ

ì‡æíàðîäíîªî
ìåíåäæìåíòó.

—‡çíîìàí‡òí‡ ìîòŁâŁ îæîÆŁæòîæ-
ò‡ âŁæòóïàþòü æïîíóŒàºüíîþ æŁ-
ºîþ â äîæÿªíåíí‡ ìåòŁ. Ñàìå â‡ä
ìîòŁâ‡â çàºåæŁòü, øî ó ïæŁıîºîª‡÷-
íîìó ðîçóì‡íí‡ ÿâºÿ” æîÆîþ òà ÷Ł
‡íłà ä‡ÿ, ÿŒŁØ æóÆ ”ŒòŁâíŁØ æåíæ
âîíà ìà” äºÿ äàíî¿ ºþäŁíŁ, ÿŒ â‡ä-
òâîðþ” ¿¿ âíóòð‡łí‡Ø æâ‡ò.

¸þäŁ âŁŒîíóþ÷Ł Æóäü-ÿŒó ä‡ÿºü-
í‡æòü æïðÿìîâóþòü æâî¿ æŁºŁ àÆî
íà ïðîöåæ àÆî íà ðåçóºüòàò. ˛ð‡”í-
òóþ÷Łæü íà ðåçóºüòàò, ºþäŁíà ïå-
ðåäóæ‡ì îð‡”íòó”òüæÿ íà ïåâíó ‡æ-
òîòíó ìåòó ÷Ł â‡ä÷óâà” ïîòðåÆó
îð‡”íòóâàòŁæÿ íà òàŒó ìåòó. ˙à
îð‡”íòàö‡¿ íà ïðîöåæ âîíà æïðÿìî-
âàíà íà ïåâí‡ àæïåŒòŁ âŁŒîíàííÿ
ä‡ÿºüíîæò‡ Ø ïîâ ÿçàí‡ ç öŁì â‡ä-
÷óòòÿ.

˜ºÿ  òîªî  øîÆ  âŁçíà÷ŁòŁ,  ÿŒà
îð‡”íòàö‡ÿ ïåðåâàæà”, äîæòàòíüî
äåÿŒŁØ ÷àæ ïîæïîæòåð‡ªàòŁ çà ä‡ÿ-
ìŁ ºþäŁíŁ, â‡äïîâ‡äàþ÷Ł íà ïŁ-
òàííÿ: ×Ł ıî÷å âîíà, øîÆ ðåçóºü-
òàò ä‡Ø ÷Ł ä‡ÿºüíîæò‡ Æóâ äîæÿªíó-
òŁØ ÿŒîìîªà łâŁäłå, ÷Ł âîíà ıî÷å
ïðîØòŁ âåæü łºÿı çä‡Øæíåííÿ ä‡ÿ-
ºüíîæò‡?  ˝àïðŁŒºàä, ï‡ä ÷àæ óæíî¿
â‡äïîâ‡ä‡ âŁŒºàäà÷ çóïŁíÿ” æòóäå-
íòà,  ªîâîðÿ÷Ł,  øî  âæå  çðîçóì‡ºî,
ï‡æºÿ ÷îªî æòóäåíò îòðŁìó” íàØâŁ-
øó îö‡íŒó. Ìîæíà çªàäàòŁ æòóäåí-
ò‡â, ÿŒ‡ ÆóºŁ íå çàäîâîºåí‡, øî ¿ı íå
äîæºóıàºŁ, íåçâàæàþ÷Ł íà âŁæî-
ŒŁØ Æàº. ×Ł ŒîºŁ íàïðŁŒ‡íö‡ æåìå-
æòðó ÷àæòŁíà æòóäåíò‡â ïðîæòî
ïåðåæº‡äó”  âŁŒºàäà÷à ç ìåòîþ

ï‡äâŁøåííÿ Æàº‡â çà ïîòî÷íŁØ Œî-
íòðîºü. Ó ïåðłîìó âŁïàäŒó ìîâà
Øäå ïðî îð‡”íòàö‡þ íà ïðîöåæ, à ó
äðóªîìó  íà ðåçóºüòàò.

¸þäŁ, çîð‡”íòîâàí‡ íà ðåçóºüòàò
ðîçïîä‡ºÿþòüæÿ íà äâ‡ Œàòåªîð‡¿:
îäí‡ ïðàªíóòü äî óæï‡ıó, à ‡íł‡  
Æîÿòüæÿ íåâäà÷‡. ÖåØ ðîçïîä‡º
âïåðłå Æóâ çàïðîïîíîâàíŁØ ˜. ÌàŒ-
˚ºåººàíäîì ‡ ˜æ. ÀòŒ‡íæîíîì ó
1953 ðîö‡.

Òåíäåíö‡ÿ ïðàªíåííÿ äî óæï‡ıó ”
æŒºàäíîþ ôóíŒö‡”þ òðüîı çì‡ííŁı:
ìîòŁâ ïðàªíåííÿ äî óæï‡ıó, æóÆ ”Œ-

òŁâíî¿ â‡ðîª‡äíîæò‡ äîæÿªíåííÿ óæ-
ï‡ıó, Øîªî ïðŁâàÆºŁâîæò‡ â äàí‡Ø
æŁòóàö‡¿. ÒîÆòî, ïðàªíåííÿ äî óæï‡-
ıó âŒºþ÷à” æïîíóŒó äî óæï‡ıó, â‡ðó
â  òå,  øî  ”  âåºŁŒ‡  łàíæŁ  Øîªî  äî-
æÿªòŁ, ‡ ïåðåæŁâàííÿ çàäîâîºåííÿ
Ø ªîðäîæò‡, ŒîºŁ óæï‡ı äîæÿªà”òüæÿ.

Òåíäåíö‡ÿ óíŁŒíåííÿ íåâäà÷ ”
ïîº‡ôóíŒö‡”þ ìîòŁâó óíŁŒíåííÿ
íåâäà÷‡ òà ¿¿ ïðŁâàÆºŁâîæò‡ â ïåâ-
í‡Ø æŁòóàö‡¿. ÒîÆòî âîíà ì‡æòŁòü
æïîíóŒó óíŁŒíåííÿ íåâäà÷‡, ïî÷óò-
òÿ  ïðîâŁíŁ òà  æîðîìó ‡  Æàæàííÿ ¿¿
ïåðåæŁòŁ, øîÆ ï‡äòâåðäŁòŁ âºàæí‡
óÿâºåííÿ ïðî æâîþ îæîÆŁæò‡æòü.
Ó÷åíŁØ òâåðäŁòü, øî æóÆ ”ŒòŁâí‡
æïðŁØíÿòòÿ ‡ ïåðåæŁâàííÿ îæîÆŁ-
æòîæò‡  óòâîðþþòü  îæíîâó  ¿¿  ä‡Ø  òà
â÷ŁíŒ‡â. `‡ºüł òîªî, â‡í ââàæà”, øî
íà ïîâåä‡íŒó òà ä‡ÿºüí‡æòü ‡æòîòíî
âïºŁâà” òå, ÿŒ ºþäŁ ïðîªíîçóþòü
æâî” ìàØÆóòí”.

˝àïðŁŒºàä, ÿŒøî æòóäåíò Æå-
ðåòüæÿ çà âŁŒîíàííÿ æŒºàäíîªî
çàâäàííÿ ‡ äóìà”, øî â‡í íå âïîðà-
”òüæÿ ç  íŁì,  òî  Øîªî òðóäíîø‡  Æó-
äóòü ïîâ ÿçàí‡ íå ç ìŁíóºŁìŁ íå-
âäà÷àìŁ, à ç òŁì, øî â‡í Æî¿òüæÿ
íåâäà÷ ìàØÆóòí‡ı.

˜æ. ÌàŒ-˚ºåººàíä ï‡äŒðåæºþ”
òðŁ îæîÆºŁâîæò‡, ÿŒ‡ ïðŁòàìàíí‡
ºþäÿì ç âŁæîŒŁì ð‡âíåì ðîçâŁòŒó
ìîòŁâó íà äîæÿªíåííÿ . ˇî-ïåð-

łå, öå íå æıŁºüí‡æòü íàäì‡ðíî ðŁ-
çŁŒóâàòŁ, âì‡ííÿ æòàâŁòŁ ïåðåä
æîÆîþ âŁâàæåí‡, ïîì‡ðŒîâàí‡ ö‡º‡;
òàŒ‡ ºþäŁ ïðàªíóòü òîªî, øîÆ ðŁ-
çŁŒ Æóâ ŒîíòðîºüîâàíŁì ‡ ïðîªíî-
çîâàíŁì. Àºå âîíŁ çîâæ‡ì íå óíŁ-
Œàþòü ðŁçŁŒó ÿŒ òàŒîªî, äîÆðå ðî-
çóì‡þ÷Ł, øî ðŁçŁŒ  íåâ‡ä ”ìíà
óìîâà äîæÿªíåíü, à ïîâí‡æòþ Æåç-
ðŁçŁŒîâà ïîâåä‡íŒà íå ïðŁçâî-
äŁòü äî â‡ä÷óòíŁı äîæÿªíåíü, ÿŒ‡
äºÿ íŁı æòîÿòü íà ïåðłîìó ïºàí‡.

ˇî-äðóªå, âîíŁ â‡ääàþòü ïåðå-
âàªó òàŒŁì æŁòóàö‡ÿì, ŒîºŁ â‡äïî-
â‡äàºüí‡æòü çà ¿ı ïîäîºàííÿ ºåæŁòü
îæîÆŁæòî íà íŁı, à óæï‡ı ïðŁ öüîìó
çàºåæŁòü, â îæíîâíîìó, â‡ä îæîÆŁ-
æòŁı çóæŁºü ‡ çä‡ÆíîæòåØ. †íàŒłå
Œàæó÷Ł, òàŒ‡ ºþäŁ â‡ääàþòü ïåðå-
âàªó òŁì æŁòóàö‡ÿì, â ÿŒŁı âîíŁ ”
ªîæïîäàðÿìŁ æâîªî æòàíîâŁøà.
ÒàŒà  ïîâåä‡íŒà  çàäîâîºüíÿ”  øå
îäíó âºàæòŁâó ¿ì ïîòðåÆó  ïîòðå-
Æó â æàìîäåòåðì‡íàö‡¿.

ˇî-òðåò”,  ö‡  ºþäŁ  íå  ºŁłå  íå
óíŁŒàþòü çâîðîòíîªî çâ ÿçŒó, ÿŒŁØ
‡íôîðìó”  ¿ı  ïðî  ðåçóºüòàòŁ  ¿ıíüî¿
ïîâåä‡íŒŁ, à íàâïàŒŁ  ïîçŁòŁâíî
æòàâºÿòüæÿ äî íüîªî ‡ íàìàªàþòüæÿ
îòðŁìàòŁ ÿŒîìîªà ïîâí‡łó òà îÆ ”Œ-
òŁâí‡łó ‡íôîðìàö‡þ ïðî ðåçóºüòà-
òŁ æâî”¿ ïîâåä‡íŒŁ òà ä‡ÿºüíîæò‡. Öÿ
‡íôîðìàö‡ÿ ðîçªºÿäà”òüæÿ íŁìŁ ÿŒ
çàæ‡Æ, íà ï‡äæòàâ‡ ÿŒîªî ìîæíà Œîðå-
ªóâàòŁ ïîâåä‡íŒó ç ìåòîþ íàäàííÿ
¿Ø Æ‡ºüłî¿ åôåŒòŁâíîæò‡ ‡ äîæÿªíåí-
íÿ Æ‡ºüł âŁæîŒŁı ðåçóºüòàò‡â.

ˇæŁıîºîªŁ ïðîïîíóþòü ŒîíŒðåò-
í‡ âïðàâŁ äºÿ ðîçâŁòŒó ìîòŁâàö‡¿
äîæÿªíåííÿ. ˝àïðŁŒºàä, îäíà ‡ç
òàŒŁı âïðàâ ïîºÿªà” ó òîìó, øî
ºþäŁíà ï‡äæóìîâóþ÷Ł âŁŒîíàíí‡
çàâäàííÿ, ðåçóºüòàòŁ ä‡ÿºüíîæò‡,
äà” æîÆ‡ â‡äïîâ‡äü íà çàïŁòàííÿ
×Ł çàäîâîºåíà âîíà ðåçóºüòà-

òîì?  ´‡äïîâ‡ä‡ íà ïŁòàííÿ îð‡”í-
òóþòü ¿¿ íà æàìîîö‡íŒó ä‡ÿºüíîæò‡,
øî ” íåîÆı‡äíŁì Œîìïîíåíòîì
ðîçâŁòŒó ìîòŁâàö‡¿ äîæÿªíåíü.

ßŒøî ºþäŁí‡ ïðŁòàìàííà òàŒà
îæîÆºŁâ‡æòü ÿŒ â‡äŒºàäàííÿ ðîÆî-
òŁ íà ïîò‡ì , òî ôàı‡âö‡ ïðîïîíóþòü
æŒºàæòŁ æïŁæîŒ ïðŁ÷Łí òîªî, ÷îìó
òàŒ â‡äÆóâà”òüæÿ. ÌîæºŁâ‡ âàð‡àí-
òŁ: ðîÆîòà íåö‡Œàâà, íåçíà÷óøà,
ìà” âåºŁŒŁØ îÆæÿª, ìîíîòîííà,
æŒºàäíà, íåçâŁ÷íà; æòðàı, øî òŁ íå

çìîæåł ‡ç íåþ íàºåæíî âïîðàòŁæÿ;
íåâì‡ííÿ îðªàí‡çóâàòŁ æåÆå òîøî.
Ìîæíà  çðîÆŁòŁ  æïŁæîŒ  â‡äŒºàäå-
íŁı æïðàâ çà ì‡æÿöü, âŁçíà÷ŁòŁ ‡
ïðîàíàº‡çóâàòŁ ïðŁ÷ŁíŁ, øî óæóâà-
ºŁ àŒòŁâíó ïîâåä‡íŒó, äåòàºüí‡łå
çóïŁíŁòŁæÿ  íà  òàŒ‡Ø  ïðŁ÷Łí‡,  ÿŒ
ïðàªíåííÿ óíŁŒíóòŁ íåâäà÷; ïðîäó-
ìàòŁ ‡ äàòŁ â‡äïîâ‡ä‡ íà çàïŁòàííÿ:
×Ł çàâæäŁ ïîâŁíåí ÆóòŁ ò‡ºüŒŁ óæ-

ï‡ı? Ùî òðàïŁòüæÿ â ðàç‡ íåäîæÿª-
íåííÿ çàïºàíîâàíîªî óæï‡ıó? Ùî
âŁ â‡ä÷óâà”òå â ðàç‡ íåâäà÷‡? Ó ÷îìó
ïîçŁòŁâí‡ ìîìåíòŁ íåóæï‡ıó?

ÒàŒîæ ïæŁıîºîªŁ ïðîïîíóþòü
âïðàâŁ äºÿ ïîäîºàííÿ æòðàıó ïóÆ-
º‡÷íîªî âŁæòóïó. ˝ŁìŁ Æóºà ðîçðî-
Æºåíà ïàì ÿòŒà, ÿŒà ì‡æòŁòü òàŒ‡
ïîðàäŁ:

1.  ´‡äìîâòåæÿ  â‡ä  äóìŒŁ,  øî
´Ł çàâæäŁ ïîâŁíí‡ ÆóòŁ äîæŒî-
íàºŁì.

´àì ıî÷åòüæÿ ÆóòŁ íàØŒðàøŁì,
ıî÷åòüæÿ îÆîâ ÿçŒîâî âðàçŁòŁ âæ‡ı
æâî¿ì âŁæòóïîì. ´Ł Æî¿òåæü ïîìŁ-
ºŁòŁæÿ, Æî ââàæà”òå, øî äîæŒîíà-
º‡æòü íå ìîæå ïîìŁºÿòŁæÿ. ÑåŒðåò
ó òîìó, øî ïîìŁºŒŁ âŒàçóþòü íå íà
óøåðÆí‡æòü îæîÆŁæòîæò‡, à íà òîØ
íàïðÿìîŒ ðîÆîòŁ, â ÿŒîìó òðåÆà
ïðàöþâàòŁ íàä æâî¿ì âŁæòóïîì.
˙àäàØòå æîÆ‡ ïŁòàííÿ: Ùî æòà-
íåòüæÿ, ÿŒøî ÿ ïîìŁºþæü? .

2. ˇîäóìàØòå ïðî çì‡æò âŁ-
æòóïó.

ˇåðåæòàíüòå ïåðåæŁâàòŁ çà æå-
Æå òà ïîäóìàØòå ïðî äîïîâ‡äü.
×Łì æàìå ´Ł ıî÷åòå ïîä‡ºŁòŁæÿ ‡ç
æâî¿ìŁ òîâàðŁłàìŁ? —îçïîâ‡æòŁ
ïðî òå, øî ´Ł çíà”òå, à âîíŁ  í‡.
´àæºŁâî, øîÆ òåìà ´àì ïîäîÆà-
ºàæü,  òîä‡  òîâàðŁł‡  â‡ä÷óþòü ´àł
åíòóç‡àçì.

3. Óÿâ‡òü ðåçóºüòàò, ÿŒîªî ıî-
÷åòå îòðŁìàòŁ.

Óÿâ‡òü  æîÆ‡  âŁæòóï  ó  íàØŒðàøî-
ìó äºÿ ´àæ æâ‡òº‡. ˇîäóìŒŁ âïåâ-
íåíî âŁªîºîæ‡òü ïðîìîâó, äŁıàØ-
òå  â‡ºüíî  ‡  ºåªŒî,  âàł‡  æºîâà
ººþòüæÿ íåïåðåðâíŁì ïîòîŒîì.
˛òæå, âŁ ïðîªðàìó”òå æâ‡Ø ðîçóì
‡ ò‡ºî íà òîØ ðåçóºüòàò, ÿŒŁØ âàì
ïîòð‡Æåí.

4. ¸þÆ‡òü âàłŁı æºóıà÷‡â.
˝å ï‡äıîäüòå äî àóäŁòîð‡¿ ç äóì-

Œîþ, øî âîíà ò‡ºüŒŁ Ø ÷åŒà” íà âàł
ïðîâàº ‡ ªîòîâà çàæóäæóâàòŁ âàæ
çà íàØìåíłŁØ ïðîðàıóíîŒ. Ìîæ-
ºŁâî,  âŁ  ïåðåíîæŁòå  äŁòÿ÷‡  î÷‡Œó-
âàííÿ  íà  æâî”  äîðîæºå  æŁòòÿ.
ˇðŁïóæò‡òü,  øî  âàłà  àóäŁòîð‡ÿ  
öå âàł ä‡ì, à ºþäŁ, øî â í‡Ø çíàıî-
äÿòüæÿ  âàł‡ ªîæò‡, ÿŒ‡, ó ïåðåâàæ-
í‡Ø Æ‡ºüłîæò‡, äðóæåºþÆí‡ òà ¿ì ö‡-
Œàâî, øî âŁ æŒàæåòå æòîæîâíî äà-
íî¿ òåìŁ.

ÔîŒóæóØòå ïîªºÿä íà ïðŁÿçíŁı
îÆºŁ÷÷ÿı. ˇ‡ä ÷àæ âŁæòóïó âæòàíî-
âºþØòå ŒîíòàŒò ç âàłŁìŁ òîâàðŁ-
łàìŁ ïî ªðóï‡. ˙íàØä‡òü îäíå ÷Ł
äåŒ‡ºüŒà äðóæí‡ı îÆºŁ÷ òà îð‡”í-
òóØòåæÿ íà íŁı. flı ïîæì‡łŒŁ òà
æıâàºåííÿ íàïîâíÿòü âàæ óïåâíå-
í‡æòþ.

5. ˇàì ÿòàØòå ïðî äŁıàííÿ.
ÑòàðàØòåæü ðîçæºàÆŁòŁ ì ÿçŁ

ªðóäíî¿  Œº‡òŁíŁ  òà  ªîðºà.  ˆºŁÆîŒå
äŁıàííÿ çàÆåçïå÷Łòü âàł‡ ºåªåí‡
òà  ìîçîŒ  ŒŁæíåì,  äîïîìîæå  çâó-
÷àòŁ âàłîìó ªîºîæó. ßŒøî â‡ä÷ó”-
òå ıâŁºþâàííÿ, ºîŒàº‡çóØòå Øîªî ó
ïåâí‡Ø ÷àæòŁí‡ ò‡ºà, à ïîò‡ì, çà äî-
ïîìîªîþ óÿâŁ, ðîç÷Łí‡òü , íà÷å
äŁì, òà âŁâåä‡òü  ÷åðåç äŁıàííÿ
íàçîâí‡.

6. ˛äÿªí‡òü óºþÆºåíŁØ îäÿª, ó
ÿŒîìó  âŁ  ïî÷óâà”òåæÿ  çðó÷íî  ‡
íåâŁìółåíî.

¸.À. ˚˛¸¯Ñ˝†×¯˝˚˛,
ŒàíäŁäàò ïæŁıîºîª‡÷íŁı íàóŒ.
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´ îæòàííüîìó Œâàðòàº‡ 2008 ðîŒó ‡ íà ïî÷àòŒó 2009 ðî-
Œó ïðîâ‡äíŁìŁ ïîçŁö‡ÿìŁ â ö‡ºîìó íà ðŁíŒó ïðàö‡ çà Œ‡ºü-
Œ‡æòþ ïðîïîçŁö‡Ø çàØìàþòü ïðîôåæ‡Øí‡ ªàºóç‡ ˇðîäàæ
(17% â‡ä çàªàºüíîªî ÷Łæºà âàŒàíæ‡Ø, øî ðîçì‡øåí‡ ðîÆî-
òîäàâöÿìŁ íà æàØò‡ HH.UA), `óıªàºòåð‡ÿ/Ô‡íàæŁ ï‡äïðŁ-
”ìæòâ  (12%), ÌàðŒåòŁíª/—åŒºàìà/PR , `àíŒŁ/†íâåæ-
òŁö‡¿/¸‡çŁíª  (ïî 7% â‡äïîâ‡äíî).

´ ïåð‡îä çŁìŁ 2008-2009 ðð. ðîÆîòîäàâö‡ àŒòŁâíî łó-
ŒàºŁ æïåö‡àº‡æò‡â ç íåâåºŁŒŁì äîæâ‡äîì ðîÆîòŁ ‡ æòóäåí-
ò‡â çà òàŒŁìŁ æïåö‡àº‡çàö‡ÿìŁ: ˇðîäàæ  (17% â‡ä çàªà-
ºüíîªî ÷Łæºà âàŒàíæ‡Ø â ªàºóç‡ ˇî÷àòîŒ Œàð ”ðŁ/Ñòóäå-
íòŁ , ðîçì‡øåíŁı íà æàØò‡ HH.UA), Àäì‡í‡æòðàòŁâíŁØ
ïåðæîíàº  (14%), Ô‡íàíæŁ/`àíŒŁ/†íâåæòŁö‡¿  (13%),
˚îíæóºüòóâàííÿ (10%).

˝à ï‡äæòàâ‡ Œîíòåíò-àíàº‡çà âàŒàíæ‡Ø, ðîçì‡øåíŁı íà
æàØò‡ HH.UA, îð‡”íòîâàíŁı íà ìîºîäŁı æïåö‡àº‡æò‡â, âŁ-
ä‡ºåí‡ íàØÆ‡ºüł ÷àæò‡ âŁìîªŁ ðîÆîòîäàâö‡â äî ŒàíäŁäà-
ò‡â ç íåâåºŁŒŁì äîæâ‡äîì:

  ˙íàííÿ Œîìï þòåðà (Word, Excel, Internet);
 ´‡äì‡íí‡ Œîìóí‡ŒàòŁâí‡ íàâŁ÷ŒŁ;
 ˙íàííÿ àíªº‡ØæüŒî¿ ìîâŁ;
 ´‡äïîâ‡äàºüí‡æòü;
 ˆðàìîòíà ìîâà.

˙à äàíŁìŁ îïŁòóâàííÿ, ïðîâåäåíîªî îðªàí‡çàö‡”þ
Aiesec, ï‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ ´˝˙ó æòóäåíòŁ ıî÷óòü ïðàöþâà-
òŁ â òàŒŁı æôåðàı:

ÑïŁðàþ÷Łæü íà æàØò HH.UA  îòðŁìó”ìî òàŒŁØ ïîðò-
ðåò çäîÆóâà÷à,  øî łóŒà” ðîÆîòó, íå ìàþ÷Ł âåºŁŒîªî
äîæâ‡äó:

Ñº‡ä â‡äì‡òŁòŁ, øî âåºŁŒŁØ ïðîöåíò (24%) ŒàíäŁäàò‡â
ó â‡ö‡  â‡ä 36 ðîŒ‡â łóŒàþòü ðîÆîòó â ªàºóç‡  ˇî÷àòîŒ Œà-

”ðŁ  ó çâ ÿçŒó ç òŁì, øî çäîÆóâà÷‡ ÷àæòî âŁð‡łóþòü ðà-
äŁŒàºüíî çì‡íŁòŁ íàïðÿì æâî”¿ ïðîôåæ‡Øíî¿ ä‡ÿºüíîæò‡.

˝à ï‡äæòàâ‡ äàíŁı æàØòó HH.UA îòðŁìó”ìî íàæòóïíó
ŒàðòŁíó çàðîÆ‡òíî¿ ïºàòŁ, øî ïðîïîíó”òüæÿ ‡ î÷‡Œó”òüæÿ
â ªàºóç‡ ˇî÷àòîŒ Œàð ”ðŁ/ÑòóäåíòŁ :

Òóò æº‡ä â‡äì‡òŁòŁ, øî ºŁłå 25% ðîÆîòîäàâö‡â ðîçì‡-
øóþòü ‡íôîðìàö‡þ ïðî çàðîÆ‡òíó ïºàòó, øî ïðîïîíó”òü-
æÿ. ÒàŒîæ æïîæòåð‡ªà”ìî çàªàºüíó òåíäåíö‡þ, øî çàð-
ïºàòí‡ î÷‡Œóâàííÿ ŒàíäŁäàò‡â âŁø‡ í‡æ ïðîïîíóþòüæÿ ðî-
ÆîòîäàâöÿìŁ â æåðåäíüîìó íà 15 20%.

˙à  äàíŁìŁ,  øî  Æàçóþòüæÿ  íà  äîæº‡äæåííÿı  ðåçþìå
ŒàíäŁäàò‡â íà æàØò‡ HH.UA, Æà÷Łìî, øî ìîºîä‡ æïåö‡àº‡-
æòŁ ‡ æòóäåíòŁ ªîòîâ‡ äî ïåðå¿çäó ç ìàºåíüŒŁı ì‡æò â ì‡æ-
òà-ì‡ºüØîííŁŒŁ (˚Ł¿â, ¸üâ‡â, ˜í‡ïðîïåòðîâæüŒ, ÕàðŒ‡â,
˜îíåöüŒ, ˛äåæà).

ÒàŒîæ àŒòŁâíî ðîçªºÿäàþòüæÿ ïðîïîçŁö‡¿ ðîÆîòîäàâ-
ö‡â ç ‡íłŁı Œðà¿í ‡ ðåª‡îí‡â:

˙à ìàòåð‡àºàìŁ
HeadHunter: ÓŒðà¿íà (HH.UA).

3%/: +$1 "1$

˜îæº‡äæåííÿ ðŁíŒó ïðàö‡ ó ªàºóç‡ ˇî÷àòîŒ Œàð ”ðŁ / ÑòóäåíòŁ

˚˛ˆ˛ ØÓ˚À¸¨ —˛`˛Ò˛˜À´Ö†
† Ù˛ ØÓ˚À¸¨ ˙˜˛`Ó´À×†?

˛Ææÿª ïðîïîçŁö‡Ø ç ÆîŒó ðîÆîòîäàâö‡â ‡ çäîÆóâà÷‡â
çà ïðîôåæ‡ØíŁìŁ ªàºóçÿìŁ íà æàØò‡  HH.UA ïåð‡îä:

ºŁæòîïàä 2008 ð.  æ‡÷åíü 2009 ð.

ˇðîôåæ‡Øíà ªàºóçü ´àŒàíæ‡¿ (%) —åçþìå (%)

ˇðîäàæ 17 16

`óıªàºòåð‡ÿ/Óïðàâº‡íæüŒŁØ
îÆº‡Œ/Ô‡íàíæŁ ï‡äïðŁ”ìæòâ

12 11

ÌàðŒåòŁíª/—åŒºàìà/PR 7 11

`àíŒŁ/†íâåæòŁö‡¿/¸‡çŁíª 7 7

Àäì‡í‡æòðàòŁâíŁØ ïåðæîíàº 5 7

Òðàíæïîðò/¸îª‡æòŁŒà 4 4

´ŁðîÆíŁöòâî 4 4

´ŁøŁØ ìåíåäæìåíò 3 5

ÞðŁæòŁ 3 3

`óä‡âíŁöòâî/˝åðóıîì‡æòü 3 3

ÌåäŁöŁíà/ÔàðìàöåâòŁŒà 2 1

Óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíàºîì/
Òðåí‡íªŁ

2 4

Ñòðàıóâàííÿ 2 1

ˇî÷àòîŒ Œàðüåðß/ÑòóäåíòŁ 1 3

†íłå 7 9

˚˛ˆ˛ ØÓ˚À¸¨ —˛`˛Ò˛˜À´Ö†
† Ù˛ ØÓ˚À¸¨ ˙˜˛`Ó´À×†?

˛Ææÿª ïðîïîçŁö‡Ø ç ÆîŒó ðîÆîòîäàâö‡â ‡ çäîÆóâà÷‡â
çà æïåö‡àºüíîæòÿìŁ â ªàºóç‡  ˇî÷àòîŒ Œàð ”ðŁ/

ÑòóäåíòŁ  ïåð‡îä: æîâòåíü 2008 ð.  æ‡÷åíü 2009 ð.

Ñïåö‡àº‡çàö‡¿ ´àŒàíæ‡¿ (%) —åçþìå (%)

ˇðîäàæ 17 9

Àäì‡í‡æòðàòŁâíŁØ ïåðæîíàº 14 9

Ô‡íàíæŁ/ `àíŒŁ/ †íâåæòŁö‡¿ 13 15

˚îíæóºüòóâàííÿ 10 7

†íôîðìàö‡Øí‡ òåıíîºîª‡¿/
†íòåðíåò/ ÌóºüòŁìåä‡à

9 8

ÌàðŒåòŁíª/ —åŒºàìà/ PR 7 13

Ñòðàıóâàííÿ 6 2

Óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíàºîì 5 7

´ŁðîÆíŁöòâî/Òåıíîºîª‡¿ 5 4

Òðàíæïîðò/ ¸îª‡æòŁŒà 4 5

ÑôåðŁ %

ÌàðŒåòŁíª/—åŒºàìà/PR 25

`àíŒŁ/Ô‡íàíæŁ/Ñòðàıóâàííÿ 11

Óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíàºîì 11

†íôîðìàö‡Øí‡ òåıíîºîª‡¿ 8

˙Ì† 6

˜åðæàâíŁØ æåŒòîð 6

˚îíæàºòŁíª/ÀóäŁò 4

ÌàðŒåòŁíªîâ‡ äîæº‡äæåííÿ 4

˝àóŒà/˛æâ‡òà 3

ÞðŁæòŁ 2

Ñïîðò/ÒóðŁçì 2

ÒåºåŒîììóí‡Œàö‡¿ 2

Òðàíæïîðò/¸îª‡æòŁŒà 1

—îçâàªŁ 1

ÀâòîìîÆ‡ºüíà 1

`óä‡âíŁöòâî 1

¯íåðªåòŁŒà 1

ÔàðìàöåâòŁŒà 1

†íłå 10

ˇ˛—Ò—¯Ò ˚À˝˜¨˜ÀÒÀ ´ ˆÀ¸Ó˙†
ˇ˛×ÀÒ˛˚ ˚À— “—¨/ÑÒÓ˜¯˝Ò¨

ÕàðàŒòåðŁæòŁŒŁ %

[T|

äî 20 11

21-25 60

26-30 4

31-35 1

â‡ä 36 24

e¥tTƒr

´Łøà 55

˝åçàŒ‡í÷åíà âŁøà 39

Ñåðåäíÿ 3

Ñåðåäíÿ æïåö‡àºüíà 3

[T}fi¡w t¢}¢vT¡¡– ~¢tr~z

Àíªº‡ØæüŒà 27

˝‡ìåöüŒà 2

ÔðàíöóçæüŒà 1

˙À—˛`†Ò˝† ˛×†˚Ó´À˝˝ß
˚À˝˜¨˜ÀÒ†´ ´ ˆÀ¸Ó˙†

ˇ˛×ÀÒ˛˚
˚À— “—¨/ÑÒÓ˜¯˝Ò¨

ºŁæòîïàä 2008 ð.  æ‡÷åíü
2009 ð. ˜îºàðŁ ÑØÀ

˙À—˛`†Ò˝† ˇ—˛ˇ˛˙¨Ö†fl
˚À˝˜¨˜ÀÒ†´ ´ ˆÀ¸Ó˙†

ˇ˛×ÀÒ˛˚
˚À— “—¨/ÑÒÓ˜¯˝Ò¨

ºŁæòîïàä 2008 ð.  æ‡÷åíü
2009 ð. ˜îºàðŁ ÑØÀ

Ì‡í‡ìàºüíà
ïðîïîçŁö‡ÿ

160 Ì‡í‡ìàºüíà
ïðîïîçŁö‡ÿ

200

Ìåä‡àíà 500 Ìåä‡àíà 400

Ñåðåäíÿ 544 Ñåðåäíÿ 490

ÌàŒæŁìàºüíà
ïðîïîçŁö‡ÿ

1200 ÌàŒæŁìàºüíà
ïðîïîçŁö‡ÿ

1000

`À˘À˝¨É —¯ˆ†˛˝ ˇ¯—¯fl˙˜Ó

—åª‡îí %

ÌîæŒâà 3,4

ÑàíŒò-ˇåòåðÆóðª 2,5

—îæ‡ÿ (îŒð‡ì ÑàíŒò-ˇåòåðÆóðªà òà ÌîæŒâŁ) 3,0

´åºŁŒîÆðŁòàí‡ÿ 1,7

˚àíàäà 1,4

Ôðàíö‡ÿ 0,8

ˇîºüøà 0,6

×åı‡ÿ 0,5

˚˛ˆ˛ ØÓ˚À¸¨ —˛`˛Ò˛˜À´Ö†
† Ù˛ ØÓ˚À¸¨ ˙˜˛`Ó´À×†?

˛Ææÿª ïðîïîçŁö‡Ø ç ÆîŒó ðîÆîòîäàâö‡â ‡ çäîÆóâà÷‡â
çà æïåö‡àºüíîæòÿìŁ â ªàºóç‡  ˇî÷àòîŒ Œàð ”ðŁ/

ÑòóäåíòŁ  ïåð‡îä: æîâòåíü 2008 ð.  æ‡÷åíü 2009 ð.

Ñïåö‡àº‡çàö‡¿ ´àŒàíæ‡¿ (%) —åçþìå (%)

Òðàíæïîðò/ ¸îª‡æòŁŒà 4 5

ÌåäŁöŁíà/ ÔàðìàöåâòŁŒà 3 1

˝àóŒà/ ˛æâ‡òà 2 2

ÞðŁæòŁ 2 2

`óä‡âíŁöòâî/ Àðı‡òåŒòóðà 1 2

ÒóðŁçì/ ˆîòåº‡/ —åæòîðàíŁ 1 5

˛Æðàçîòâîð÷å ìŁæòåöòâî/
—îçâàªŁ/ Ìàææ-ìåä‡à

1 6

ÀâòîìîÆ‡ºüíŁØ Æ‡çíåæ 1 2

ˇ˛—Ò—¯Ò ˚À˝˜¨˜ÀÒÀ ´ ˆÀ¸Ó˙†
ˇ˛×ÀÒ˛˚ ˚À— “—¨/ÑÒÓ˜¯˝Ò¨

ÕàðàŒòåðŁæòŁŒŁ %

hƒrƒfi

×îºîâ‡Œ 47

˘‡íŒà 53

«ˇ¯—Ñˇ¯˚Ò¨´À»
%7:9:8!=>
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Òðóäíî ïåðåîöåíŁòü òðóäî-
âîØ îïßò, ïîºó÷åíŁØ æòóäåíòîì
âìåæòå æ îÆó÷åíŁåì. Ó âàæ Æó-
äóò ôîðìŁðîâàòüæÿ ïðåäæòàâ-
ºåíŁÿ î ðàÆîòå, òàŒ ŁºŁ Łíà÷å
Æóäåòå ïðåæåŒàòüæÿ æ ºþäüìŁ
Œîòîðßå óæå ìíîªî ºåò ðàÆîòà-
þò ïî âàłåØ æïåöŁàºüíîæòŁ
(ýŒîíîìŁæòß, Æóıªàºòåðà, ìàð-
ŒåòîºîªŁ, àíàºŁòŁŒŁ, àóäŁòîðß
Ł ò.ä.). Òåì æàìßì ýŒîíîìÿ æå-
Æå ªîäß æŁçíŁ íà ïîæòðîåíŁå
Œàðüåðß Ł íå çàäàâàòüæÿ âîï-
ðîæîì:  À  íàäî  ºŁ  îíî  ìíå?
˝àïðŁìåð, Æóıªàºòåð  íóæíî
äíÿìŁ íå ïîäíŁìàÿæü æŁäåòü
çà Œîìïüþòåðîì â æâîŁı Æóıï-

ðîªðàììàı ŁºŁ
àóäŁòîð  ªàºî-
ïîì æŒàŒàòü æ íî-
óòîì  ïî  âæåØ
ÓŒðàŁíå Ł çà å‚
ïðåäåºàìŁ, Œîìó
íðàâŁòæÿ  âïå-
ðåä!

ÌíîªŁå äóìàþò
´îò ïîºó÷ó äŁï-

ºîì, à ïîòîì âŁä-
íî Æóäåò , íî ïî-
æºå ïîºó÷åíŁÿ
ïºàæòìàæŒŁ  âîç-

íŁŒàåò âîïðîæ
˚Ó˜À Ñ ˝¨Ì ¨˜-

Ò¨? . Òóò-òî Ł âß-
ÿæíÿåòæÿ ÷òî æŁ-
çíåííßı  çíàíŁØ
íåò, íåò çíàíŁÿ
îÆøåíŁÿ æ ðàÆî-

òîäàòåºåì , íåò
çíàíŁØ îæîÆßı

ïðîªðàìì ŒîòîðßìŁ ïîºüçóþò-
æÿ âæå ïðåäïðŁÿòŁÿ, îðªàíŁçà-
öŁŁ  Ł  ôŁðìß  æâÿçàííßı  æ  âà-
łåØ æïåöŁàºüíîæòüþ, íàïðŁ-
ìåð äºÿ Æóıªàºòåðîâ ýòî
1Ñ:ˇðåäïðŁÿòŁÿ, ˙àðïºàòà Ł
Œàäðß, Òîðªîâºÿ Ł æŒºàä, `åæò,
ˇàðóæ, ˚ºŁåíò-ÆàíŒ, ¯—R  æŁæ-
òåìß (SAP)  ýòî âæ‚ äðóªàÿ íà-
óŒà. ´àłà íàäåæäà ýòî ïîªîºîâ-
íîå ðàæïðåäåºåíŁå ïîæºå 4 ŁºŁ
5 Œóðæà æ íåçíà÷Łòåºüíßì ïðà-
âîì  âßÆîðà  (à  ÷òî  âßÆðàòü,  åæ-
ºŁ íŁ÷åªî íå  çíàåłü?). ˝î åæºŁ
âß ıîòŁòå Æßòü ïðîôåææŁîíà-
ºîì íóæíî íà÷Łíàòü Ł ÷åì ðàíü-
łå,  òåì  ºó÷łå,  ªäå-òî  ïîæºå  2

Œóðæà ŁøŁòå ðàÆîòó! ´åäü Æóäóò
äàâàòü çàðïºàòó, íî Æóäóò Ł òðå-
Æîâàòü, à Æóäóò äàâàòü ìíîªî 
ìíîªî  Æóäóò  Ł  òðåÆîâàòü  (ýòî
ºîªŁ÷íî). ˛ïòŁìàºüíßØ âà-
ðŁàíò, Œîªäà ðàÆîòó ìîæíî æîâ-
ìåøàòü  æ  ó÷‚ÆîØ,  à  åæºŁ  íå  ïî-
ºó÷Łòæÿ, òî â ïåðŁîä ºåòíŁı Œà-
íŁŒóº (2 ìåæÿöà Æåçäåºüÿ).

ÑàìßØ  ıºåÆíßØ  æåçîí  ýòî
ïåðŁîä îòïóæŒîâ. ˆäå-òî òàŒ
Łþíü  àâªóæò ýòî ´ÀØ ØÀ˝Ñ.
˚æòàòŁ åâðîïåØæŒŁå ŒîìïàíŁŁ
óæå  äàâíî  çàìåòŁºŁ  ÷òî  ´Ó˙ß
íå äàþò íåîÆıîäŁìîªî óðîâíÿ,
ïî ýòîìó Ł æóøåæòâóþò ïðîªðà-
ììß æòàæŁðîâîŒ äºÿ æòóäåíòîâ
íà ºåòíŁå ŒàíŁŒóºß, ïîòîì, ïðŁ
æåºàíŁŁ, æîâìåøåíŁå ðàÆîòß
Ł ó÷‚Æß, Ł íàŒîíåö ŒîìïàíŁÿ
ïîºó÷àåò òàŒîªî æîòðóäíŁŒà Œî-
òîðîªî ıî÷åò.

˝î ïî æŁòóàöŁŁ.
ÑðåäíŁå Ł ìàºåíüŒŁå ôŁð-

ìî÷ŒŁ  Æóäåòå æîâìåøàòü 2
ŁºŁ  3  äîºæíîæòŁ,  ìíîªî  îïßòà
(îÆøåíŁÿ æ ºþäüìŁ, ŒºŁåíòà-
ìŁ, ŒîººåªàìŁ, ïåðâŁ÷íîØ äî-
ŒóìåíòàöŁŁ ïåðâŁ÷ŒŁ ,  çíà-
íŁÿ îðªòåıíŁŒŁ, çíàíŁÿ ªîðî-
äà), ìŁíóæß: ïºàòŁòü Æóäóò ìà-
ºî, âîçìîæíî äàæå â Œîíâåðòå,
ªîíÿòü Æóäóò ìíîªî (ïîíà÷àºó
ýòî  âåçäå,  à  Œòî  ó  íàæ  æàìßØ
ìîºîäîØ! ).

`àíŒŁ  ïºàòÿò íà ïîðÿäîŒ Æî-
ºüłå Ł ìîðîŒŁ ìåíüłå, æâî‚ ðà-
Æî÷åå ìåæòî Ł Æîºåå æïîŒîØíßØ
ıàðàŒòåð òðóäà, ïðåæòŁæ (íå
âæåı òóäà Æåðóò, åæòü îªðàíŁ÷å-

íŁÿ). ÌŁíóæß: ìîíîòîííßØ ıàðà-
Œòåð òðóäà, ïðàŒòŁŒóþòæÿ äîªî-
âîðà ˆˇÕ (ªðàæäàíæŒî-ïðàâîâî-
ªî ıàðàŒòåðà) îíŁ íå çàæ÷Łòßâà-
þòæÿ â òðóäîâîØ æòàæ. ˙àäåðæŒŁ
ïî çàðïºàòå âåçäå ïðŁíÿòî 2 ðà-
çà â ìåæÿö, ÿ æäàº ïåðâóþ 6 íå-
äåºü, ïîæºåäíþþ  ìåæÿö, ìî-
æåò ªîºîâîòÿïæòâî? ìîæåò ìíå
òàŒ ïîâåçºî?

ˆîææºóæÆà Ł ªîæîðªàíŁçàöŁŁ
 âæÿŒŁå Œàçíà÷åØæòâà, ôîí-

äß, îðªàíŁçàöŁŁ, ìŁíŁæòåðæò-
âà òàŒ Ł ªîâîðÿò: Ñþäà ïðŁıî-
äÿò ºŁÆî çàŒîí÷Łòü îÆðàçîâà-
íŁå, ºŁÆî óØòŁ â äåŒðåò ŁºŁ

âßØòŁ íà ïåíæŁþ  çäåæü âæ‚ â
æòðîªîæòŁ æ ˙àŒîíîì ç/ï Æóäå-
òå ïîºó÷àòü ˆÀ—À˝Ò¨—˛´À˝˛
ïºþæ æóøåæòâóåò Œó÷à ðàçíßı
ºüªîò (æìîòðŁ ˚˙˛Ò æòàòüŁ
200-220).  ÌŁíóæß   òà  æå  ìà-
ºàÿ îïºàòà, ïåðæïåŒòŁâß ðîæòà
äîâîºüíî òóìàííßå, ïóòü íà
âåðı âîçìîæåí åæºŁ òàì  åæòü
çíàŒîìßå.

¨ íà Œîíåö, íå ïîïðîÆóåòå 
íå óçíàåòå, òàŒ ÷òî äåðçàØòå,
äåðçàØòå, äåðçàØòå 

À. Ñ˛—˛˚À,
æòóäåíò 5 Œóðæà, ˛¯Ô.
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Öåíòð ˇ¯—Ñˇ¯˚Ò¨´À  òà Ì¨`˛ ˚˝¯Ó
çàïðîłóþòü æòóäåíò‡â  òà âŁïóæŒíŁŒ‡â ˚Ł¿âæüŒîªî

íàö‡îíàºüíîªî åŒîíîì‡÷íîªî  óí‡âåðæŁòåòó
‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà
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Öÿ àŒö‡ÿ íàäàæòü ´ÀÌ  ìîæºŁâ‡æòü:
çàºŁłŁòŁ  æâî”  ðåçþìå  (ÑV)  îäðàçó  â  Æàªàòüîı
Œîìïàí‡ÿı òà ïðîØòŁ æï‡âÆåæ‡äó ç ìåíåäæåðàìŁ ç
ïåðæîíàºó; îÆðàòŁ ì‡æöå ïåðåääŁïºîìíî¿ ïðàŒ-
òŁŒŁ, æòàæóâàííÿ, ìàØÆóòíüî¿ ðîÆîòŁ;
ïîçíàØîìŁòŁæÿ ç Œîìïàí‡ÿìŁ, ÿŒ‡ çàö‡Œàâºåí‡ â
ìîºîäŁı  æïåö‡àº‡æòàı  íàłîªî  ´˝˙  òà  ä‡çíàòŁæÿ
ïðî ıàðàŒòåð ðîÆîòŁ, øî ïðîïîíó”òüæÿ, îæîÆºŁ-
âîæò‡ ŒîðïîðàòŁâíî¿ ŒóºüòóðŁ òà Œàäðîâî¿ ïîº‡òŁŒŁ
Œîìïàí‡¿; ó âŁïóæŒíŁŒ‡â òŁı ÷Ł ‡íłŁı æïåö‡àºüíîæ-
òåØ.

ˇðî ì‡æöå òà ÷àæ ïðîâåäåííÿ
˜íÿ Œàð ”ðŁ æº‡äŒóØòå

çà îªîºîłåííÿìŁ
â æò‡íàı óí‡âåðæŁòåòó.

«ˇ¯—Ñˇ¯˚Ò¨´À»
ˇðîªðàìà íàÆîðó ìîºîäŁı æïåö‡àº‡æò‡â ó 2009 ðîö‡

ˇîðà ïðŁ”äíàòŁæÿ äî ŒîìàíäŁ ïðîôåæ‡îíàº‡â Œîìïàí‡¿ ¯ðíæò åíä
ßíª !

¯ðíæò  åíä  ßíª  ”  ì‡æíàðîäíŁì  º‡äåðîì  ç  àóäŁòó,  îïîäàòŒó-
âàííÿ  ‡  ïðàâà,  æóïðîâîäó  òðàíçàŒö‡Ø  ‡  Œîíæóºüòóâàííÿ.  Ñï‡ºüí‡
ö‡ííîæò‡ òà âŁæîŒ‡ æòàíäàðòŁ ÿŒîæò‡ îÆ ”äíóþòü 135 òŁæÿ÷ íàłŁı
æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â â óæüîìó æâ‡ò‡. ´ ÓŒðà¿í‡ â îô‡æàı ¯ðíæò åíä ßíª
ïðàöþþòü 570 æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â.

ˇðŁ”äíàâłŁæü äî íàæ, ´Ł îòðŁìà”òå ìîæºŁâ‡æòü ïî÷àòŁ óæï‡ł-
íó Œàð ”ðó òà â‡äŒðŁòŁ äºÿ æåÆå íîâ‡ îÆð‡¿ ïðîôåæ‡Øíîªî çðîæòàí-
íÿ. ´Ł Æóäåòå ðîçâŁâàòŁæÿ â ïðîôåæ‡Øíîìó ïºàí‡ ïîæò‡Øíî çàâäÿ-
ŒŁ íàâ÷àºüíŁì ïðîªðàìàì ‡ òðåí‡íªàì.

ÌŁ  ªàðàíòó”ìî  öå  ç  æàìîªî  ïåðłîªî  äíÿ  ´àłî¿  ðîÆîòŁ  â
Œîìïàí‡¿.

¯ðíæò åíä ßíª  çàïðîłó” íà ðîÆîòó ìîºîäŁı æïåö‡àº‡æò‡â
äî â‡ää‡ºó àóäŁòîðæüŒŁı ïîæºóª

òà ïîäàòŒîâî-þðŁäŁ÷íîªî â‡ää‡ºó

´ŁìîªŁ äî ŒàíäŁäàò‡â:

ˇðîöåæ â‡äÆîðó: ðîçªºÿä àíŒåò; òåæòóâàííÿ; æï‡âÆåæ‡äà ç ìå-
íåäæåðàìŁ Œîìïàí‡¿.

ˇî÷àòîŒ ðîÆîòŁ: æåðïåíü  æîâòåíü 2009 ðîŒó.

˜ºÿ ó÷àæò‡ ó ïðîªðàì‡ íàÆîðó ìîºîäŁı ôàı‡âö‡â
ïðîæŁìî  çàïîâíŁòŁ àíŒåòó íà æàØò‡
ey.com/ukraine ó ðîçä‡º‡ ˚àð ”ðà .

´‡ää‡º àóäŁòîðæüŒŁı ïîæºóª ˇîäàòŒîâî  þðŁäŁ÷íŁØ â‡ää‡º

ìàþòü  äŁïºîì  ïðî  âŁøó
îæâ‡òó ó æôåð‡ ÆóıªàºòåðæüŒîªî
îÆº‡Œó, ô‡íàíæ‡â àÆî åŒîíîì‡ŒŁ

ìàþòü äŁïºîì ïðî âŁøó
îæâ‡òó;

äåìîíæòðóþòü àíàº‡òŁ÷í‡
çä‡Æíîæò‡

âîºîä‡þòü àíªº‡ØæüŒîþ ìîâîþ (óæíî òà ïŁæüìîâî);

âîºîä‡þòü àíªº‡ØæüŒîþ ìîâîþ (óæíî òà ïŁæüìîâî), äåìîí-

æòðóþòü âì‡ííÿ ïðàöþâàòŁ â Œîìàíä‡ òà ÿŒîæò‡ º‡äåðà;

ïðàªíóòü äî íàÆóòòÿ íîâŁı çíàíü ‡ ïðîôåæ‡ØíŁı íàâŁ÷îŒ.

P&Gineer: Make a difference in
one day!

×Ł Æàæà”òå âŁ íà îäŁí äåíü
ïîðŁíóòŁ ó àòìîæôåðó,  äå ïà-
íóþòü ïðàªíåííÿ äî º‡äåðæò-
âà, ‡ííîâàö‡ÿì òà â‡äŒðŁòŁì
âçà”ìîâ‡äíîæŁíàì? ˝å ïðî-
ïóæò‡òü æâ‡Ø łàíæ!

´ïåðłå Œîìïàí‡ÿ P&G íà òå-
ðŁòîð‡¿ çàâîäó â ì. `îðŁæï‡ºü

â‡äŒðŁâà” æâî¿ äâåð‡ íàØàŒòŁâí‡-
łŁì æòóäåíòàì òåıí‡÷íŁı óí‡âåðæŁ-

òåò‡â ÓŒðà¿íŁ! 14 òðàâíÿ 2009 ðîŒó ìŁ
çàïðîłó”ìî óæ‡ı, ıòî Æàæà”:

1) îòðŁìàòŁ ÷óäîâó ìîæºŁâ‡æòü ðîçâŁíóòŁ æâî¿ òåıí‡÷í‡ òà º‡-
äåðæüŒ‡ íàâŁ÷ŒŁ;

2) ïåðåâ‡ðŁòŁ æåÆå â óìîâàı ì‡æíàðîäíî¿ Œîìïàí‡¿;
3) ïîäŁâŁòŁæÿ, ÿŒ ïðàöþ” îäíå ‡ç íàØÆ‡ºüł òåıí‡÷íî ðîçâŁ-

íóòŁı ï‡äïðŁ”ìæòâ íà òåðŁòîð‡¿ ÓŒðà¿íŁ;
4) ïðŁØíÿòŁ âŁŒºŁŒ òà æïðîÆóâàòŁ âŁð‡łŁòŁ çàäà÷ó, ïîä‡Æíó

äî òŁı, ç ÿŒŁìŁ æòŁŒàþòüæÿ ïðàö‡âíŁŒŁ Œîìïàí‡¿ P&G;
5) ïîïðàöþâàòŁ íàä ïðîåŒòîì ï‡ä ÷àæ ðîºåâî¿ ªðŁ ó Œîìàíä‡

ç ‡íłŁìŁ îÆäàðîâàííŁìŁ æòóäåíòàìŁ òà æï‡âðîÆ‡òíŁŒàìŁ P&G;
6) ïîæï‡ºŒóâàòŁæÿ ç Œåð‡âíŁöòâîì Œîìïàí‡¿ òà çàïŁòàòŁ ïðî

âæå, øî âàæ ö‡ŒàâŁòü
P&Gineer: make a difference in one day!  îäíîäåííŁØ çàı‡ä,

ÿŒŁØ ïðîâîäŁòüæÿ âïåðłå 14-ªî òðàâíÿ 2009 ðîŒó íà òåðŁòîð‡¿
çàâîäó Œîìïàí‡¿  P&G ó ì.  `îðŁæï‡ºü.  ´ŁòðàòŁ íà ïîäîðîæ Æó-
äóòü çïºà÷óâàòŁæÿ Œîìïàí‡”þ.

ˇ‡ä ÷àæ öüîªî äíÿ, âŁ òà ‡íł‡ îÆäàðîâàíí‡ æòóäåíòŁ ç‡ âæ‡”¿
ÓŒðà¿íŁ, ïîÆà÷àòü Œîìïàí‡þ P&G çæåðåäŁíŁ, ÆðàòŁìóòü ó÷àæòü
ó ðîçðîÆö‡ ïðîåŒòó ó ðàìŒàı ðîºüîâî¿ ªðŁ, ðîçâŁâàþ÷Ł æâî¿
òåıí‡÷í‡ íàâŁ÷ŒŁ òà º‡äåðæüŒŁ çä‡Æíîæò‡. ˇðàöþþ÷Ł ó Œîìàíä‡ òà

æï‡ºŒóþ÷Łæü ç äîæâ‡ä÷åíŁìŁ æï‡âðîÆ‡òíŁŒàìŁ P&G, âàì íåîÆ-
ı‡äíî Æóäå çàæòîæóâàòŁ âàłå âì‡ííÿ ïðŁØìàòŁ âàæºŁâ‡ ð‡łåííÿ
òà ðîçðîÆºÿòŁ æòðàòåª‡¿ ðîçâŁòŒó. P&Gineer: make a difference
in one day!  öå âàłà ìîæºŁâ‡æòü ðîçâŁâàòŁæÿ ðàçîì ç P&G.

´ŁìîªŁ äî ó÷àæíŁŒ‡â:
1) ´Ł ” æòóäåíòîì 3-5 ðîŒó íàâ÷àííÿ â óí‡âåðæŁòåò‡?
2) ×Ł ” â âàæ àíàº‡òŁ÷í‡ çä‡Æíîæò‡?
3) ´Ł âîºîä‡”òå àíªº‡ØæüŒîþ ìîâîþ?

´æå, øî âàì ïîòð‡Æíî,  öå ðîçì‡æòŁòŁ âàłó çàÿâŒó òóò. ÌŁ
÷åŒà”ìî íà âàæ!

P&Gineer: make a difference in one day!
˜àòà: 14 òðàâíÿ 2009 ð.
Ì‡æöå: ì. `îðŁæï‡ºü, ÓŒðà¿íà
˛æòàíí‡Ø æòðîŒ ïîäà÷‡ çàÿâîŒ: 12 Œâ‡òíÿ 2009 ð.
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´æ‡ì äîÆðå â‡äîìŁØ âŁðàç â÷Łòå-
ºÿ ç òâîðó âŁäàòíîªî óŒðà¿íæüŒîªî
ïŁæüìåííŁŒà ˛ºåæÿ ˆîí÷àðà Ñî-
Æîð : ÑîÆîðŁ äół æâî¿ı Æåðåæ‡òü,
äðóç‡... ÑîÆîðŁ äół... , à ÷Ł çàìŁ-
æºþ”ìîæÿ ìŁ ïðî äółó æàìîªî æî-
Æîðó, ïðî Øîªî æòàí, ‡æòîð‡þ òà íà-
æòð‡Ø.  ´æå â‡í Æà÷Łòü òà Æà÷Łâ Œîæ-
íîªî ıòî ïðŁıîäŁâ äî íüîªî ‡ çàºŁ-
łàâ ÷àæòŁíŒó æâî”¿ äół‡, ÷Ł òî ðà-
ä‡æòü ÷Ł æìóòîŒ. Àäæå, Œîæåí çàºŁ-
łà” ÷àæòŁíŒó æåÆå ó æîÆîð‡  ‡  çàÆŁ-
ðà” ÷àæòŁíŒó æîÆîðó ç æîÆîþ, öå
â‡äÆóâà”òüæÿ  äîòŁ,  äîŒŁ  òŁ  íå  æòà-
íåł îäíŁì ö‡ºŁì ç íŁì, ‡ íå óÿâºÿ-
”ł ‡æíóâàííÿ îäŁí Æåç îäíîªî. † Œî-
ºŁ äîºÿ ŒŁäà” òîÆ‡ âŁŒºŁŒ òà äîïî-
ìàªà” çíàØòŁ æâ‡Ø âºàæíŁØ ıðàì,
ââàæà”òüæÿ, øî òîÆ‡ ïîøàæòŁºî
âäâ‡÷‡. ˛æü ‡ íàäàº‡ ÿ Æóäó äîæº‡äæó-
âàòŁ òà ö‡ŒàâŁòŁæü æŁòòÿì îäíîªî ç
ıðàì‡â ˚Ł”âà, ÿŒŁØ äºÿ ìåíå æòàâ
ìàØæå ð‡äíŁì.

ßŒ  â‡äîìî,  ˚Ł¿â  ÆàªàòŁØ  íà  ‡æòî-
ðŁ÷í‡ ïàì ÿòŒŁ òà àðı‡òåŒòóðí‡ æïî-
ðóäŁ. ˚Ł¿â ÿŒ â‡äŒðŁòà ŒíŁªà ‡æòîð‡¿,
ÿŒó ìîæíà ÆåçóïŁíó ÷ŁòàòŁ ‡ çâ‡æíî
äîïîâíþâàòŁ ¿¿ æòîð‡íŒŁ æâî¿ìŁ
ðîçïîâ‡äÿìŁ.

˛òæå, ÿ çàïðîłóþ ´àæ íà åŒæŒóð-
æ‡þ îäíîªî ç Œóòî÷Œ‡â ˚Ł”âà, øî íà
äàºåŒ‡Ø  Øîªî  îŒîºŁö‡  ï‡ä  íàçâîþ
˜îðîªîæŁ÷‡, ÿŒà æºàâŁòüæÿ âŁäàò-
íîþ æïîðóäîþ  ˚ŁðŁº‡âæüŒîþ
öåðŒâîþ.

†æíó” Æåçº‡÷ ºåªåíä æòâîðåííÿ
˚ŁðŁº‡âæüŒîªî ıðàìó, ÿŒ‡ ïîâ ÿçàí‡
íàâ‡òü  ç  ˚ŁðŁºîì  ˚îæóì ÿŒîþ  
ì‡ô‡÷íŁì ŒŁ¿âæüŒŁì ªåðî”ì.

˚àì ÿíà ˚ŁðŁº‡âæüŒà öåðŒâà âıî-
äŁºà äî ôàì‡ºüíîªî ˚ŁðŁº‡âæüŒîªî
ìîíàæòŁðÿ,  ÿŒŁØ  Æóâ  çàæíîâàíŁØ  ó
1140 ðîö‡ ÷åðí‡ª‡âæüŒŁì Œíÿçåì
´æåâîºîäîì ˛ºüªîâŁ÷åì. Öÿ æïî-
ðóäà  æºóªóâàºà  íå  ºŁłå  ÿŒ  ìîíàæ-
òŁðü, à Ø âŁŒîíóâàºà çàıŁæíó ôóíŒ-

ö‡þ  óŒð‡ïºåííÿ  ˚Ł”âà.  Àäæå  æàìå
íà ˜îðîªîæŁ÷àı â 1139 ðîö‡  ÷åðí‡-
ª‡âæüŒŁØ Œíÿçü ´æåâîºîä ˛ºüªîâŁ÷
ðîçªîðíóâ æâî¿ â‡ØæüŒà ‡ ïîæºàâ
óºüòŁìàòóì æâî”ìó æóïåðíŁŒó Œíÿ-
çþ  ´ ÿ÷åæºàâó  ç  ïðîıàííÿì  ïîæòó-
ïŁòŁæÿ ˚Ł”âîì. ´ ÿ÷åæºàâ âŁŒîíàâ
ïðîıàííÿ  ‡  â  1140  ðîö‡  ´æåâîºîä
óâ‡Øłîâ  äî  ˚Ł”âà.  ´‡í  Œíÿçþâàâ  ó
˚Ł”â‡  6  ðîŒ‡â  ‡  5  ì‡æÿö‡â.  Ñàìå  íà
òîìó  ì‡æö‡,  äå  Æóºà  çäîÆóòà  ïåðå-
ìîªà  çà  ˚Ł¿âüŒŁØ  ïðåæòîº,  ´æåâî-
ºîä ‡ ïðŁØíÿâ ð‡łåííÿ çàŒºàæòŁ æî-
Æîð íà ÷åæòü æâÿòîªî ïàòðîíà,
ÀºåŒæàíäð‡ØæüŒîªî àðı‡”ïŁæŒîïà
˚ŁðŁºà. Ñâ‡Ø ïî÷àòîŒ Œóºüò Ñâ. ˚Ł-
ðŁºà òà Àôàíàæ‡ÿ Æåðå ç XII æòîº‡ò-
òÿ, Øîªî çàïî÷àòŒóâàºà ìàòŁ ´æå-
âîºîäà ‡ äðóæŁíà ˛ºåªà  Ôåîôàíî
Ìóçà ºîí. ´æåâîºîä Æóâ ïåðłŁì
íà —óæ‡, ıòî çàæíóâàâ ıðàì ‡ ìîíàæ-
òŁð æâÿòîªî ˚ŁðŁºà, ÿŒŁØ ï‡çí‡łå
îòðŁìà” æâî” Æ‡íàðíå  ïðîäîâ-
æåííÿ â ˝îâªîðîä‡, äî ðå÷‡ â îæòàí-
íüîìó â‡í íå çÆåð‡ªæÿ. Öå øå ðàç
íàì äîâîäŁòü òå, øî ìŁ ” æâ‡äŒàìŁ
óí‡Œàºüíîªî ‡ íåïîâòîðíîªî ÿâŁøà
â  ‡æòîð‡¿  íå  ò‡ºüŒŁ  ˚Ł”âà,  à  Ø  óæ‡”¿
˚Ł¿âæüŒî¿ —óæ‡.

`óä‡âíŁöòâî æîÆîðó ðîçïî÷àºîæü
ó 1140 ðîö‡ çà æïðŁÿííÿì ´æåâîºî-
äà ˛ºüªîâŁ÷à (˚ŁðŁºà), ÿŒ âæå Æóºî
çàçíà÷åíî ðàí‡łå, àºå çàâåðłŁºà
Æóä‡âíŁöòâî ìîíàæòŁðÿ ‡ æîÆîðó
ïðŁ  íüîìó  âäîâà  ŒíÿªŁíÿ  Ìàð‡ÿ
ÌæòŁæºàâ‡âíà, Øìîâ‡ðíî, ó 1150 ðî-
ö‡. ÀíæàìÆºü ìîíàæòŁðÿ òŁı ÷àæ‡â
âŒºþ÷àâ òàŒîæ òðàïåçíó, ÆðàòæüŒ‡
Œåº‡¿ òà Œåº‡¿ ‡ªóìåíà, à òàŒîæ äåðå-

ÿí‡ ôîðòå÷í‡ æò‡íŁ.
˚ŁðŁº‡âæüŒà öåðŒâà Æóºà çàì‡æü-

Œîþ  ðåçŁäåíö‡”þ  òà  çªîäîì  æòàºà
ðîäŁííîþ óæŁïàºüíŁöåþ äºÿ ðîäó
˛ºüªîâŁ÷‡â. Ó 1179 ð. òóò Æóºî ïîıî-
âàíî äðóæŁíó ´æåâîºîäà ˛ºüªîâŁ÷à

 Ìàð‡þ ÌæòŁæºàâ‡âíó, à ó 1194 ð.

â‡äÆóºîæÿ ïîıîâàííÿ âåºŁŒîªî ŒŁ¿â-
æüŒîªî Œíÿçÿ  Ñâÿòîæºàâà ´æåâî-
ºîäîâŁ÷à, îäíîªî ç ªîºîâíŁı ªåðî¿â
äàâíüîðóæüŒî¿ ïîåìŁ Ñºîâî î ïîº-
Œó †ªîðåâ‡ì .

˚ŁðŁº‡âæüŒŁØ ìîíàæòŁð çíàâ ÷àæ
ðîçŒâ‡òó  òà  çàïóæò‡ííÿ,  îæîÆºŁâî
ï‡ä ÷àæ òàòàðî ìîíªîºüæüŒî¿ íàâà-
ºŁ. ´‡í Æóâ íåîäíîðàçîâî æïàºåíŁì
òà çðóØíîâàíŁì, à òàŒîæ â‡äíîâºå-
íŁì. †ìåíà âŁäàòíŁı ºþäåØ òàŒŁı
ÿŒ ˚.˚.˛æòðîçüŒŁØ, ˚. —îçóìîâæü-
ŒŁØ, `.ÕìåºüíŁöüŒŁØ, Ì. ÕàíåíŒî,
†. Ìàçåïà òà Æàªàòüîı ‡íłŁı ìåöå-
íàò‡â çàŒàðÆóâàºŁæÿ â ‡æòîð‡¿ ìîíà-
æòŁðÿ.

Ó 1748 1760 ðð. çä‡ØæíþâàºŁæÿ
â‡äÆóäîâ÷‡ ðîÆîòŁ ï‡ä Œåð‡âíŁöòâîì
†.ˆðŁªîðîâŁ÷à `àðæüŒîªî. Òåïåð
âæå âåæü àðı‡òåŒòóðíŁØ àíæàìÆºü
íàÆóâ ðŁæ óŒðà¿íæüŒîªî ÆàðîŒî. `ó-
ºà çÆóäîâàíà íàäÆðàìíà òðŁÿðóæ-

íà `ºàªîâ‡øåíæüŒà öåðŒâà äçâ‡íŁ-
öÿ (ïåðłŁØ ÿðóæ  Æðàìà, äðóªŁØ 
öåðŒâà, òðåò‡Ø  âºàæíå äçâ‡íŁöÿ),
ÿŒà ïîò‡ì Æóäå ðîç‡Æðàíîþ ç ìåòîþ
æîö‡àº‡æòŁ÷íî¿ ðåŒîíæòðóŒö‡¿ ì‡æ-

òà  â 1937ð. Òà âæòàíîâŁºŁ íîâŁØ
ÆàðîŒîâŁØ ï ÿòŁÿðóæíŁØ ð‡çüÆºå-
íŁØ ‡ç ºŁïŁ ïîçîºî÷åíŁØ ‡Œîíîæòàæ,
à æò‡íŁ ÆóºŁ ðîçïŁæàí‡ ıóäîæíŁŒà-
ìŁ ˚Ł”âî ˇå÷åðæüŒî¿ ‡ŒîíîïŁæíî¿
ìàØæòåðí‡  ï‡ä  Œåð‡âíŁöòâîì  À.  ˆà-
ºŁŒà.

Ó 1786 ð.  ìîíàæòŁð Æóºî º‡Œâ‡äî-
âàíî òà ïåðåäàíî ï‡ä ‡íâàº‡äíŁØ
ä‡ì ,  çà  íàŒàçîì  ˚àòåðŁíŁ  ††.  ´  ‡í-
òåð ”ð‡  öåðŒâŁ  âåæü  æŁâîïŁæ  Æóºî
íàŒàçàíî çàÆ‡ºŁòŁ âàïíîì.

Ó 60 ò‡  ðîŒŁ Õ†Õ æòîº‡òòÿ ˚ŁðŁº‡â-
æüŒà öåðŒâà îïŁíÿ”òüæÿ ó öåíòð‡ óâà-
ªŁ æóæï‡ºüæòâà: æâÿøåííŁŒ ˇ. ˛ðºîâ-
æüŒŁØ   ï‡ä   łàðîì   âàïíà   â‡äŒðŁâ
ôðàªìåíò ôðåæŒŁ. Ö‡ ðîÆîòŁ
ïðîâîäŁºŁæÿ  äî  1884  ï‡ä  Œåð‡âíŁ-

öòâîì À.´. ˇðàıîâà. ˝à æàºü, äºÿ
â‡äŒðŁòòÿ ôðåæîŒ Õ†† æò. çíÿºŁ ‡ òå-
ìïåðíŁØ  æŁâîïŁæ  XVIII  æò.  â  æòŁº‡
óŒðà¿íæüŒîªî ÆàðîŒî. Ó ì‡æöÿı, äå
æòàðîâŁííŁØ æŁâîïŁæ íå çÆåð‡ªæÿ,
ŒîìïîçŁö‡¿ ÆóºŁ íàïŁæàí‡ çàíîâî
ó÷íÿìŁ ŒŁ¿âæüŒî¿ ðŁæóâàºüíî¿ łŒî-
ºŁ  Ì.  ÌóðàłŒ à:  † .  Ñåºåçíüîâ,
Ì. ˚ºåìàíîâ, Ñ.ˆàØäóŒ, Ô. ˙îçó-
º‡í, †. flæàŒåâŁ÷, Õ.ˇºàòîíîâ, Ì. ˇŁ-
ìîíåíŒî òà ‡í. Àºå æïðàâæí‡ìŁ łå-
äåâðàìŁ ” ðîÆîòŁ, âŁŒîíàí‡ â‡äî-
ìŁì ðîæ‡ØæüŒŁì ıóäîæíŁŒîì Ì. ´ðó-
Æåºåì. ´‡í ïðàöþâàâ íàä òàŒŁìŁ
â‡äîìŁìŁ ðîÆîòàìŁ ÿŒ çîÆðàæåííÿ
àðıàíªåºà ˆàâðŁ¿ºà, ŒîìïîçŁö‡¿
´ı‡ä ˆîæïîäí‡Ø ó “ðóæàºŁì , ˝àä-

ªðîÆíŁØ ïºà÷ , ˙‡łåæòÿ Câÿòîªî
˜óıà íà àïîæòîº‡â  òà ‡íł‡ ðîÆîòŁ
ìàØæòðà.

×óäîâŁØ ìàðìóðîâŁØ ‡Œîíîæòàæ
ÕIÕ æò. ïðŁŒðàłàþòü ÷îòŁðŁ ‡ŒîíŁ,
âŁŒîíàí‡ ïî åæŒ‡çàı À.´. ˇðàıîâà,
Ì.˛.  ´ðóÆåºåì,  ÿŒ‡  â‡í  íàïŁæàâ  ó
´åíåö‡¿,  `îªîðîäŁöÿ, ÕðŁæòîæ,
Ñâ. ˚ŁðŁºî òà Ñâ. Àôàíàæ‡Ø. ˝àØâŁ-
ðàçí‡łŁì  òâîðîì  æåðåä  íŁı  ”  îÆ-
ðàç `îªîðîäŁö‡ ç íåìîâºÿì, ‡Œîíà
íàïŁæàíà â ŒðàøŁı òðàäŁö‡ÿı ‡òà-
º‡ØæüŒîªî —åíåæàíæó. ´ ÆåçäîííŁı
î÷àı ö‡”¿ ŒðŁı‡òíî¿ ìîºîäî¿ æ‡íŒŁ,
îäÿªíåíî¿ â äîðîª‡ òŒàíŁíŁ, æò‡ºüŒŁ
æòðàæäàííÿ ‡ òðŁâîªŁ çà äîºþ æŁíà,
øî âîíà æïðŁØìà”òüæÿ ÿŒ óîæîÆ-
ºåííÿ  ìàòåðŁíæüŒî¿  æŒîðÆîòŁ.  À
îÆðàç ÕðŁæòà ç ðîçŒðŁòîþ ŒíŁªîþ ó
ðóö‡  ç  ÷ŁæòŁìŁ  àðŒółàìŁ  íàłòîâ-
ıóþòü  ªºÿäà÷à  íà  äóìŒó  ïðî  æâîþ
ÒàÆóºó ðàæó , ÿŒó Œîæåí ïŁłå æà-

ìîæò‡Øíî æâî¿ìŁ â÷ŁíŒàìŁ ‡ ä‡ÿìŁ.
˙ª‡äíî ıðŁæòŁÿíæüŒîþ ‡Œîíîªðàô‡-
”þ, òàŒà ŒíŁªà æŁìâîº‡çó” ïî÷àòîŒ
Ñòðàłíîªî  Ñóäó:  â  öþ  ŒíŁªó  âïŁ-
łóòüæÿ  ºþäæüŒ‡  ä‡ÿííÿ,  òà  ïî  íŁı
æóäŁòŁìóòü ð‡ä ºþäæüŒŁØ.

ˇ‡äíÿâłŁæü âóçüŒŁìŁ æıîäàìŁ,
øî ðîçòàłîâàí‡ â òîâø‡ ï‡âí‡÷íî¿
æò‡íŁ, íà äðóªŁØ ïîâåðı, äå çíàıî-
äŁºŁæü Œíÿç‡âæüŒ‡ ïîºàòŁ (ıîðŁ),
â‡ä÷óâà”òüæÿ  âåºŁ÷  ıðàìó  ÕII  æò.,
òàŒ,  ÿŒ  ¿¿  â‡ä÷óâàºŁ  äàâíüîðóæüŒ‡
Œíÿç‡. ´ðàæà” ìîíóìåíòàºüíŁØ
ðîçïŁæ ÕII, ÕVII, Õ†Õ æò., ÿŒŁØ æòâî-
ðþ” ö‡º‡æíŁØ æŁâîïŁæíŁØ àí-
æàìÆºü.  —àí‡łå  íàâ‡òü  ï‡äºîªà  â
öåðŒâ‡ ìàºà ìîçà¿÷íŁØ àìîðàº‡Ø.
´îíà Æóºà âŁŒºàíà ìîçà¿ŒàìŁ, øî
óòâîðþâàºŁ ªåîìåòðŁ÷íŁØ ŒŁºŁì.
Ùå îäí‡”þ çàªàäŒîþ öüîªî ıðàìó
Æóâ ìàºåíüŒŁØ ÆîŒîâŁØ ı‡äíŁŒ

ïåðåä ï‡âäåííîþ àïæŁäîþ, ŒóäŁ
âåºŁ æıîäŁ â òîâø‡ æò‡íŁ â‡âòàðÿ.

˚ŁðŁº‡âæüŒà öåðŒâà ìàØæå ïîâí‡-
æòþ çÆåðåªºà ‡íòåð ”ð Õ†† æò.

˛æîÆºŁâó ö‡íí‡æòü ïðåäæòàâºÿ-
þòü  ôðåæŒŁ  ÕII  æò.  (ïîíàä  800  ì2).
˝à òåðŁòîð‡¿ ŒîºŁłíüîªî —àäÿíæü-
Œîªî  Ñîþçó  öå  íàØïîâí‡łŁØ  àí-

æàìÆºü  ðîçïŁæ‡â  ÕII  æò.  ˜Łâî  öŁı
ôðåæîŒ ˚ŁðŁº‡âæüŒî¿ öåðŒâŁ íå-
ìîæºŁâî óòðŁìàòŁ â æîÆ‡, Øîìó çà-
ò‡æíî â ”æòâ‡ æïîªºÿäà÷à.

Ñåðåä ôðåæîŒ  ÷Łæºåíí‡ ô‡ªóðŁ
ïðîðîŒ‡â, ÆàðâŁæò‡ îðíàìåíòŁ. ˝à
æò‡íàı ‡ çâåäåííÿı íàðòåŒæà çÆåðå-
ªºàæÿ  ŒîìïîçŁö‡ÿ  ÑòðàłíŁØ  æóä ,
àºå  â  ö‡Ø  ŒîìïîçŁö‡¿  çàºŁłŁºàæÿ
ºŁłå ÷àæòŁíà ç çîÆðàæåííÿì ðàþ,
æöåíà ïåŒºà æ íå çÆåðåªºàæÿ: ì‡æ-
òŁ÷íà  ð‡÷   âîíà  ïîäàðóâàºà  ïðŁ-
Øäåłí‡ì ïîŒîº‡ííÿì ºŁłå Öàðæòâî
`îæå, à ïåŒºî øåçºî ç‡  æò‡íŁ!  †  ºŁ-
łå â Õ†Õ æò. ï‡ä ÷àæ îíîâºåííÿ ıðà-
ìó À.´. ˇðàıîâ ðîçðîÆŁâ ŒîìïîçŁ-
ö‡þ ïåŒºà.

Ó ˚ŁðŁº‡âæüŒîìó ıðàì‡ çíàıî-
äÿòüæÿ ŒîìïîçŁö‡¿ ÕII æò., àíàºîª‡â
ÿŒŁì íå ‡æíó” â æîäíîìó ç æàŒðàºü-
íŁı ïàì ÿòîŒ âæüîªî â‡çàíò‡ØæüŒî-
ÆàºŒàíæüŒîªî  Œîºà   öå  æŁò‡ØíŁØ
öŁŒº  Ñâ.  ˚ŁðŁºà  òà  Ñâ.  Àôàíàæ‡ÿ
ÀºåŒæàíäð‡ØæüŒŁı ó ï‡âäåíí‡Ø àï-
æŁä‡. ÒàŒ‡ çîÆðàæåííÿ, ÿŒ íàïðŁ-
Œºàä ôðåæŒà , Àíªåº, øî çâŁâà”
íåÆî â æóâ‡Ø  â‡äçíà÷àþòüæÿ æì‡ºŁ-
â‡æòþ ŒîìïîçŁö‡ØíŁı ïðŁØîì‡â. ´î-
íà ïðŁŒðàłà” ï‡ºîí ï‡âäåííîªî
æòîâïà íàðòåŒæà. Öÿ äŁíàì‡÷íà,
âŁłóŒàíà â æŁâîïŁæíîìó â‡äíî-
łåíí‡ æöåíà Œ‡íöÿ æâ‡òó âŁŒîíàíà ó
ŒðàøŁı òðàäŁö‡ÿı äàâíüîðóæüŒîªî
ìîíóìåíòàºüíîªî æŁâîïŁæó ‡ ” îä-
íŁì ‡ç íåïîâòîðíŁı łåäåâð‡â. Ñóì-
íå îÆºŁ÷÷ÿ àíªåºà, òðåïåòíŁØ çº‡ò
ŒðŁº, ïîŒ‡ðíî æıŁºåíà ªîºîâà ïå-
ðåäàþòü  íåìŁíó÷‡æòü  ‡  òðàª‡çì  ïî-
ä‡¿. ´ðàæàþòü âŁòîí÷åíŁØ ìàºþíîŒ
‡  ŒîºîðŁò æöåíŁ, âŁòðŁìàíî¿  â  í‡æ-
íŁı ÆºàŒŁòíŁı, ðîæåâŁı ‡ çåºåíŁı
òîíàı.
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´‡äâ‡äàííÿ ˝àö‡îíàºüíîªî
ìóçåþ Ò.ˆ. Øåâ÷åíŒà

˝àłà ªðóïà äàâíî çÆŁðàºàæü â‡ä-
â‡äàòŁ ìóçåØ âŁäàòíîªî óŒðà¿íæüŒî-
ªî ïŁæüìåííŁŒà Òàðàæà ˆðŁªîðîâŁ-
÷à Øåâ÷åíŒà. ˛æŒ‡ºüŒŁ Œàôåäðà
óŒðà¿íæüŒî¿ ìîâŁ òà º‡òåðàòóðŁ ïðî-
âîäŁºà Øåâ÷åíŒ‡âæüŒ‡ äí‡, òî ìŁ âŁ-
ð‡łŁºŁ ï‡òŁ â ìóçåØ æàìå â öåØ ÷àæ.
ˆàäàþ, ‡äó÷Ł äî ìóçåþ, æîäåí ç íàæ
íå çíàâ, øî Øåâ÷åíŒî Æóâ íå ò‡ºüŒŁ
òàºàíîâŁòŁì ïŁæüìåííŁŒîì, à øå Ø
ıóäîæíŁŒîì, òà âçàªàº‡, äóæå â‡äî-
ìîþ ºþäŁíîþ ‡ ŒóºüòóðíŁì ä‡ÿ÷åì
æâîªî ÷àæó.

˚îºŁ  ìŁ  çàâ‡òàºŁ  äî  ìóçåþ,  íàæ
âðàçŁâ íåçâŁ÷àØíŁı ‡íòåð ”ð, â‡ä
ÿŒîªî â‡ÿºî æòàðîâŁíîþ . ˇ‡ä ÷àæ
åŒæŒóðæ‡¿ íàæ æóïðîâîäæóâàºà åŒæ-

Œóðæîâîä. †íôîðìàö‡ÿ, øî âîíà ðîç-
ïîâ‡äàºà, Æóºà äóæå ºåªŒîþ, ö‡Œà-
âîþ, ªàðíî çàïàì ÿòîâóâàºàæÿ. `ó-
ºî âŁäíî, øî öÿ ºþäŁíà ìàØæå äî-
æŒîíàºî çíà” òâîð÷‡æòü ‡ æŁòòÿ
ïŁæüìåííŁŒà, îæîÆºŁâî ŒîºŁ âîíà
öŁòóâàºà óðŁâŒŁ ç Øîªî òâîð‡â
˝àì äóæå ïîøàæòŁºî!

¯ŒæïîíàòàìŁ ìóçåþ ÆóºŁ ŒàðòŁ-
íŁ Òàðàæà ˆðŁªîðîâŁ÷à, íàïŁæàí‡
âºàæíîðó÷, òâîðŁ ð‡çíŁı ðîŒ‡â âŁ-
äàííÿ, Æàªàòî ìåÆº‡â òà îæîÆŁæòŁı
ðå÷åØ.  ÌŁ ä‡çíàºŁæÿ, øî Øåâ÷åí-
Œî ‡ç æîðîŒà âîæüìŁ ðîŒ‡â æâîªî
æŁòòÿ  ºŁłå  òðŁíàäöÿòü  Æóâ  â‡ºü-
íîþ  ºþäŁíîþ,  à  ‡íł‡   â  íåâîº‡  (ó
âŁªíàíí‡  ‡  òþðì‡).  ÌîæºŁâî  òîìó,
Øîªî ðîÆîòŁ ÆóºŁ òàŒ‡ æŁòò”â‡,
ïðîíŁçàí‡ Æîºåì, íàâ‡òü ŒðŁŒîì
äół‡,  Æî ÆóºŁ æòâîðåí‡  âäàºŁí‡  â‡ä

`àòüŒ‡âøŁíŁ. ˛æîÆºŁâî ÿ Æóºà
âðàæåíà  îäíŁì  ïðåäìåòîì  ç  îæî-
ÆŁæòŁı ðå÷åØ Øåâ÷åíŒà. Öå æòàðî-
âŁííà ºàìïà, â ÿŒó æòàâŁºŁ æâ‡÷Œó.
fl¿  ïŁæüìåííŁŒ  ïðŁäÆàâ  ç‡  æâî¿ì
äðóªîì íà îæòàíí‡ ªðîł‡. ´îíŁ äŁ-
âŁºŁæÿ íà íå¿, ‡ æŁòòÿ çäàâàºîæü
ïðåŒðàæíŁì.

Ùîäî ŒàðòŁí, íàØÆ‡ºüłå æïîäî-
Æàºàæü ˚àòåðŁíà . ˝à ö‡Ø ŒàðòŁí‡
çîÆðàæåíà ªåðî¿íÿ îäíî‡ìåííîªî
òâîðó Øåâ÷åíŒà. ´ ¿¿ î÷àı òàŒŁØ æóì,
òàŒå ªîðå, øî æåðöå æòŁæŒà”òüæÿ,
ŒîºŁ  äŁâŁłæÿ  íà  íå¿.  ´îíà  íàªàäó”
æâÿòó. ˇîðÿä Æ‡ºÿ ŒàðòŁíŁ âŁæ‡â
îäÿª, â ŒîòðŁØ Æóºà âäÿªíåíà ä‡â÷Ł-
íà,  ç  ÿŒî¿  àâòîð  ìàºþâàâ  æâ‡Ø  łå-
äåâð. Ñàìå łåäåâð!

˙ ïåðåıîäîì äî Œîæíî¿ íàæòóïíî¿
Œ‡ìíàòŁ ìóçåþ ìŁ íà÷å øå ðàç ïðî-

æŁâàºŁ ð‡çí‡ åòàïŁ æŁòòÿ Øåâ÷åíŒà.
´‡í Æóâ ÷óäîâîþ, äóæå òàºàíîâŁòîþ
ºþäŁíîþ,  äî  ÿŒî¿  æïðàâæíÿ  æºàâà
ïðŁØłºà, íà æàºü, âæå ï‡æºÿ æìåðò‡.
Òàðàæ  ˆðŁªîðîâŁ÷  çðîÆŁâ  âåºŁ÷åç-
íŁØ âŒºàä ó ðîçâŁòîŒ óŒðà¿íæüŒî¿
ìîâŁ òà º‡òåðàòóðŁ ‡  Æóâ æïðàâæí‡ì
ïàòð‡îòîì ÓŒðà¿íŁ. ˇàì ÿòü ïðî
íüîªî øå äîâª‡ ðîŒŁ Æóäå ïåðåäàâà-
òŁæÿ ç ïîŒîº‡ííÿ â ïîŒîº‡ííÿ.

ˇ‡æºÿ çàâåðłåííÿ åŒæŒóðæ‡¿ Œî-
æåí ç íàæ çðîÆŁâ äºÿ æåÆå ïåâí‡ âŁ-
æíîâŒŁ æòîæîâíî æŁòòÿ Øåâ÷åíŒà,
ä‡çíàâæÿ ö‡Œàâ‡ ôàŒòŁ ïðî íüîªî, àºå
ªîºîâíå, øî í‡ıòî íå çàºŁłŁâæÿ
ÆàØäóæŁì.

˚àòåðŁíà ˚´ÀØÀ,
æòóäåíòŒà  2 Œóðæ

ðîæ‡ØæüŒîìîâíîªî ïîòîŒó.
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´‡ä  æŁâîïŁæó  ÕV††  æò.  çÆåð‡ªæÿ
ºŁłå ìîíóìåíòàºüíŁØ ïîðòðåò ‡ªó-
ìåíà ˚ŁðŁº‡âæüŒîªî ìîíàæòŁðÿ †íî-
Œåíò‡ÿ ÌîíàæòŁðæüŒîªî, ðîçòàłî-
âàíŁØ íà ï‡âäåíí‡Ø æò‡í‡. ÖåØ æŁâî-
ïŁæíŁØ òâ‡ð ” ö‡ííŁì âç‡ðöåì óŒðà¿-
íæüŒîªî ìîíóìåíòàºüíîªî ïîðòðåò-
íîªî æŁâîïŁæó ÕV††I æò.

Ó 1929 ðîö‡ ˚ŁðŁº‡âæüŒó öåðŒâó
îªîºîæŁºŁ ˜åðæàâíŁì ‡æòîðŁŒî -
ŒóºüòóðíŁì çàïîâ‡äíŁŒîì, çâàæàþ-
÷Ł íà ¿¿ ‡æòîðŁ÷íó òà ıóäîæíþ ö‡í-
í‡æòü.

Ó 50 ı ðîŒàı ÕÕ æòîº‡òòÿ ï‡æºÿ ðå-
ŒîíæòðóŒö‡¿ Æóºî çðîÆºåííå â‡ä-
ŒðŁòòÿ,  ï‡ä  öåðŒâîþ  çíàıîäÿòüæÿ
ïîıîâàííÿ XVII  XVIII æò. Öå ï‡äòâåð-
äæóâàºî çªàäŒŁ àâòîð‡â ïðî íàÿâ-
í‡æòü ï‡ä ôóíäàìåíòàìŁ ıðàìó ï‡ä-
çåìíŁı ıîä‡â.

À ç 1965 ðîŒó ˚ŁðŁº‡âæüŒà öåðŒâà
âıîäŁòü  äî  æŒºàäó àðı‡òåŒòóðíî-
‡æòîðŁ÷íîªî çàïîâ‡äíŁŒà Ñîô‡ÿ
˚Ł¿âæüŒà .

˙àðàç æå ˚ŁðŁº‡âæüŒà öåðŒâà âŁ-
ŒîðŁæòîâó”òüæÿ ÿŒ ìóçåØ ‡  â‡äŒðŁòà
äºÿ â‡äâ‡äóâà÷‡â, â í‡Ø ïðîâîäÿòüæÿ
åŒæŒóðæ‡¿.  Àºå  âîíà  æŁâå  Ø  ‡íłŁì
æŁòòÿì,  ïî  äåÿŒŁı  äíÿı  òóò  ïðà-
âŁòüæÿ æºóæÆà. ´âå÷åð‡ â æóÆîòó,
àÆî çðàíŒó â íåä‡ºþ æþäŁ ïîæï‡łà-
þòü  ïàðàô‡ÿíŁ  ç  òðåïåòîì  â  äół‡,
âîíŁ íåíà÷å ïîâåðòàþòü íàæ äî
æïðàâæíüîªî ”æòâà öüîªî ıðàìó, äî
Øîªî  ‡æòŁííî¿  äół‡  òà  ïðŁçíà÷åííÿ.
´ ö‡ ìŁò‡ â‡ä÷óâà”òüæÿ ïîäŁı ‡æòîð‡¿.
¸‡òí‡ æ‡íŒŁ ðîçäàþòü ìŁºîæòŁí‡, ä‡-
òŁ ïîæï‡łàþòü äî ÆàòþłŒŁ çà Æºà-
ªîæºîâåííÿì  ‡  âæå  öå  ï‡ä  äçâ‡í
äçâîí‡â, ÿŒ‡ çàŒºŁŒàþòü íà æºóæÆó
`îæó.  †  îæü  çàıîäÿ÷Ł  â  ıðàì  â‡ä÷ó-
âà”ł çàïàı ºàäàíó, ÷ó”ł æï‡â ıîðó
‡ òâ‡Ø ïîªºÿä çóïŁíÿ”òüæÿ íà ÿæŒðà-
âîìó æâ‡òº‡ ïàí‡ŒàäŁºà, ïðîìåí‡
ÿŒîªî  ðîçŒŁíóºŁæü  íà  âåæü  ıðàì.
ÌŁìîâîº‡ ï‡ä‡Øìà”ł ªîºîâó, øîÆ
ïîäŁâŁòŁæÿ íà æòåºþ-íåÆî ç ÿŒî¿ íà

òåÆå  äŁâºÿòüæÿ  ‡ŒîíŁ  ð‡çíŁı  â‡Œ‡â  ‡
ïî÷Łíà”ł âäŁâºÿ”łæÿ â íŁı íà÷å ó
â‡Œíà ‡æòîð‡¿. ´îäíî÷àæ öå â‡Œíà â
äóıîâíŁØ íåìàòåð‡àºüíŁØ æâ‡ò,
ÿŒŁØ íå ìà” í‡  ÷àæó,  í‡  ïðîæòîðó ‡  â
ÿŒîìó ïåðåÆóâà” `îæåæòâåííà Æºà-
ªîäàòü òà âæ‡,  ıòî ¿¿  Æà÷Łâ çà æŁòòÿ.
Ñàìå çàâäÿŒŁ çìàºüîâóâàííÿ îÆðà-
ç‡â ‡ç öüîªî íåìàòåð‡àºüíîªî æâ‡òó
Œîæåí ıðŁæòŁÿíŁí çäîÆóâàâ ìîæ-
ºŁâ‡æòü æï‡ºŒóâàòŁæÿ ç ¿ıí‡ìŁ ïåð-
âîîÆðàçàìŁ ï‡ä ÷àæ ìîºŁòâŁ. †Œîíà
æòà”  ŒíŁªîþ  äºÿ  íàðîäó.  ´íóòð‡-
łí‡Ø æòàí ïåðåäà”òüæÿ ÷åðåç âóæòà,
î÷‡, ïîðóıŁ ðóŒ. ¸þäŁíà æïîªºÿäà-
þ÷Ł  ‡Œîíó,  â‡ä÷óâà”  äóıîâíå  ï‡äíå-
æåííÿ,  ïåðåØìà”  ðàä‡æòü  ‡  æŒîðÆî-
òó, àæŒåòŁçì.

Öå íå ïîîäŁíîŒŁØ âŁïàäîŒ ‡æíó-
âàííÿ öåðŒâŁ òà ìóçåþ â ˚Ł”â‡. ˇà-
ðàô‡ÿíŁ íå çàïàºþþòü æâ‡÷ŒŁ, à
ïðàö‡âíŁŒŁ ìóçåþ ïîæò‡Øíî äÆàþòü
ïðî æòàí ïàì ÿòŒŁ.  ´ ö‡Ø æïðàâ‡  äó-
æå âàæºŁâå âçà”ìîðîçóì‡ííÿ îäŁí
îäíîªî, âì‡ííÿ ØòŁ íà Œîìïðîì‡æŁ
òà  łàíîÆºŁâå  æòàâºåííÿ  äî  äóìŒŁ
Œîæíîªî çàäºÿ çÆåðåæåííÿ óí‡Œàºü-
íî¿ ïàì ÿòŒŁ äºÿ íàłŁı íàøàäŒ‡â.
ÙîÆ ÷óäîâ‡ Æàí‡, ïåðºŁíŁ óŒðà¿íæü-
Œîªî çîä÷åæòâà, ˚ŁðŁº‡âæüŒî¿ öåðŒ-
âŁ, øî âŁæî÷‡þòü íà ïàªîðÆàı ˚Ł”-
âà, ïåæòŁºŁ îŒî æâî”þ íåïîıŁòíîþ
Œðàæîþ øå íå îäíå ïîŒîº‡ííÿ.

Àðı‡òåŒòóðà ıðàìó æŁìâîº‡çó”
îÆðàç ÷óòò”âîªî æâ‡òó, æîòâîðåíîªî
ˇðåìóäð‡æòþ `îæîþ. Õðàì òðàŒòó-
”òüæÿ ÿŒ æŁìâîº ºþäŁíŁ. ˚ŁðŁº‡â-
æüŒà öåðŒâà Æóºà ïîłòîâıîì äî ïî-
ÿâŁ íîâîªî àðı‡òåŒòóðíîªî òŁïó â
æàŒðàºüíîìó Æóä‡âíŁöòâ‡ ˚Ł¿âæüŒî¿
—óæ‡ Õ†† æò. Öå æâ‡ä÷Łòü ïðî ïîì‡òíå
ïîæºàÆºåííÿ â‡çàíò‡ØæüŒîªî âïºŁâó
íà àðı‡òåŒòóðó ‡ ðîçâŁòîŒ íàö‡îíà-
ºüíŁı ðŁæ æòàðîŒŁ¿âæüŒîªî, ‡ ŒŁ¿âæü-
Œîªî ıðŁæòŁÿíæüŒîªî ìŁæòåöòâà.

´‡ä ŒîºŁłíüîªî àðı‡òåŒòóðíîªî
àíæàìÆºþ çÆåðåªºŁæÿ ò‡ºüŒŁ âºàæ-

íå ˚ŁðŁº‡âæüŒà öåðŒâà (XII XVIII
æò.), îäíà ç íàð‡æíŁı Æàłò ç ôðàª-
ìåíòîì ôîðòå÷íŁı ìóð‡â (1760) òà
æïîðóäà ïðàºüí‡ ç æółŁºüíåþ
(1820 ò‡), ÿŒó çÆóäóâàºŁ äºÿ Æîªà-
ä‡ºüí‡, à â íàł ÷àæ ïîìŁºŒîâî ââà-
æàºŁ òðàïåçíîþ.

Ñòàðîäàâíÿ àðı‡òåŒòóðà ˚ŁðŁº‡â-
æüŒî¿ öåðŒâŁ ‡ ¿¿ ÷óäîâ‡ íàæò‡íí‡ ðîç-
ïŁæŁ ðîÆºÿòü öåØ ïàì ÿòíŁŒ îäíŁì
ç íàØö‡íí‡łŁı ‡  ö‡ŒàâŁı ìóçå¿â Œðà¿-
íŁ. ˚ŁðŁº‡âæüŒŁØ ıðàì çàïðîłó”
Œîæíîªî, çàäºÿ ìîºŁòâŁ ‡ çàäºÿ ïî-
łóŒó â‡äïîâ‡äåØ íà âæå ïîæòàâºåí‡
çàïŁòàííÿ òà çàäºÿ íîâŁı çàïŁòàíü,
ç ÿŒŁìŁ çâåðòà”òüæÿ äî íàæ öå Æ‡ºî-
Œàì ÿíå äŁâî  Æåçö‡ííà ïàì ÿòŒà,
ÿŒà ” íàäÆàííÿì óæüîªî ºþäæòâà.
´‡í âàðòŁØ óâàªŁ ‡ ïîâàªŁ òàŒ æàìî,
ÿŒ ïîıŁº‡ ºþäŁ òà øå Ø òîìó, øî â‡í
íåØìîâ‡ðíî ö‡ŒàâŁØ ‡  çâ‡-
æíî ìîæå Œîæíîìó äàòŁ
â‡äïîâ‡äü íà Øîªî çàïŁ-
òàííÿ. Õòî łóŒà”, òîØ
çàâæäŁ çíàØäå!

˛æü òàŒà äŁâîâŁæíà ‡æ-
òîð‡ÿ öüîªî ıðàìó. Àºå öå
ºŁłå  ŒðàïºŁíà  â  ìîð‡,
íåâåºŁŒà ÷àæòŁíà ò‡”¿ òà-
”ìíŁö‡, ÿŒó ÿ íàìàªàºàæÿ
ðîçŒðŁòŁ. ˆîºîâíå øîÆ
ìŁ  íå  çàÆóâàºŁ  ò‡  ïðîæò‡
æºîâà ÑîÆîðŁ äół æâî¿ı
Æåðåæ‡òü, äðóç‡... ÑîÆîðŁ
äół... , à â‡ä æåÆå ÿ äî-
äàì, øîÆ ìŁ íå çàÆóâàºŁ
øå  Ø  ïðî HW\W UDPRGR
URERTW ‡ çàâæäŁ çàºŁłà-
ºŁæÿ ¸þäüìŁ.

9RJIQ K QDU$ SRFLQIQ
KDPLUOLVLUb QDH VDNLPL
KDSLVDQQbPL. AL KEDGD%
[W2V_Ub HWYRFQR UW[DUQD
OaHLQD/ 4 bN]R KEDGD[W%
2V_Ub$  VR  KD  TDYWQRN  [R%
GR/ BR UDPI FRQD QDEW%
FD2/ 4 ]R FVTD[D2/

:L SRFLQQ1 SDP bVDVL$ ]R NWO_VW%
TD 2 RUQRFQLP IOIPIQVRP HWYRFQR%
UV1 1 SDVT1RVLKPW UW[DUQLY WNTD3Q%
Z1F& BR UW[DUQLM UF1V VD JLVVb Oa%
HLQL F Q_RPW SRFLQIQ EDKWFDVLUb
QD KDGDO_QROaHU_NLY STLQZLSDY&
;D STLNODH1 9LTLO1FU_NR3 ZITNFL
PL SITINRQDOLUb$ ]R @NTD3QD 
=WU_ F HDFQ_RPW PLUVIZVF1 bN JLFR%
SLUW$ VDN 1 PRQWPIQVDO_QRPW$ UVFR%
TLOD UF1M KTLPLM HWYRFQLM RETDK$
UFRa 1HIQVL[Q1UV_$ [RGR QI FHDORUb
51KDQV13& @ Q_RPW F1HRETDJIQR HWYR%
FQI EDGDVUVFR QDTRHQRGR GIQ1b$ MR%
GR FLURN1 VFRT[1 PRJOLFRUV1&

5 WPRFDY VTIV_RGR VLUb[RO1VVb$
UFRERHL 1 QIKDOIJQRUV1 STREWHJW%
2V_Ub VLVDQ1[QD KHDVQ1UV_ WNTD3QU_NR%
GR QDTRHW HR VFRTIQQb NTDUL 1 HRETD$
QDH1OIQQb 3Y FLURNRa HWYRFQ1UVa&

5 SIT1RH1 9L3FU_NR3 =WU1 @NTD3QD
KH1MUQLOD UF1M SIT\LM ZLF1O1KDZ1M%
QLM  FLE1T$  U_RGRHQ1  QD  [DU1   KDGD%
O_QROaHU_NLM$ 2FTRSIMU_NLM$ GOR%
EDO_QLM&

0 F Z_RPW GOLERNI KQD[IQQb PD2
FLURND HWYRFQ1UV_ QD\LY HJITIO$
FLF[IQQb PDVIT1DO_QRGR 1 HWYRF%
QRGR KHREWVNW VFRT[RGR GIQ1b QD%
TRHW&

:L UVR3PR OL\I QD SR[DVNW Z_R%
GR \ObYW 1 STRMVL MRGR PD2PR K G1%
HQ1UVa!

P.S. ˜îðîæ‡òü ìŁòòþ, æåŒóíäîþ!
˘Łâ‡òü òàŒ, øîÆ âæòŁªºŁ çàºŁłŁòŁ
æº‡ä ï‡æºÿ æåÆå ïóòÿøŁØ.

˘Łâå  íå  òîØ,  ıòî  ÷àäŁòü.  ˘Łâå  
ıòî ‡æŒðŁòü.

˚àòåðŁíà ˚¸Þ˙˚˛.
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Õòî ıî÷å â‡ðŁòŁ â `îªà, ÷àæîì
łóŒà” Øîªî ïðîÿâ‡â â ïðŁðîä‡, â
ºþäŁí‡, â çàŒîíàı Æóòòÿ. À,  ìî-
æºŁâî, â‡í  ó ÷àæ‡. ÒàŒ, æàìå â
öŁı æåŒóíäàı, ıâŁºŁíàı, ªîäŁ-
íàı, äíÿı ‡  ðîŒàı, ÿŒ‡  º‡÷Łòü ºþ-
äŁíà ïî ªîäŁííŁŒó, ïî äíÿı íà-
ðîäæåííÿì, þâ‡ºåÿı, ˜íÿı ˝å-
çàºåæíîæò‡ ÷Ł ð‡÷íŁöÿı ïåðå-
ìîªŁ ó ´åºŁŒ‡Ø ´‡ò÷Łçíÿí‡Ø â‡Ø-
í‡. ÒàŒ, `îª  ó ÷àæ‡.

ß â‡ðþ: ÷àæ  öå çàŒîí âíóòð‡-
łíüîªî ïæŁı‡÷íîªî æŁòòÿ ºþäŁ-
íŁ. ÖåØ çàŒîí, âðîäæåíŁØ ‡ îæî-
ÆºŁâŁØ, ðîÆŁòü Œîæíîªî ç homo
sapiens ïºàíåòŁ óí‡ŒàºüíŁì. ´‡í
âŁçíà÷à” ‡ ðŁòì æòóŒîòó æåðäå-
íüŒà, ‡ òðŁâàº‡æòü âäŁıó-âŁäŁıó,
‡ íàâ‡òü òåìïåðàìåíò. ÒàŒ, æàìå
âíóòð‡łí” æïðŁØíÿòòÿ òðŁâàºî-
æò‡ ÷àæó âŁçíà÷à” òåìïåðàìåíò.
˜ºÿ ıîºåðŁŒà ÷àæ ºåòŁòü, ïðî-
íîæŁòüæÿ íåØìîâ‡ðíî łâŁäŒî,
â‡÷íŁì äåô‡öŁòîì. ×àæ  ‡äå äóæå
łâŁäŒî äºÿ æàíªâ‡í‡Œà, â‡í Æî¿òü-
æÿ íå âæòŁªíóòŁ, çàï‡çíŁòŁæü.
Ìåºàíıîº‡ŒŁ íå â‡ä÷óâàþòü
öåØòíîòó ‡ íå ïîæï‡łàþòü, ¿ì íå
âŁæòà÷à”  ÷àæó  ò‡ºüŒŁ  òîä‡,  ŒîºŁ
çàâàæàþòü. À ôºåªìàòŁŒŁ íà-
â‡òü, Æóâà”, ïîòðàïºÿþòü â æŁòó-
àö‡þ íàäºŁłŒó ÷àæó, âîíŁ íå âŁ-
íîæÿòü ïîæï‡ıó, ðîÆºÿòü âæå
ðîçì‡ðåíî, Æàªàòî âæòŁªàþòü,
Æî ÷àæ äºÿ íŁı ïºŁâå ïîâ‡ºüíî,
ð‡âíîì‡ðíî.

`îª  ó ÷àæ‡, ÷àæ  îæíîâà òå-
ìïåðàìåíòó, çíà÷Łòü â Œîæí‡Ø
ºþäŁí‡  ”  ÷àæòŁíŒà  `îªà,  â  Œîæ-
íîìó ıàðàŒòåð‡ `îæåæòâåííà
æóòí‡æòü. ×Ł öå íå äŁâî?

ˇºŁí ÷àæó À øî öå? Õ‡Æà â‡í
‡æíó”? Ñïîæòåð‡ªà”ìî, ÿŒ Æ‡æŁòü
æòð‡ºŒà ªîäŁííŁŒà, àºå ðóıà”òü-
æÿ íå ÷àæ, à ìŁ. ÒàŒ, öå ºþäŁíà
Øäå ‡ çì‡íþ”òüæÿ â‡äíîæíî íüî-
ªî. ß çíàþ, øî ÷àæ íå ïîâåðíó-
òŁ, àºå íåçâîðîòí‡æòü öÿ  íå â
ïðŁðîä‡, à â íàæ. Ìåí‡ 19 ðîŒ‡â,
àºå ıòî ìåí‡ â‡äïîâ‡æòü, ÷Ł æŒî-
ðî Œ‡íåöü? À ìîæå öå âæå æåðå-
äŁíà? ÌîæºŁâî, öå ºŁłå ïî÷à-
òîŒ? ˝åâ‡äîìî. ß ââàæàþ, øî
â‡Œ âŁçíà÷à”òüæÿ ìŁòò”âîæòÿ-

ìŁ, ÿŒ‡  çì‡íþþòü æŁòòÿ, ïðî ÿŒ‡
íå çàÆóâà”ł, ÿŒ‡ ç‡ªð‡âàþòü ‡ íà-
äŁıàþòü, íàâ‡òü ÿŒøî âîíŁ ÷àæ-
òî ïðîıîäÿòü ïîâç íàł ðîçóì ‡
çäîðîâŁØ ªºóçä, òà ªîºîâíå, øî
¿ı ïîì‡÷àþòü î÷‡ æåðöÿ.

Õòî æüîªîäí‡ íå ÷óâ ïðî òàØì-
ìåíåäæìåíò, æóïåð-ŒóðæŁ æŒºà-
äàííÿ ïºàí‡â ‡ âïîðÿäŒóâàííÿ
æïðàâ, òîòàºüíîªî âæþäŁâæòŁªàí-
íÿ? Àºå öå çíàííÿ íå ‡æòŁííå. ×àæ
íå ìîæíà æòŁæíóòŁ ïîæï‡łàííÿì,
ïðŁæŒîðåííÿì ‡ íå ìîæíà ðîçòÿª-
íóòŁ ÷åŒàííÿì, Æî Øîªî łâŁäŒ‡æòü
ó Œîæíî¿ ºþäŁíŁ â‡äíîæíà, æâîÿ.
†æòŁííà çä‡Æí‡æòü ŒåðóâàòŁ ÷àæîì
â‡äŒðŁâà”òüæÿ ºþäŁí‡ ò‡ºüŒŁ òîä‡,
ŒîºŁ  âîíà  çäîÆóâà”  âì‡ííÿ  ïðŁ-
æòîæîâóâàòŁ æâîþ ä‡ÿºüí‡æòü òàŒ,
øîÆ  íå  îïŁíÿòŁæü  â  æŁòóàö‡¿  àí‡
âŁìółåíîªî ïîæï‡ıó, àí‡ âŁìółå-
íîªî  ÷åŒàííÿ.  ́  öüîìó  Ø  ïîºÿªà”
ä‡Øæíå  ìŁæòåöòâî  âîºîä‡ííÿ  ÷à-
æîì, ÿŒå ìîæíà âŁıîâàòŁ ‡ äîâåæ-
òŁ äî àÆæîºþòó, ‡äåàºó (æŁºà ̀ îªà
â ºþäŁí‡ Æåçìåæíà). ˝à îæíîâ‡
çíàííÿ ‡ ïî÷óâàííÿ îæîÆºŁâîæòåØ
ıîäó âºàæíîªî ªîäŁííŁŒà. ˙àäî-
âîºåííÿ  â‡ä  æŁòòÿ  ÿ  îòðŁìóþ  íå
òîä‡, ŒîºŁ æòàâºþ ÷åðªîâó ªàºî÷Œó
â æïŁæŒó çàïºàíîâàíŁı çàâäàíü íà
äåíü ÷Ł ì‡æÿöü, í‡ŒóäŁ íå çàï‡çíþ-
þæü, ïðîŒŁäàþæü ‡ç ÆóäŁºüíŁŒîì
÷Ł â÷àæíî âìŁŒàþ Œàíàº íà óºþÆ-
ºåíŁØ æåð‡àº. ̋ ‡. À ºŁłå òîä‡, ŒîºŁ
´†˜×Ó´ÀÞ Ñ¯`¯ â íàâŒîºŁłíüî-
ìó  łóðıîò‡ æîö‡óìó, ŒîºŁ æŁâó,
ä‡þ  çà âíóòð‡łí‡ì ªîäŁííŁŒîì,
òîä‡  ÿ  çíàıîäæó  ªàðìîí‡þ,  òîä‡  ÿ
øàæºŁâŁØ.

ˇðŁØíÿâłŁ ÷àæ ÿŒ îæîÆºŁâó
ðåàºüí‡æòü, øî äàíà Œîæíîìó â
ìåıàí‡çì‡ ıîäó âºàæíîªî, ºþäŁ-
íà çäàòíà çðîçóì‡òŁ Øîªî çàªàä-
Œîâó ïðŁðîäó. `óâà”, øî âàæŒî
æºîâàìŁ ïîÿæíŁòŁ Øîªî ðóı, àºå
öå Ø íåïîòð‡Æíî. ´ íüîìó 
âòà”ìíŁ÷åí‡æòü; ìîæºŁâî, ‡ íà-
ä‡ÿ, â íüîìó îæîÆºŁâ‡æòü, íà-
łà óí‡Œàºüí‡æòü, â íüîìó  æâÿ-
ò‡æòü, äàð, â ÷àæ‡  `îª.

˛ºåŒæ‡Ø Õ˛ÕÓ˝,
æòóäåíò 3-ªî Œóðæó ô-òó Ì¯‡Ì.

×Łìàºî ö‡ŒàâŁı îæîÆŁæòî-
æòåØ îÆ ”äíó” ŒºóÆ ˜îðî-
ªàìŁ äî ïðåŒðàæíîªî , äî
ðå÷‡, íå ò‡ºüŒŁ ç âŁŒºàäà÷‡â,
àæï‡ðàíò‡â ÷Ł æòóäåíò‡â
˚˝¯Ó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìà-
íà.  ßæŒðàâŁØ  ïðŁŒºàä  
ÑòàäíŁ÷åíŒî ´îºîäŁìŁð
ßŒîâŁ÷  ºþäŁíà çíàíà Ø
łàíîâàíà â ÓŒðà¿í‡. ˙àæºó-
æåíŁØ æóðíàº‡æò ÓŒðà¿íŁ,
ºàóðåàò ˝àö‡îíàºüíî¿ ïðåì‡¿
‡ìåí‡ Òàðàæà Øåâ÷åíŒà, â‡ä-
çíà÷åíŁØ ì‡æíàðîäíîþ ïðå-
ì‡”þ ˙à äðóæÆó ‡ âçà”ìî-
ðîçóì‡ííÿ ì‡æ íàðîäàìŁ ,
íàªîðîäæåíŁØ îðäåíîì ˙à
çàæºóªŁ  ††† æòóï., îðäåíîì
˙à çàæºóªŁ  †† æòóïåíÿ.
Óí‡Œàºüí‡æòü ïóÆº‡öŁæòŁ÷-

íîªî äàðó ´îºîäŁìŁðà ßŒî-
âŁ÷à æôîðìóâàºàæü ç äŁòÿ-
÷Łı ðîŒ‡â íà æâÿò‡Ø ïîºòàâ-
æüŒ‡Ø çåìº‡, â Œðàþ, çâ‡äŒŁ

ðîäîì íàðîäíŁØ ô‡ºîæîô
ˆðŁªîð‡Ø ÑŒîâîðîäà.  ˙àŒ‡í-
÷Łâ ×îðíóıŁíæüŒó æåðåäíþ
łŒîºó ‡ìåí‡ ˆ. Ñ. ÑŒîâîðî-
äŁ. ˘óðíàº‡æòŁŒó æòóä‡þâàâ
â ˚Ł¿âæüŒîìó óí‡âåðæŁòåò‡
‡ìåí‡  Òàðàæà  Øåâ÷åíŒà,
Øîªî æóðíàº‡æòæüŒà òâîð-
÷‡æòü ÿæŒðàâî ïðîÿâŁºàæÿ â
óŒðà¿íæüŒ‡Ø ïåð‡îäŁö‡, çîŒ-
ðåìà, â —îÆ‡òíŁ÷‡Ø ªàçåò‡ ,
â —àäÿíæüŒ‡Ø ÓŒðà¿í‡ , íŁí‡

˜åìîŒðàòŁ÷í‡Ø ÓŒðà¿í‡ .
´.ß. ÑòàäíŁ÷åíŒî î÷îºþâàâ
˜åðæŒîì‡òåò ÓŒðà¿íŁ ïî Œ‡-
íåìàòîªðàô‡¿, ïðàöþâàâ çà-
æòóïíŁŒîì ì‡í‡æòðà ó æïðà-
âàı ïðåæŁ òà ‡íôîðìàö‡¿, çà-
æòóïíŁŒîì ªîºîâŁ ˚îì‡òåòó

ç ˝àö‡îíàºüíî¿ ïðåì‡¿ ÓŒðà¿-
íŁ ‡ìåí‡ Òàðàæà Øåâ÷åíŒà.

˜ºÿ íàæ öå ‡ì ÿ îæîÆºŁâî

ÆºŁçüŒå, îæŒ‡ºüŒŁ âæå æüî-
ìŁØ ð‡Œ ïîæï‡ºü ´îºîäŁìŁð
ßŒîâŁ÷, íàØîÆ‡çíàí‡łŁØ

æŒîâîðîäŁíîçíàâåöü  æó-
÷àæíîæò‡, æï‡âïðàöþ” ç Œºó-
Æîì ˜îðîªàìŁ äî ïðåŒðàæ-
íîªî , æòàâłŁ íàòıíåííŁ-
Œîì ‡ îÆ‡çíàíŁì ïîâîäŁðåì
òâîð÷îªî ðåØäó ØºÿıàìŁ
ÑŒîâîðîäŁ , øî ïî÷Łíàþ÷Ł
ç  2003  ðîŒó  çä‡Øæíþ”òüæÿ
æï‡ºüíî ç‡ æòóäåíòæüŒŁì Œºó-
Æîì  ÑŒ‡ôŁ .  ˜ÿŒóþ÷Ł  Øîìó
ŒºóÆ‡âö‡ ìàþòü ‡íôîðìàö‡þ
ç ïåðłîäæåðåº ‡ äîæòóï äî
óí‡ŒàºüíŁı åŒæïîíàò‡â ìóçå-
¿â ˚àâðàþ, ×îðíóı, ¸îıâŁö‡.

˚ð‡ì òîªî, â‡í ” íàóŒîâŁì
ðåäàŒòîðîì þâ‡ºåØíîªî óí‡-

âåðæŁòåòæüŒîªî çÆ‡ðíŁŒà
´‡òðŁºà íàòıíåííÿ , íàäàâ-

łŁ íåîö‡íåííó äîïîìîªó
æâî¿ì ïŁæüìåííŁöüŒŁì äî-
æâ‡äîì.

Àâòîð ŒíŁª ÒàØâàíü: ŒðîŒ
ó ÕÕI â‡Œ , ×Łæòà çåìºÿ ,
†äó çà ÑŒîâîðîäîþ. Ñïî-

â‡äü ó ¸þÆîâ‡ äî ´÷Łòåºÿ ,
¸îíî ˜óíàþ , ˙åºåíŁØ

äçâ‡í .
Ó  2007  ð.  çà  ŒíŁªó  ¸îíî

˜óíàþ. Ìîâ÷àííÿ ïðŁðîäŁ
æòà” äåäàº‡ ªîºîæí‡łŁì
´.ß.ÑòàäíŁ÷åíŒî çäîÆóâ
ïðåì‡þ ¸ŁöàðæüŒå ïåðî
â‡ä ªðîìàäæüŒî-ïîº‡òŁ÷íî¿
îðªàí‡çàö‡¿ ÓŒðà¿íæüŒŁØ ôî-
ðóì .  ¸ŁöàðæüŒå ïåðî ,
ïåâíå, ”äŁíà æóðíàº‡æòæüŒà
ïðåì‡ÿ,  ÿŒà  âðó÷à”òüæÿ  íå
ò‡ºüŒŁ çà ìàØæòåðí‡æòü ‡
ïðîôåæ‡îíàº‡çì, à Ø çà ïî-
ðÿäí‡æòü.

ßŒ  ıóäîæíŁŒ æºîâà  çà
öþ æ ŒíŁªó íåøîäàâíî îòðŁ-
ìàâ ‡ ÷åðªîâó º‡òåðàòóðíó
ïðåì‡þ  æòàâ ¸àóðåàòîì
ŒîíŒóðæó óŒðà¿í‡æòŁŒŁ ôîí-
äó ´îºÿíŁŒ‡â-ØâàÆ‡íæüŒŁı
ïðŁ ôóíäàö‡¿ ÓŒðà¿íæüŒîªî
â‡ºüíîªî óí‡âåðæŁòåòó.

´‡òà”ìî, Æàæà”ìî, ´àì ì‡-
öíîªî çäîðîâ ÿ, íàæíàªŁ,
óæï‡ı‡â òà íîâŁı òâîð÷Łı
çºåò‡â. ÙîÆ ´àł‡ çäîÆóòŒŁ
øå äîâªî ïðŁíîæŁºŁ çàäî-
âîºåííÿ ´àì, ´àłŁì ÆºŁçü-
ŒŁì, äðóçÿì ‡ Æåçóìîâíî ÷Ł-
æºåííŁì ÷Łòà÷àì.

˚ºóÆ ˜îðîªàìŁ
äî ïðåŒðàæíîªî ,

ÑÒ˚ ÑŒ‡ôŁ
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Ñîí Æóâ íà äŁâî ðåàºüíŁì: ðàíîŒ
ó æ‡ºüæüŒîìó ÆóäŁíŒó Øîªî äŁòŁíæò-
âà, æâ‡òºà Œ‡ìíàòà, â ÿŒó âæå çàªºÿäà-
ºî  ðàíí”  º‡òí”  æîíöå.  ´‡ä÷óâàâ  öå
æâ‡òºî  ‡  òåïºî  Œð‡çü  æòóºåí‡  â‡¿.  ¸åª-
Œ‡æòü òà æïîŒ‡Ø æîºîäŒîªî äŁòÿ÷îªî
æíó æïîâíþâàºŁ æŁòòÿì ‡ æŁºàìŁ Øî-
ªî æ‡ìäåæÿòŁð‡÷íå ò‡ºî. ˙íàâ, øî çà-
ðàç ó Œ‡ìíàòó çàØäå ìàòŁ, âæòàíå Æ‡-
ºÿ º‡æŒà ‡ íå îäðàçó íàâàæŁòüæÿ òîð-
ŒíóòŁæÿ Øîªî âîºîææÿ, øîÆ çÆóäŁòŁ.

À ÆóäŁòŁ âæå ÷àæ,  òîìó øî æüîªî-
äí‡ ¿ıíÿ ÷åðªà ïàæòŁ Œîð‡â. ˛æü ÷ó” ºå-
ªŒŁØ äîòŁŒ ‡ òŁıŁØ ªîºîæ, øî çâå Øî-
ªî.  ˙àðàç â‡äŒðŁ” î÷‡  ‡  ïîÆà÷Łòü  îÆ-
ºŁ÷÷ÿ ïîâíå í‡æíîæò‡ òà æàºþ: ¿Ø òàŒ
æàºü Øîªî ÆóäŁòŁ. ̌ îâ‡ºüíî ïîâåðíóâ-
łŁæü  íà  æïŁíó  ‡  ä‡Øæíî  ïðîŒŁíóâ-
łŁæü, ïîÆà÷Łâ æâ‡Ø ìàºåíüŒŁØ ŒàÆ‡-
íåò, ŒíŁªŁ, Œîìï þòåð, çíàØîìå â‡Œíî
‡  ìàØæå  ªîº‡  äåðåâà  çà  æŒºîì.  ˇ‡çíÿ
îæ‡íü, äåíü Øîªî íàðîäæåííÿ. Ó äół‡
øå âŁæï‡âóâàºà òŁıà ðàä‡æòü ‡ç òîªî

æíó. † ðàïòîì çðîçóì‡â, øî äîâª‡ ðîŒŁ
łóŒàâ  öå  â‡ä÷óòòÿ  ‡  æïŁòàâ  æåÆå  ÷Ł
Æóºî âîíî øå ŒîºŁæü ó Øîªî æŁòò‡.

´ äŁòŁíæòâ‡ ó łŒîº‡ ìàâ ïð‡çâŁæüŒî
ïðîôåæîð . ÌàÆóòü òîìó, øî ‡ç íà-

æîºîäîþ â÷Łâæÿ. À âŁð‡æ ‡ ä‡Øæíî æòàâ
ïðîôåæîðîì åŒîíîì‡÷íîªî óí‡âåðæŁ-
òåòó. ˙âŁ÷Œà âæòàâàòŁ ðàíî ‡ ïðàöþ-
âàòŁ  çàºŁłŁºàæÿ   ç  äŁòÿ÷Łı  ðîŒ‡â.
˛æü ‡ çàðàç æ‡â çà æâ‡Ø ðîÆî÷ŁØ æò‡º ï‡-
æºÿ çàðÿäŒŁ òà ŒàâŁ Ø ïî÷àâ ïåðåªºÿ-
äàòŁ ïàïåðŁ. ̌ ðîôåæîð ðîÆŁâ çóæŁº-
ºÿ, øîÆ çîæåðåäŁòŁæü íà ðîÆîò‡, Æî
÷åðåç  ªîäŁíó-äâ‡,  â‡í  öå  çíàâ,  ïî-
÷íóòüæÿ äçâ‡íŒŁ, ïîçäîðîâºåííÿ Ø â‡-
çŁòŁ. Àºå òîØ æîí íå äàâàâ Øîìó æïî-
Œîþ. † â‡äŒŁíóâłŁæü ó Œð‡æº‡, ïðŁŒðŁâ
î÷‡. —àïòîì óâåæü òîØ äåíü ‡ç Øîªî äŁ-
òŁíæòâà âæòàâ ïåðåä î÷Łìà. ˜Łâíî,
øî âæ‡ ö‡ ïîäðîÆŁö‡ çÆåð‡ªàºŁæü äåæü
ó ôàØºàı Øîªî ïàì ÿò‡ æò‡ºüŒŁ ðîŒ‡â

˛æü  â‡í  æåíå  æòàäî,  â‡ä÷óâàþ÷Ł
ÆîæŁìŁ íîªàìŁ ïðîıîºîäó âŒðŁòî¿
ðîæîþ òðàâŁ. Ó òîðÆŁíö‡, ÿŒó òðŁ-
ìà”,  ıº‡Æ, ìîºîŒî òà ŒíŁªà. ˚îðîâŁ
ïîâàæíîþ ıîäîþ ïðÿìóþòü ÷åðåç
æåºî  òà  âŁª‡í.  Ñîíöå  âæå  çîâæ‡ì  ç‡-
Øłºî ‡ âŁªðà” íà äåðåâàı, çðîłåí‡Ø
òðàâ‡ òà Œâ‡òàı.

˙à æåºîì  æŒîłåíå ïîºå ‡ òðåÆà

ì‡öíî æòŁæíóòŁ ‡ ï‡ä‡ªíóòŁ ïàºüö‡ í‡ª,
àÆŁ  íå  Œîºîºà  ªîæòðà  æóıà  æòåðíÿ.
˛æü ‡ ªàºÿâŁíà, äå Æàªàòî æîŒîâŁòî¿
òðàâŁ äºÿ Œîð‡â, à ï‡ä äåðåâîì ìîæ-
íà æıîâàòŁæÿ â‡ä æîíöÿ, ºåæàòŁ, äŁ-
âºÿ÷Łæü ó íåÆî, àÆî ÷ŁòàòŁ. ˛äíîªî
ðàçó  â‡í  òàŒ  çàıîïŁâæÿ  ŒíŁªîþ  ˚î-
íàí ˜îØºÿ, øî çàÆóâ, äå â‡í. † ïîÆà-
÷ŁâłŁ  ó  Œóøàı  æòðàłí‡  òà  äŁŒ‡,  ÿŒ
Øîìó çäàºîæÿ, î÷‡, ŒŁíóâæÿ ò‡ŒàòŁ. †
ò‡ºüŒŁ ïîò‡ì  çÆàªíóâ: öå æ Œîðîâà, à
íå æîÆàŒà `àæŒåðâ‡º‡â.

ˇðîôåæîð çàæì‡ÿâæÿ âªîºîæ, ïðŁ-
ªàäàâłŁ öå, ‡ äîâªî íå ì‡ª çóïŁíŁòŁ-
æÿ, æì‡þ÷Łæü äî æº‡ç. À ŒîºŁ çàæïî-
Œî¿âæÿ, âŁòŁðàþ÷Ł î÷‡, â‡ä÷óâ, ÿŒ
ºåªŒî ‡ â‡ºüíî  äŁıà”òüæÿ, íà÷å ºåªå-
í‡  íàïîâíŁºŁæÿ  ö‡ºþøŁì  ïîâ‡òðÿì
òîªî äàºåŒîªî º‡æó

ˇðîôåæîð ï‡äíÿâæÿ ç Œð‡æºà ‡ ç çà-
äîâîºåííÿì ïðîØłîâæÿ ïî Œ‡ìíàò‡.
˜àâíî â‡í òàŒ íå æì‡ÿâæÿ. ˙ªàäóþ÷Ł
òîØ äåíü, íà÷å ï‡äŒºþ÷Łâæÿ äî äæå-
ðåºà æŁâºåííÿ, ÿŒå ŒîºŁæü íàäàâà-
ºî Øîìó æŁºó, åíåðª‡þ, íàæíàªó, ªàð-
òóâàºî âîºþ.

´‡í íàðîäŁâæÿ çà æòàº‡í‡çìó, æŁâ
ïðŁ æîö‡àº‡çì‡ ï‡ä ªàæºîì ¸þäŁíà
ºþäŁí‡   äðóª,  òîâàðŁł  ‡  Æðàò ,  øî
íàæïðàâä‡ íå Æóºî òàŒ. ˙àðàç íà äâîð‡

Œàï‡òàº‡çì, ŒîºŁ ¸þäŁíà ºþäŁí‡
 âîâŒ ,  øî  ÷åæíî  Œàæó÷Ł,  äóæå

÷àæòî  æıîæå íà ïðàâäó. À ºþäŁ-
íà ïîâŁííà ïðîæòî çàºŁłàòŁæÿ
ºþäŁíîþ   îæü  ‡  âæå.  ̇ à  æâî”
æŁòòÿ çàıŁæòŁâ äâ‡ äŁæåðòàö‡¿,
íàïŁæàâ Æàªàòî æòàòåØ, ŒíŁæîŒ,
îòðŁìóâàâ çâàííÿ ‡ íàªîðîäŁ,
íàâ÷àâ âåºŁ÷åçíó Œ‡ºüŒ‡æòü æòó-
äåíò‡â. † Øîªî çóæŁººÿ äîæÿªàºŁ
ìåòŁ, òîìó øî äîïîìàªàºŁ ïðîæ-
ò‡ âåºŁŒ‡ ‡æòŁíŁ, øî â‡äŒðŁºŁæÿ
øå ó äŁòŁíæòâ‡. ̇ àâæäŁ ïðîŒŁäà-
âæÿ  ðàíî  ‡  ç  çàäîâîºåííÿì  ïðà-
öþâàâ, Æî çíàâ, øî ó Œîæíîìó ªå-
í‡¿  1% ªåí‡ÿ, à ðåłòà  òðóä. ´‡í
äîïîìàªàâ æâî¿ì çåìºÿŒàì ‡, âçàªàº‡,
æåºÿíàì, Æî ïîâàæàâ ¿ı òÿæŒó ïðàöþ.
¸þÆŁâ æâ‡Ø íàðîä, à òîØ, ıòî ºþÆŁòü
æâ‡Ø  íàðîä   íå  ìîæå  íåíàâŁä‡òŁ  ‡í-
łŁØ. ´ íåºåªŒ‡ ÷àæŁ ì‡ª âàªàòŁæÿ, â‡ä-
÷óâàòŁ Æ‡ºü, òðŁâîªó, îÆóðåííÿ, àºå
íå âîðîæ‡æòü äî ºþäåØ.

Ó Øîªî çàïŁæíŁŒó Æóºà âŁïŁæàíà
öŁòàòà ‡ç †. `óí‡íà:

5  UW]QRUVL$  FUI  P^$  LKFIUVQ^M
UTRN  JLFW]LI  QD KIPOI FPIUVI  8
FUI SRGRORFQR RETI[IQQ^I RHQRM L
VRM JI NDKQL$ RHQRPW L VRPW JI LU%
[IKQRFIQLa U OLZD KIPOL$ HROJQ^
E^OL  E^  SLVDV_  HTWG  N  HTWGW  FIOL%
[DM\Wa QIJQRUV_ .

´âå÷åð‡ òîªî äàâíüîªî äíÿ, ŒîºŁ
æîíöå âæå çðîÆŁºî æâî” çâŁ÷íå Œî-
ºî  íàä  æåºîì,  ‡  æòîìºåíå  ïîâ‡ºüíî
æ‡äàºî çà º‡æîì, ıºîï÷ŁŒ, ïðŁªíàâ-
łŁ Œîð‡â, ïîºŁâàâ ªîðîä. ´‡í ðîÆŁâ

öå  øîäíÿ,  öå  Æóºî  Œ‡íöåâå  çàâäàí-
íÿ, à ïîò‡ì ìîæíà  äîâªî ªóºÿòŁ ç òî-
âàðŁłàìŁ, øî âæå, ïåâíî, ÷åŒàºŁ
íà âóºŁö‡. ˝îªŁ łâŁäŒî Æ‡ªºŁ âíŁç
äî  æòàâŒà,  à  ïîò‡ì  ‡ç  çóæŁººÿì,  àºå
ïðóæíîþ ıîäîþ, íàâåðı äî ªîðîäó.
Ó ªîºîâ‡ â‡í ðàıóâàâ, æŒ‡ºüŒŁ çàºŁ-
łŁºîæü  â‡äåð  ïðŁíåæòŁ,  à  î÷‡  Øîªî
Æà÷ŁºŁ ò‡ºüŒŁ îäíå  òîíåíüŒŁØ æŁ-
ºóåò ä‡â÷ŁíŒŁ ó ÷îìóæü æâ‡òºîìó íà
òîìó  Æîö‡  æòàâŒà.  ´‡í  íå  çíàâ,  øî
â‡ä÷óâà”. `óäü ÿŒå æºîâî Æóºî Æ çà-
íàäòî  ªðóÆŁì.  Öå  Æóâ  bNLMU_ EIK%
UPITVQLM HRVLN HR HW\1 ,  ‡  â‡ä  ÷îªî
âåæü æâ‡ò æòàâàâ ïðåŒðàæíŁì

ˇðîºóíàâ ïåðłŁØ òåºåôîííŁØ
äçâ‡íîŒ

†ííà ÑÌ¨—˝˛´À,
æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷

ŒàôåäðŁ ‡íîçåìíŁı ìîâ.
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ˇ‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ ‡íæòŁòóòó ïðà-
öþâàâ ªîºîâíŁì åŒîíîì‡æòîì Œîº-
ªîæïó â æåº‡ Ñ‡íªóð‡ íà ˘ŁòîìŁðøŁ-
í‡. ˜âà æâÿòŒîâ‡ ŒîíöåðòŁ (íîâîð‡÷-
íŁØ  ‡  äî  äíÿ  —àäÿíæüŒî¿  Àðì‡¿)  ìåí‡
íå æïîäîÆàºŁæü. † ŒîºŁ ï‡çíî ââå÷å-
ð‡ ï‡æºÿ ðîÆîòŁ ïî äîðîç‡ çàıîäŁâ ó
ŒºóÆ íà ðåïåòŁö‡þ Œîíöåðòó äî 8-ªî
`åðåçíÿ, òî çªàäàâłŁ íàł‡ æòóäåíò-
æüŒ‡  âå÷îðŁ,  âçÿâ  íà  æåÆå  æöåíà-
ð‡Ø, ïîò‡ì ðåæŁæóðó, à çà òŁì  ‡ Œîí-
ôåðàíæ.

´‡äŒðŁâàâ Œîíöåðò òàŒ: Ó äàâí‡Ø
ˆðåö‡¿ çàì‡æòü Œîíôåðàíæü” íà àðåíó
öŁðŒó âŁïóæŒàºŁ æºîíà ç òàÆºŁ÷Œîþ,
äå Æóºà íàçâà íîìåðó. Ó íàæ íà ôåð-
ì‡ æºîí‡â íåìà, òîìó âŁïóæòŁºŁ ìå-
íå . ˇîò‡ì, ïîçäîðîâºÿþ÷Ł æ‡íîŒ,
ïðî÷Łòàâ â‡ðł (äŁâíî, àºå ïàì ÿòà-
”òüæÿ Ø äîæ‡):

5IH_ STR]I STRUVRGR.
9DSWUVD$ PRTNRF_$ VRPDV$ L EWTbN$
;R IUOL F HIOR FPI\DODU_ OaERF_$
?R UPRVTL\_ QD FI]L QI VDN&
5UI SROQLVUb UP^UOD

QISRFVRTLPRGR$
9TDUW TDUNT^FDIV L PR]_$
8 IUOL FDTL\_ ERT] HOb OaELPRGR$
<R‘PRM UVDQRFLVUb ERT] &

˝àæàìŒ‡íåöü  Æóâ  øå  îäŁí  â‡ðł
ìîªî óºþÆºåíîªî óªîðæüŒîªî ïîåòà
Øàíäîðà ˇåòåô‡:

:QI HOb U[DUV_b QIPQRGR QWJQR 
CVR VRO_NR YRTR\Db HTWJED$
CVR VRO_NR GODKD OaELPRM
AWFUVFD aQRUVL QISRFVRTLPRM&&&

† äàº‡ â òîìó æ äóæ‡, à çàâåðłóâàâ-
æÿ â‡ðł æºîâàìŁ: ...ZIO^M PLT PQI
HOb U[DUV_b QWJIQ!

ˇðîØłºî  ðîŒ‡â  äâàäöÿòü  ‡  ...  äâà
ìîºîäŁı äîöåíòŁ ¿äóòü âº‡òŒó ç ïåðå-
â‡ðŒîþ  ïðàŒòŁŒŁ  æòóäåíò‡â  äî  ˚àıîâ-
ŒŁ.  Àºå  îÆðàºŁ  íå  º‡òàŒ  ÷Ł  ïî¿çä,  à
æòàðŁØ ïàðîïºàâ ‡ç ºîïàæòÿìŁ .
ˇºŁâºŁ ìŁ äâ‡ äîÆŁ, ïðŁæòàþ÷Ł ìàØ-

æå äî Œîæíîªî æåºà ‡ Æåðó÷Ł äåæÿòŒŁ,
à òî Ø æîòí‡ ŒîðçŁí ‡ç âŁłíåþ, æìîðî-
äŁíîþ, ìàºŁíîþ.

Ó æóæ‡äí‡Ø Œàþò‡ ðîçì‡æòŁºŁæÿ
äâî” ä‡â÷àò, îäíà ‡ç íŁı ÷óäîâî ÷Łòà-
ºà â‡ðł‡ ‡... ïðîçó ìîªî óºþÆºåíîªî
˚îæòÿíòŁíà ˇàóæòîâæüŒîªî. ÀÆŁ íå
óïàæòü â ªðÿçü ºŁöîì , ÿ òåæ ïðî÷Ł-
òàâ  äåŒ‡ºüŒà  â‡ðł‡â,  â  òîìó  ÷Łæº‡  ‡
Ìíå äºÿ æ÷àæòüÿ íåìíîªî íóæíî...

† òóò ä‡â÷Łíà çàÿâºÿ”, øî ó Ø.ˇåòåô‡
òàŒîªî â‡ðłà íåìà”. Àºå æ ó ìî¿Ø ïà-

ÿò‡ çàºŁłŁâæÿ ÷îðíŁØ òîìŁŒ, ÿŒŁØ
ŒîºŁæü â‡äłóŒàâ íà ïîºŁö‡ æ‡ºüæüŒî¿
Æ‡Æº‡îòåŒŁ... ˇîÆŁºŁæü îÆ çàŒºàä íà
ïºÿłŒó ÑåðåäíÿíæüŒî¿ ¸åàíŒŁ ,
îÆì‡íÿºŁæü òåºåôîíàìŁ. ˙ òîªî ÷à-
æó â Æàªàòüîı Æ‡Æº‡îòåŒàı łóŒàâ öåØ

â‡ðł  ‡  íå  ìîæó  Øîªî  çíàØòŁ.  Ìîæå
ıòîæü ‡ç ÷Łòà÷‡â íàæ ðîçæóäŁòü.

À íåøîäàâíî öÿ ‡æòîð‡ÿ çíàØłºà
ïðîäîâæåííÿ. ˚îºŁ ÿ òðàäŁö‡Øíî çâå-
ðíóâæÿ  äî  Æ‡Æº‡îòåŒàðÿ  ó  Ôîðîæ‡  ç‡
æâî¿ì ïŁòàííÿì, âîíà, ïîäàâłŁ ìåí‡
òîìŁŒ Ø.ˇåòåô‡ (äå çíîâó ÿ í‡÷îªî íå
çíàØłîâ), ðîçæì‡ÿºàæü ‡ ðîçŒàçàºà
òàŒå. ˛äíîªî ðàçó âîä‡Ø æàíàòîð‡þ
çâåðíóâæÿ äî íå¿  ‡ç  àíàºîª‡÷íŁì ïðî-
ıàííÿì  íå çì‡ª çíàØòŁ àâòîðà æº‡â:

=DED  V^ JIQ]LQD$
NRGHD V^ OaEL\_$

8 NRTROIFD$ NRGHD OaELPD V^!

˙àâ‡òàâłŁ äî †íòåðíåòó, çíàØłºà
öåØ â‡ðł ´ çŁìíþþ íî÷ü , ÿŒŁØ
íàºåæŁòü “âäîŒ‡¿ ˇàâº‡âí‡ —àæòîï÷Ł-
í‡Ø, æó÷àæíŁö‡ ˛.Ñ.ˇółŒ‡íà.

˚À—Ò¨˝À

Õòî Æóâà” â ıóäîæí‡ı ìóçåÿı, æòŁ-
Œà”òüæÿ ç äŁâíŁì ÿâŁøåì: æîòí‡, òŁ-
æÿ÷‡  ŒàðòŁí  Æà÷Łâ,  à  ó  ïàì ÿò‡  çàºŁ-
łà”òüæÿ îäíà  äâ‡.

ˇ‡âð‡÷íó ïåðåääŁïºîìíó ïðàŒòŁ-
Œó ÿ ïðîıîäŁâ â ˘ŁòîìŁðæüŒîìó
˛Æºïºàí‡. ˝àłà, äðóªà ªâàðä‡Øæü-
Œà  ªðóïà Æóºà äóæå àŒòŁâíà ‡ çà ÷î-
òŁðŁ ðîŒŁ íàâ÷àííÿ ó ˚Ł”â‡ ìŁ â‡äâ‡-
äàºŁ âæ‡ ıóäîæí‡ ìóçå¿ ‡ íå ïî îäíî-
ìó  ðàçó,  Æî  ıîäŁºŁ  íà  þâ‡ºåØí‡  âŁ-
æòàâŒŁ ´ðóÆåºÿ, —åð‡ıà òà ‡íłŁı.
Òîìó  Ø  íå  äŁâíî,  øî  â  ˘ŁòîìŁð‡  ÿ
òåæ íàâ‡äàâæÿ äî ŒàðòŁííî¿ ªàºåðå¿.

´‡äòîä‡ Æóºà Òðåò ÿŒîâŒà òà ˇół-
Œ‡íæüŒŁØ  ìóçåØ  â  ÌîæŒâ‡,  ¯ðì‡òàæ  ó
¸åí‡íªðàä‡, ıóäîæí‡ ìóçå¿ ‡ ªàºåðå¿

¸üâîâà ‡ ßªîòŁíà, `ðàòŁæºàâŁ ‡ ˇîº-
òàâŁ, ˇðàªŁ ‡ Õåºüæ‡íŒ‡, ¸óâð ‡ Æàªàòî
‡íłŁı. ˇðîæòî Æóºî ‡ ” ïðàâŁºî: ŒóäŁ
Æ äîºÿ íå çàŒŁíóºà, îÆîâ ÿçŒîâî ïî-
Æà÷ŁòŁ ìóçå¿, òåàòðŁ ‡ ïàì ÿòíŁŒŁ.
Àºå âæ‡ ö‡ 55 ðîŒ‡â ÿ ïàì ÿòàâ ŒàðòŁ-
íó ‡ç ˘ŁòîìŁðæüŒî¿ ªàºåðå¿.

†  îæü íåäàâíî ï‡æºÿ Œîíªðåæó åŒî-
íîì‡æò‡â-àªðàðíŁŒ‡â ó ˘ŁòîìŁðæü-
Œîìó àªðîåŒîºîª‡÷íîìó óí‡âåðæŁòåò‡
Æóºà Æåçæîííà í‡÷ ó Àíàòîº‡ÿ ßæŁí-
æüŒîªî. Ñàìå ç íŁì ìŁ ŒîºŁæü çä‡Øæ-
íŁºŁ ìð‡þ  íà ïåðł‡ â æŁòò‡ â‡äïóæ-
Œí‡  ïî¿ıàºŁ  ‡  ïîäŁâŁºŁæÿ  Òðåò ÿŒîâ-
Œó, `îºüłîØ òåàòð ‡ ˇółŒ‡íæüŒŁØ ìó-
çåØ. ˝à äðóªŁØ äåíü Æàªàòî ıîäŁºŁ
ïî äîðîªîìó íàłîìó æåðöþ ˘Łòî-
ìŁðó ‡ ŒîºŁ äî àâòîÆóæà çàºŁłàºîæü
äâ‡ ªîäŁíŁ, ÿ çªàäàâ ïðî ŒàðòŁíó.

˝à ìî” çàïŁòàííÿ ª‡ä â‡äïîâ‡ºà,
øî  ¿¿  ïåðåäàºŁ  äî  çàïàæíŁŒ‡â.  Àºå
íå  ´Ł  îäŁí  ïŁòàºŁ  ïðî  íå¿ ,  òî  ¿¿

çíîâó  åŒæïîíó”ìî.  ˇðŁâåºà  íàæ  äî
çàºŁ, äå âŁæ‡ºà ŒàðòŁíà `‡ºÿ ŒîºŁæ-
ŒŁ ,  àâòîð  ˝åâ‡äîìŁØ.  ˇðŁªàäó”òå,
ÆóºŁ  òàŒ‡  âŁæîŒ‡  æòîÿ÷‡  ŒîºŁæŒŁ,  øî
ðîçŒà÷óâàºŁæÿ. ˚îºŁæŒà ïîðîæíÿ,
çàæòåºåíà Æ‡ºîþ òŒàíŁíîþ, íà ÿŒ‡Ø,
à òàŒîæ íà ï‡äºîç‡  ïåºþæòŒŁ Œâ‡ò‡â.
À öå îçíà÷à”  øîØíî ïîıîâàºŁ äŁ-
òŁíó. Àºå íàØâðàæàþ÷å  öå âåºŁ÷å-
çíŁØ ÷îðíŁØ ïåæ, øî æŁäŁòü æıŁºŁâ-
łŁ ç ªîðÿ ªîºîâó. † Æ‡ºüłå í‡Œîªî.

˛æü òàŒà îäíà ŒàðòŁíà ç ˘Łòî-
ìŁðæüŒî¿ ŒàðòŁííî¿ ªàºåðå¿, øî ç‡
ìíîþ,  ÿŒ  ‡  â‡ðł  Øàíäîðà  ˇåòåô‡,
âæå ïîíàä 50 ðîŒ‡â.

´‡òàº‡Ø ˝¯¸¯ˇ,
ïðîôåæîð ŒàôåäðŁ ¯ÀˇÔ.
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NDQHLHDV INRQRP1[QLY QDWN$
HRZIQV NDXIHTL UVDVLUVLNL 9L3FU_NRGR QDZ1RQDO_QRGR

INRQRP1[QRGR WQ1FITULVIVW 1PIQ1 5DHLPD 6IV_PDQD

˝àðîäŁâæÿ â æåðïí‡ 1947 ðîŒó â ì‡æò‡ ˛äåæ‡ â æ‡ì ¿ â‡Øæü-
ŒîâîæºóæÆîâöÿ —àäÿíæüŒî¿ Àðì‡¿.  ˙ 1954 ðîŒó íàâ÷àâæÿ
â  æåðåäí‡Ø  łŒîº‡  ì.  ˙àªîðæüŒà  ÌîæŒîâæüŒî¿  îÆºàæò‡,  ïîò‡ì
ì.  ¸åí‡íªðàäà,  ì.  ˚Ł”âà,  ÿŒó  çàŒ‡í÷Łâ  ó  1965  ðîö‡.  Òîä‡  æ
âæòóïŁâ äî  ˚Ł¿âæüŒîªî ‡íæòŁòóòó íàðîäíîªî ªîæïîäàðæòâà,
ÿŒŁØ çàŒ‡í÷Łâ ç â‡äçíàŒîþ ó 1969 ðîö‡ çà ôàıîì æòàòŁæòŁŒà .

Óæå æŁòòÿ ˛ºåŒæàíäðà ´àæŁºüîâŁ÷à ïîâ ÿçàíå ç íàłŁì
óí‡âåðæŁòåòîì. Òðóäîâó ä‡ÿºüí‡æòü ðîçïî÷àâ ‡íæåíåðîì íà-
óŒîâî-ìåòîäŁ÷íîªî öåíòðà ˚†˝ˆó, à ç 1970 ðîŒó Æóâ äîïó-

øåíŁØ  äî âåäåííÿ çàíÿòü ç äŁæöŁïº‡íŁ ¯Œîíîì‡÷íà æòàòŁ-
æòŁŒà  ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡÷íî¿ æòàòŁæòŁŒŁ íà óìîâàı ïîªîäŁí-
íî¿ îïºàòŁ. ˇðàöþâàâ æòàðłŁì ‡íæåíåðîì, ìîºîäłŁì ‡ æòà-
ðłŁì æï‡âðîÆ‡òíŁŒîì ˝àóŒîâî-äîæº‡äíîªî æåŒòîðà.

`àæàííÿ ïðàöþâàòŁ ç‡  æòóäåíòæüŒîþ ìîºîääþ ïðŁâåºî
˛ºåŒæàíäðà ´àæŁºüîâŁ÷à ó 1978 ðîö‡ íà æòåæŁíó ïåäàªî-
ª‡÷íî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ íà Œàôåäð‡ åŒîíîì‡÷íî¿ æòàòŁæòŁŒŁ, äå
â‡í  çàıŁæòŁâ  ŒàíäŁäàòæüŒó  äŁæåðòàö‡þ   òà  ïðîØłîâ  łºÿı
â‡ä àæŁæòåíòà äî äîöåíòà. ˜ŁæöŁïº‡íà ¯Œîíîì‡÷íà æòàòŁ-
æòŁŒà  æòàºà  äºÿ ˛ºåŒæàíäðà ´àæŁºüîâŁ÷à ªîºîâíîþ ºþ-
Æîâ þ òà æïðàâîþ Øîªî æŁòòÿ. ´‡í ïîæò‡Øíî ïî”äíóâàâ ïå-
äàªîª‡÷íó ðîÆîòó ç íàóŒîâî-äîæº‡äíîþ ä‡ÿºüí‡æòþ, Æðàâ
ó÷àæòü ó ðîçðîÆö‡ íàóŒîâî¿ òà ªîæïäîªîâ‡ðíî¿ òåìàòŁŒŁ,
ªîòóâàâ äî äðóŒó íàóŒîâ‡ æòàòò‡, ðîçä‡ºŁ ï‡äðó÷íŁŒ‡â, íà-
â÷àºüíî-ìåòîäŁ÷í‡ ïîæ‡ÆíŁŒŁ, â‡â àŒòŁâíó ‡äåØíî-âŁıîâíó
òà ªðîìàäæüŒó ðîÆîòó.

˙ 1983 ðîŒó ˚îçŁð”â ˛.´. Æóâ ïðŁçíà÷åíŁØ çàæòóïíŁŒîì äå-
Œàíà, à ç 1987 ðîŒó  äåŒàíîì îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòå-
òó,  Æóâ ÷ºåíîì ´÷åíî¿  —àäŁ ‡íæòŁòóòó,  âıîäŁâ äî æŒºàäó ïðîô-
æï‡ºŒîâîªî òà ïàðò‡Øíîªî Æþðî ôàŒóºüòåòó. Ó 2000-2001 íàâ÷à-
ºüíîìó ðîö‡ ˛ºåŒæàíäð ´àæŁºüîâŁ÷ ïðàöþâàâ çàæòóïíŁŒîì çà-
â‡äóâà÷à ŒàôåäðŁ æòàòŁæòŁŒŁ ç íàâ÷àºüíî-ìåòîäŁ÷íî¿ ðîÆîòŁ.

˝åâòîìíŁØ òðóä‡âíŁŒ, Œâàº‡ô‡ŒîâàíŁØ, äîæâ‡ä÷åíŁØ, ‡í‡ö‡-
àòŁâíŁØ ïðàö‡âíŁŒ, çä‡ÆíŁØ îðªàí‡çàòîð ‡ ïðîæòî äîÆðà,
÷óØíà, ıîðîłà ºþäŁíà  äàºåŒî íå ïîâíŁØ ïåðåº‡Œ ÿŒîæòåØ
˛ºåŒæàíäðà ´àæŁºüîâŁ÷à.

13 âåðåæíÿ 2008 ðîŒó, íà 62 ðîö‡, ï‡æºÿ òÿæŒî¿ òðŁâàºî¿
ıâîðîÆŁ îÆ‡ðâàºîæü Øîªî æŁòòÿ. ÌŁ, Øîªî ŒîºåªŁ, âŁæºîâ-
ºþ”ìî  øŁðå  æï‡â÷óòòÿ  ð‡äíŁì,  ÆºŁçüŒŁì,  äðóçÿì,  ïàì ÿ-
òà”ìî òà łàíó”ìî Øîªî.

˚îºåŒòŁâ ŒàôåäðŁ æòàòŁæòŁŒŁ.

ˇÀÑÒÓÕ˛´
Àíòîí ÔåäîðîâŁ÷
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˝àðîäŁâæÿ â æ.¸îïàòŁí, ÑàìªîðîäîŒæüŒîªî (íŁí‡
˚îçÿòŁíæüŒîªî) ð-íó, ´‡ííŁöüŒî¿ îÆº. ó Æ‡äí‡Ø ðîäŁ-
í‡.  ˇî  çàŒ‡í÷åíí‡  â  1940  ð.  łŒîºŁ-äåæÿòŁð‡÷ŒŁ
âæòóïŁâ äî Ñ”ðïóıîâæüŒî¿ â‡ØæüŒîâî¿ łŒîºŁ àâ‡àìå-
ıàí‡Œ‡â, ç ïî÷àòŒîì â‡ØíŁ Æóâ íàïðàâºåíŁØ íà
ôðîíò. ×åðåç ð‡Œ çíîâ íàâ÷àâæÿ âæå íà ï‡ºîòà, à ïî-
ò‡ì ïðîäîâæóâàâ îâîºîä‡âàòŁ óì‡ííÿìŁ ï‡ºîòà-âŁ-
íŁøóâà÷à â ó÷ŁºŁø‡ ì. —óæòàâ‡. ˇ‡æºÿ çâ‡ºüíåííÿ â
1944 ð. ìåäŁ÷íîþ Œîì‡æ‡”þ â‡ä ºüîòíî¿ ðîÆîòŁ ïðà-
öþâàâ  ï‡ºîòîì-‡íæòðóŒòîðîì  ó  àâ‡àłŒîº‡,  ïîò‡ì
æºóæŁâ  ìåòåîðîºîªîì â Óïðàâº‡íí‡ â‡ØæüŒîâî-ïîâ‡-
òðÿíŁı æŁº ÌîæŒîâæüŒîªî ´˛. ˇ‡æºÿ äåìîÆ‡º‡çàö‡¿
çàŒ‡í÷Łâ ‡íæòŁòóò íàðîäíîªî ªîæïîäàðæòâà ‡ì. ̌ ºå-
ıàíîâà  (1952  ð.)  ‡  àæï‡ðàíòóðó  öüîªî  æ  ‡íæòŁòóòó.
ˇðàöþâàâ àæŁæòåíòîì ŒàôåäðŁ ˛ðªàí‡çàö‡¿ òà ïºà-
íóâàííÿ ïðîìŁæºîâŁı ï‡äïðŁ”ìæòâ. ˇ‡æºÿ çàıŁæòó
ŒàíäŁäàòæüŒî¿ äŁæåðòàö‡¿ (1955 ð.) ïðàöþâàâ ó Ìî-
æŒîâæüŒîìó äåðæàâíîìó åŒîíîì‡÷íîìó ‡íæòŁòóò‡.

˙ 1-ªî âåðåæíÿ 1956 ð. Æóâ çàðàıîâàíŁØ äî ˚Ł¿â-

æüŒîªî ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡÷íîªî ‡íæòŁòóòó íà ïîæà-
äó äîöåíòà ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ ïðîìŁæºîâîæò‡.
1960-1962  ð.ð.  ïåðåÆóâàâ  ó  æºóæÆîâîìó  â‡äðÿ-
äæåíí‡  â  ÌîíªîºüæüŒ‡Ø  ˝àðîäí‡Ø  —åæïóÆº‡ö‡.  ´
çâ ÿçŒó ç îðªàí‡çàö‡”þ â ˚†˝ˆó  ŒàôåäðŁ ¯Œîíîì‡ŒŁ
ïðàö‡ òà ìàòåð‡àºüíî-òåıí‡÷íîªî ïîæòà÷àííÿ Æóâ
îÆðàíŁØ ïî ŒîíŒóðæó íà ïîæàäó çàâ‡äóâà÷à. ˙ ö‡”þ
Œàôåäðîþ ïîâ ÿçàíà  ïîäàºüłà âŁŒºàäàöüŒà, îð-
ªàí‡çàö‡Øíà Ø íàóŒîâî-äîæº‡äíŁöüŒà ðîÆîòà äî Œâ‡-
òíÿ 2003 ð., ŒîºŁ ï‡łîâ íà çàæºóæåíŁØ â‡äïî÷ŁíîŒ.

À.Ô.ˇàæòóıîâ çðîÆŁâ çíà÷íŁØ îæîÆŁæòŁØ âíå-
æîŒ ó ï‡äªîòîâŒó åŒîíîì‡æò‡â-ªîæïîäàðíŁŒ‡â, à òà-
Œîæ ó âŁıîâàííÿ íàóŒîâî-ïåäàªîª‡÷íŁı Œàäð‡â. ×Ł-
ìàºî òŁı, ıòî íŁí‡ îÆ‡Øìà” âŁæîŒ‡ ïîæàäŁ â íàłî-
ìó óí‡âåðæŁòåò‡  ÆóºŁ Øîªî æòóäåíòàìŁ Ø àæï‡ðàí-
òàìŁ. ˙à æóì‡æíŁöòâîì Àíòîí ÔåäîðîâŁ÷ ïðàöþ-
âàâ ó ˚Ł¿âæüŒ‡Ø ô‡º‡¿ âæåæîþçíîªî ‡íæòŁòóòó ï‡äâŁ-
øåííÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ Œåð‡âíŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â æïåö‡àº‡æ-
ò‡â ìàòåð‡àºüíî-òåıí‡÷íîªî ïîæòà÷àííÿ, âŁäàâ ïî-
íàä 50 íàóŒîâŁı ðîÆ‡ò, Æóâ àâòîðîì ÷ŁæºåííŁı ìå-
òîäŁ÷íŁı ïîæ‡ÆíŁŒ‡â ‡ ï‡äðó÷íŁŒ‡â. `àªàòî ðîŒ‡â Æóâ
àŒòŁâíŁì ºåŒòîðîì —åæïóÆº‡ŒàíæüŒîªî äîìà åŒî-
íîì‡÷íî¿ òà íàóŒîâî-òåıí‡÷íî¿ ïðîïàªàíäŁ òà ˝à-
ðîäíîªî óí‡âåðæŁòåòó òåıí‡÷íîªî ïðîªðåæó.

ßŒ ó÷àæíŁŒ ´åºŁŒî¿ ´‡ò÷Łçíÿíî¿ â‡ØíŁ Æóâ íàªî-
ðîäæåíŁØ ìåäàºÿìŁ: ˙à ïîÆåäó íàä ˆåðìàíŁåØ
(1945), 20 ºåò ïîÆåäß â ´åºŁŒîØ ˛òå÷åæòâåííîØ
âîØíå (1965), 30 ºåò ïîÆåäß â ´åºŁŒîØ ˛òå÷åæ-
òâåííîØ âîØíå (1975), 60 ºåò ÑîâåòæŒîØ àðìŁŁ
Ł ôºîòà (1979).

˙àæºóªŁ ïðîôåæîðà À.Ô.ˇàæòóıîâà ó íàâ÷àºü-
íî-ìåòîäŁ÷í‡Ø òà íàóŒîâ‡Ø ðîÆîò‡ íåîäíîðàçîâî
â‡äçíà÷àºŁæü ïîäÿŒàìŁ Ø ïî÷åæíŁìŁ ªðàìîòàìŁ,
ïðŁæâî”ííÿì çâàííÿ ˙àæºóæåíŁØ ïðàö‡âíŁŒ ˚Ł-
¿âæüŒîªî íàö‡îíàºüíîªî åŒîíîì‡÷íîªî óí‡âåðæŁòå-
òó , ìåäàººþ ˙à äîÆºåæòíßØ òðóä .

Ò‡, Œîìó ïîøàæòŁºî æï‡ºŒóâàòŁæü ç Àíòîíîì Ôå-
äîðîâŁ÷åì ïîçà ðàìŒàìŁ ïðîôåæ‡ØíŁı  æòîæóíŒ‡â,
â‡äì‡÷àþòü łŁðîŒó æâ‡òîªºÿäí‡æòü ‡ âŁæîŒŁØ Œóºü-
òóðíŁØ ð‡âåíü: ïðŁæòîØíå âîºîä‡ííÿ äâîìà ‡íîçå-
ìíŁìŁ ìîâàìŁ, îÆ‡çíàí‡æòü ó Æàªàòüîı íàïðÿìŒàı
íàóŒŁ, øŁðå çàıîïºåííÿ ïîåç‡”þ (Øîªî â‡ðł‡ ìîæ-
íà  ïî÷ŁòàòŁ  â  óí‡âåðæŁòåòæüŒ‡Ø  ŒîºåŒòŁâí‡Ø  ïî-
åòŁ÷í‡Ø  çÆ‡ðö‡  `àªàòîÆàðâíå  ¸‡òî ),  Æóâ  ÷óØíŁì
â‡ðíŁì äðóªîì, òóðÆîòºŁâŁì ÷îºîâ‡Œîì ‡ ÆàòüŒîì.

Ñâ‡òºà ïàì ÿòü çÆåðåæåòüæÿ â æåðöÿı ð‡äíŁı,
äðóç‡â, âŁıîâàíö‡â ‡ Œîºåª..

14  æîâòíÿ,  ó  âåºŁŒå  îæ‡íí”  æâÿòî  ˇî-
ŒðîâŁ, íà 84 ðîö‡ ï‡łºà ç æŁòòÿ ìóäðà ‡ òà-
ºàíîâŁòà ºþäŁíà, ŒàíäŁäàò åŒîíîì‡÷íŁı
íàóŒ, äîöåíò ŒàôåäðŁ æòàòŁæòŁŒŁ

Ò˚À×¯˝˚˛
ˆðŁªîð‡Ø ˆðŁªîðîâŁ÷

˝àðîäŁâæÿ ˆðŁªîð‡Ø ̂ ðŁªîðîâŁ÷ 12 æåðï-
íÿ 1929 ð., ‡ âŁð‡æ â Øåâ÷åíŒ‡âæüŒîìó Œðà¿
â æ. ˚ŁðŁº‡âŒà (íŁí‡ Øåâ÷åíŒîâå).

´‡í ïðîâ‡â íàï‡âªîºîäí‡ äŁòÿ÷‡ ðîŒŁ Æåç
ìàòåðŁíæüŒî¿ ºþÆîâ‡, ï‡çíàâ æàıºŁâ‡ ïîíå-

â‡ðÿííÿ ó âî”íí‡ ðîŒŁ ÿŒ ìàºîº‡òí‡Ø â ÿçåíü
ŒîíöòàÆîðó òà òÿæŒ‡ ï‡æºÿâî”íí‡ ðîŒŁ. Àºå
ïðàªíåííÿ äî  íàâ÷àííÿ ïîäîºàºŁ âæ‡ òðóä-
íîø‡ ‡ â 1954 ð., ˆðŁªîð‡Ø ̂ ðŁªîðîâŁ÷ çàŒ‡í-
÷Łâ ‡íæåíåðíî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò ˚Ł-
¿âæüŒîªî òåıíîºîª‡÷íîªî ‡íæòŁòóòó ıàð÷îâî¿
ïðîìŁæºîâîæò‡. ´ 1958 ð., ç ïîæàäŁ íà÷à-
ºüíŁŒó öåıó †çìà¿ºüæüŒîªî Œîíæåðâíîªî çà-
âîäó  âæòóïà”   äî  àæï‡ðàíòóðŁ  ˚Ł¿âæüŒîªî
ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡÷íîªî ‡íæòŁòóòó (ï‡çí‡łå
˚†˝ˆ). ˙ 1962 ð., â‡í âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ æòà-
òŁæòŁŒŁ öüîªî âóçó.

ˆðŁªîð‡Ø ˆðŁªîðîâŁ÷  öå âŁæîŒîŒâà-
º‡ô‡ŒîâàíŁØ ïåäàªîª ç âåºŁŒî¿ º‡òåðŁ.
ÙŁðî ºþÆŁâ æòàòŁæòŁ÷íó íàóŒó, ìàØæòå-
ðíî ÷Łòàâ ºåŒö‡¿, íàâ÷àâ æòóäåíò‡â ºþÆŁ-
òŁ  ‡  ïîâàæàòŁ  íàóŒó.  Öå  Æóâ  ïåäàªîª
æïðàâåäºŁâŁØ ‡ âŁìîªºŁâŁØ ç øŁðŁì ‡
äîÆðŁì  æåðöåì,  ç  âåºŁŒŁì  ïî÷óòòÿì
â‡äïîâ‡äàºüíîæò‡ çà äîðó÷åíó æïðàâó.
´‡í Æóâ ÷óØíŁì, ÷åæíŁì, ïðàâäŁâŁì, íà-
ä‡ØíŁì, â‡äâåðòŁì  äîÆðîçŁ÷ºŁâŁì. ˙à
öå Øîªî ºþÆŁºŁ ‡ ïîâàæàºŁ æòóäåíòŁ, Œî-
ºåªŁ, äðóç‡.

ˆðŁªîð‡Ø ˆðŁªîðîâŁ÷ Æóâ ºþÆºÿ÷Łì ‡
òóðÆîòºŁâŁì ÆàòüŒîì äºÿ æâî¿ı æŁí‡â òà
ºàæŒàâŁì ä‡äóæåì îíóŒàì.

´  æåðöÿı  òŁı,  Œîìó  ïîøàæòŁºî  çíàòŁ
ˆðŁªîð‡ÿ ˆðŁªîðîâŁ÷à, â‡í çàºŁłŁâ íåçà-
Æóòí‡Ø æº‡ä ‡ ó âäÿ÷í‡Ø ïàì ÿò‡ ‡ì ÿ Øîªî Æóä
çàâæäŁ.

˚îºåŒòŁâ ŒàôåäðŁ æòàòŁæòŁŒŁ.
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˝à ïðîâîäàı â îæòàííþ ïóòü
˝å çŁ÷àòü âæå çäîðîâ ÿ, øàæòÿ,
˝‡ æºîâà ïðî ÿŒ‡æü íàïàæò‡,
ˇðî æºàâó, óæï‡ıŁ ‡ ªðîł‡ 
´ òó ïóòü òàŒîªî íå Æåðóòü...

ˇðŁªàäóþòü ºŁłå ıîðîłå.
`àªàæ äîæÿªíåíü íåºåªŒŁØ
´æå íå îö‡íþþòü ŒðŁòŁ÷íî 

´æå ïðîıîäÿøå, ïàì ÿòü  â‡÷íà,
ßŒ ïàì ÿòàþòü  òî æŁâŁØ.

˛ªºÿíóâłŁ óæå ÿŒ ”, 
`óºŁ ‡ çºåòŁ, ‡ ïîìŁºŒŁ,
Øºÿı çâŁâŁæòŁØ âïðîäîâæ æŁòòÿ,
À æìåðòü  îæòàííÿ âæå ðîçâŁºŒà
Ì‡æ â‡÷í‡æòþ ‡ íåÆóòòÿì.

˙åìí‡ æòåæŒŁ ïðîòóïîò‡ºî
Öå çíîłåíå ‡ òº‡ííå ò‡ºî...

˜ółà Æåçæìåðòíà â‡äºåò‡ºà
´ ˝åÆåæíå öàðæòâ‡” æâî”.
˝åìà ºþäŁíŁ, øî ºŁłŁºîæü?

˜îÆðî, øî ‡ç æåðäåöü íå æòåðòŁ,
ßŒ ç Œàìåíþ ªðàíŁ÷í‡ äàòŁ.
˝åâŁì‡ðíî æóìíŁØ ðîçŒºàä 
ßŒ â ïàì ÿò‡ ºþäæüŒ‡Ø â‡äÆŁºîæü
¸Łłå òŁðå ïîì‡æ äâîı äàò...

¸þäìŁºà —†˝ˆ†Ñ.

—åŒòîðàò, ïðîôŒîì óí‡âåðæŁòåòó,  ŒîºåŒòŁâ ŒàôåäðŁ óŒðà¿íæüŒî¿ ìîâŁ òà º‡òåðàòóðŁ
ç ªºŁÆîŒŁì æóìîì æïîâ‡øàþòü, øî íà 58-ó ðîö‡ ï‡łºà ç æŁòòÿ
æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ  óŒðà¿íæüŒî¿ ìîâŁ òà º‡òåðàòóðŁ

ˇÀÑÒ¯—˝À˚
ˆàºŁíà Þð‡¿âíà

ÒàºàíîâŁòŁØ âŁŒºàäà÷, øŁðà, ÷óØíà, æŁòò”ðàä‡æíà, â‡ääàíà æïðàâ‡ ºþäŁíà,
Ñˇ—À´˘˝ß Ó˚—Àfl˝˚À

Ñâ‡òºà ¿Ø ïàì ÿòü.

ˇðŁâ‡ò ì‡Ø ºþÆŁØ ÷Łòà÷, íå çíàþ
÷îìó òŁ âæå æ òàŒŁ âŁð‡łŁâ ïðî÷Łòà-
òŁ öþ æòàòòþ, àºå öå íå ìà” äºÿ ìåíå
í‡ÿŒîªî çíà÷åííÿ ‡ òå, øî òŁ ïîäóìà-
”ł ïðî íàïŁæàíå òàŒîæ. ÌîæºŁâî, ÿ
çäàìæÿ òîÆ‡ æàìîçàŒîıàíîþ åªî¿æò-
Œîþ, àÆî ïåæŁì‡æòŁ÷íî íàºàłòîâà-
íŁì  öŁí‡Œîì,  àºå  ÿŒ  ÿ  âæå  æŒàçàºà
ìåí‡ ïî ÆàðàÆàíó, òîìó â ö‡Ø æòàòò‡ ÿ
Æóäó ç òîÆîþ ìàŒæŁìàºüíî â‡äâåðòà,

Æî  â  íàł  ÷àæ  òàŒ  ìàºî  ºþäåØ  ªîâî-
ðŁòü ïðàâäó îæîÆºŁâî ó â‡÷‡, à ‡íîä‡ ¿¿
äóæå ŒîðŁæíî ïî÷óòŁ. Öå ÿŒ â‡äðî ıî-
ºîäíî¿ âîäŁ, ÿŒå íåîÆı‡äíå øîÆ ïî-
âåðíóòŁæÿ  â  ðåàºüíŁØ  æâ‡ò.  ˝å  çíàþ
ÿŒ òîÆ‡, àºå ìåí‡ Æðåıíÿ, ôàºüł, ÿŒ‡æü
í‡Œîìó íåïîòð‡Æí‡ æîö‡àºüíî-ðîºüîâ‡
‡ªðŁ íàÆðŁäºŁ íà æò‡ºüŒŁ, øî ıî÷åòü-
æÿ  ŒðŁ÷àòŁ,  òóïàòŁ  íîªàìŁ,  ÆŁòŁ  Œó-
ºàŒîì  îÆ  æò‡íó,  øîÆ  ıî÷  íà  ıâŁºŁíó

çìóæŁòŁ ºþäåØ æòàòŁ òŁì ŒŁì âîíŁ ”
íàæïðàâä‡. `î äåÿŒ‡ ºþäŁ òàŒ äîâªî
ªðàþòü ÿŒ‡æü ðîºü, øî ïðîæòî çàÆóâà-
þòü ïðî òå, ŒŁì âîíŁ ” íàæïðàâä‡.

ˇîäóìàØ, íàæŒ‡ºüŒŁ ìàºî øŁðîæò‡
çàºŁłŁºîæü ó íàłîìó æâ‡ò‡, ÿŒ Æàªà-
òî íàì îÆ‡öÿþòü ‡ ÿŒ Æàªàòî îÆ‡öÿ”ìî
ìŁ,  ‡  øî  îòðŁìó”ìî  â  ðåçóºüòàò‡.  À
í‡÷îªî... â ðåçóºüòàò‡ ðîç÷àðóâàííÿ,
ðîçÆŁò‡ æåðöÿ, ìð‡¿, çðóØíîâàí‡ ïºà-
íŁ,  à  ìŁ..,  à  øî  ìŁ...  ïðîäîâæó”ìî
æŁòŁ  òàŒ  æàìî:  íå  ïðŁıîäŁìî,  íå
äçâîíŁìî... íå...

ÌŁ æŁâåìî ó æâ‡ò‡  æóö‡ºüíî¿  Æðåı-
í‡, ÿŒà æŒîðî çðóØíó” âæå, Æî ìŁ ïî-
÷àºŁ æïðŁØìàòŁ ¿¿ ÿŒ íàºåæíå. ÒŁ ïî-

æò‡Øíî  â‡äïîâ‡äà”ł  íà  Æàíàºüí‡  ïŁ-
òàííÿ ßŒ æŁòòÿ? , ßŒ ÿ âŁªºÿäàþ? ,
˜å  òŁ  Æóâ? ,  ×îìó  òŁ  íå  ïîäçâî-

íŁâ? , ‡ íàØòÿæ÷å À òŁ ìåíå Œîıà-
”ł? ˇðàâäà? , à ˙àâæäŁ ?

ß íå ıî÷ó æŒàçàòŁ, øî âæ‡ ºþäŁ òà-
Œ‡, íàâïàŒŁ ÿ â‡ðþ â ïðîòŁºåæíå ‡ Œî-
æíŁØ äåíü íàìàªàþæü çíàØòŁ öüîìó
äîŒàçŁ. Àºå çà âåæü ÷àæ ÿ çðîçóì‡ºà
ºŁłå îäíå: øîÆ ÆóòŁ ÷åæíŁì ç‡  æâ‡-
òîì  òðåÆà ÆóòŁ â ïåðłó ÷åðªó ÷åæ-
íŁì ‡ç æàìŁì æîÆîþ. ÒŁ ìà”ł çðîçó-
ì‡òŁ æåÆå, æâî¿ ïî÷óòòÿ, Æàæàííÿ,
îö‡íŁòŁ ðåàºüíî æŁòóàö‡þ ‡ ïî÷àòŁ
ä‡ÿòŁ. ÒàŒ‡ æàìî îÆìàíŁ: ´‡í âæå îä-
íî ìåíå Œîıà” , Ùå îäŁí łìàòî÷îŒ

òîðòŁŒà  ìåí‡  íå  çàâàäŁòü  àÆî  ß  ¿¿
Æ‡ºüłå íå Œîıàþ , ŒîºŁ æåðöå Œàºà-
òà” ò‡ºüŒŁ ïðŁ äóìö‡ ïðî íå¿, à ïóºüæ
çàłŒàºþ”  çà  140  ”   ÿæŒðàâŁì  ïðŁ-
Œºàäîì ÿŒ âòðàòŁòŁ çâ ÿçîŒ ç ðåàºü-
í‡æòþ ‡ æòàòŁ íåøàæíŁì.

ˇîªºÿíü íà æåÆå: ÷Łì òŁ çàØìà”ł-
æÿ, æ ŒŁì, äå ‡ ÿŒ ïðîâîäŁł æâ‡Ø ÷àæ,
øî ðîÆŁł, äî ÷îªî ä‡Øæíî ïðàªíåł,
ìîæå òŁ ïðîæòî ïºŁâåł ïî òå÷‡¿, ÿŒà
ç ŒîæíŁì äíåì âæå äàº‡ â‡äíîæŁòü
òåÆå  â‡ä  òâî¿ı  ö‡ºåØ,  ìð‡Ø,  Æàæàíü  ‡
ðîÆŁ âŁæíîâŒŁ ïîŒŁ íå ï‡çíî!!!

˛ºüªà ˚Ó¸†ÖÜ˚À ,
˚¯Ô.
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