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2. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
	№
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	Денна форма навч.

	
	
	Всього
	Л
	С

(П)
	І

К

Р
	С

Р

С

	1
	Концепція і життєвий цикл проекту
	
	1
	2
	1
	8

	2
	Фінансово-математичні основи проектного аналізу 
	
	1
	2
	1
	4

	3
	Маркетинговий аналіз проекту 
	
	1
	2
	1
	8

	4
	Техніко-технологічний аналіз проекту 
	
	1
	2
	1
	4

	5
	Організаційний і інституційний аналіз проекту
	
	2
	3
	1
	6

	6
	Екологічний і соціальний аналіз проекту
	
	2
	3
	1
	4

	7
	Фінансовий аналіз і моделювання проекту
	
	2
	3
	1
	8

	8
	Аналіз економічної ефективності й відбір проектів
	
	2
	3
	1
	8

	9
	Аналіз ризиків і беззбитковості проекту
	
	2
	4
	2
	7

	10
	Планування реалізації проекту і залучення фінансування
	
	2
	4
	2
	7

	
	Разом годин
	120
	16
	28
	12
	64


Примітка: Л – лекції, С (П) – семінарські (практичні) заняття, ІКР – індивідуально-консультативна робота, СРС – самостійна робота студентів, Конт. – контактні заняття.
1. Вступ

Підвищення ефективності та конкурентоспроможності АПК України значною мірою залежить від ефективності кожного окремого проекту кожного підприємства – аграрного чи переробного. Чим більшу віддачу приноситиме кожен проект розвитку підприємства при прийнятному рівні ризику, тим вищі показники ефективності воно матиме. У зв’язку з цим кожне підприємство повинно мати спеціалістів, які володіють знаннями і мають навички проектного аналізу. Забезпечити це покликана навчальна дисципліни “Проектний аналіз”. 

Мета опанування навчальної дисципліни “Проектний аналіз” – освоєння студентами методики оцінки життєздатності проектів, а також здійснення їх економічного аналізу. Основна увага приділяється інвестиційному аналізу проектів. 

У процесі викладання дисципліни реалізуються такі завдання:

· зрозуміти роль проектного аналізу в розвитку підприємства;

· зрозуміти взаємозв’язок проектного аналізу і аналізу діяльності підприємства; 

· з’ясувати критерії та показники оцінки ефективності проектів та фактори, що її визначають;

· з’ясувати суть та навчитися проводити оцінку життєздатності проекту;

· вивчити і набути навички здійснення оцінки чутливості проектів;

· навчитися здійснювати оцінку конкретних проектів в сфері АПК. 

Дисципліна “Проектний аналіз” викладається у сьомому семестрі і пов’язана з іншими дисциплінами підготовки бакалаврів, а саме: “Економіка підприємства”, “Управління проектами”, “Планування і контроль на підприємстві ”. 

Підсумковий контроль дисципліни "Проектний аналіз" проводиться у формі заліку. 
Після опанування даної науки студент повинен знати суть проекту, види проектів, послідовність проектного аналізу, методи оцінки маркетингової, технічної і організаційної сторін проекту, основні показники оцінки економічної ефективності проектів і методику їх розрахунку, принципи управління реалізацією проектів, види ризиків і методику їх оцінки (сценарний аналіз, аналіз чутливості, рівня беззбитковості, імітаційне моделювання), способи і критерії оцінки привабливості фінансування інвестиційних проектів. 

Після опанування даного курсу студент повинен уміти проводити оцінку маркетингової, технічної, організаційної сторін проекту, обирати методику такої оцінки, оцінювати рівень економічної ефективності проектів, приймати рішення про вибір способів і показників оцінки різних видів проектів, здійснювати комплексний аналіз ризиків проекту і обґрунтовувати заходи їх мінімізації, уміти інтерпретувати результати проектного аналізу, розробляти заходи з підвищення життєздатності і економічної ефективності проектів, оцінювати комерційну привабливість проектів для інвесторів і кредиторів. 

Набуті під час вивчення дисципліни знання і уміння є необхідними для здійснення оцінки будь-яких проектів у різних видах економічної діяльності. В першу чергу вивчення дисципліни необхідне для здійснення аналізу інвестиційних проектів, прийняття рішення щодо їх реалізації та залучення фінансування. Такими знаннями і уміннями повинні володіти фінансові аналітики, економісти підприємств, керівники проектів, співробітники фінансових установ тощо.

3. ЗМІСТ НАУКИ ЗА ТЕМАМИ
Тема 1. Концепція і життєвий цикл проекту 
Поняття проекту. Методичні підходи до визначення поняття «проект». Проект у підприємницькій діяльності. Взаємозв’язок функціонування організації і проекту. 

Характеристики проекту. Кількісна вимірюваність. Строк проекту. Цільова спрямованість проекту. Вартість проекту. Проект як система. 

Види проектів. Класифікація проектів за класом, типом, видом, тривалістю, масштабом, складністю. Поняття інвестиційного проекту. Економічна сутність інвестицій. Інноваційні проекти. Дослідницькі проекти. Організаційний проект. Соціальні проекти. Комерційні і некомерційні проекти. Залежні, незалежні, взаємовиключаючі проекти. 

Учасники проекту. Визначення ролі учасників проекту. Розподіл відповідальності між учасниками. Ініціатор проекту. Замовник. Інвестор (спонсор). Менеджер проекту. Проектувальні і підрядні організації. Постачальники. Консультаційні організації. Органі місцевої влади. 

Проекти в сільському господарстві і інших галузях АПК. 

Життєвий цикл проекту. Підходи до поділу проекту на фази. Передінвестиційна фаза проекту. Зміст робіт передінвестиційної фази. Мета і цілі проекту. Проведення передінвестиційних досліджень. Вартість передінвестиційних досліджень. Інвестиційна фаза проекту. Зміст робіт інвестиційної фази. Визначення тривалості передінвестиційної і інвестиційної фаз. Експлуатаційна фаза проекту. Зміст експлуатаційної фази. Взаємозв’язок етапів проектного аналізу.

Тема 2. Фінансово-математичні основи проектного аналізу

Концепція вартості грошей в часі. Поточна (теперішня) вартість грошей. Майбутня вартість грошей. Основи теорії процентів. Нарахування складних процентів. Нарощування грошових коштів. Дисконтування. Вплив інфляції на вартість грошей в часі. 

Поняття вартості капіталу. Економічна суть вартості капіталу. Чинники формування вартості капіталу. Структура капіталу проекту. Взаємозв’язок вартості капіталу і ризику. 

Моделі визначення вартості власного капіталу. Моделі визначення вартості позичкового капіталу. Визначення середньої зваженої вартості капіталу. Вплив інфляції на вартість капіталу проекту. 

Альтернативна вартість як концепція проектного аналізу. Порівняння альтернативних можливостей вкладення коштів. 

Поняття грошових потоків. Позитивні (вхідні) і негативні (вихідні) грошові потоки. Чисті грошові потоки. Грошові потоки від операційної, інвестиційної і фінансової діяльності. Відмінності розрахунку грошових потоків у бухгалтерському обліку і проектному аналізі. Вплив амортизаційних відрахувань на грошові потоки проекту. Нарощування грошових потоків (кумулятивний грошовий потік). 

Поняття ануїтету. Методи оцінки ануїтету. 

Тема 3. Маркетинговий аналіз проекту

Поняття маркетингового аналізу проекту. Інформаційна база проведення маркетингового аналізу. Характеристика етапів проведення аналізу ринку. Зміст робіт з маркетингової оцінки проекту. 

Методи проведення маркетингових досліджень. Дослідження за первинними і вторинними джерелами. Польове дослідження. Кабінетне дослідження. 

Оцінка ринкового середовища. Визначення меж та якісного складу аналізу ринку. Кількісна характеристика ринку. Якісна характеристика ринку. Прогнозування ринкового попиту.

Аналіз галузевого середовища. Аналіз конкурентного середовища продукції/послуг проекту. SWOT аналіз. Оцінка бар’єрів входу-виходу.

Розробка маркетингового плану проекту. Маркетингова стратегія. Матриця можливостей по товарам/ринкам. Маркетингова диференціація. Можливості розвитку ринку. Вибір стратегій розвитку ринкового попиту. Вибір каналів продажу. Планування збуту і просування продукції/послуг проекту. 

Тема 4. Техніко-технологічний аналіз проекту

Поняття технічного аналізу. Складові етапи технічного аналізу. Межі проведення технічного аналізу. Взаємозв’язок з іншими функціональними аспектами проектного аналізу. 

Оцінка і вибір технологій виробництва продукції або надання послуг. Основні вимоги при виборі технології. Способи передачі технологій і ноу-хау. 

Методи вибору місця розміщення виробничих і обслуговуючих об’єктів. Основні чинники вибору місця розміщення. Роль інфраструктури проекту. Елементи інфраструктури проекту. 

Управління розробкою проектної документації. Формування проектної команди. Вибір підрядників. Етапи розробки проектної документації. 

Матеріально технічна підготовка проекту. Види матеріально-технічних ресурсів. Вибір постачальників в рамках проекту. Управління матеріальними потоками. Управління запасами. 

Управління закупівлями. Моделі управління закупівлями. Визначення оптимального розміру замовлення. Визначення періоду замовлення. 

Тема 5. Організаційний і інституційний аналіз

Організаційна структура проекту. Основні підходи до оцінки управління реалізацією проекту. Побудова організаційної структури управління проектом. Діагностика організаційної структури. 

Оцінка рівня менеджменту проекту. Функції менеджера проекту. Стимулювання і мотивація менеджерів проекту. Оцінка впливу кадрового складу на ефективність реалізації проекту. 

Характеристика зовнішнього середовища проекту. Політичні фактори. Державне регулювання та його вплив на проект. Аналіз макроекономічного середовища. Податкова політика. Лобіювання проектів. 

Тема 6. Екологічний і соціальний аналіз проекту 

Поняття екологічного аналізу проекту. Види проектів за впливом на навколишнє середовище. Зміст робіт з екологічного аналізу. Екологічний моніторинг проекту. 

Методи екологічного аналізу проекту. Поняття відверненого сукупного збитку та його використання при оцінці екологічних наслідків проекту. Метод ефективності витрат. Метод превентивних витрат. 

Поняття і значення соціального аналізу проекту. Складові соціального аналізу. Соціальні результати проекту. Межі соціального аналізу. 

Дослідження соціального середовища проекту. Характеристика соціального середовища. Бенефіціатори проекту. Сегментування населення. 

Проектування соціального середовища проекту. Формування системи показників соціального середовища проекту. Прогнозування соціальних індикаторів. 

Тема 7. Фінансовий аналіз і моделювання проекту 

Суть фінансового аналізу проекту. Етапи проведення фінансового аналізу. Інформаційна база проведення фінансового аналізу проекту.

Класифікація витрат проекту. Розподіл витрат. Доходи проекту. Виявлення грошових потоків, викликаних проектом.

Інвестиційні потреби проекту. Види інвестиційних ресурсів. Визначення інвестиційних потреб за видами проектів. Визначення потреби в оборотних активах. 

Методи прогнозування майбутніх доходів і витрат. Прогнозування грошових потоків. 

Суть і значення моделювання проекту. Структура моделі. Визначення необхідної для моделювання інформації. Збір і аналіз інформації. Структурування проекту. 

Структура прогнозної фінансової звітності. Прогнозний звіт про фінансові результати. Розрахунок прибутку проекту. Прогнозний звіт про рух грошових коштів. Прогнозний баланс проекту.

Використання програмного забезпечення (MS Excel). Програмування у Visual Basic. Спеціалізоване програмне забезпечення з аналізу проектів (Prime Expert, Project Expert, MS Project).

Тема 8. Аналіз економічної ефективності й відбір проектів

Основні положення і припущення оцінки економічної ефективності проекту. 

Метод періоду окупності. Метод дисконтованого періоду окупності. 

Метод чистої поточної вартості. Метод внутрішньої норми окупності. 

Врахування інфляції при оцінці економічної ефективності проекту. 

Метод найменшої вартості проекту.

Порівняння методів оцінки ефективності проекту. Основні суперечності методів оцінки проектів. 

Критерії відбору проектів. Процес прийняття проектних рішень. Обмеження проведення проектного аналізу і відбору проектів. Нелінійність процесу оцінки і відбору проектів. Неформальні критерії відбору проектів. 

Тема 9. Аналіз ризиків і беззбитковості проекту 

Поняття ризику і невизначеності. Систематичний і несистематичний ризики проекту. Основні чинники ризику. Класифікація ризиків. 

Методи ідентифікації ризиків. Взаємозв’язок ризику і дохідності. Якісний і кількісний аналіз ризиків. 

Метод аналізу чутливості проекту. Оцінка факторної еластичності показників ефективності проекту. Критичні значення змінних проекту, визначення межі безпеки. Переваги і недоліки методу аналізу чутливості проекту. 

Аналіз сценаріїв. Обґрунтування оптимістичного і песимістичного сценаріїв. Визначення критерію ефективності проекту з урахуванням ймовірності настання сценарію.

Статистичні методи оцінки ризику. Імітаційне моделювання методом Монте-Карло. Порядок проведення аналізу ризику методом Монте-Карло.

Поняття точки беззбитковості. Постійні і змінні витрати. Система “витрати-обсяг-прибуток”. Залежність постійних і змінних витрат від обсягів виробництва/продажу. Визначення беззбиткового рівня виробництва/продажу. Запас фінансової міцності проекту. Поняття і визначення операційного лівериджу. Вплив операційного лівериджу на рівень ризику проекту. 

Тема 10. Планування реалізації проекту і залучення фінансування

Поняття бізнес-плану. Види бізнес-планів. Структура бізнес-плану. Ключові аспекти бізнес-плану для стороннього користувача.

Календарне планування реалізації проекту. Діаграма Ганта. Мережеве (сітьове) планування проекту. 

Поняття проектного фінансування. Дольове/акціонерне фінансування. Залучення портфельного фінансування. Залучення стратегічного інвестора. Первинна публічна пропозиція акцій (IPO). 

Види позичкового фінансування. Випуск корпоративних облігацій. Конвертовані облігації. Залучення кредиту. Синдикований кредит. Лізингове фінансування. Способи погашення кредиту. Складання графіків погашення кредиту. 

Вибір виду фінансування. Прогнозування і оптимізація структури капіталу проекту. Підготовка інвестиційної пропозиції. Підготовка проспекту емісії. 

4.  ПЛАНИ ЗАНЯТЬ:

4.1. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ (ПРАКТИЧНИХ) ЗАНЯТЬ.

Тема 1. Концепція і життєвий цикл проекту 

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Поняття проекту. 

2. Характеристики проекту. 

3. Види проектів. 

4. Учасники проекту. 

5. Життєвий цикл проекту.

Запитання для перевірки знань
1. Що таке проект?

2. Методичні підходи до визначення поняття «проект». 

3. Що розуміється під інвестиційним проектом?  
4. Які є види проектів?
5. Проект у підприємницькій діяльності. 

6. Взаємозв’язок функціонування організації і проекту. 

7. Характеристики проекту. 

8. Комерційні і некомерційні проекти. 

9. Залежні, незалежні, взаємовиключаючі проекти. 

10. Учасники проекту. 

11. Особливості проектів у сільському господарстві і інших галузях АПК. 
12. Поняття проектного циклу. 

13. Які є складові проектного циклу?

14. Життєвий цикл проекту. 

15. Підходи до поділу проекту на фази. 

16. Передінвестиційна фаза проекту.

17. Інвестиційна фаза проекту.

18. Експлуатаційна фаза проекту.

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 2. Фінансово-математичні основи проектного аналізу

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Концепція вартості грошей в часі. 

2. Поняття вартості капіталу. 

3. Методи визначення вартості капіталу. 

4. Альтернативна вартість як концепція проектного аналізу. 

5. Поняття грошових потоків у проектному аналізі. 

6. Поняття ануїтету. Методи оцінки ануїтету. 

Навчальні завдання 

Завдання 2.1

Підприємство розмістило на депозитному рахунку на 2 роки суму в 100 000 тис. грн. Умови депозиту передбачають погашення в кінці строку основної суми і процентів. Ставка депозиту становить 11% річних. Яку суму отримає підприємство в кінці строку дії депозиту при щорічному нарахуванні відсотків?

Завдання 2.2.

Інвестор бажає отримати від вкладення у портфель цінних паперів 500 тис. грн. через 3 роки. Визначте:

· Яку суму повинен вкласти інвестор сьогодні у цінні папери, якщо очікувана доходність даного портфелю становить 13% річних? 

· Скільки інвестор має вкласти у більш ризиковий портфель цінних паперів з очікуваною дохідністю 25% річних?

Завдання 2.3.

Номінальна ставка доходності по банківському вкладу становить 14% річних, а очікуваний темп інфляції складає 8% на рік. Визначте реальну майбутню вартість інвестованих коштів у сумі 200 000 грн.

Завдання 2.4

Загальна ринкова вартість звичайних акцій компанії «Молочний світ» складає 50 млн. грн., вартість привілейованих акцій становить 10 млн. грн., а загальна сума заборгованості по кредитам – 45 млн. грн. Вартість власного капіталу компанії складає 19%, привілейованих акцій – 15%, кредитів – 12%. 

Визначте середню зважену вартість капіталу компанії при ставці податку на прибуток на рівні 25%. 

У процесі вирішення задачі результати записуйте у таблицю. 

	Вид капіталу
	Вартість
	Частка,%
	Зважена вартість, %

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Середня зважена вартість капіталу (WACC)
	


Завдання 2.5.

Поточна ринкова ціна акцій АТ «Соки» складає 100 грн. Прибуток на 1 акцію в минулому році становив 10 грн. Показник ß (бета) АТ «Соки» становить 1,5. Розмір дивідендів, що виплачується в поточному році становить 5 грн. в розрахунку на 1 акцію, а очікуваний щорічний ріст дивідендів становить 6%. На фондовому ринку вважається, що відсоткова ставка без ризикового вкладення капіталу складає 6% річних, а середній дохід по всьому ринку складає 9%. 

Визначте вартість власного капіталу АТ «Соки» з використанням трьох методів. 

Завдання 2.6.

Компанія ООО «Винний погріб» випустила 2 роки назад облігації номіналом 1000 грн. кожна і з номінальною відсотковою ставкою 12% річних без можливості оферти. Поточна вартість облігацій на фондовому ринку становить 910 грн., а їх погашення очікується ще через 3 роки. Визначте вартість позичкового капіталу компанії, залученого в результаті облігаційного випуску.

Запитання для перевірки знань
1. Концепція вартості грошей в часі.

2. Вплив інфляції на вартість грошей в часі. 

3. Поняття вартості капіталу. Економічна суть вартості капіталу. 

4. Чинники формування вартості капіталу. Взаємозв’язок вартості капіталу і ризику. 

5. Моделі визначення вартості власного капіталу. 

6. Моделі визначення вартості позичкового капіталу. 

7. Визначення середньої зваженої вартості капіталу. 

8. Альтернативна вартість як концепція проектного аналізу. 

9. Поняття грошових потоків.

10. Грошові потоки від операційної, інвестиційної і фінансової діяльності. 

11. Відмінності розрахунку грошових потоків у бухгалтерському обліку і проектному аналізі. 

12. Поняття ануїтету. Методи оцінки ануїтету. 

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 3. Маркетинговий аналіз проекту

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Поняття маркетингового аналізу проекту. 

2. Методи проведення маркетингових досліджень. 

3. Оцінка ринкового середовища..

4. Аналіз галузевого середовища. 

5. Розробка маркетингового плану проекту. 

Навчальні завдання 

Завдання 3.1

Компанія планує реалізувати проект створення заводу з переробки насіння ріпаку в Україні потужністю 300 тис. тон переробки насіння в рік. 

За наведеною в роздавальному матеріалі таблицею дайте характеристику галузі, яка досліджується в рамках проектного аналізу. Що ви порадите компанії? Чи потрібна додаткова інформація для проведення галузевого аналізу?

Завдання 3.2

В таблиці наведено дані Держкомстату України про грошові доходи населення і їх прогноз міністерством економіки, а також про споживання окремих продуктів харчування. За даними таблиці складіть прогноз попиту на олію соняшникову та інші рослині жири, а також на м’ясо і м’ясопродукти. 

	Рік
	Грошові доходи на 1 особу, грн.
	Споживання олії на 1 особу, кг
	Споживання м’яса і м’ясопродуктів на 1 особу, кг

	1999
	917,6
	18
	44

	2000
	1252,2
	22
	40

	2001
	1735,2
	24
	34

	2002
	2154,2
	24
	40

	2003
	2632,1
	24
	47

	2004
	3553,9
	23
	48

	2005*
	4500
	
	

	2006*
	5500
	
	


* Прогноз. 

Запитання:

1. Який метод прогнозування попиту було обрано для кожного продукту?

2. Обґрунтуйте вибір методу.

3. Які прогнозні значення попиту для кожного продукту?

4. Які ще фактори, крім наведених, необхідно враховувати при складанні прогнозу?

Запитання для перевірки знань

1. Поняття маркетингової оцінки проекту. 
2. Інформаційна база проведення маркетингового аналізу. 

3. Характеристика етапів проведення аналізу ринку. 

4. Зміст робіт з маркетингової оцінки проекту. 

5. Методи проведення маркетингових досліджень. 

6. Дослідження за первинними і вторинними джерелами. 

7. Польове дослідження. 

8. Кабінетне дослідження. 

9. Оцінка ринкового середовища. 

10. Визначення меж та якісного складу аналізу ринку. 

11. Кількісна характеристика ринку. 

12. Якісна характеристика ринку. 

13. Прогнозування ринкового попиту.

14. Оцінка галузевого середовища. 

15. SWOT аналіз.

16. Маркетингова стратегія. 
17. Матриця можливостей по товарам/ринкам. 
18. Маркетингова диференціація. 

19. Аналіз маркетингових ланцюгів. 
20. Вибір каналів продажу. 
21. Планування збуту і просування продукції/послуг. 

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 4. Техніко-технологічний аналіз проекту

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Поняття технічного аналізу. 

2. Оцінка і вибір технологій виробництва продукції або надання послуг. 

3. Методи вибору місця розміщення виробничих і обслуговуючих об’єктів. 

4. Управління розробкою проектної документації. 

5. Матеріально технічна підготовка проекту. 

6. Управління закупівлями. 

Навчальні завдання 

Завдання 4.1.

У комбікормового заводу виникла необхідність розмістити проміжний склад продукції в зоні п’яти крупних господарств, постійних споживачів. Координати розміщення господарств та обсяги перевезень подано в таблиці:

	Об’єкт
	Координата Х
	Координата Y
	Обсяг перевезень

	Комбікормовий завод
	25
	54
	5000

	Господарство 1
	150
	210
	800

	Господарство 2
	280
	160
	1300

	Господарство 3
	90
	250
	600

	Господарство 4
	220
	70
	800

	Господарство 5
	200
	260
	1500


Визначте оптимальне місце розміщення проміжного складу методом центру притягання. Зобразіть розміщення об’єктів та центру притягання на сітці координат.

Завдання 4.2.

Вкажіть види сільськогосподарської продукції, на розміщення виробництва яких впливають такі фактори:

	Фактори
	Пшениця
	Овочі закритого грунту
	Молоко
	Цукровий буряк

	Якість земельних ресурсів
	
	
	
	

	Доступність енергетичних ресурсів
	
	
	
	

	Наявність природних пасовищ
	
	
	
	

	Наявність трудових ресурсів
	
	
	
	

	Близькість ринків збуту
	
	
	
	


Завдання 4.3.

На основі поданої інформації визначте оптимальний розмір закупівлі господарством дизельного пального. Також побудуйте графік і вкажіть точку оптимального обсягу замовлення.

	Розмір замовлення, тон
	Ціна за одиницю, грн..
	Трансакційні витрати, тис. грн
	Витрати на зберігання одиниці,  грн

	10
	3200
	17
	12

	20
	3150
	20
	12

	30
	3100
	23
	12

	40
	3100
	29
	12

	50
	3000
	34
	12

	60
	3000
	37
	12


Завдання 4.4.

Визначити оптимальний розмір замовлення зерна пшениці борошномельним цехом, точку чергового замовлення і загальні річні витрати на створення запасів зерна при фіксованому обсязі замовлення. Вихідні дані:

Річна потреба зерна – 5 000 т.

Витрати на розміщення одного замовлення – 50 грн.

Витрати на зберігання 1 т. зерна протягом року – 20 грн. 

Час виконання замовлення – 4 дні.

Ціна 1 т. зерна – 800 грн. 

Кількість робочих днів у році – 250.

Запитання для перевірки знань
1. Поняття і етапи технічного аналізу. 

2. Оцінка і вибір технологій виробництва продукції або надання послуг. 

3. Способи передачі технологій і ноу-хау. 

4. Методи вибору місця розміщення виробничих і обслуговуючих об’єктів. 

5. Основні чинники вибору місця розміщення. 

6. Аналіз інфраструктури проекту. 

7. Види матеріально-технічних ресурсів. 

8. Вибір постачальників в рамках проекту. 

9. Управління матеріальними потоками. 

10. Управління запасами. 

11. Управління закупівлями. 

12. Моделі управління закупівлями. 

13. Визначення оптимального розміру замовлення. 

14. Визначення періоду замовлення. 

15. Організаційна структура проекту. 

16. Основні підходи до оцінки управління реалізацією проекту. 

17. Побудова організаційної структури управління проектом. 

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 5. Організаційний і інституційний аналіз

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття

1. Організаційна структура проекту. 

2. Оцінка і мотивація менеджменту проекту. 

3. Характеристика зовнішнього середовища проекту. 

4. Аналіз макроекономічного середовища. 

Запитання для перевірки знань
1. Організаційна структура проекту. 

2. Основні підходи до оцінки управління реалізацією проекту.

3. Побудова організаційної структури управління проектом.

4. Діагностика організаційної структури. 

5. Оцінка рівня менеджменту проекту. 

6. Функції менеджера проекту. 

7. Стимулювання і мотивація менеджерів проекту. 

8. Оцінка впливу кадрового складу на ефективність реалізації проекту. 

9. Характеристика зовнішнього середовища проекту. 

10. Політичні фактори. 

11. Державне регулювання та його вплив на проект.

12. Аналіз макроекономічного середовища. 

13. Податкова політика. 

14. Лобіювання проектів. 

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 6. Екологічний і соціальний аналіз проекту 

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Поняття екологічного аналізу проекту. 

2. Методи екологічного аналізу проекту. 

3. Поняття і значення соціального аналізу проекту. 

4. Дослідження соціального середовища проекту. 

5. Проектування соціального середовища проекту. 

Навчальні завдання 

Завдання 6.1.

Розв’язання завдання 2.13.3. – виробнича ситуація будівництва ГЕС (Верба В.А., Гребешкова О.М., Востряков О.В. Проектний аналіз: Навч.-метод.посібник для самост.вивчення диск. – К.:КНЕУ, 2002, с.128-130.).

Запитання для перевірки знань
1. Поняття екологічного аналізу проекту. 

2. Види проектів за впливом на навколишнє середовище. 

3. Зміст робіт з екологічного аналізу. 

4. Екологічний моніторинг проекту. 

5. Методи екологічного аналізу проекту.

6. Поняття відверненого сукупного збитку та його використання при оцінці екологічних наслідків проекту. 

7. Метод ефективності витрат. 

8. Метод превентивних витрат. 

9. Поняття і значення соціального аналізу проекту. 

10. Складові соціального аналізу. 

11. Соціальні результати проекту.

12. Межі соціального аналізу. 

13. Дослідження соціального середовища проекту. 

14. Характеристика соціального середовища. 

15. Бенефіціатори проекту. 

16. Сегментування населення. 

17. Проектування соціального середовища проекту. 

18. Формування системи показників соціального середовища проекту. 

19. Прогнозування соціальних індикаторів. 

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 7. Фінансовий аналіз і моделювання проекту 

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Суть фінансового аналізу проекту.

2. Класифікація витрат проекту.

3. Інвестиційні потреби проекту. 

4. Методи прогнозування грошових потоків. 

5. Суть і значення моделювання проекту. 

6. Структура прогнозної фінансової звітності.

7. Використання програмного забезпечення аналізу проекту.

Навчальні завдання 

Завдання 7.1.

Завдання з моделювання виконується в рамках самостійної роботи студентів. 

Запитання для перевірки знань
1. Суть фінансового аналізу проекту. 

2. Етапи проведення фінансового аналізу. 

3. Інформаційна база проведення фінансового аналізу проекту.

4. Класифікація витрат проекту. 

5. Розподіл витрат.

6. Доходи проекту. 

7. Виявлення грошових потоків, викликаних проектом.

8. Інвестиційні потреби проекту. 

9. Види інвестиційних ресурсів. 

10. Визначення інвестиційних потреб за видами проектів. 

11. Визначення потреби в оборотних активах. 

12. Методи прогнозування майбутніх доходів і витрат. 

13. Прогнозування грошових потоків. 

14. Суть і значення моделювання проекту. 

15. Структура моделі. 

16. Визначення необхідної для моделювання інформації. 

17. Збір і аналіз інформації. 

18. Структурування проекту. 

19. Структура прогнозної фінансової звітності.

20. Прогнозний звіт про фінансові результати. 

21. Розрахунок прибутку проекту. 

22. Прогнозний звіт про рух грошових коштів. 

23. Прогнозний баланс проекту.

24. Використання програмного забезпечення (MS Excel). 

25. Програмування у Visual Basic. 

26. Спеціалізоване програмне забезпечення з аналізу проектів (Prime Expert, Project Expert, MS Project).

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 8. Аналіз економічної ефективності й відбір проектів

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Основні положення оцінки економічної ефективності проекту. 

2. Метод періоду окупності. 

3. Метод чистої поточної вартості і внутрішньої норми окупності. 

4. Врахування інфляції при оцінці економічної ефективності проекту. 

5. Метод найменшої вартості проекту.

6. Порівняння методів оцінки ефективності проекту. 

7. Процес відбору проектів. 

Навчальні завдання 

Завдання 8.1.

Підприємство оцінює два проекти, які взаємно виключають один одного. Обидва проекти передбачають однаковий обсяг інвестицій в розмірі $1,000 і тривають 4 роки. За 4 роки проекти генерують однакову суму чистих грошових потоків. При цьому проект А генерує наступні чисті грошові потоки по рокам : 500, 400, 300, 100 дол., а проект Б генерує наступні чисті грошові потоки по рокам : 100, 300, 400, 500 дол.

Допоможіть підприємству вибрати більш економічно вигідний проект за наступними показниками:

· Період окупності, 

· Дисконтований період окупності

· Чиста поточна вартість.

· Внутрішня норма окупності. 

Ставка дисконтування становить 10%.

Для зручного здійснення розрахунків попередньо заповніть наступну таблицю для кожного проекту. 

	
	Рік

	
	0
	1
	2
	3
	4

	Чистий грошовий потік (ЧГП)
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт дисконтування
	
	
	
	
	

	Дисконтований чистий грошовий потік
	
	
	
	
	

	Накопичений дисконтований чистий грошовий потік
	
	
	
	
	


Завдання 8.2.

Власник продовольчого магазину збирається встановити новий автомат для роздрібного продажу гарячих напоїв. Разом з доставкою і монтажем автомат коштує 25 тис. грн. і має строк експлуатації 5 років. Через 5 років його ліквідаційна вартість буде нульовою. З оцінками власника магазину, встановлення автомату дозволить збільшити доходи магазину на 35 тис. грн.. в рік, при цьому грошові витрати на утримання автомату складатимуть 25 тис. Постачальники повідомили, що на четвертому році експлуатації автомат потребуватиме ремонту вартістю 2 тис. грн. Чи доцільно здійснювати таку інвестицію, якщо власник продовольчого магазину вимагає віддачі на вкладені кошти не менше 20% річних? 

Поясніть отримані результати. Обґрунтуєте вибір показників оцінки економічної ефективності проекту.

Якщо очікується інфляція на рівні 7% на рік, як зміниться ефективність проекту? Поясніть вплив інфляції на результати аналізу проекту.

Завдання 8.3.

Фермерське господарство приймає рішення: продовжувати використовувати старий трактор чи купувати новий? Оскільки трактор приймає участь у виконанні великої кількості операцій, то оцінити вплив придбання трактора на всі доходи і витрати господарства дуже складно. Вихідні дані для аналізу, які вдалося зібрати, наведені в таблиці. 

	 
	Старий трактор
	Новий трактор

	Придбання трактора, грн.
	0
	125 000

	Залишкова вартість сьогодні, грн.
	15 000
	0

	Річні грошові витрати на експлуатацію, грн.
	72 000
	47 000

	Капітальний ремонт сьогодні, грн.
	20 000
	0

	Залишкова вартість через 6 років, грн.
	0
	25 000

	Тривалість проекту, років
	6
	6 

	Вартість капіталу, % річних
	20
	20


1. Обґрунтуйте вибір методу оцінки проекту. 

2. Який проект є економічно вигіднішим?

3. При якій вартості капіталу проекти мають однакові показники ефективності?

Запитання для перевірки знань
1. Основні положення і припущення оцінки економічної ефективності проекту. 

2. Метод періоду окупності. 

3. Метод дисконтованого періоду окупності. 

4. Метод чистої поточної вартості. 

5. Метод внутрішньої норми окупності. 

6. Врахування інфляції при оцінці економічної ефективності проекту. 

7. Метод найменшої вартості проекту.

8. Порівняння методів оцінки ефективності проекту. 

9. Основні суперечності методів оцінки проектів. 

10. Критерії відбору проектів.

11. Процес прийняття проектних рішень. 

12. Обмеження проведення проектного аналізу і відбору проектів. Нелінійність процесу оцінки і відбору проектів. 

13. Неформальні критерії відбору проектів. 

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 9. Аналіз ризиків і беззбитковості проекту 

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Поняття ризику і невизначеності.  

2. Метод аналізу чутливості проекту. 

3. Аналіз сценаріїв.

4. Статистичні методи оцінки ризику. 

5. Визначення беззбиткового рівня виробництва. 

Навчальні завдання 

Завдання з оцінки ризиків проекту виконуються в рамках завдання з моделювання проекту. 

Запитання для перевірки знань
1. Поняття ризику і невизначеності. 

2. Основні чинники ризику. 

3. Методи ідентифікації ризиків. 

4. Критерії оцінки ризиків проекту. 

5. Метод аналізу чутливості проекту. 

6. Аналіз сценаріїв проекту. 

7. Обґрунтування сценаріїв проекту. 

8. Статистичні методи оцінки ризику. 

9. Імітаційне моделювання методом Монте-Карло. 

10. Яке значення визначення беззбиткового рівня продажу? 

11. Визначення беззбиткового рівня продажу.

Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

Тема 10. Управління реалізацією проекту і залучення фінансування

Перелік компетентностей, які  формуються при вивченні теми.

Інструментальні компетентності - здатність до аналізу і синтезу, здатність до організації і планування, базові загальні знання, засвоєння основ базових знань з професії, усне і письмове спілкування рідною мовою, комп’ютерні навички, уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел, прийняття рішень. 

Міжособистісні компетентності – здатність до самокритики, робота в команді, міжособистісні навики та уміння, розуміння інших культур, етичні зобов’язання.

Системні компетентності - здатність застосовувати знання на практиці, дослідницькі навики і уміння, здатність до навчання, здатність пристосовуватись до нових ситуацій, здатність породжувати нові ідеї, лідерські якості, здатність працювати самостійно, планування і управління проектами, ініціативність, турбота про якість, бажання досягти успіху.

Глобальні компетентності - знання особливостей та тенденцій сучасного цивілізаційного розвитку, розуміння процесів глобалізації, системно мислити, творчо підходити до вирішення проблем, генерувати нові ідеї та вирішувати проблеми на інноваційній основі.

План семінарсько-практичного заняття
1. Підготовка бізнес-плану проекту. 

2. Календарне планування реалізації проекту.

3. Види і порядок залучення прямого фінансування. 

4. Види і порядок залучення позичкового фінансування. 

5. Вибір виду фінансування. 

6. Підготовка інвестиційної пропозиції і проспекту емісії. 

Навчальні завдання 

Завдання 10.1.

Проект складається із перерахованих у таблиці операцій:

	Операція
	Попередня операція
	Тривалість, днів

	A
	-
	7

	B
	A
	4

	C
	A
	8

	D
	C
	3

	E
	B, D
	5

	F
	D
	4

	G
	E, F
	7


1. Побудуйте сітьовий графік виконання операцій.

2. Визначне критичний шлях.

3. Скільки днів триватиме здійснення проекту?

4. Який запас часу має операція В?

5. Що відбудеться, якщо тривалість операції F збільшиться до 6 днів?

Завдання 10.2.

Підприємство планує взяти кредит в сумі 150 000 грн строком на 3 роки під 16% річних. Передбачається здійснювати виплати по кредиту щоквартально. Побудуйте графіки погашення кредиту при:

· Погашенні основної суми кредиту рівними частинами і нарахуванням відсотків на залишок заборгованості;

· При погашенні кредиту періодичними рівними платежами (амортизаційне погашення).

Графіки погашення кредиту оформляйте у вигляді наступної таблиці.

	Період
	Початкова заборгованість
	Погашення основної суми
	Погашення Відсотків
	Всього виплата
	Залишок заборгованості

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	


Запитання для перевірки знань
1. Поняття бізнес-плану. 

2. Види бізнес-планів. 

3. Структура бізнес-плану. 

4. Які є види календарних планів?

5. Ключові аспекти бізнес-плану для стороннього користувача.

6. Що таке календарне планування реалізації проекту?

7. Що таке діаграма Ганта?

8. Що таке мережений (сітьовий) графік?

9. Який порядок мереженого планування реалізації проекту?

10. Які види дольового (акціонерного) фінансування?

11. Залучення портфельного фінансування. 

12. Залучення стратегічного інвестора. 

13. Первинна публічна пропозиція акцій (IPO). 

14. Види позичкового фінансування. 

15. Випуск корпоративних облігацій. 

16. Конвертовані облігації. 

17. Залучення кредиту. 

18. Синдикований кредит. 

19. Лізингове фінансування. 

20. Що таке п проектне фінансування? 

21. Які є види проектного фінансування?

22. Які критерії вибору виду фінансування?

23. Що таке інвестиційна пропозиція?

24. Яка структура інвестиційної пропозиції?

25. Що таке проспект емісії цінних паперів?

26. Яка структура проспекту емісії? 

27. Який порядок оприлюднення та державної реєстрації проспекту емісії? 
Матеріально-технічне забезпечення 

Річні звіти підприємств Кагарлицького і Білоцерківського районів, статистичні щорічники, технологічні карти, довідники норм витрат, папір А4, зошит, ручка, персональний комп’ютер з доступом до мережі Internet, програмне забезпечення MS Excel, MS Word, MS Power Point, мультимедійний проектор, екран, принтер, калькулятор. 

5. САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТІВ

Питання для самостійного опрацювання.

· Самостійне вивчення питання “Програмне забезпечення з аналізу проектів” теми 7. 

· Визначення змісту взаємозв’язків функціональних менеджерів на підприємстві із персоналом проекту при різних типах організаційної структури управління на основі дисциплін з менеджменту (питання “Організаційна структура проекту” теми 5). 

· Поглиблене вивчення питання “Календарне планування реалізації проекту” теми 10. 

Графік презентації самостійно виконаних завдань
	Завдання
	Дата презентації

	Домашнє індивідуальне завдання 1
	Згідно графіка

	Виконання домашніх завдань.
	Згідно графіка

	Домашнє індивідуальне вибіркове завдання 2
	Згідно графіка

	Домашнє індивідуальне вибіркове завдання 3
	Згідно графіка

	Аналітичний (критичний) огляд наукових публікацій
	Згідно графіка

	Реферати
	Згідно графіка


ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ, ЩО ВИКОНУЮТЬСЯ СТУДЕНТАМИ 

САМОСТІЙНО НА ПК У КОМП’ЮТЕРНОМУ КЛАСІ

	                              Тема
	              Практичні завдання

	Фінансово-математичні основи проектного аналізу 
	Визначення середньої зваженої вартості капіталу проекту, визначення теперішньої і майбутньої вартості грошей в часі, визначення вартості власного і позичкового капіталу.

	Маркетинговий аналіз проекту 
	Прогноз обсягів і цін продажу продукції/послуг.

	Техніко-технологічний аналіз проекту 
	Розрахунок інвестиційних витрат, розрахунок собівартості продукції.

	Фінансовий аналіз і моделювання проекту
	Побудова фінансової моделі проекту в електронних таблицях. 

	Аналіз економічної ефективності й відбір проектів
	Розрахунок показників ефективності проекту.

	Аналіз ризиків і беззбитковості проекту
	Аналіз чутливості, сценарний аналіз. 

	Планування реалізації проекту і залучення фінансування
	Розрахунок графіка погашення кредиту, календарне планування реалізації проекту. 

	Виконання індивідуальних завдань. 
	Оформлення індивідуальних робіт в текстовому редакторі.


6. ПОРЯДОК ПОТОЧНОГО І ПІДСУМКОВОГО ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТАМИ ДЕННОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ

Дисципліна є вибірковою, тому  оцінювання знань  студентів  здійснюється за результатами заліку. Знання студентів оцінюються в діапазоні від 0 до 100 балів.

Об’єктами  поточного контролю знань  студентів з дисципліни є :

1. Відповіді  та  активність роботи студента на семінарсько-практичних заняттях.

2. Виконання модульних контрольних робіт

3. Виконання індивідуальних  завдань для  самостійної  роботи.

Для оцінювання знань студентів на семінарсько-практичних заняттях використовується така оціночна шкала:

Оцінка до 20 балів за аналітичний  звіт і захист розв’язку виробничих ситуацій (завдань) за  заданою тематикою формується так. Спочатку визначається “ціна” одного практичного завдання. Для цього вказана сума балів ділиться на кількість практичних завдань, які повинні виконати студенти протягом вивчення дисципліни. Таких завдань – 8 (завдання 10-13, що зазначені в графіку презентації, не включаються в цю оціночну систему, а виконуються в аудиторії під час проведення практичних занять. Завдання 2 і 3 об’єднуються в одне).. Звідси, ”ціна” одного завдання становитиме 20:8 = 2,5 бала. За несвоєчасне виконання завдання ця оцінка зменшується вдвічі. Невиконання  студентом завдання оцінюється в “0” балів.

За другим напрямом поточного контролю студенти  здають викладачеві два  модулі, кожний з яких  містить  модульні контрольні завдання, які включають в себе теоретичні питання по відповідних темах, передбачених в розділі «Перелік питань...» та комплексні індивідуальні практичні завдання по цих темах.. Максимальна оцінка знань  студента по кожному модулю становить 10 балів. При здачі модуля  студенти  захищають практичні завдання, які  виконуються  ними самостійно.

Критерії оцінювання знань  студентів при захисті модульних завдань

Оцінка 10 балів  ставиться в тому разі, коли студент:

· методично правильно виконав усі завдання модуля;

· при  захисті  завдань  чітко  виклав  методику (алгоритм) їх виконання;

· здійснив ґрунтовну оцінку одержаним результатам;

· дав  правильну відповідь на теоретичні тестові запитання.

Оцінка 7 балів:  
· методично правильно виконав усі завдання модуля, але по окремих з них допустив  неістотні похибки в розрахунках;

· при  захисті завдань показав  знання методики (алгоритму) їх виконання, проте  допускає  неістотні  похибки у викладі її окремих ланок;

· здійснив оцінку одержаним результатам. але по окремих завданнях без  достатньої  глибини;

· дав правильну відповідь на більшість теоретичних запитань;

Оцінка 5 балів:

- методично правильно виконав не менше 60% завдань без істотних похибок;

- при захисті виконаних завдань показав знання методики їх виконання і не допускає істотних похибок у викладі її окремих ланок;

- здійснив оцінку одержаних результатів з недостатньою глибиною і неістотними похибками;

- дав правильну відповідь не менше, ніж на 50% теоретичних запитань.

Оцінка «0» балів:  

· студент не виконав  завдань модуля (повністю або менше 50%), або ж не  може     розкрити методику їх виконання;

· не здійснив оцінку  одержаних результатів  або   зовсім не зробив висновків;

· не зміг  дати  правильну відповідь на більшість теоретичних  запитань.

Семестровий залік за результатами поточно-модульного контролю виставляється за умови, коли  студент за усіма напрямами такого контролю набрав не менше 60 балів.

У разі  невиконання завдань  поточного контролю з об’єктивних причин, студент  має  право, за  дозволом  декана, скласти їх до  останнього  практичного заняття.

Максимальна кількість балів, яку можна набрати під час семінарських (практичних) занять за темами 
	Модуль 1.
	Кількість балів

	Концепція і життєвий цикл проекту
	2,5

	Фінансово-математичні основи проектного аналізу 
	2,5

	Маркетинговий аналіз проекту 
	2,5

	Техніко-технологічний аналіз проекту 
	2,5

	Організаційний і інституційний аналіз
	2,5

	Модуль 2.
	

	Екологічний і соціальний аналіз проекту
	2,5

	Фінансовий аналіз і моделювання проекту
	2,5

	Аналіз економічної ефективності й відбір проектів
	2,5

	Аналіз ризиків і беззбитковості проекту
	2,5

	Планування реалізації проекту і залучення фінансування
	2,5


Студент може набрати до 2,5 бали за одну тему. Максимальна кількість балів, яку можна набрати під час семінарських (практичних) занять становить 25 балів. 

Шкала оцінювання роботи під час семінарських (практичних) завдань
	Оцінка, балів
	Рівень знань 

	2-2,5
	відмінний

	1,5
	добрий

	1
	 задовільний 

	0
	незадовільний


Якщо студент отримав кілька оцінок протягом одного семінарського (практичного) завдання, то кількість балів, яку отримує студент, визначається як середня арифметична із оцінок, одержаних студентом. 

Для проведення модульного контролю знань студентів виділено два модулі. Контрольна робота проводиться протягом 2 академічних годин поза межами часу семінарських (практичних) занять. Час проведення модульного контролю встановлюється кафедрою і доводиться до студентів на початку семестру. 
Контроль кожного модуля передбачає: 
· надання відповідей на питання тесту, який включає 20 питань переважно закритого типу (завдання І); 
· відповіді на теоретичні питання (завдання ІІ і ІІІ); 
· розв’язання практичного завдання (завдання ІV). 
Кожне виконане завдання модульної контрольної роботи оцінюється за шкалою 0, 1, 3, 4, 5 балів залежно від рівня знань. 

Шкала оцінювання завдань модульної контрольної роботи 

	Оцінка, балів
	Кількість вірних відповідей тесту
	Рівень знань теоретичних і практичних завдань

	5
	17-20
	відмінний

	4
	13-16
	добрий

	3
	12-15
	задовільний

	1
	8-11
	незадовільний (при частково вірній відповіді)

	0
	0-7
	незадовільний


Загальна отримана кількість умовних балів модульної контрольної роботи (максимально 20) ділиться на 2,5. Максимально можлива кількість балів за кожну модульну контрольну роботу становить 8 балів. 

При контролі виконання студентами обов’язкового домашнього індивідуального завдання (завдання 1) та вибіркового індивідуального самостійного завдання (завдання 2 або 3, аналітичний огляд наукових публікацій, підготовка рефератів, есе) оцінці підлягають:

а) поглиблене опрацювання студентом окремих питань дисципліни (1 бал);

б) повнота виконання завдань, завершеність роботи (1 бал);

в) належне оформлення виконаної роботи (1 бал);
в) своєчасність подання виконаної роботи (1 бал).
Максимальна кількість балів за виконання обов’язкового домашнього індивідуального завдання становить 10 балів. Для цього отримана кількість балів множиться на 2. Максимальна кількість балів за виконання вибіркового індивідуального самостійного завдання становить 4 бали. 

Карта самостійної роботи студента 

Дисципліни «Проектний аналіз» 
Денна форма навчання

	№ теми
	Форма самостійної роботи студента
	Види семінарських (практичних, лабораторних) занять*
	Максимальна

кількість балів

	За систематичність і активність роботи на семінарських (практичних, лабораторних) заняттях

	Змістовий модуль №1

	1
	Опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу. Попередня підготовка з визначених питань
	Семінар-розгорнута бесіда
	2,5

	2
	Опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу. Відпрацювання виконання конкретних завдань.
	Семінар-вирішення ситуаційних вправ
	2,5

	3
	Опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу. Аналіз конкретної виробничої ситуації. 
	Дискусія з елементами аналізу. Міні-кейс. Робота в малих творчих групах
	2,5

	4
	Опрацювання теоретичних основ прослуханого лекційного матеріалу. Аналіз конкретної виробничої ситуації.
	Дискусія з елементами аналізу. Міні-кейс
	2,5

	5
	Опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу. Опрацювання проблемних ситуацій.
	Семінар-розв’язання проблемних завдань 
	2,5

	Змістовий модуль №2

	6
	Опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу. Підготовка конкретних пропозицій щодо розв’язання поставленої проблеми
	Дискусія з елементами аналізу. Семінар – «мозковий штурм»
	2,5

	7
	Опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу. Підготовка проекту для конкретної виробничої ситуації.
	Семінар-розгорнута бесіда. Робота в малих творчих групах
	2,5

	8
	Оцінка ефективності проекту для конкретної виробничої ситуації. Відпрацювання виконання конкретних завдань і обговорення отриманих результатів.
	Міні-кейс. Робота в малих творчих групах. Семінар-вирішення вправ. 
	2,5

	9
	Опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу. Відпрацювання виконання конкретних завдань і обговорення отриманих результатів.
	Семінар-дискусія з елементами аналізу. Розв’язання проблемних завдань.
	2,5

	10
	Опрацювання теоретичних основ лекційного матеріалу. Підготовка пропозицій для конкретного проекту в рамках ігрового етапу. 
	Дискусія з елементами аналізу. Ділова гра. 
	2,5

	Усього  балів за роботу  на семінарських (практичних, лабораторних) заняттях
	25

	За виконання модульних (контрольних) завдань**

	Модуль №1
	Написання модульної контрольної роботи
	5

	Модуль №2
	Написання модульної контрольної роботи
	5

	Усього  балів за модульний контроль
	10

	За виконання індивідуальних завдань

	Види індивідуальних завдань 

	1. Виконання обов’язкового індивідуального завдання (Завдання 1)
	12

	2. Виконання домашнього вибіркового завдання 2
	3

	3. Виконання домашнього вибіркового завдання 3
	3

	4. Аналітичний (критичний) огляд наукових публікацій
	3

	5. Підготовка реферату, есе
	3

	6. Участь у студентських конференціях, олімпіадах за тематикою дисципліни*
	3

	Усього  балів за виконання індивідуальних завдань
	15

	Разом балів за  СРС 
	50


* Додатково в межах 50 балів. 

Аналітичний огляд наукових публікацій вітчизняних і зарубіжних авторів з проектного аналізу готується у письмовій формі. Тему такої роботи студент обирає самостійно та погоджує її з керівником курсу. В якості літературних джерел використовуються видання, що опубліковані протягом двох останніх років. Серед таких видань України слід виділити наступні: 

· Економіка України;

· Економіка АПК;

· Фінанси України;

· Інвестиційна газета;

· Фінансовий директор;

· Компаньйон;

· Контракти.

Критичні есе повинні розглядати вибрану проблему чи питання проектного аналізу з різних сторін і різних точок зору. Есе мають відображати роздуми і власну точку зору автора щодо вибраної теми. Яскраво виражена позиція автора – це основа есе. Дана робота може мати посилання на прочитані статті, книги, інтерв’ю, побачені події і почуті твердження. Студент самостійно обирає тему есе та погоджує її з керівником курсу. Можливі теми есе наступні: 

1. Який взаємозв’язок функціонування підприємства і його проектів? 

2. Проектна діяльність в житті людини. 

3. Які питання вирішуються протягом передінвестиційної фази проекту? 

4. Як визначити горизонт здійснення аналізу проекту? 

5. Визначення і використання грошових потоків у проектному аналізі і бухгалтерському обліку. 

6. Як впливає інфляція на вартість грошей в часі? 

7. Альтернативна вартість в проектному аналізі і повсякденному житті. 

8. Вартість капіталу і чинники її формування.

9. Використання вартості капіталу в економічній діяльності. 

10. Використання методів прогнозування попиту в проектному аналізі. 

11. Проведення маркетингових досліджень за первинними і вторинними джерелами в проектному аналізі. 

12. Які чинники впливають на вибір технології в проектному аналізі? 

13. Вплив існуючої системи оподаткування на ефективність проектів в сільському господарстві України. 

14. Вплив рівня менеджменту на успішність проекту. 

15. Які способи мотивації керівника проекту є кращими для досягнення цілей проекту? 

16. Види організаційних структур управління проектами і можливості їх використання. 

17. Екологічний аналіз проектів – мінімізація витрат чи турбота про суспільство? 

18. Які межі соціального аналізу проекту? 

19. Показники оцінки соціального середовища проекту. 

20. Особистий досвід побудови фінансової моделі проекту. 

21. Який показник кращий для порівняння взаємовиключаючих проектів. 

22. Період окупності і чиста поточна вартість – досвід використання для оцінки проектів. 

23. Досвід здійснення аналізу ризиків проекту. 

24. Порівняння методів оцінки ризиків - сценарний аналіз і аналіз чутливості проекту.

25. Яким чином отримати переваги при залученні фінансування для реалізації проекту? 

Реферат – це письмова робота із кількох розділів. Його зміст є осмисленим викладенням інформації по темі реферату, зібраної з кількох джерел. Студент самостійно обирає тему реферату та погоджує її з керівником курсу. Тематика рефератів наступна: 

1. Поняття проекту у підприємницькій діяльності. 

2. Класифікація проектів. 

3. Основні учасники проекту і їх функції. 

4. Порівняння підходів поділу життєвого циклу проекту на фази. 

5. Альтернативна вартість у проектному аналізі. 

6. Концепція вартості грошей у часі в проектному аналізі. 

7. Вплив інфляції на вартість грошей в часі. 

8. Поняття грошових потоків у проектному аналізі. 

9. Вартість капіталу та її використання у проектному аналізі. 

10. Методи маркетингових досліджень при аналізі сільськогосподарських проектів. 

11. Зміст технічного аналізу проекту у галузі переробки сільськогосподарської продукції. 

12. Особливості виробничих систем «точно в строк» можливості їх використання в Україні.

13. Визначення критеріїв для відбору персоналу проекту. 

14. Інституційний аналіз проекту: огляд різних методичних підходів. 

15. Основні методи екологічного аналізу проектів в сфері АПК. 

16. Соціальне середовище проекту та методика його оцінки у проектному аналізі. 

17. Визначення інвестиційних потреб проекту. 

18. Структура прогнозної фінансової звітності для здійснення проектного аналізу. 

19. Аналіз проектів з використанням спеціалізованого програмного забезпечення (на прикладі одного з програмних продуктів). 

20. Використання методів проектного аналізу в залежності від складності і рівня ризику проекту. 

21. Особливості оцінки проекту впровадження нової технології виробництва. 

22. Метод внутрішньої норми окупності у проектному аналізі. 

23. Можливі протиріччя між показниками оцінки економічної ефективності проекту. 

24. Використання методу дисконтування грошових потоків при оцінці вартості підприємства.

25. Імітаційне моделювання як метод оцінки ризиків проекту. 

Використані при написанні аналітичного огляду, реферату чи есе твердження інших авторів мають підтверджуватися цитатами і зносками на використані джерела. Кожна з робіт має містити не менше трьох використаних літературних джерел. 

Типові домашні індивідуальні завдання.

Обов’язкове домашнє індивідуальне завдання розподіляється викладачем між мікрогрупами студентів за варіантами. Для студентів денної форми навчання це здійснюється не пізніше третього семінарського заняття, а для студентів заочної форми навчання – протягом установчої сесії. Інші завдання вибираються студентом самостійно.

Завдання 1 (обов’язкове)

Після розподілу активів спільного бізнесу із своїм колишнім партнером, Руслан (29 років) отримав земельну ділянку з виробничими приміщеннями і грошові кошти у сумі 250 тис. грн. Ділянка і приміщення мають необхідну для створення виробництва інфраструктуру – електроенергія, телефонний зв’язок, під’їзна асфальтована дорога, водопостачання і система водовідведення. Саме через цю ділянку і відбувся останній конфлікт із партнером. 

Раніше Руслан з товаришем займалися дрібнооптовою і роздрібною торгівлею у районному центрі – м. Загірськ з населенням 50 тис. осіб. При продажу з аукціону об’єктів збанкрутілого заводу, партнери купили досить вдало один із виробничих корпусів разом із ділянкою. Руслан хотів розвивати тут власне виробництво і вкладати в нього всі зусилля і прибутки партнерів, оскільки вважав, що в наступні роки торгівля не забезпечуватиме достатніх і стабільних доходів, у зв’язку з наступом мереж супермаркетів. Партнер же, вважав за доцільне перепродати або здати в оренду виробниче приміщення і продовжувати займатися лише торгівлею. «Тепер я можу реалізувати свої плани і створити власне виробництво» - подумав Руслан, стоячи посеред пустого цеху. «Але що ж мені тут виробляти?» 

Руслан вже певний час думав про використання цього приміщення. Можливі такі варіанти:

1. Виробництво ковбасних виробів. 

Руслан з досвіду торгівельної діяльності у Загірську відомо, що в місті і районі споживають близько 80 тон ковбасних виробів на місяць. В даний час ковбасні вироби завозяться в основному з обласного центру. Асортимент пропонованої продукції неширокий, якість навіть дорогих виробів буває нестабільною. Зростає частка споживачів стабільно якісної і свіжої продукції по вищій ціні. Створення власного виробництва ковбас у місті дасть можливість витіснити продукцію конкурентів за рахунок нижчих цін на м’ясо на місцевому ринку, за рахунок відсутності витрат на транспортування, а також високої і стабільної якості. 

Для створення виробництва ковбас потрібно придбати обладнання ковбасного цеху і промисловий холодильник (640 тис. грн.), автомобіль (60 тис. грн.), проведення ремонтних робіт і обладнання власної торгової точки на території цеху (130 тис. грн.), здійснити підведення газу на територію цеху (100 тис. грн.), оформити дозволи, розробити і затвердити проекти (50 тис. грн.). Для запуску виробництва потрібно також сформувати постійні виробничі запаси в сумі близько 140 тис. грн. 

Оплатити ці витрати (окрім ремонту, оформлення дозволів і проектів, придбання автомобіля), можливо по факту монтажу і запуску в експлуатацію обладнання, виконання робіт. 

Руслан провів переговори із кількома оптовими покупцями продукції, а також із постачальниками м’яса і з’ясував, що в перший рік роботи можливо виробити і продати варених та копчених ковбас по 18 тон. У наступні роки продажі можна збільшити до 30 тон кожного виду. Руслан знає, що в структурі споживання половину становлять варені ковбаси і половину копчені. 

Очікувана ціна на варені ковбаси – 21 грн/кг, на копчені ковбаси – 32 грн/кг. Такий рівень ціни буде досягнуто в тому числі за рахунок продажу частини продукції через оптово-роздрібний магазин на території цеху. 

Основна сировина, що використовується у виробництві – свинина. Для виготовлення 1 кг ковбаси вареної потрібно 0.5 кг свинини. Для виготовлення 1 кг копченої ковбаси потрібно 1,1 кг свинини. М'ясо свиней закуповується у напівтушах по ціні 16 грн/кг з доставкою до цеху. Інші змінні витрати (рослинний білок, спеції, стабілізатори, гідроколоїди, оболонка, вода, пакувальні матеріали, електроенергія, вода та ін.) на 1 кг вареної ковбаси становлять 6 грн., а 1 кг копченої – 3 грн. Для функціонування цеху потрібно прийняти на роботу 15 чол. Середня заробітна плата разом із нарахуваннями у соцфонди становитиме 1200 грн/міс.

2. Пекарня. 

У місті Загірськ є невеликий хлібозавод, який виробляє на старому неефективному обладнанні лише кілька видів хліба. В останні роки у місті зростає споживання здобної випічки (булочки, вироби із шарованого тіста, пиріжки та ін.). Її завозять із сусіднього району, а також випікають вдома для продажу в невеликих обсягах. Місцевий хлібозавод технічно не може і не бажає налагодити таке виробництво. 

Якщо Руслан побудує власну пекарню із сучасним обладнанням, то це дозволить випікати широкий асортимент хлібобулочних виробів і різноманітної випічки при невисоких витратах. Маючи добрі контакти із роздрібними продавцями продуктів харчування, а також із місцевими кафе, Руслан може налагодити мережу збуту такої продукції у різних куточках міста. 

Для створення такого виробництва потрібно придбати обладнання пекарні і автомобіль (800 тис. грн.), провести ремонтні роботи цеху (100 тис. грн.), здійснити підведення газу на територію цеху (100 тис. грн.), оформити дозволи, розробити і затвердити проекти (50 тис. грн.). Для запуску виробництва потрібно також сформувати постійні виробничі запаси в сумі 20% від витрат на обладнання і авто. Оплатити ці витрати можливо перед запуском цеху в експлуатацію. 

Щороку Руслан може продавати 500 тон хліба. Стосовно здобної випічки, то в перший рік роботи пекарні планується продати 150 тон, а в наступні роки – в два рази більше. Прогнозна ціна за 1 кг хліба становитиме 1,2 грн/кг, а здобної випічки – 4 грн/кг. 

Основна сировина для виробництва продукції – борошно житнє і борошно пшеничне першого і вищого ґатунків. Для виробництва 1 кг хліба потрібно 0,8 кг борошна, а 1 кг здобної випічки – 0,6 кг. Середня закупівельна ціна борошна становитиме 1 грн/кг. Інші змінні витрати (електроенергія, газ, вода, маргарин, дріжджі, мак, родзинки, ягоди та ін.) становитимуть на 1 кг хліба 0,2 грн/кг, а для здобної випічки – 1,7 грн/кг. Для функціонування цеху потрібно прийняти на роботу 14 чол. Середня заробітна плата становитиме із нарахуваннями 1200 грн/міс.

3. Млин. 

Якщо у приміщенні, що належить Руслану, встановити млин і виробляти борошно, то його можна продавати через магазини, ринки, а також безпосередньо хлібозаводу у Загірську. Щоб мати переваги перед більшістю інших виробників борошна у регіоні, технічні можливості млина повинні забезпечувати найвищу якість помелу і вихід борошна лише вищого ґатунку (односортність). Це необхідно тому, що найбільшим попитом на ринку користується пшеничне борошно саме вищого ґатунку. 

Із тони зерна пшениці вихід борошна вищого ґатунку на обладнанні., яке планується закупити, становитиме 70% і висівок – 30%. Це значно краще показників інших борошномельних виробництв, де вихід борошна вищого ґатунку не перевищує 50%, а ще 20% – першого і другого ґатунків. 

Для створення борошномельного цеху необхідно придбати обладнання млина і встановити його, придбати ваги, машинку для зашивання мішків, вантажний автомобіль на загальну суму 950 тис. грн., провести ремонтні роботи на суму 50 тис. грн. Отримання необхідних дозволів, розробка документації та її узгодження коштуватимуть 50 тис. грн. Для запуску виробництва потрібно також сформувати постійні виробничі запаси в сумі 20% від витрат на обладнання і авто. Оплатити зазначені витрати можна перед запуском млина в експлуатацію. 

Для переробки використовується зерно продовольчої пшениці 3 класу. Після проведення переговорів із потенційними покупцями, Руслан визначив, що обсяг переробки зерна в перший рік роботи млина буде становити 4000 тон, т а в наступні в 1,5 рази більше. Вартість зерна продовольчої пшениці у наступні 5 років, ймовірно, буде на рівні минулого року - в середньому 580 грн/т. 

Отримані у процесі помелу висівки будуть продаватися за ціною 210 грн/т. Ціна продажу борошна становитиме 1100 грн/т. Змінні витрати на 1 тону переробки зерна становитимуть 100 грн., в тому числі упаковка, запчастини, витрати електроенергії та ін. Для функціонування цеху та транспортування сировини і готової продукції потрібно прийняти на роботу 6 чол. Середня заробітна плата разом із нарахуваннями у соцфонди становитиме 1200 грн/міс.

4. Виробництво виробів із дерева.

У місті Загірськ в останні роки активно проводяться ремонти в квартирах, офісах, закладах громадського харчування. Високим попитом користуються двері із натурального дерева. Через те, що попит значно перевищує пропозицію, вироби з дерева завозять з інших міст, ціни на них забезпечують отримання високих прибутків, а виробники повністю завантажені замовленнями. У період активного проведення ремонтів (весна –літо) черга замовлень на виготовлення дверей становить не менше 2 місяці. Це створює сприятливі умови для входження в галузь.

Відомо, що замовляють 2 види дверей: двері нелаковані і двері лаковані у промислових умовах. Ці види дверей замовляються по кількості приблизно у однаковому співвідношенні. Таким чином, Руслан може у належному йому приміщенні обладнати деревообробний цех по виробництву дверей. 

Відомо, що на доступному по ціні обладнанні можна виробляти 200 дверних блоків (комплект із дверного полотна, короби і наличників) на місяць. Руслан планує саме стільки і виробляти. Частина продукції буде споживатися місцевим ринком, а увесь інший обсяг можна продавати у великому обласному центрі за 100 км. Підприємці з обласного центру, що займаються продажем таких дверей, коли дізналися про плани Руслан, були готові з наступного тижня розміщувати у нього замовлення у кількості в середньому 150 дверних блоків на місяць, оскільки їх не влаштовує існуючий постачальник у зв’язку з високою часткою браку. Очікувана ціна продажу 1 дверного блоку становить 450 грн за нелакований і 850 грн. за тонований і лакований у промислових умовах. 

Для створення деревообробного цеху необхідно придбати установку для висушування деревини, деревообробні станки, камеру для фарбування, вантажний автомобіль на загальну суму 1050 тис. грн., провести ремонтні роботи на 100 тис. грн., а також оформити дозволи, розробити і затвердити проект (50 тис. грн.). Для запуску виробництва потрібно також сформувати постійні виробничі запаси в сумі 20% від витрат на обладнання і авто. Оплатити зазначені витрати можна перед запуском млина в експлуатацію. 

Основна сировина для майбутнього цеху – деревина. Для виготовлення 1 дверного блоку потрібно 0,4 куб.м. деревини. Вартість 1 куб.м. становить в даний час в середньому 550 грн і змінюватися в найближчі роки не буде. Інші змінні витрати на 1 дверний блок становлять: нелакований – 50 грн/шт., лакований – 160 грн/шт. Для функціонування цеху потрібно прийняти на роботу 7 чол. Середня заробітна плата становитиме із нарахуваннями 1200 грн/міс.

5. Виробництво плодово-ягідних консервів (джем). 

Займаючись торгівлею, Руслан виявив велику пропозицію таких консервованих продуктів як соки і овочеві консерви. В той же час, недостатня на ринку пропозиція плодово-ягідних консервів, зокрема джему. Відомо, що більшість плодоовочевої консервації виробляється в домашніх умовах. Серед промислової продукції, на ринку присутні або дешеві консерви або низької якості, або дорога брендована продукція (хоча такі бренди лише формуються). Споживання дорогої плодово-ягідної консервації швидко зростає, тому в даний час є сенс виробляти продукцію середнього і вище середнього цінового сегменту під власною торговою маркою, поступова створюючи бренд. 

Місто Загірськ знаходиться у зоні лісостепу із великими обсягами виробництва фруктів і ягід аграрними підприємствами і селянськими господарствами. Ця продукція у сезон збору коштує дешево, тому, що доводиться її транспортувати для збуту в обласний центр за 100 км. Отже, таке місцезнаходження виробництва джему дозволить налагодити надійні поставки плодово-ягідної сировини за відносно невисокими цінами. 

Отже, основною продукцією цеху буде джем різних видів високої якості. Продукція буде орієнтована на споживачів з високими доходами. Розфасовка становитиме 0.33 і 0,5 кг у спеціальну фірмову банку. 

Виробниче приміщення і ділянка можуть бути пристосовані під зазначене виробництво досить вдало. Необхідно придбати обладнання консервного цеху і холодильники для зберігання плодів і ягід (920 тис. грн.), для оперативної закупівлі і доставки ягід потрібен автомобіль (60 тис. грн.). Проведення ремонтних робіт коштуватиме 100 тис. грн., підведення газу на територію цеху - 100 тис. грн.. Також потрібно оформити дозволи, розробити і затвердити проект (50 тис. грн.). Для запуску виробництва потрібно також сформувати постійні виробничі запаси і мати готівку в сумі 200 тис. грн. 

У перший рік роботи цеху можливо виробити і продати 45 тон готової продукції (вага нетто), а в наступні роки – не менше 85 тон.. Очікувана ціна продажу становитиме 15 грн/кг готової продукції. 

Сировина для такого цеху представлена 2 видами: ягоди і фрукти, а також цукор. Витрати ягід і фруктів у середньому становитимуть – 0,7 кг на 1 кг джему, цукру - 0,4 кг. Ягоди і фрукти планується закуповувати як на місцевому ринку (абрикоси, яблука, груші, смородину, вишні), так і в інших регіонах (персик, чорниці). Вартість ягід і фруктів у середньому становитиме 6 грн/кг з доставкою. Цукор може закуповуватися за ціною 4 грн/кг. Інші змінні витрати (банка, кришка, газ, електроенергія та ін) становитимуть 1,6 грн/кг готової продукції. Для функціонування цеху потрібно прийняти на роботу 16 чол. Середня заробітна плата із нарахуваннями становитиме 1200 грн/міс. 

Загальні для всіх варіантів умови: 

Планові постійні витрати: 9 000 грн/міс. - охорона, освітлення, адміністративні витрати (власна зарплата, службовий автомобіль, відрядження, витрати на зв’язок), плата за опалення та ін. 

Оподаткування: сплачується ПДВ в розмірі 20% і податок на прибуток в розмірі 25%. 

Для фінансування створення свого бізнесу Руслан може взяти кредит по лінії кредитування малого бізнесу під 18% річних строком на 5 років з виплатою основної суми кредиту рівними платежами раз на місяць. Відсотки нараховуються на залишок заборгованості щомісячно. Банк може надати кредит з пільговим періодом 1 рік після запуску виробництва (відстрочка погашення основної суми кредиту). Кредит можна отримати перед початком виробництва. 

Руслан вважає, що мінімальна дохідність на вкладення власних коштів у створення виробничого цеху має становити 25%. 

Балансова вартість існуючих активів, що відносяться до першої групи основних засобів, становить 900 тис. грн. Залишкова ринкова вартість всіх основних засобів через 7 років буде дорівнювати балансовій вартості. 

Виконати наступне: 

1. Визначити інвестиційні витрати проекту. 

2. Розрахувати планову виручку від продажу. 

3. Розрахувати планові змінні витрати проекту на одиницю продукції і оформити у вигляді таблиці. 

4. Розрахувати суму амортизаційних відрахувань. 

5. Скласти прогнозний звіт про фінансові результати проекту на 7 років в розрізі років. 

6. Визначити прогнозні грошові потоки від операційної діяльності. 

7. Визначити прогнозні грошові потоки від інвестиційної діяльності. 

8. Визначити потребу в додатковому фінансуванні (кредиті). 

9. Скласти графік вибірки і погашення кредиту. 

10. Визначити грошові потоки від фінансової діяльності. 

11. Визначити чисті грошові потоки проекту.

12. Визначити суму грошових коштів на початок і кінець кожного року. 

13. Скласти прогнозний звіт про рух грошових коштів проекту на 7 років в розрізі років.

14. Розрахувати WACC (середню зважену вартість капіталу проекту). 

15. Оцінити економічну ефективність проекту (період окупності, дисконтова-ний період окупності, NPV, IRR). 

Отримані результати мають бути письмово пояснені. 

Завдання 2 (вибіркове).

На основі даних і результатів розв’язку завдання 1 зробити оцінку ризиків проекту двома методами: 

· Аналізу чутливості проекту (не менше як до 3-х чинників);

· Сценарного аналізу (оптимістичний, найбільш ймовірний і песимістичний). Обґрунтувати вибір оптимістичного і песимістичного сценаріїв проекту. 

Завдання 3 (вибіркове). 

На основі даних і результатів розв’язку завдання 1 підготувати інвестиційну пропозицію по проекту, де розглянути наступні варіанти його фінансування: 

1. Розподілити з інвестором порівну існуючу суму власного внеску ініціатора в проект. 

2. Зменшити за рахунок залучення інвертора потребу в кредитних коштах на 40%. 

Інвестиційна пропозиція повинна бути оформлена відповідно до прийнятих стандартів.
Завдання виконуються під час самостійної роботи студентів і індивідуально-консультаційної роботи студентів і викладача.

Домашні індивідуальні завдання і розрахункові завдання наведені у методичних матеріалах: Навчальні завдання і методичні вказівки до проведення семінарських (практичних) занять і самостійної роботи студентів з дисципліни «Проектний аналіз»/ Укл. Старіков О.Ю. - К.:КНЕУ, 2008. – 40 с. 
6.3. ПРИКЛАДИ ТИПОВИХ ЗАВДАНЬ
Завдання 1

На основі Держкомстату України про грошові доходи населення і їх прогноз міністерством економіки, а також про споживання окремих продуктів харчування. За даними таблиці складіть прогноз попиту на олію соняшникову та інші рослині жири, а також на м’ясо і м’ясопродукти. 

	Рік
	Грошові доходи на 1 особу, грн.
	Споживання олії на 1 особу, кг
	Споживання м’яса і м’ясопродуктів на 1 особу, кг

	1999
	917,6
	18
	44

	2000
	1252,2
	22
	40

	2001
	1735,2
	24
	34

	2002
	2154,2
	24
	40

	2003
	2632,1
	24
	47

	2004
	3553,9
	23
	48

	2005*
	4500
	
	

	2006*
	5500
	
	


* Прогноз. 

Запитання:

5. Який метод прогнозування попиту було обрано для кожного продукту?

6. Обґрунтуйте вибір методу.

7. Які прогнозні значення попиту для кожного продукту?

8. Які ще фактори, крім наведених, необхідно враховувати при складанні прогнозу?

Завдання 2

У комбікормового заводу виникла необхідність розмістити проміжний склад продукції в зоні п’яти крупних господарств, постійних споживачів. Координати розміщення господарств та обсяги перевезень подано в таблиці:

	Об’єкт
	Координата Х
	Координата Y
	Обсяг перевезень

	Комбікормовий завод
	25
	54
	5000

	Господарство 1
	150
	210
	800

	Господарство 2
	280
	160
	1300

	Господарство 3
	90
	250
	600

	Господарство 4
	220
	70
	800

	Господарство 5
	200
	260
	1500


Визначте оптимальне місце розміщення проміжного складу методом центру притягання. Зобразіть розміщення об’єктів та центру притягання на сітці координат.

Завдання 3

Визначити оптимальний розмір замовлення зерна пшениці борошномельним цехом, точку чергового замовлення і загальні річні витрати на створення запасів зерна при фіксованому обсязі замовлення. Вихідні дані:

Річна потреба зерна – 5 000 т.

Витрати на розміщення одного замовлення – 50 грн.

Витрати на зберігання 1 т. зерна протягом року – 20 грн. 

Час виконання замовлення – 4 дні.

Ціна 1 т. зерна – 800 грн. 

Кількість робочих днів у році – 250.

Завдання 4

Підприємство розмістило на депозитному рахунку на 2 роки суму в 100 000 тис. грн. Умови депозиту передбачають погашення в кінці строку основної суми і процентів. Ставка депозиту становить 11% річних. Яку суму отримає підприємство в кінці строку дії депозиту при щорічному нарахуванні відсотків?

Визначте реальну майбутню вартість інвестованих коштів, якщо очікуваний темп інфляції складає 6% на рік. 
Якщо дане підприємство бажає отримати від депозитного вкладу 500 тис. грн. через 2 роки. Визначте:

· Яку суму повинен вкласти інвестор сьогодні, якщо доходність депозиту становить 8% річних? 

· Скільки інвестор має вкласти у більш ризиковий банк з доходністю 12% річних?

Завдання 5

Підприємство планує взяти кредит в сумі 150 000 грн строком на 3 роки під 16% річних. Передбачається здійснювати виплати по кредиту щоквартально. Побудуйте графіки погашення кредиту при:

· Погашенні основної суми кредиту рівними частинами і нарахуванням відсотків на залишок заборгованості;

· При погашенні кредиту періодичними рівними платежами (амортизаційне погашення).

Графіки погашення кредиту оформляйте у вигляді наступної таблиці.

	Період
	Початкова заборгованість
	Погашення основної суми
	Погашення Відсотків
	Всього виплата
	Залишок заборгованості

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	
	


Завдання 6

Поточна ринкова ціна акцій АТ «Молоко» складає 100 грн. Прибуток на 1 акцію в минулому році становив 10 грн. Показник ß (бета) АТ «Соки» становить 1,5. Розмір дивідендів, що виплачується в поточному році становить 5 грн. в розрахунку на 1 акцію, а очікуваний щорічний ріст дивідендів становить 6%. На фондовому ринку вважається, що відсоткова ставка без ризикового вкладення капіталу складає 6% річних, а середній дохід по всьому ринку складає 9%. 

Визначте вартість власного капіталу АТ «Молоко» з використанням двох методів. 

Компанія АТ «Молоко» випустила 2 роки назад облігації у кількості 50000 штук номіналом 1000 грн. кожна і з номінальною відсотковою ставкою 12% річних без можливості оферти. Поточна вартість облігацій на фондовому ринку становить 910 грн., а їх погашення очікується ще через 3 роки. Визначте вартість позичкового капіталу компанії, залученого в результаті облігаційного випуску.

На основі отриманої вище інформації, а також того, що загальна ринкова вартість звичайних акцій АТ «Молоко» складає 50 млн. грн., вартість привілейованих акцій становить 10 млн. грн., визначте середню зважену вартість капіталу компанії. Вартість привілейованих акцій складає 15%, ставка податку на прибуток - 25%

Завдання 7

Підприємство оцінює два проекти, які взаємно виключають один одного. Обидва проекти передбачають однаковий обсяг інвестицій в розмірі $1,000 і тривають 4 роки. За 4 роки проекти генерують однакову суму чистих грошових потоків. При цьому проект А генерує наступні чисті грошові потоки по рокам : 500, 400, 300, 100 дол., а проект Б генерує наступні чисті грошові потоки по рокам : 100, 300, 400, 500 дол.

Допоможіть підприємству вибрати більш економічно вигідний проект за наступними показниками:

· Період окупності, 

· Дисконтований період окупності

· Чиста поточна вартість.

· Внутрішня норма окупності. 

Ставка дисконтування становить 10%.

Завдання 8

Власник продовольчого магазину збирається встановити новий автомат для роздрібного продажу гарячих напоїв. Разом з доставкою і монтажем автомат коштує 25 тис. грн. і має строк експлуатації 5 років. Через 5 років його ліквідаційна вартість буде нульовою. З оцінками власника магазину, встановлення автомату дозволить збільшити доходи магазину на 35 тис. грн.. в рік, при цьому грошові витрати на утримання автомату складатимуть 25 тис. Постачальники повідомили, що на четвертому році експлуатації автомат потребуватиме ремонту вартістю 2 тис. грн. Чи доцільно здійснювати таку інвестицію, якщо власник продовольчого магазину вимагає віддачі на вкладені кошти не менше 20% річних? 

Поясніть отримані результати. Обґрунтуєте вибір показників оцінки економічної ефективності проекту.

Якщо очікується інфляція на рівні 7% на рік, як зміниться ефективність проекту? Поясніть вплив інфляції на результати аналізу проекту.

Завдання 9

Фермерське господарство приймає рішення: продовжувати використовувати старий трактор чи купувати новий? Оскільки трактор приймає участь у виконанні великої кількості операцій, то оцінити вплив придбання трактора на всі доходи і витрати господарства дуже складно. Вихідні дані для аналізу, які вдалося зібрати, наведені в таблиці. 

	 
	Старий трактор
	Новий трактор

	Придбання трактора, грн.
	0
	125 000

	Залишкова вартість сьогодні, грн.
	15 000
	0

	Річні грошові витрати на експлуатацію, грн.
	72 000
	47 000

	Капітальний ремонт сьогодні, грн.
	20 000
	0

	Залишкова вартість через 6 років, грн.
	0
	25 000

	Тривалість проекту, років
	6
	6 

	Вартість капіталу, % річних
	20
	20


1. Обґрунтуйте вибір методу оцінки проекту. 

2. Який проект є економічно вигіднішим?

3. При якій вартості капіталу проекти мають однакові показники ефективності?

4. Якщо річні грошові витрати на експлуатацію старого трактора становитимуть 58 000 грн, як це вплине на результати оцінки проектів?

Завдання 10

Проект складається із перерахованих у таблиці операцій:

	Операція
	Попередня операція
	Тривалість, днів

	A
	-
	6

	B
	A
	4

	C
	A
	8

	D
	C
	3

	E
	B, D
	5

	F
	D
	4

	G
	E, F
	8


1. Побудуйте сітьовий графік виконання операцій.

2. Вкажіть ранні строки початку і закінчення кожної операції.

3. Визначне критичний шлях та його тривалість.

4. Який запас часу має операція В?

5. Що відбудеться, якщо тривалість операції F збільшиться до 7 днів, а операції В до 6 днів?

 ЗРАЗОК ЗАВДАННЯ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЮ
Завдання модульної контрольної роботи  №1.

І. Тест.

1. Основною метою проектного аналізу є:

а); б); в); г)

2. Технічний аналіз проекту передбачає :

а); б); в); г)

...

10. Метод імітаційного моделювання Монте-Карло передбачає:

а); б); в); г)

ІІ. Дайте відповідь на одне з питань:

1. Метод визначення чистої поточної вартості проекту?

2. Вартість капіталу та її використання у проектному аналізі.

ІІІ. Чи вірним є твердження? Коротко обґрунтуйте свою відповідь. 

Інвестиційна фаза проекту завершується тоді, коли проект окупає вкладені кошти. 

Внутрішня норма окупності – це ставка дисконтування, за якої чиста поточна вартість проекту дорівнює нулю. 

ІV. Практичне завдання

Загальна ринкова вартість звичайних акцій компанії «Молочний світ» складає 50 млн. грн., вартість привілейованих акцій становить 10 млн. грн., а загальна сума заборгованості по кредитам – 45 млн. грн. Вартість власного капіталу компанії складає 19%, привілейованих акцій – 15%, кредитів – 12%.  Визначте середню зважену вартість капіталу компанії при ставці податку на прибуток на рівні 25%. 

7. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА

Основна література
· Верба В.А., Загородніх О.А. Проектний аналіз: Підручник. – К.:КНЕУ, 2000. - 322 с.

· В.П.Савчук, С.И.Прилипко, Е.Г.Величко. Анализ и разработка инвестиционных проектов. Учебное пособие. – К.: Абсолют –В, Эльга, 1999. – 304 с.

· Верба В.А., Гребешкова О.М., Востряков О.В. Проектний аналіз: Навч.-метод.посібник для самост.вивчення дисц. – К.:КНЕУ, 2002. - 297 с.

Додаткова література
· Бланк. И. А. Инвестиционный менеджмент. – К.:, МП ”ИТЕМ” ЛТД, “Юнайтед Лондон Трейд Лимитед”, 1995. – 448с.

· Брігхем Є.Г. Основи фінансового менеджменту: Пер. з англ. ( К.: Молодь, 1997. – 1000 с.

· Закон України "Про інвестиційну діяльність". від 18 вересня 1991 р. N 47.N 1560-XII. 

· Мертенс А.В. Инвестиции: Курс лекций по современной финансовой теории. – К.: Киевское инвестиционное агентство, 1997. – XVI. - 416 с.

· Норткотт Д. Принятие инвестиционных решений: Пер. С англ. Под ред. А. Н. Шохина ( М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997. ( 247 с.

· Пересада А. А. Основи інвестиційної діяльності. - К.: Лібра, 1996. – 344 с.

· Рекомендації з отримання кредитів для малих та середніх сільськогосподарських підприємств / Дем’яненко С.І., Лисенко Т.І., Милованов Є.В., Никоненко А.Г., Шкурка М.С., Старіков О.Ю. – К.: Консалтингова корпорація “Ронко”, 2000. – 61 с.

· Шарп У., Александер Г., Бейли Дж. Инвестиции: Пер. с англ. – М.: ИНФРА-М, 1999. – 1028с. 







PAGE  
3

