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Загальна інформація про кафедру

Кафедра міжнародної торгівлі є першою і єдиною на сьогодні спеціалізованою випусковою кафедрою в Україні, яка забезпечує підготовку фахівців за магістерською програмою «Міжнародна торгівля», зміст якої повністю відповідає сучасним реаліям функціонування глобальної торгової системи СОТ та пріоритетам розвитку міжнародної торговельно-маркетингової діяльності.

На кафедрі працює 12 викладачів (4 доктори економічних наук та 7 кандидатів економічних наук), у тому числі — 3 професори та 8 доцентів, які є провідними спеціалістами в галузі міжна​родної торгівлі та маркетингу, серед них: доктор економічних наук, професор Т. Є. Оболенська, доктор економічних наук, професор Циганкова Т.М., доктор економічних наук, професор Шимаев В.М.., доктор економічних наук Яценко О.М., кандидати економічних наук, доценти Т. Ф. Гордєєва, О.О.Євдоченко, Іринчина І.Б. та ін. 

З метою посилення прак​тичної спрямованості підготовки фахівців до ви​кладання на магістерських програмах залучені: професор А. І. Гончарук, міністр зовнішніх економічних зв'язків та тор​гівлі (1999—2000), заступник спеціального представника уряду України при ГАТТ-СОТ (1994—2003), Голова делегації України на пере​говорах з питань розгляду заявки України при вступі до COT (1994—2003); кандидат еко​номічних наук, доцент Т. Д. Ліпіхіна, заступник директора департаменту Державної митної служби (до 2012р.), нині співробітник апарату Верховної Ради України.

Питома вага докторів та кандидатів наук становить 92 %, середній вік викладачів – 39 років, питома вага сумісників (в тому числі внутрішніх) – 8%.
Конкурентною перевагою кафедри та осно​вою її науково-педагогічного потенціалу є група молодих доцентів, які, закінчивши факультет міжнародної економіки і менеджменту, пройш​ли стажування за фахом, мають досвід практич​ної роботи. 
Для бакалаврів та магістрів факультету міжнародної економіки і менеджменту кафед​рою викладається 8 дисциплін, для інших факультетів – одна дисципліна. На бакалаврсько​му рівні: нормативна дисципліна «Міжнародний маркетинг», спеціалізована дисципліна «Міжнародна торгів​ля», вибіркова дисципліна «Управління міжнародними каналами розподілу». На магістерському рівні всі дисципліни кафедри є спеціалізовани​ми та викладаються на декількох магістерських програмах очної та заочної форм навчання: «Торгова політика та комерційна дипломатія», «Управ​ління міжнародним маркетингом», «Між​народна контрактна справа», «Митне  регулювання». На англомовній магістерській програмі «International management” викладається нормативна дисципліна «International marketing management», на програмі МВА – вибіркова дисципліна «Global Marketing».
Підготовлені фахівцями кафедри підручники та навчальні посібники стали важливим джере​лом знань для студентів і аспірантів, прикладом подібних розробок як в Україні, так і в країнах СНД. Викладачі кафедри постійно вдосконалюють технології читання лекцій та проведення семінарських занять, застосовують дискусії, роз​гляд кейсів, набуття студентами практичних на​вичок у процесі тренінгів, дистанційного навчан​ня. 
Науково-дослідницька робота викладачів ка​федри здійснюється в рамках державних та ініціативних науко​во-дослідних тем і зосереджена на роз​витку взаємозв'язків України з державами-чле​нами СОТ, сприянні підвищенню конкурентос​проможності національного експорту, вдоско​наленні системи маркетингової підтримки міжнародної економічної діяльності. 
Перспективними напрямами наукових дослі​джень колективу кафедри визначені: глобальна торговельна інтеграція, формуван​ня торгової політики країни в умовах функціонування глобальної торгової системи СОТ, роз​виток форм та методів економічної дипломатії, вдосконалення технологій міжнародної марке​тингової діяльності національних фірм. Пильна увага приділяється поширенню знань з питань функціонування Світової організації торгівлі, норм та правил глобальної торгової системи се​ред викладачів вищих навчальних закладів країни, підприємницьких кіл, представників міністерств та відомств України. 
Історія кафедри

Кафедра міжнародної торгівлі належить до наймолодших у КНЕУ, а її створення в 2005 році стало своєрідною конста​тацією внеску факультету у підготовку фахівців з міжнародної торговельно-маркетингової діяль​ності в умовах інтеграції країни до глобальної торговельної системи COT, логічним продов​женням інституціонального оформлення науко​вої та навчально-методичної школи професора Д Г. Лук'яненка в поєднанні з ключовими напряма​ми міжнародної економічної активності (еко​номіка, менеджмент, фінанси, торгівля), кроком до подальшої структурної оптимізації факульте​ту в процесі вдосконалення магістерської освіти, визнанням набутого досвіду та науково-методичного потенціалу колективу в царині міжнарод​них торговельно-економічних відносин. 
Сфор​мована на базі кафедр міжнародного менедж​менту  та   міжнародної   економіки,   кафедра міжнародної торгівлі є випусковою та у 2005-2007рр. забезпечувала підготовку фахівців за двома магістерськими програмами — «Міжнародна торгівля» та «Уп​равління митною діяльністю». З 2008р. дисципліни останньої програми інтегровано  у єдину комплексну магістерську програму «Міжнародна торгівля».

Восени 2005р. на базі кафедри спільно з Центром торгової політики і права Канади при Карлтонському університеті та Університеті Оттави створено Центр розвитку міжнародної торгівлі КНЕУ, діяльність якого стала продовженням чотирирічного співробітництва в рамках проекту «Підтримка розвитку торгової політики в Україні» за під​тримки Канадського агентства міжнародного розвитку (CIDA). Основними напрямами діяльності Центру стало проведення семінарів та тренінгів, науково-дослідницька робота та видавнича діяльність.
На базі кафедри видається двомовний українсько-англійський науковий журнал «Міжнародна економічна політика».

За роки існування кафедри викладачі стали авторами та співавторами 12 монографій, понад 200 статей у наукових фахових виданнях та майже 250 тез доповідей та виступів на міжнародних наукових та науково-практичних конференціях як в Україні, так і за кордоном. Колективом кафедри підготовлено та видано 6 навчальних посібників, розроблено 4 дистанційні курси. В державні органи управління подано понад 50 доповідних записок. Кількість підготовлених та захищених дисертаційних робіт на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук становить 15 одиниць. Двома молодими викладачами кафедри виконуються дослідження на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук.

З 2005-2006 навчального року кафедрою підготовлено 800 конкурентоздатних фахівців в сфері міжнародної торговельно-маркетингової діяльності та понад 500 фахівців за англомовною сертифікатною програмою «Торгова політика та комерційна дипломатія», що була започаткована у 2002 р. з фахівцями Центру торгової політики і права при Карлтонському університеті (м.Оттава, Канада), а згодом розвинута Центром розвитку міжнародної торгівлі, що діє при кафедрі. Середньорічний розмір магістерської програми за цей період становить 80 слухачів.

Місією кафедри міжнародної торгівлі є формування системних інструментальних та міжособистісних компетенцій майбутніх фахівців та проведення наукових досліджень у сфері міжнародної торговельно-маркетингової діяльності.

Метою створення даної програми є використання творчого потенціалу кафедри міжнародної торгівлі у реалізації Програми інноваційного розвитку Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана на період 2016-2020рр.
Напрямок І. Суспільство 
	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну мету
	Виконавці
	Очікувані результати

	1
	2
	3
	4

	Напрямок І. Суспільство 

	1.1
	Розробка та впровадження освітніх програм для розвитку лідерського потенціалу суспільства

	1.1.1
	Розробляти новітні навчальні дисципліни та удосконалювати існуючі для бакалаврського та магістерського рівнів, зокрема іноземними мовами. 
	Циганкова Т.М.
Яценко О.М.

Євдоченко О.О.

Іринчина І.Б.


	Програми дисциплін

	1.2.2
	Здійснювати підготовку фахівців бакалаврського та магістерського рівнів на основі запровадження спеціалізованих професійних сертифікаційних програм
	Циганкова Т.М.
Євдоченко О.О.

Яценко О.М.

Солодковська А.В.


	Сертифікаційні програми

	1.2
	Активізація діяльності університету відповідно до потреб стейкхолдерів

	1.2.1
	Підготовка фахівців відповідно до потреб економіки України 
	Циганкова Т.М. 
	Кадровий резерв для розвитку економіки регіону та України в цілому

	1.2.2
	Підвищення якості підготовки фахівців у відповідності до професійних компетенцій сучасного ринку праці України та світу

	Циганкота та всі викладачі кафедри
	Висококваліфіковані випускники 

	1.3
	Підготовка висококваліфікованих фахівців та розвиток навчання протягом життя відповідно до потреб суспільства

	1.3.1
	Розробка та впровадження відкритих онлайн курсів дисциплін, що викладаються викладачами кафедри на платформі Moodle
	Циганкова Т.М.
Яценко О.М.

Євдоченко О.О.,

Іринчина І.Б.


	Онлайн курси 

	1.4
	Задоволення запитів споживачів, вимог суспільства, потреб держави та інших стейкхолдерів

	1.4.1.
	Діагностика запитів споживачів, вимог суспільства, потреб держави та інших стейкхолдерів
	Циганкова Т.М.,
Яценко О.М.

Гордєєва Т.Ф.

Олефіренко В.В.

Солодковська А.В.
	Приведення у відповідність наявних та бажаних характеристик освітніх послуг кафедри

	1.4.2.
	Спільне з представниками роботодавців формування переліків кваліфікаційних характеристик професій (посад) та переліків компетенцій випускників
	Циганкова Т.М.,
Оболенська Т.Є.

Яценко О.М.
	Переліки кваліфікаційних характеристик професій (посад) та компетенцій випускників Університету

	1.5
	Підтвердження репутації Університету як надійного провайдера високоякісних освітніх послуг

	1.5.1
	Просування Університету та факультету серед старшокласників українських шкіл за допомогою маркетингового інструментарію. Щорічно проводити 3 профорієнтаційні презентації у загальноосвітніх школах та коледжах м. Бровари, Коростень
	Євдоченко О.О.,
Яценко О.М.
	Підвищення обізнаності потенційних абітурієнтів про надавані Університетом освітні можливості; позитивний імідж КНЕУ та зокрема факультету


Напрямок ІІ. Наука

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Виконавці
	Очікувані результати

	1
	2
	3
	4

	Напрямок ІІ. Наука

	2.1.
	Реформування системи організації та поглиблення змісту наукових досліджень в університеті

	2.1.1.
	В рамках міжкафедральної теми «Глобальна економічна інтеграція» проводити дослідження кафедральної теми: «Глобальна торговельна інтеграція:стратегічні мотивації, формати, механізми» 
	Науковий керівник кафедральної теми Циганкова Т.М.
	Нарощування масштабів та підвищення рівня науково-дослідної діяльності кафедри

	2.1.2
	Продовжити виконання зареєстрованих в УкрНТІ науково-дослідних ініціативних тем:

1. Глобальні трансформації міжнародних та регіональних ринків.

2. Пріоритети та механізми формування системи глобального маркетингу.

3. Комерційна дипломатія у парадигмі глобальної економічної політики


	Науковий керівник розділу

д.е.н., проф. Циганкова Т.М.

Виконавці:
к.е.н., доц. Євдоченко О.О.

д.е.н., проф. Яценко О.М
	

	2.1.3.
	Активізувати роботу з вивчення можливостей: отримання міжнародних грантів; участі у національних і міжнародних дослідницьких мережах, комерціалізації результатів науково-дослідних робіт; обміну науковим досвідом та розроблення програм  співробітництва.


	д.е.н., проф. Яценко О.М.
к.е.н., доц. Євдоченко О.О.

к.е.н., доц. Лиськова Л.М.
	Залучення міжнародних дослідницьких грантів

	2.1.4.
	Збільшити кількість зарубіжних публікацій та публікацій у виданнях, зареєстрованих у економетричних базах


	Викладачі кафедри.
	Нарощування міжнародної публікаційної активності кафедри, 

	2.1.5.
	Отримати 5 свідоцтв на авторські права по таких роботах кафедри:

· тренінг «Стратегії та тактики міжнародних торговельно-економічних переговорів»;

· практикум з міжнародної торгівлі;

· підручник «Міжнародна торгівля»;

· підручник «Міжнародний маркетинг»; 
· навчальний посібник «Торгова політика та комерційна дипломатія»
· 
	к.е.н., доц. Євдоченко О.О.

д.е.н., проф. Яценко О.М.

к.е.н., доц. Гордєєва Т.Ф.

д.е.н., проф. Циганкова Т.М.

д.е.н., проф. Яценко О.М.
	Отримання прав інтелектуальної власності

	2.1.6.
	Готувати та захищати дисертації на здобуття наукового ступеня доктора філософії (економічні науки) та  дисертацій на здобуття ступеня доктора економічних наук.
	Циганкова Т.М., 

Оболенська Т.Є., 

Євдоченко О.О., Пономеренко Р.О.

	Захист дисертацій в установлені терміни

	2.1.7.
	Формування банку даних результатів інноваційних розробок науковців кафедри
	Циганкова Т.М.,
Гордєєва Т.Ф.

Олефіренко В.В.
	Зростання нематеріальних активів кафедри і університету

	2.1.8.
	Щомісячно проводити науково-методичні семінари кафедри
	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф.
	Підвищення ефективності викладацької і наукової діяльності

	2.1.9.
	Продовжити організацію видання двомовного українсько-англійського журналу «Міжнародна економічна політика» та завершити реєстрацію журналу у науко метричній базі Scopus
	Циганкова Т.М.,
Євдоченко О.О.
	Зростання кількості університетських видань, включених до міжнародних наукометричних баз даних

	2.1.10
	Опублікувати 2 наукові монографії та 3 підручники  («Міжнародна торгівля», Міжнародний маркетинг», «Торгова політика та комерційна дипломатія»)
	Циганкова Т.М.,
Гордєєва Т.Ф.,

Яценко О.М.
	Видання публікацій в установлені терміни 

	2.1.11..
	Щорічно публікувати викладачами кафедри не менше двох статей у періодичних виданнях, в тому числі зарубіжних, виданнях, зареєстрованих у науко метричних базах, у фахових виданнях та наукових збірниках та брати участь у міжнародних наукових конференціях як в Україні, так і за кордоном.
	Всі викладачі кафедри
	Публікація результатів наукових досліджень

	2.2.
	Диверсифікація механізмів комерціалізації результатів науково-дослідної діяльності університету

	2.2.1.
	Приймати участь у традиційних бізнес-форумах «Наука-бізнес – освіта: стратегічне партнерство», що започатковані КНЕУ


	Яценко О.М.,

 викладачі кафедри
	Реалізація творчого потенціалу та підвищення іміджу університету



	2.2.2.
	Співпрацювати із підприємствами Державного концерну «Укроборонпром» з метою виявлення конкурентоспроможних напрямків наукових досліджень
	Циганкова Т.М., 

Оболенська Т.Є.
	Нарощування вартості нематеріальних активів університету

	2.2.3.
	Регулярно оновлювати інформацію про діяльність кафедри на веб-сайті університету в Інтернеті
	Олефіренко В.В. 
	Регулярне інформування громадськості про наукові здобутки кафедри


	2.3.
	Інтеграція науково-дослідної роботи студентів в інноваційну діяльність університету

	2.3.1.
	Спрямування студентських наукових досліджень на прикладні, практично корисні і результативні теми, проекти і консалтингові розробки
	Циганкова Т.М. 

та всі викладачі кафедри
	Розробка студентами стартапів в торговельно-маркетинговій сфері бізнес-діяльності


	2.3.2.
	Поглиблення наукового складника магістерських дипломних робіт студентів на основі вільного вибору проблематики досліджень
	Циганкова Т.М. 

та всі викладачі кафедри
	Нові положення про підготовку магістерських дипломних робіт


	2.3.3.
	Готувати спільні публікації зі студентами магістерської програми «Міжнародна торгівля» (по 2 публікації на рік)
	Викладачі кафедри
	Підвищення науково-дослідної компетентності майбутніх науковців і спеціалістів

	2.3.4.
	Участь кафедри у національних і міжнародних конкурсах студентських дипломних робіт
	Циганкова Т.М.,

Яценко О.М.
	Дипломи та інші документи про нагородження переможців

	2.3.5.
	Організовувати активну участь студентів у роботі кафедральної секції «Міжнародна торговельно-маркетингова діяльність» на щорічних студентських наукових конференціях КНЕУ
	Викладачі кафедри
	Зростання ефективності наукової і освітньої діяльності кафедри

	2.3.6.
	Запобігання можливому плагіату у студентських наукових роботах, а також оприлюднення списку захищених магістерських робіт на веб-сайті університету (у розділі кафедри)
	Циганкова Т.М.,

Олефіренко В.В.
	Технологія перевірки робіт на плагіат 

	2.3.7.
	Продовжити роботу наукового дискусійного клубу студентів та аспірантів


	Іринчина І.Б., 

Гордєєва Т.Ф.,

Олефіренко В.В.
	Підвищення інтелекту-альних та дискусійних здібностей студентів


Напрям ІІІ. Освіта
	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Відповідальні за виконання
	Заплановані результати і терміни

	Напрям ІІІ. Освіта

	3.1. 
	Розвиток компетентнісних моделей навчальних програм, наук і дисциплін та індивідуалізація підходу до розроблення  креативних навчальних програм, наук та дисциплін;

	3.1.1
	Підготовка зразкової компетентнісної моделі навчальної програми «Міжнародний маркетинг» на основі модульного підходу;
	Циганкова Т.М.,
Гордєєва Т.Ф.
	Зразкова компетентнісна модель навчальної програми «Міжнародний маркетинг»; термін: 2016-2017 рр.

	3.1.2
	Формування компетентнісних моделей навчальних програм дисциплін:
·  «Міжнародна торгівля»;
· «ВПК зарубіжних країн»
· «Управління міжнародними каналами розподілу»

· «Економічна дипломатія»
· «Дипломатична та консульська служба»

· «Торгова політика і комерційна дипломатія»

· «Митне регулювання»
· «Міжнародна контрактна справа»
· «Управління міжнародним маркетингом»
	Іринчина І.Б.

Шимаєв В.М.
Євдоченко О.О.,

 Олефіренко В.В.

Яценко О.М.,

Солодковська А.В.

Іринчина І.Б.

Яценко О.М.

Солодковська А.В.

Іринчина І.Б.

Тіпанов В.В.

Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф.
	Компетентнісні моделі всіх навчальних програм; термін: 2017-2018 рр.

	3.1.3
	Спільно з провідними українськими та міжнародними рекрутинговими компаніями удосконалити компетентнісні моделі навчальних програм, наук і дисциплін: проведення робочих нарад, круглих столів, підготовка спільних публікацій та професійних стандартів; 
	Циганкова Т.М.,
Оболенська Т.Є.,

Яценко О.М.
	Вдосконалені компетентнісні моделі навчальних програм; покращення зв‘язку з ринком праці. термін: 2016 - 2020 рр.

	3.1.4
	Розвивати компетентнісні моделі наук і дисциплін, що викладаються викладачами кафедри:
а) бакалаврський рівень:
· «Міжнародний маркетинг»

· «Міжнародна торгівля»

· «Економічна  дипломатія» 
· «Дипломатична і консульська служба»
· «Управління міжнародними  каналами розподілу»
· «ВПК зарубіжних країн»
б) магістерський рівень:
· «Управління міжнародним  маркетингом»

· «Торгова політика і комерційна дипломатія»

·  «Митне регулювання

· «Міжнародна контрактна справа»
	Викладачі кафедри
	Вдосконалені компетентнісні моделі наук і дисциплін; термін: 2018 - 2020 рр.

	3.1.5
	Регулярно переглядати компетентнісні моделі навчальних програм з «Міжнародного маркетингу» та «Міжнародної торгівлі», з адаптацією до різних спеціалізацій
	Циганкова Т.М.

 та викладачі кафедри
	креативні навчальні програми, наук та дисциплін. термін: 2016 - 2020 рр.

	3.1.6
	Участь у розробці словника компетенцій Університету;
	Циганкова Т.М.
	словник компетенцій Університету; термін: 2016 – 2020 рр.

	3.1.7.
	Удосконалювати навчальні програми на англомовних магістерських програмах:

·  «International management” - нормативна дисципліна «International marketing management»,
·  МВА – вибіркова дисципліна «Global Marketing».

	Євдоченко О.О.
	креативні навчальні програми, наук та дисциплін. термін: 2016 - 2020 рр.

	3.2. 
	Розвиток системи оцінювання освітніх результатів та процесів із залученням стейкхолдерів;

	3.2.1
	Скласти перелік об‘єктів та процесів оцінювання та визначити відповідальних за розробку моделей оцінювання відповідних об‘єктів.
	Циганкова Т.М.
	Перелік об‘єктів (освітніх результатів) оцінювання; термін: 2016 - 2017 рр.

	3.2.2
	Визначити інституційні моделі (суб‘єктів, стейкхолдерів, які можуть залучатися до проведення оцінювання конкретних об‘єктів та процесів).
	Циганкова Т.М.
	Перелік суб‘єктів оцінювання; термін: 2016 - 2017 рр.

	3.2.3
	Реалізація централізованих та/або відкритих інструментів оцінювання освітніх результатів :

· тести;

· опитування;

· іспити;
	Циганкова Т.М. та викладачі кафедри
	централізовані інструменти оцінювання освітніх результатів; термін: 2016 - 2018 рр.

	3.2.4
	Розробка та поетапне запровадження комплексної допоміжної, незалежної від науково-педагогічних працівників системи оцінювання освітніх результатів:

· за результатами реалізації наук та дисциплін;

· через 1-3-5 років після завершення навчання в університеті;
	Циганкова Т.М.
	Підсистеми оцінювання окремих об‘єктів та процесів; результати оцінювання; термін: 2016 - 2020 рр.

	3.3.  
	Розробка та реалізація нових навчальних програм і стандартів освітньої діяльності із залученням стейкхолдерів;

	3.3.1
	Погоджувати структури та зміст навчальних програм дисциплін «Міжнародний маркетинг» та «Міжнародна торгівля», що викладаються на спеціалізації «Міжнародна торгівля товарами військового та подвійного призначення» із підприємствами державного концерну «Укроборонпром»
	Циганкова Т.М.,
Іринчина І.Б.
	Вдосконалення змісту та структури навчальних програм; термін: 2016 - 2020 рр.

	3.3.2
	Брати участь у розробці національних стандартів освітньої діяльності;
	Циганкова Т.М.,

Оболенська Т.Є.
	Вдосконалення національних стандартів освітньої діяльності; термін: 2016 - 2020 рр.


	3.4. 
	Розвиток політики трансферу кредитів (досягнень студентів за межами університету);

	3.4.1
	Розробка критеріїв зарахування проходження студентами наук і дисциплін в освітніх інституціях за межами університету;
	Циганкова Т.М.,
Викладачі кафедри
	Критерії трансферу кредитів; термін: 2016 - 2017 рр.

	3.4.2
	Розробка критеріїв зарахування опанування студентами окремих складових наук і дисциплін в освітніх інституціях за межами університету;
	Циганкова Т.М.,

Викладачі кафедри
	Критерії трансферу кредитів; термін: 2016 - 2017 рр.

	3.4.3
	Розробка критеріїв зарахування опанування студентами наук і дисциплін, а також їх окремих складових на основі практичного досвіду за межами університету;
	Циганкова Т.М.,

Викладачі кафедри
	Критерії трансферу кредитів; термін: 2016 - 2017 рр.

	3.4.4
	Впровадження розроблених критеріїв в навчальні програми, науки та дисципліни
	Викладачі кафедри
	Покращення трансферу кредитів; термін: 2017 - 2018 рр.


	3.5. 
	Інтеграція в освітні програми масових відкритих онлайнових курсів;

	3.5.1
	Розробка критеріїв зарахування проходження студентами наук і дисциплін та / або їх складових відкритих онлайнових курсів на платформі Moodle;
	Циганкова Т.М.,
Яценко О.М.,

Євдоченко О.О.,

Іринчина І.Б.


	Вдосконалення змісту наук і дисциплін; термін: 2016 - 2018 рр.

	3.6. 
	Сертифікація та акредитація навчальних програм у спеціалізованих національних та міжнародних агентствах;

	3.6.1
	Запровадити процедуру внутрішнього самооцінювання на предмет відповідності акредитаційним вимогам та стандартам
	Циганкова Т.М.
	Результати самооцінювання; термін: 2016 - 2020 рр.

	3.7. 
	Розвиток внутрішнього міжкафедрального та міжфакультетського співробітництва щодо розроблення навчальних програм;

	3.8.1
	Проводити тематичні засідання, наради щодо розробки та реалізації між кафедральної магістерської навчальної програми для дисципліни «Методологія наукових досліджень».
	Циганкова Т.М.,
Гордєєва Т.Ф., 

Євдоченко О.О.

Пономаренко Р.О.
	Ініціативи реалізації міжкафедральних навчальних програм; термін: 2016 - 2020 рр.

	3.8. 
	Розвиток навчання/викладання на основі досліджень;

	3.8.1
	Ідентифікувати та регулярно переглядати наукові критеріїв написання студентами наукових рефератів, есе тощо на основі наукових публікацій;
	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф.,
Яценко О.М.
	критерії написання студентами наукових робіт; термін: 2016 - 2017 рр.

	3.8.2
	Конкретизувати наукові вимоги до написання студентами дипломних робіт на основі досліджень;
	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф.,

Яценко О.М.
	критерії написання студентами дипломних робіт; термін: 2016 - 2017 рр.

	3.8.3.
	Залучати до викладання працівників зовнішніх організацій, де мають місце наукові дослідження;
	Циганкова Т.М.,
Яценко О.М.
	Усвідомлення випускниками сучасного стану наукових досліджень; термін: 2016 - 2020 рр.

	3.8.4
	Залучати студентів до реалізації наукових заходів кафедри
	Циганкова Т.М,
Яценко О.М.

Іринчина І.Б.
	Підвищення компетенцій студентів, полегшення реалізації наукових заходів; термін: 2016 - 2020 рр.

	3.9. 
	Розроблення та вдосконалення структурованих аспірантських програм;

	3.9.1
	Вивчення досвіду розробки та реалізації структурованих аспірантських програм;
	Циганкова Т.М. 

та викладачі кафедри
	Аналіз досвіду; термін: 2016 - 2020 рр.

	3.9.2
	Залучення замовників дослідницьких та освітніх послуг до розробки та реалізації структурованих аспірантських програм;
	Циганкова Т.М.,
Оболенська Т.Є.
	Структуровані аспірантські програми; термін: 2017 - 2020 рр.

	3.10. 
	Системне використання інформаційно-комунікаційних технологій у навчальному процесі;

	3.10.1
	Розробити онлайн курси на платформі Moodle для магістерських програм:

·  «Міжнародна торгівля»:

· «Управління міжнародним маркетингом»;
· «Торгова політика і комерційна дипломатія» 

· «Митне регулювання»
· «Міжнародна контрактна   справа» 

· «International management”
· «International marketing management»

· МВА
· «Global Marketing».

	Циганкова Т.М.
Яценко О.М., 

Солодковська А.В.
Іринчина І.Б.
Тіпанов В.В.

Євдоченко О.О.

Євдоченко О.О.
	Вдосконалення освітніх технологій; термін: 2016 - 2020 рр.

	3.10.2
	Регламентація ІКТ компетенції в компетентнісних моделях дисциплін, що викладаються кафедрою;
	Викладачі кафедри
	Покращені компетентнісні моделі навчальних програм, наук та дисциплін; термін: 2016 - 2020 рр

	3.11. 
	Забезпечення доступу студентів та викладачів до світових освітніх та наукових ресурсів;

	3.11.1
	Визначення пріоритетних баз даних освітніх та наукових ресурсів, передплата доступу до яких є доцільною для Університету;
	Циганкова Т.М.

Пономаренко Р.О.
	Перелік пріоритетних баз даних; термін: 2016 р.

	3.11.2
	Визначення баз даних освітніх та наукових ресурсів, доступ до яких є можливим на умовах партнерства Університету з зовнішніми партнерами (інститутами НАН, університетами)
	Циганкова Т.М.

Пономаренко Р.О.
	Перелік баз даних; термін: 2016 - 2017 рр

	3.11.4
	Складання переліку баз даних освітніх та наукових ресурсів, доступ до яких є можливим на умовах вільного доступу в мережі Інтернет;
	Циганкова Т.М.

Пономаренко Р.О.
	Перелік баз даних; термін: 2016 - 2017 рр

	3.12.
	Формування конкурентоспроможних освітніх програм, що відповідають кращим світовим практикам

	3.12.1.
	Забезпечити підвищення наукового та методичного рівня викладання викладачами кафедри шляхом підвищення їх кваліфікації та стажування, вивчення ними найкращого світового досвіду розробки конкурентоспроможних освітніх програм
	Циганкова Т.М.

та викладачі кафедри
	Підвищення рівня кваліфікації професорсько-викладацького складу; зростання задоволеності стейкхолдерів


	3.12.2.
	Забезпечення практичної зорієнтованості та постійного оновлення навчальних матеріалів
	Циганкова Т.М.

та викладачі кафедри
	Налагоджена система чітко формалізованих внутрішньо-організаційних зв’язків, підвищення рівня внутрішньої організації та прискорення документообігу


	3.13
	Інтернаціоналізація навчальних програм
	
	

	3.13.1
	Брати участь у розробці та впровадженні нових англомовних магістерських програм «International management” та МВА


	Циганкова Т.М.,
Євдоченко О.О.
	Удосконалення системи впровадження англомовних програм


Напрям ІV. Система управління  

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Відповідальні за виконання
	Заплановані результати і терміни

	Напрям ІV. Система управління  

	4.1.
	Формування моделі діяльності університету на основі поєднання освіти, науки й інновацій, забезпечення інтеграції з міжнародним науково-освітнім простором

	4.1.1
	Підвищувати ефективність взаємодії кафедри із роботодавцями для системного та послідовного покращення підготовки фахівців
	Циганкова Т.М.,
Оболенська Т.Є.
	Показники рейтингів роботодавців щодо якості підготовки кадрів (2016-2020)

	4.2.
	Управління розвитком науково-педагогічного, управлінського, адміністративного та допоміжного персоналу

	4.2.1.
	Залучати до науково-педагогічної діяльності відомих учених та експертів
	Циганкова Т.М.,
Яценко О.М.
	Відповідні кількісні та якісні показники (2016-2020)


	4.3.
	Управління інтернаціоналізацією наукової й освітньої діяльності  

	4.3.1
	Брати участь у міжнародних освітніх та наукових заходах
	Циганкова Т.М.
Викладачі кафедри
	Підвищення відмості університету за кордоном (2016-2020)



	4.3.2.
	Брати участь у викладанні  фахових дисциплін іноземною мовою викладачами кафедри в закордонних партнерських університетах
	Циганкова Т.М.,
Євдоченко О.О.

Солодковська А.В.
	Збільшення кількості міжнародних проектів, спільних навчальних програм, програм обміну студентами, викладачами, дослідниками, персоналом (2016-2020)

	4.3.3.
	Пошук перспективних проектів міжнародного співробітництва кафедри
	Циганкова Т.М.,

Яценко О.М.

Євдоченко О.О.

Солодковська А.В.
	Збільшення кількості міжнародних проектів, спільних навчальних програм

	4.4.
	Розвиток внутрішньої системи забезпечення якості освіти

	4.4.1.
	Формулювання місії кафедри та викладачів у відповідності до місії та стратегічних цілей Університету та залучення працівників до процесів цілепокладання та самоаналізу діяльності кафедри та Університету
	Циганкова Т.М.

та викладачі кафедри
	Дерево цілей Університету, система залучення працівників до процесів цілепокладання та самоаналізу діяльності


	4.4.2.
	Формування та поширення ключових цінностей «якості» та «досконалості» серед співробітників і студентів; впровадження до науково-освітньої практики культури постійного удосконалення
	Циганкова Т.М.

та викладачі кафедри
	Сформована організаційна культура, система цінностей впроваджена до науково-освітньої практики


	4.4.3.
	Започаткування руху до постійного удосконалення діяльності кафедри
	Циганкова Т.М.

та викладачі кафедри
	Залучення співробітників та студентів до процесів аналізу та вдосконалення діяльності Університету


	4.5.
	Забезпечення найвищої якості всіх процесів – науково-освітніх, управлінських, обслуговуючих та допоміжних

	4.5.1.
	Впровадження принципів TQM в роботу кафедри
	Циганкова Т.М.
	Покращення результатів, забезпечення невпинного підвищення якості

	4.6.
	Забезпечення найвищої якості результатів освітньої, наукової, консалтингової діяльності Університету

	4.6.1.
	Розбудова дієвого механізму мотивації найвищої якості результатів освітньої, наукової, консалтингової діяльності співробітників Університету
	Циганкова Т.М.
	Механізм мотивації найвищої якості результатів діяльності співробітників Університету

	4.6.2.
	Організувати моніторинг результатів освітньої та науково-дослідної діяльності викладачів шляхом визначення персональної участі викладачів у виконанні програми інноваційного розвитку кафедри


	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф.
	Інтегрована система моніторингу якості результатів освітньої, наукової, консалтингової діяльності Університету


Напрямок V. Організаційна культура

	№

п/п
	Завдання та заходи, що реалізують стратегічну ціль
	Виконавці
	Очікувані результати

	5
	2
	3
	4

	5.1.
	Системне управління розвитком організаційної культури

	5.1.1.
	Визначення бажаного рівня розвитку організаційної культури кафедри згідно зі Стратегією розвитку університету; оцінка відповідності або відхилень існуючої культури та Стратегії
	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф.
	Приведення у відповідність наявного та бажаного рівня розвитку організаційної культури згідно зі Стратегією розвитку університету

	5.1.2.
	Впровадження змін; системний моніторинг, контроль та подолання опору змінам; подальше вдосконалення організаційної культури
	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф.
	Сформована організаційна культура яка досягає бажаного (визначеного у плані) рівня.

	5.2.
	Формування та розповсюдження ключових цінностей університету серед співробітників і студентів

	5.2.1.
	Формування та розповсюдження ключових цінностей університету серед співробітників кафедри і студентів; впровадження системи цінностей і відносин в практику повсякденної діяльності


	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф.
	Сформована організаційна культура, система цінностей впроваджена у практику повсякденної діяльності, ефективність управління та рівень мотивації високий

	5.3.
	Впровадження норм та регламентів, що регулюють поведінку працівників і студентів, та допомагають їм адаптуватися до умов роботи в Університеті

	5.3.1.
	Розробка Кодексу організаційної поведінки працівників кафедри

	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф
	Розроблені Кодекси, що визначають та регулюють норми організаційної поведінки

	5.3.2.
	Посилення соціальної відповідальності кафедри
	Циганкова Т.М.

та викладачі кафедри
	Діючі практики КСВ

	5.4.
	Розвиток комунікацій, як способу передачі інформації, що визначає спільну діяльність колективу, формування крос-культурних компетенцій

	5.4.1.
	Розвиток комунікаційних потоків, які забезпечують передавання досвіду, знань та досягнення взаєморозуміння, взаємодії в оцінці й аналізі будь-якого виду діяльності, будь-якого виду інформації
	Циганкова Т.М.,
Оболенська Т.Є.
Гордєєва Т.Ф
	Високий рівень внутрішньо-організаційної комунікації

	5.4.2.
	Стимулювання командної та/або колективної роботи, дотримання принципів TQM, 
	Циганкова Т.М.,

Гордєєва Т.Ф
	Підвищення ефективності управління, забезпечення контролю якості, підвищення якості
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