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Ç îðãàí³çàö³éíî¿ òî÷êè çîðó ìåòîä êðåäèòóâàííÿ âèçíà÷àº 
ò³ëüêè ÷àñòèíó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèñòèê êðåäèòóâàííÿ, 
à òàêîæ íàäàííÿ é ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³ â³äïîâ³äíó ôîðìó ïî-
çè÷êîâîãî ðàõóíêó. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí º âñòàíîâëåííÿ é óçãîäæåííÿ óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ ³ ô³êñóâàííÿ äîñÿãíóòî¿ óãîäè â êðåäèòíîìó 
äîãîâîð³. Íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äåÿêèõ ç íèõ äî ñêëàäó ìå-
õàí³çìó êðåäèòóâàííÿ âèïëèâàº òàêîæ ³ç çì³ñòó ðîçãëÿíóòèõ 
ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ: òåðì³íîâîñò³, ïëàòíîñò³, çàáåçïå-
÷åíîñò³. Ðàçîì ³ç ðîçì³ðîì êðåäèòó é áàíê³âñüêèì êîíòðîëåì 
âîíè çàãàëüíèìè îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè ñó÷àñíîãî áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Ïåðåäáà÷èòè é îïèñàòè âñå ð³çíî-
ìàí³òòÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ, ùî çàêð³ïëþþòü ó êðåäèòíîìó 
äîãîâîð³, ³ âèä³ëèòè â îêðåì³ åëåìåíòè íå óÿâëÿºòüñÿ ìîæëè-
âèì. Íàéïðîñò³øèì ñïîñîáîì ¿õíüîãî â³äîáðàæåííÿ â ìåõà-
í³çì³ êðåäèòóâàííÿ º îá’ºäíàííÿ ¿õ íà çàãàëüí³é îñíîâ³ – îð-
ãàí³çàö³éí³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ.

Ïðèíöèï äèôåðåíö³éîâàíîñò³ ïðèïóñêàº âñòàíîâëåí-
íÿ ð³çíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ, à îñíîâó âèçíà÷åííÿ öèõ óìîâ 
ñòàíîâëÿòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó òà ïðîãíîçó îñíîâíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïîòåíö³éíèõ êðåäèòíèõ â³äíîñèí, òîáòî õàðàê-
òåðó ïîçè÷àëüíèêà, îá’ºêòà é çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó, ðîçì³-
ðó ³ ñòðîêó êðåäèòó òîùî. Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó íà 
ïðàêòèö³ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â ìîæå áóòè ð³çíîþ, àëå ¿õíüîþ çà-
ãàëüíîþ îçíàêîþ áóäå òå, ùî âñ³ âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòó-
ï³íü ðèçèêó êðåäèòóâàííÿ ³ â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü éîãî 
âåëè÷èíó. Â³ä íå¿ é çàëåæèòü çì³ñò óìîâ êðåäèòóâàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çíèæåííÿ öüîãî ðèçèêó (âñòàíîâëåííÿ æîðñòêèõ 
óìîâ êðåäèòóâàííÿ ç ìåòîþ îáìåæèòè âîëþ ïîçè÷àëüíèêà 
³ çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ïðîáëå-
ìè òà ¿¿ ïîäîëàííÿ) àáî íà êîìïåíñàö³þ öüîãî ðèçèêó ïðè-
áóòêîâ³ñòþ îïåðàö³é (âèñîêèé â³äñîòîê) ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ êðåäèòóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòèâíèì ï³ä´ðóíòÿì äèôåðåíö³éîâàíî-
ãî ï³äõîäó áàíê³â äî îðãàí³çàö³¿ êðåäèòóâàííÿ º îñíîâíà ìå-
òà êðåäèòíèõ îïåðàö³é – îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Â ¿¿ äîñÿãíåíí³ 
ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàº âèçíà÷åííÿ ðèçèêó íàäàííÿ êðåäè-
òó, ùî ïðîâàäèòüñÿ íà îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â, êîæíèé ç 
ÿêèõ º ÷èííèêîì êðåäèòíîãî ðèçèêó. Öå äîâîäèòü ìîæëèâ³ñòü 
³ íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ öèõ ôàêòîð³â â îêðåìèé åëåìåíò ìå-
õàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ³ íàçâàòè éîãî ñàìå ôàêòîðàìè êðå-
äèòíîãî ðèçèêó òà ¿õíüî¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è àíàë³ç ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ é åëåìåí-

ò³â éîãî ìåõàí³çìó, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðèíöèïè êðåäè-

òóâàííÿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç óñ³ìà ñòàä³ÿìè êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó.

Ó ö³ëîìó ìåõàí³çì áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ì³ñòèòü ó 
ñîá³ òàê³ åëåìåíòè: 1) îá’ºêòè êðåäèòóâàííÿ; 2) ïîçè÷àëüíèê; 
3) óìîâè êðåäèòóâàííÿ; 4) ìåòîä êðåäèòóâàííÿ; 5) ôàêòîðè 
êðåäèòíîãî ðèçèêó ³ ¿õíÿ îö³íêà; 6) ðîçì³ð êðåäèòó; 7) ñòðîê 
ïîãàøåííÿ êðåäèòó; 8) ïîçè÷êîâèé â³äñîòîê; 9) çàáåçïå÷åí-
íÿ êðåäèòó; 10) êîíòðîëü ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ.

Îäíàê òàêà ñòðóêòóðà íå º ö³ëêîì âäàëîþ. Òîìó ìîæíà 
îá’ºäíàòè ðîçì³ð êðåäèòó, ïîçè÷êîâèé â³äñîòîê, ñòðîê ïîãà-
øåííÿ êðåäèòó, çàáåçïå÷åííÿ é êîíòðîëü ÿê çàãàëüí³ óìî-
âè êðåäèòóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèí³ âñ³ìà áàíêàìè, 
â îäèí åëåìåíò ³ íàçâàòè éîãî îñíîâí³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ. 
Ðåøòà óìîâ êðåäèòóâàííÿ íå º îñíîâíèìè é ìîæóòü çì³íþ-
âàòèñÿ ÿê çà ê³ëüê³ñòþ, òàê ³ çà çì³ñòîì. Òîìó çàçíà÷åí³ äðó-
ãîðÿäí³ ïðàâèëà íàäàííÿ ïîçè÷êè â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòíèì 
îðãàí³çàö³éíèì ó ìîâàì êðåäèòóâàííÿ. Äâà ð³çíîâèäè óìîâ 
(îñíîâí³ òà îðãàí³çàö³éí³) êðåäèòóâàííÿ ñòàíîâëÿòü â ñóì³ ñó-
÷àñí³ óìîâè íàäàííÿ êðåäèòó, ùî ô³êñóþòüñÿ ñüîãîäí³ â êðå-
äèòíèõ äîãîâîðàõ.
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äîöåíò êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Âèòðàòè çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ðîçðîáëåíà â³äïîâ³äíà êëàñèô³êàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè 
ïëàíóâàíí³ àáî áþäæåòóâàíí³, îáë³êó, àíàë³ç³, êîíòðîë³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ÿêà ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìî-
äåðí³çàö³ºþ òà âäîñêîíàëåííÿì ²Ò–òåõíîëîã³é. Ïðîòå ãðóïóâàííÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè íå äàº ìîæëèâîñò³ îá÷èñ-
ëþâàòè ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, òîìó ¿¿ äîïîâíþþòü ãðóïóâàííÿì çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè º îäíèì ç çàòðåáóâàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó áóõãàë-
òåðñüêî¿ íàóêè òà áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ï³äïðè-
ºìñòâî ïðèéíÿòî îö³íþâàòè íå ñò³ëüêè çà ìàéíîâèì ñòàíîì, 
ñê³ëüêè çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷í³ åëåìåíòè 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì ïðèáóòêó òà ñòðóê-
òóðîþ âèòðàò â ñîá³âàðòîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Òîìó ôîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ º îñíîâíèì 
äæåðåëîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â óïðàâë³íí³ âíóòð³øí³ìè òà 
çîâí³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè, çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ òà 
ö³ë³ñíîñò³ äàíèõ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ îïåðàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ÿê çà-
ðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³. Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ðîçð³ç³ ¿¿ åëåìåíò³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Ô.Ô. Áóòèíöÿ, ª.Ô. Êàøàíîâî¿, Â.Ã. Ëåáåäºâà, Ã.Â. Ñàâèöüêîãî, 
Ñ.Â. Îíèùåíêà, Í.Â. Òàðàñåíêà òà ³íøèõ. Â.Ã. Íàøêåðñüêà [3, 
ñ. 416] ââàæàº, ùî ôîðìóâàííÿ âèòðàò ñèñòåì³ îáë³êó äëÿ ïî-
òðåá óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìèìè îá’ºêòàìè: âèäàìè 
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ¿õ ÷àñ-
òèíàìè òîùî. Ùî ñòîñóºòüñÿ çàõ³äíèõ êëàñèô³êàö³é âèòðàò, òî 
õàðàêòåðíîþ ¿õ ðèñîþ º òåðì³í «åëåìåíòè âèòðàò», ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ³ á³ëüø â³äïîâ³äàº â³ò÷èç-
íÿíîìó ïîíÿòòþ «ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿». Òàê, Á. Í³äëç, Õ. Àíäåðñîí, 
Ä. Êîëäóåëë ââàæàþòü, ùî âèðîáíè÷³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç 
òðüîõ ÷àñòèí, à ñàìå: ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðÿìèõ âè-
òðàò íà îïëàòó ïðàö³, çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ íàêëàäíèõ âèòðàò. 
Íà äóìêó ×.Ò. Õîðíãðåíà ³ Äæ. Òîñòåðà, º òðè îñíîâíèõ åëåìåí-
òà íà âèðîáíèöòâî: îñíîâí³ ìàòåð³àëè, ïðÿì³ âèòðàòè ïðàö³ òà 
íåïðÿì³ âèòðàòè [ 4, ñ. 18].

Òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ â ðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ñîá³âàðò³ñòþ ³ íå ðîçìåæîâóþòü âè-
òðàòè ÿê îêðåìó ñêëàäîâó. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì âèòðàòè 
êëàñèô³êóþòü íà:

– âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿;

– âèòðàòè íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà;
– âèòðàòè íà ðîçâèòîê íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè.
Ï³ñëÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ãîñïîäàð-

ñüêèõ çâ’ÿçê³â ìåæ³ ä³ÿëüíîñò³ ñîá³âàðòîñò³ áóëè çáåðåæåí³, 
àëå áóëè äîáàâëåí³ ôóíêö³¿ ç ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â òà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ. Ãàðìîí³çà-
ö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè äåðæàâ – ÷ëåí³â 
ªÑ ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñïðÿìîâàíà íà óñóíåííÿ 
ðîçá³æíîñòåé ùîäî îö³íêè, ïîäàííÿ òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
ó ð³÷íèõ ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ òîâàðèñòâ òà êîíñîë³äîâàíèõ ô³-
íàíñîâèõ çâ³òàõ. Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ªâðîïåéñüêîãî ïàðëà-
ìåíòó ñòàþòü íîðìàòèâí³ àêòè òà ð³øåííÿ Ðàäè ªÅÑ òà ãëî-
ñàð³é òåðì³í³â, ÿê³ â íèõ çàñòîñîâóþòüñÿ. Çã³äíî ç íèì âèòðàòè 
– çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ïðîòÿãîì îáë³êîâîãî ïåð³îäó 
ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àáî àìîðòèçàö³¿ àêòèâ³â àáî ó âèãëÿä³ âèíèê-
íåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º çìåíøåííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèïëàòàìè 
ó÷àñíèêàì. Ïîøóê ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ çóìîâëþº ðîçðîáêó ÷³ò-
êî íàëàãîäæåíîãî îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îáë³êó âèòðàò òà ¿õ êëàñèô³êàö³¿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ð³çíîìàí³òí³ñòþ âèòðàò ³ îðãàí³çà-
ö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèõ ïîëîæåíü ³ ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ç âäî-
ñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ çà åêîíîì³÷íè-
ìè åëåìåíòàìè ÿê ïåðåäóìîâè ¿õ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïîæèâàííÿ ïåâíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ãðîøîâèõ êî-
øò³â òà ëþäñüêî¿ ïðàö³ çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî ìåõàí³çìó. Âîäíî÷àñ ñïîæèâàííÿ ìîæå 
íîñèòè ïðîäóêòèâíèé òà íåïðîäóêòèâíèé õàðàêòåð. Åêîíî-
ì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ 
¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèíöèïîì ãðó-
ïóâàííÿ äëÿ êîíòðîëüíèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé òà àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ âèçíà÷àþòü ³ñíó-
þ÷³ îá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè êðó-
ãîîá³ãó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ ï³çíàþòüñÿ ñóá’ºêòîì 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, êëàñèô³êàö³ÿ, ãðóïóâàííÿ âèòðàò, åêîíîì³÷í³ åëåìåíòè âèòðàò.

À. ÑÀÌÁÎÐÑÊÈÉ,
äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Çàòðàòû ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì 
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà çàòðàòàìè

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûìè çàòðàòàìè ðàçðàáîòàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ, èñïîëü-
çóåìàÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè èëè áþäæåòèðîâàíèè, ó÷åòå, àíàëèçå, êîíòðîëå îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, êîòîðàÿ òðåáóåò 
ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ìîäåðíèçàöèåé è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ÈÒ–òåõíîëîãèé. Îäíàêî ãðóïïèðîâàíèå ïî 
ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì íå ïîçâîëÿåò âû÷èñëÿòü ñåáåñòîèìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ïîýòîìó åå äîïîëíÿþò 
ãðóïïèðîâàíèåì ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñõîäû, êëàññèôèêàöèÿ, ãðóïïèðîâàíèå ðàñõîäîâ, ýêîíîìè÷åñêèå ýëåìåíòû çàòðàò.

O. SAMBORSKYI

Expenses of economic elements 
in the management system and cost control

To effectively manage operating costs, developed appropriate classification used in the planning or budgeting, accounting, 
analysis, control operating costs, requiring constant changes connected with the modernization and improvement of IT 
technologies. However, grouping by economic elements makes it impossible to calculate the cost of certain products, so it is 
complemented by grouping items costing.

Keywords: costs, classification, grouping costs, the economic cost elements.
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óïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ï³ä 
îá’ºêòîì îáë³êó âèòðàò ðîçóì³þòü ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ 
âèäè âèòðàò, çãðóïîâàí³ çà ð³çíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöå-
ñàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîá³âàðòîñò³ òà âèçíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Äàí³ 
ïðî âèòðàòè çà äîïîìîãîþ åëåìåíò³â ìåòîäó áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó òà îáë³êîâèõ ïðîöåäóð ãðóïóþòüñÿ òà óçàãàëüíþ-
þòüñÿ çà ð³çíèì îçíàêàìè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèðîáíè÷î¿ òà 
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ º éîãî åêî-
íîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ. Òîìó ãðóïóâàííÿ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ 
çà åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèìè ïî ñêëàäó, çà ñïîñîáîì ñïîæè-
âàííÿ òà ïåðåíåñåííÿ, çà âïëèâîì íà ñòâîðåííÿ, çà âïëèâîì 
íà ïðîöåñ êðóãîîá³ãó òà ³íø³ îçíàêè (ðèñ. 1).

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè õàðàê-
òåðèçóº ¿õ â³äíîøåííÿ äî ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà äîçâîëÿ-
þòü âèä³ëèòè ïåðåíåñåíó òà ñòâîðåíó âàðò³ñòü, òà âèä³ëè-
òè ïîâí³ñòþ ñïîæèò³ ïðåäìåòè ïðàö³, ÷àñòèíó çàñîá³â ïðàö³, 
ôîíä îïëàòè ïðàö³ òà ñóñï³ëüí³ óìîâè éîãî âèêîðèñòàííÿ òà 
³íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äàíå ãðóïóâàííÿ 
ïîêëàäåíî â îñíîâó ïîáóäîâè ðàõóíê³â çà âîñüìèì êëàñîì, 
ïðåäñòàâëåíî â ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ îïèñàíî â 
Ïîëîæåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 16 «Âèòðàòè» òà ñêëàäà-
ºòüñÿ: ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, âèòðàòè 
íà îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå òà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, 
àìîðòèçàö³ÿ, ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè [2].

ÌÑÁÎ 1 «Ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â» [5] ïðîïîíóº êëà-
ñèô³êóâàòè âèòðàòè çà äâîìà îçíàêàìè: çà õàðàêòåðîì âè-
òðàò ³ çà ïðèçíà÷åííÿì âèòðàò (çà ñîá³âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿). 
Çà õàðàêòåðîì âèòðàòè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ãðóïè: àìîðòè-
çàö³ÿ, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â, òðàíñïîðòí³ âèòðà-
òè, âèíàãîðîäè ïðàö³âíèêàì òîùî. Çà ïðèçíà÷åííÿì âèòðà-

òè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ãðóïè: ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿, âèòðàòè 
íà çáóò, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè òîùî. Çà ïîä³áíèìè îçíàêà-
ìè êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ïîäàíà ó ôîðì³ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïí³ äîõîäè)».

Ãðóïóâàííÿ çàòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè íå ïîêà-
çóº ö³ë³ òà ïðèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ¿õ äîö³ëüíîñò³, òà 
âçàºìîçâ’ÿçîê âèòðàò òà äîõîäó, íå âèÿâëÿþ÷è îñîáëèâîñòåé 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, âïëèâ îáñÿã³â âèïóñêó íà 
ñòðóêòóðó âèòðàò òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïîáóäîâà ñòðóêòóðè âèòðàò çà äàíîþ îçíàêîþ 
â³äîáðàæàº ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, åíåðãîºìí³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ³íøå. Öå âèìàãàº ïåðåãðóïóâàííÿ âè-
òðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ â³äîêðåìëåííÿ ¿õ òà âèä³ëåííÿ: 
âèòðàò ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêòó ³ ñïîæèò³ â òåõíî-
ëîã³÷íîìó ïðîöåñ³; âèòðàòè ïî îáñëóãîâóâàííþ âèðîáíè÷î¿ òà 
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáóòîì 
òà ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêòó; âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç ãàðàíò³éíèì òà 
ï³ñëÿãàðàíò³éíèì îáñëóãîâóâàííÿì æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóê-
òó; âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü â³ä çâè÷àéíèõ ðèíêîâèõ ðèçèê³â òà 
âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç íàäçâè÷àéíèìè ïîä³ÿìè. Ïðîòå ãðóïóâàí-
íÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè íå äàº ìîæëèâîñò³ îá÷èñëþ-
âàòè ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, òîìó ¿¿ äîïîâíþþòü 
ãðóïóâàííÿì çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åí-
íÿ òà ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ. Òàêå îá’ºäíàííÿ â ïåâí³ ñòàòò³ ïîêàçóº 
îñíîâí³ íàïðÿìêè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà äîçâîëÿº âèä³-
ëèòè òåõíîëîã³÷íó, öåõîâó, âèðîáíè÷ó, çàâîäñüêó ñîá³âàðò³ñòü. 
Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ðîç-
ðîáëåíà â³äïîâ³äíà êëàñèô³êàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè 
ïëàíóâàíí³ àáî áþäæåòóâàíí³, îáë³êó, àíàë³ç³, êîíòðîë³ îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò. Óò³ì ÿê â â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ 
âàãîìèìè çàëèøàþòüñÿ ÷îòèðè (ðèñ. 1):

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ³ºðàðõ³¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò
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– çà ì³ñöåì âèíèêíåííÿ âèòðàò;
– çà ñïîñîáîì ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ íà ïðîäóêö³þ;
– çà ñòóïåíåì âïëèâó îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü âèòðàò;
– çà âèäàìè âèòðàò.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ïåðøîãî ³ºðàðõ³÷íî-

ãî ð³âíÿ äîçâîëÿº äîñÿãòè ëèøå ïåðøî¿ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè – ¿õ åêîíîì³¿, à âæå ãðóïóâàííÿ âèòðàò íà íàñòóïíèõ 
ð³âíÿõ ç âèä³ëåííÿì ïðÿìèõ, çì³íèõ, óìîâíî–çì³íèõ, ïîñò³é-
íèõ âèòðàò ìîæå äîïîìîãòè â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè» âêëþ÷àº çä³éñíåííÿ îáë³êó âèòðàò â ðîçð³ç³ ¿õ-
í³õ âèä³â òà ì³ñöü âèíèêíåííÿ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî 
êîíòðîëþ ð³âíÿ âèòðàò ç ìåòîþ çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âè-
òðàò âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿ òà ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Âèð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ ïåðåäáà÷àº ö³ë³ñí³ñòü òà íàä³éí³ñòü 
³íôîðìàö³¿ ÿê³ âîíè áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ àíàë³çó, ïî-
ð³âíÿííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à ïîò³ì ïðèéíÿòè ïîäàëüøèõ 
ä³é. Îáë³ê çíàõîäèòüñÿ íà ñòèêó ìîäåë³ òàê ÿê ïåðåäáà÷àº 
îö³íêó, âíóòð³øí³é êîíòðîëü, êîíòðîëü çà ïîêàçíèêàìè ä³-
ÿëüíîñò³, áþäæåòóâàííÿ, îö³íêà ðèçèê³â, çâ³òí³ñòü, ï³äòðèì-
êà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàíèìè òà ¿õ ÿê³ñòþ (ðèñ. 2). 
Â îñíîâíîìó îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çàñíîâà-
íà íà ïîâí³é ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò 
³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ â ñèñòåì³ ô³íàíñî-
âîãî îáë³êó. Öåé âàð³àíò âèíèê íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî îáë³êó ³ ïðèïèíèâ ñâîº ³ñíóâàííÿ ç âèíèêíåí-
íÿì àíàë³òè÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî äàíèé âàð³àíò îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äî öèõ ï³ð ä³º íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Ç ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
áàçàìè äàíèõ, âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ «³íôîðìàö³é-
íèõ ïàíåëåé» çì³íèëà ñèñòåìó âíóòð³øíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
çâ³òíîñò³, ÿêà äîçâîëÿþòü ìåíåäæåðàì âèêîðèñòîâóâàòè 
àãðåãîâàí³ ïîêàçíèêè ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèõ³äíèõ åëåìåí-
òàõ, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ îïåðàö³é ³ ïîä³é. Âàæëèâî â³äçíà-
÷èòè, ùî ñèñòåìà îáë³êó ñàìå ïî ñîá³ çàáåçïå÷óº ëîã³÷íó 
ñèñòåìó, ùîá ïåðåéòè â³ä àãðåãîâàíèõ ñóìàðíèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ äî äåòàëåé ð³âíÿ òðàíçàêö³¿. Òàêèì 
÷èíîì, ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â: ìîäåëü (íîðìàòèâí³ ïîëîæåííÿ, ñòàí-
äàðòè, îáë³êîâà ïîë³òèêà) íåîáõ³äíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – ôàêòè÷íî îïèñàíèé íà ïàïå-

ð³ íàá³ð ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³; òåõí³÷íå ð³øåííÿ, ùî 
äàº çìîãó âïðîâàäèòè ñèñòåìó óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ íà 
êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ùîäî äðóãîãî åëåìåíòó, òî íà 
ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâó äîâîäèòüñÿ îáèðàòè: ñêîðèñòàòèñÿ 
ãîòîâèìè ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè àáî ñòâîðþâàòè âëàñ-
íó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà á äàâàëà çìîãó ðåàë³çóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìó óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³. 
Ðàçîì ³ç òèì ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ çâ³òíîñò³ áàçóºòüñÿ 
íà äàíèõ ô³íàíñîâîãî îáë³êó ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñòàíäàðòà-
ìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàäàþòüñÿ â ôîðìàò³ ùî ïîòðå-
áóº çì³í, ÿê ùîäî íàïîâíåííÿ òàê ³ ìîæëèâîñò³ êîðåëÿö³¿ ç 
äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ùî îòðèìóºòüñÿ êîðèñòóâà÷àìè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà êîìåðö³éíèõ ð³øåíü. Ðîçó-
ì³þ÷è, ùî âíóòð³øí³ ïðîöåñè îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ìîæóòü áó-
òè äóæå ñêëàäíèìè ³ ìîæóòü âêëþ÷àòè â ñåáå áåçë³÷ óñïàä-
êîâàíèõ îáë³êó ³ ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà (ERP) 
ñèñòåì, ÿê³ ðîçîñåðåäæåí³ ïî âñüîìó ñâ³òó, à òàêîæ ôóíê-
ö³îíàëüíî. Ó öèõ âèïàäêàõ êîðèñòóâà÷³ ÷àñòî ïîêëàäàþòü-
ñÿ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîãî çâ³òó (FRM), ÿêèé â 
çìîç³ ç³áðàòè âñ³ äàí³ ðàçîì ³ çàáåçïå÷óþòü ïðåäñòàâëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ ïîäàòêîâèõ çâ³ò³â. Ïðîòå çâ³òè äëÿ ðåãóëþ-
þ÷èõ îðãàí³â ³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÷àñòî ãåíå-
ðóþòüñÿ â îêðåìèõ áàçàõ, à òàêîæ ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñ-
òàííÿ îêðåìèõ ïîòîê³â äàíèõ. Îñê³ëüêè ðåãóëþþ÷³ îðãàíè â 
óñüîìó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³øå âèìàãàþòü â³ä êîìïàí³é 
âèðîáëÿòè öèôðîâ³ çîâí³øí³ çâ³òè ïðî â³äïîâ³äí³ñòü âèìî-
ãàì ç âèêîðèñòàííÿì ãëîáàëüíîãî ñòàíäàðòó òåõíîëîã³¿ ï³ä 
íàçâîþ XBRL, ÑØÀ íåäàâíî ñôîðìóâàëè öåíòð ÿêîñò³ äà-
íèõ, ÿêèé ðîçðîáëÿº êåð³âí³ ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà ïåðåâ³ðêè 
äëÿ XBRL ñòàíäàðòó ç ìåòîþ äîïîìîãòè êîìïàí³ÿì ïîäà-
âàòè ïîñë³äîâíî òî÷í³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè [7].

Âèñíîâîê
Ï³äõ³ä îðãàí³â ñòàòèñòèêè äî ôîðìóâàííÿ äàíèõ ñòàòèñ-

òè÷íî¿ çâ³òíîñò³ çà âëàñíîþ ìåòîäèêîþ áàçîâàí³é íà ñèñòå-
ì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ³ñòîòíî âïëèâàº íà äîñòîâ³ðí³ñòü 
áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Ô³íàíñîâèé îáë³ê ÿê îñíîâà ô³ê-
ñàö³¿ íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåä-
áà÷àº âèâ÷åííÿ ñòàíó éîãî çàñîá³â, äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ùî äîçâîëÿº îðãàíàì 
ñòàòèñòèêè óçàãàëüíþâàòè àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè íà ð³âí³ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ôîðìóþ÷è òàêèì ÷èíîì ³íôîð-
ìàö³éíó áàçó äëÿ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 

Ðèñóíîê 2. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê â ìîäåë³ «Ôàõ³âåöü – Ïðîöåäóðè – Òåõíîëîã³¿» [6]
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çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â. Â³äòàê ïåðå-
áóäîâà ñèñòåìè çâ³òíîñò³ ç åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â âèòðàò ÿê³ 
íåñóòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü â îáë³êîâèõ äàíèõ òà îö³íêàõ íà ñòàò-
ò³ âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ øëÿõîì ââåäåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó òà ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè äîçâîëèòü îòðèìàòè â³äïîâ³äí³ àíàë³òè÷í³ äà-
í³. Ò³ëüêè çà öèõ óìîâ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çìîæå âèêîíàòè 
âñ³ ïîêëàäåí³ íà íüîãî ôóíêö³¿, ôîðìóþ÷è çâ³òíó ³íôîðìàö³þ 
â³äïîâ³äíî äî âñüîãî êîëà âèìîã åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñï³âñòàâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê âíóòð³øí³ìè, 
òàê ³ çîâí³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðåêî-
íóº, ùî ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ º äâèãóíîì ãëîáàëüíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Çðîñòàííÿ äàíîãî ñåêòîðó ïåðåäáà÷àº 
ïðÿì³ ïåðåâàãè äëÿ äåðæàâè òà åêîíîì³êè: ñòâîðåííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ³ ¿¿ ðîçâèòîê.

Ïðîòå â äàíèé ÷àñ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî ñòðè-
ìóþòü ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³, ùî ³ 
çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà¿-
íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëè-

êà óâàãà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òàê³ 
â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Þ.Ì. Áàæàë, Ì.Ã. Äåëÿã³í, Ò.Â. ªð-
øîâà, À.ß. Æàë³ëî, Â.Ë. ²íîçåìöåâ, Ë.Ã. Ìåëüíèê, Ñ.². Ðî-
ìàíåíêî; çàðóá³æí³ – Äæ. Àêåðëîô, Â. Ìóíò³ÿí, Õ. Êàðàâåë³, 
Ì. Êëàðê, Äæ. Ñò³ãë³ö òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ çàçíà-
÷åíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì 
ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà íàäàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.


