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Мета роботи: Теоретичне обґрунтування, розроблення 
методологічних положень та науково-практичних 
рекомендацій щодо формування системи розвитку 
людського капіталу в умовах демографічних змін та 
діджиталізації економіки. 

Метод дослідження: cистемний підхід, економетричне 
моделювання, компаративний аналіз, статистичний 
аналіз. 

Практична цінність дослідження: Розроблено методичний підхід до 
оцінювання впливу демографічних змін на формування 
людського капіталу, який враховує взаємозв'язок між 
віковою структурою населення та продуктивністю праці в 
цифровій економіці. Запропоновано механізм оптимізації 
інвестицій у розвиток людського капіталу та науково-
практичні рекомендації щодо адаптації системи освіти до 
вимог цифрової економіки з урахуванням особливостей 
різних вікових груп населення. 

Цінність дослідження: Поглиблено розуміння механізмів взаємодії 
між демографічними та технологічними факторами 
розвитку людського капіталу, розвинуто методологічний 
інструментарій оцінювання впливу демографічних змін, 
сформовано нові підходи до оптимізації розвитку 
людського капіталу в умовах цифрової економіки. 
Емпірично доведено можливість компенсації негативного 
впливу демографічного старіння через розвиток 
цифрових компетенцій. 

Тип статті: Дослідницька. 

Purpose: Theoretical substantiation, development of methodological 
principles and scientific-practical recommendations for the 
formation of a human capital development system under 
demographic changes and digitalization of the economy. 

Method: a systematic approach, econometric modeling, comparative 
analysis, statistical analysis. 

Practical value of the research: A methodological approach has been 
developed to assess the impact of demographic changes on 
human capital formation, which takes into account the 
relationship between population age structure and labor 
productivity in the digital economy. A mechanism for 
optimizing investments in human capital development and 
scientific-practical recommendations for adapting the 
education system to the requirements of the digital economy, 
considering the characteristics of different age groups, has 
been proposed. 

Value of the research: Enhanced understanding of interaction 
mechanisms between demographic and technological factors 
of human capital development, advanced methodological 
tools for assessing the impact of demographic changes, and 
developed new approaches to optimizing human capital 
development in the digital economy. Empirically proven 
possibility of compensating for the negative impact of 
demographic aging through the development of digital 
competencies. 

Type of article: research. 
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Вступ 

В умовах глобальних суспільно-економічних трансформацій особливої актуальності набуває 
дослідження розвитку людського капіталу під впливом демографічних змін та діджиталізації 
економіки. Згідно з дослідженнями Lutz (2024), традиційні розуміння плавної стабілізації 
демографічних процесів виявляються хибними, насамперед через стрімке зниження 
народжуваності та прискореного старіння населення, що створює безпрецедентні виклики для 
системи формування людського капіталу. Емпіричні дослідження Wang et al. (2024) 
демонструють, що діджиталізація економіки радикально змінює вимоги до якості людського 
капіталу, зумовлюючи необхідність переосмислення традиційних підходів до його розвитку. 
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Водночас, як зазначають Sobiech Pellegrini et al. (2024), підвищення якості людського капіталу 
може частково компенсувати негативні наслідки демографічного старіння для економічного 
зростання. 

Наукова проблема виникає у невідповідності наявних механізмів розвитку людського 
капіталу викликам, що формуються під впливом одночасної дії демографічних змін та 
діджиталізації економіки. За даними дослідженнями Hondroyiannis et al. (2024), демографічне 
старіння створює підвищений тиск на економічні системи: скорочується збільшення робочої 
сили при одночасному зростанні навантаження на соціально-економічні інститути. Bai et al. 
(2024) додатково підкреслюють, що цифрова трансформація економіки потребує принципово 
нових підходів до формування та розвитку людського капіталу. 

Ґрунтуючись на дослідженнях Li et al. (2024) та Chishti et al. (2024), висувається 
гіпотеза, що ефективний розвиток людського капіталу в умовах демографічних змін потребує 
фундаментальної реконфігурації освітніх та навчальних систем відповідно до вимог цифрової 
економіки. При цьому результативність такої трансформації дозволяє отримати демографічні 
обмеження та забезпечити інклюзивність цифрового розвитку для різних вікових груп 
населення. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування, розроблення методологічних 
положень та науково-практичних рекомендацій щодо формування системи розвитку 
людського капіталу в умовах демографічних змін та діджиталізації економіки.  

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання: 
1. Розкрити теоретико-методологічні засади дослідження взаємозв'язку 

демографічних змін та процесів формування людського капіталу, систематизувати й 
узагальнити сучасні наукові підходи до оцінки впливу демографічних тенденцій на розвиток 
людського капіталу. 

2. Обґрунтувати концептуальні положення щодо трансформації системи розвитку 
людського капіталу в умовах діджиталізації економіки, особливості та закономірності зміни 
вимог до якісних характеристик людського капіталу під впливом цифрових технологій. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні науково-
методичних положень щодо розвитку людського капіталу в умовах демографічних змін та 
діджиталізації економіки. Запропоновано методичний підхід до оцінювання впливу 
демографічних змін на формування людського капіталу, який, на відміну від існуючих, 
враховує взаємозв'язок між віковою структурою населення та продуктивністю праці в 
цифровій економіці (Wang et al., 2024). Розроблено науково-практичні рекомендації щодо 
адаптації системи освіти до вимог цифрової економіки, які базуються на результатах 
дослідження Li et al. (2024) та враховують особливості різних вікових груп населення. 
Запропоновано механізм оптимізації інвестицій у розвиток людського капіталу, який, за 
результатами досліджень Sobiech Pellegrini et al. (2024), дозволяє збалансувати демографічні 
обмеження та потреби цифрової трансформації економіки. Теоретична значущість 
дослідження полягає у розвитку теорії людського капіталу в контексті сучасних демографічних 
викликів, поглибленні розуміння механізмів взаємодії між демографічними та технологічними 
факторами, а також формуванні нових підходів до оптимізації розвитку людського капіталу в 
умовах цифрової економіки. 

Методологія дослідження 

Теоретико-методологічною основою дослідження є системний підхід до аналізу 
взаємозвʼязків між демографічними процесами, цифровою трансформацією та розвитком 
людського капіталу. Методологія базується на поєднанні кількісних та якісних методів 
дослідження, що дозволяє всебічно оцінити досліджувані процеси. 
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У дослідженні застосовано такі методи: 
1. Системного аналізу – для визначення структурних взаємозв'язків між компонентами 

системи розвитку людського капіталу в умовах демографічних змін та діджиталізації. 
Застосування цього методу дозволило виявити ключові фактори впливу та механізми їх 
взаємодії. 

2. Економетричного моделювання – для оцінки кількісних параметрів впливу 
демографічних змін та цифровізації на людський капітал. Зокрема, розроблено модель 
панельних даних для 36 країн ОЕСР за період 2015-2023 років, що дозволяє оцінити: 

прямі ефекти демографічних та цифрових факторів; 
ефекти їх взаємодії; 
сукупний вплив на розвиток людського капіталу. 
3. Компаративного аналізу – для порівняння тенденцій розвитку людського капіталу в 

різних країнах та регіонах, що дозволило виявити специфічні особливості та закономірності 
досліджуваних процесів. 

4. Статистичного аналізу – для обробки емпіричних даних та виявлення 
закономірностей розвитку людського капіталу, включаючи: 

аналіз динаміки ключових показників; 
оцінку взаємозвʼязків між змінними; 
перевірку статистичної значущості результатів. 
Інформаційною базою дослідження є: 
демографічні показники з бази даних UN Population Division World Population Prospects 

2022; 
показники цифровізації з OECD Digital Economy Outlook та EU Digital Economy and Society 

Index; 
економічні індикатори з World Bank World Development Indicators; 
аналітичні звіти міжнародних організацій щодо розвитку людського капіталу. 
Достовірність отриманих результатів забезпечується: 
використанням надійних джерел статистичних даних; 
застосуванням сучасних методів економетричного аналізу; 
перевіркою результатів на статистичну значущість; 
використанням робастних оцінок; 
тестуванням моделей на стійкість через альтернативні специфікації. 
Обмеження дослідження: 
фокус на країнах ОЕСР; 
відносно короткий період спостереження (2015-2023); 
доступність порівнянних даних щодо цифрових навичок. 
Це дозволяє забезпечити комплексний підхід до вирішення поставлених завдань та 

отримати надійні результати для формування практичних рекомендацій. 
Літературний огляд. Людський капітал, який втілений у знаннях, навичках та 

здібностях людей, є одним із ключових чинників соціально-економічного розвитку. Він 
визначає інноваційний потенціал, продуктивність праці та конкурентоспроможність як 
окремих працівників, так і економіки в цілому (Arshed et al., 2024; Webb, 2024). 

Методологічні аспекти дослідження розвитку людського капіталу в умовах 
демографічних та технологічних трансформацій представлені в роботах низки дослідників. 
Kozlovskyi et al. (2020) обґрунтовують доцільність використання панельного аналізу даних для 
оцінки впливу демографічних змін на економічні показники розвитку людського капіталу, що 
дозволяє враховувати як просторову, так і часову варіацію досліджуваних процесів. 

Chornous & Gura (2020) розвивають методологічний інструментарій оцінювання впливу 
цифровізації на розвиток людського капіталу через інтеграцію систем ERP, HCM, BI та 
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предиктивної аналітики, що створює основу для комплексного прогнозування тенденцій 
розвитку людського капіталу в умовах цифрової трансформації. 

Важливий внесок у розвиток методології дослідження зробили Londar et al. (2020), 
запропонувавши підхід до аналізу взаємозвʼязку між інвестиціями в людський капітал та 
формуванням цифрової економіки. Kasianenko et al. (2020) розробили методологічні засади 
компаративного аналізу тенденцій розвитку людського капіталу в різних країнах, що дозволяє 
виявляти кращі практики та оцінювати ефективність різних політик. 

В умовах кризових явищ особливого значення набувають методологічні підходи до 
аналізу трансформаційних процесів, розроблені Baranovskyi et al. (2021) та Vovk et al. (2021). 
Їхні дослідження демонструють важливість врахування структурних змін при оцінюванні 
розвитку людського капіталу. 

Kuklin et al. (2021) збагатили методологічний інструментарій через включення 
інституційних та соціально-економічних факторів розвитку людського капіталу в контекст 
європейської інтеграції. Методологія Calinescu & Zelenko (2020) щодо визначення регуляторів 
життєздатного виробництва створює основу для прогнозування тенденцій розвитку 
людського капіталу в умовах міжнародного співробітництва 

Дослідження виявляють низку ключових чинників, що визначають розвиток людського 
капіталу. Освіта, професійна підготовка та набуття затребуваних на ринку праці навичок є 
важливими складовими нарощування людського капіталу (Neycheva, 2024). Водночас, доступ 
до необхідних ресурсів, можливості для неперервного навчання та розвитку, а також 
соціальний капітал індивіда також мають суттєвий вплив (Mburu et al., 2024; Chisale et al., 2024; 
Cassetti et al., 2024). Державна політика у сферах освіти, зайнятості, соціального захисту 
відіграє важливу роль у створенні сприятливих умов для накопичення людського капіталу 
(Qing & Kumar, 2024; Neycheva, 2024). 

Дослідження Sobiech Pellegrini et al. (2024) емпірично довели можливість компенсації 
негативного впливу старіння населення через підвищення якості людського капіталу. 
Демографічні зміни, зокрема старіння населення, можуть як сприяти, так і стримувати 
розвиток людського капіталу. З одного боку, літні працівники накопичують цінний досвід та 
навички, з іншого - їх продуктивність може знижуватися, а адаптація до нових технологій 
ускладнюється (Hondroyiannis et al., 2024; Rossi et al., 2024). Цей висновок розвивається у 
роботах Bai et al. (2024), які обґрунтовують необхідність реструктуризації управлінських 
підходів до розвитку людського капіталу, та Li et al. (2024), які розкривають механізми 
інституційної підтримки розвитку людського капіталу через податкові інструменти. 

Lutz (2024) спростовує усталену парадигму плавної демографічної стабілізації, 
наголошуючи на необхідності врахування екстремальних демографічних змін при формуванні 
політики розвитку людського капіталу. Ці положення доповнюються дослідженнями Brida et 
al. (2024), які виявили існування трьох моделей взаємозв'язку між демографічними змінами 
та економічним зростанням, що потребує диференційованого підходу до розвитку людського 
капіталу в різних соціально-економічних умовах. 

Діджиталізація економіки стає дедалі потужнішим чинником трансформації ринку 
праці та вимог до людського капіталу. 

Теоретичне осмислення впливу діджиталізації на розвиток людського капіталу 
представлене в роботах Hondroyiannis et al. (2024), які доводять критичну важливість розвитку 
цифрових компетенцій для помʼякшення наслідків демографічного старіння. Це положення 
поглиблюється дослідженнями Chishti et al. (2024), які розкривають взаємозвʼязок між 
впровадженням зелених інформаційно-комунікаційних технологій та якісними змінами у 
людському капіталі. Wang et al. (2024) додатково обґрунтовують роль штучного інтелекту у 
підвищенні ефективності використання людського капіталу, наголошуючи на необхідності 
системної адаптації освітніх та професійних програм розвитку до вимог цифрової економіки. 
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Корпоративне навчання та професійний розвиток все більше спираються на цифрові 
технології, підвищуючи вимоги до цифрової грамотності працівників (Neboha et al., 2024; Zhou 
et al., 2024). Водночас, доступ до інформаційно-комунікаційних технологій виступає важливим 
чинником соціальної нерівності, впливаючи на можливості розвитку людського капіталу (Zhou 
et al., 2024; Ding et al., 2023). 

Розвиток людського капіталу характеризується значними відмінностями між регіонами 
та країнами. Ці відмінності обумовлені як соціально-економічними, так і інституційними 
чинниками. Наприклад, рівень інвестицій у освіту, доступ до ресурсів, якість інфраструктури, 
ефективність державної політики - все це впливає на нерівномірний розвиток людського 
капіталу в різних територіальних одиницях (Quito et al., 2024; Duran et al., 2024). 

Концептуальна основа дослідження синтезує ці теоретичні положення через призму 
системності впливу демографічних змін, трансформаційного характеру діджиталізації та 
важливості інституційної підтримки розвитку людського капіталу. При цьому особлива увага 
приділяється взаємодії між демографічними та технологічними факторами, що формує новий 
теоретичний контекст для розуміння процесів розвитку людського капіталу в сучасних умовах. 

На основі проведеного літературного огляду можна стверджувати, що наукова 
проблема невідповідності наявних механізмів розвитку людського капіталу сучасним 
викликам демографічних змін та діджиталізації економіки залишається недостатньо 
дослідженою. Хоча окремі аспекти цієї проблематики розглянуті в роботах Lutz (2024), Wang 
et al. (2024), та Sobiech Pellegrini et al. (2024), комплексний аналіз взаємодії демографічних та 
цифрових факторів у контексті розвитку людського капіталу потребує подальшого вивчення. 
Зокрема, методологічні підходи, запропоновані Kozlovskyi et al. (2020) та Chornous & Gura 
(2020), створюють основу для кількісної оцінки цих взаємозвʼязків, але не враховують повною 
мірою синергетичних ефектів між демографічними змінами та цифровою трансформацією. 
Дослідження Hondroyiannis et al. (2024) та Bai et al. (2024) підкреслюють необхідність розробки 
нових підходів до формування людського капіталу, проте не пропонують конкретних 
механізмів їх реалізації. Таким чином, існує потреба у розробці комплексного методологічного 
підходу та практичних рекомендацій щодо розвитку людського капіталу, які б враховували як 
виклики демографічного старіння, так і можливості цифрової трансформації економіки. 

Результати  

1. Аналіз впливу демографічних змін на розвиток людського капіталу 
Сучасні демографічні трансформації характеризуються безпрецедентними змінами у віковій 
структурі населення, що створює нові виклики для систем формування та розвитку людського 
капіталу. За даними World Population Prospects, глобальні демографічні тренди демонструють 
стійку тенденцію до скорочення частки населення працездатного віку з 60,3% у 2020 році до 
прогнозованих 55,7% у 2050 році при одночасному зростанні частки населення віком 65+ з 
9,3% до 16,0% відповідно (рис. 1). 

Рис. 1 відображає динаміку трьох ключових демографічних показників за період 2000-
2050 років: частку населення працездатного віку (15-64 роки), частку населення похилого віку 
(65+ років) та коефіцієнт демографічного навантаження. Аналіз даних виявляє фундаментальні 
зміни у віковій структурі глобального населення. 

Частка населення працездатного віку демонструє нелінійну динаміку з чітко 
вираженими періодами зростання та спаду: 

- 2000-2010: зростання з 59,1% до 60,5% (приріст 1,4 в.п.); 
- 2010-2020: незначне зниження до 60,3% (спад 0,2 в.п.); 
- 2020-2050: стійка тенденція до зниження до 55,7% (спад 4,6 в.п.). 
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Рисунок 1. Глобальні демографічні тренди 2000-2050 
Джерело: Укладено автором за даними https://population.un.org/wpp/ 

 
Частка населення похилого віку характеризується стабільним зростанням: 
- 2000-2020: помірне зростання з 6,9% до 9,3% (приріст 2,4 в.п.); 
- 2020-2050: прискорене зростання до 16,0% (приріст 6,7 в.п.); 
- Загальний приріст за 50 років складе 9,1 в.п. 
Коефіцієнт демографічного навантаження відображає співвідношення між 

непрацездатним та працездатним населенням: 
- 2000-2010: відносна стабільність на рівні 51,0-51,5; 
- 2010-2030: поступове зростання до 56,9; 
- 2030-2050: прискорене зростання до 65,2. 
Аналіз взаємозв'язків між показниками дозволяє виділити три ключові періоди 

демографічних трансформацій: 
1. 2000-2010: Період демографічного дивіденду: 
- зростання частки працездатного населення; 
- помірне збільшення частки літніх людей; 
- стабільний коефіцієнт демографічного навантаження. 
2. 2010-2030: Перехідний період: 
- початок зниження частки працездатного населення; 
- прискорення темпів старіння; 
- поступове зростання демографічного навантаження. 
3. 2030-2050: Період інтенсивного старіння: 
- стрімке зниження частки працездатного населення; 
- значне збільшення частки літніх людей; 
- суттєве зростання демографічного навантаження. 
Виявлені тренди мають важливі імплікації для розвитку людського капіталу: 
1. Короткострокова перспектива (до 2030 року): 
- необхідність підвищення продуктивності праці; 
- розвиток програм професійної адаптації; 
- впровадження технологій підтримки продуктивної зайнятості. 
2. Середньострокова перспектива (2030-2040): 
- посилення систем безперервного навчання; 
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- розвиток механізмів збереження та передачі знань; 
- оптимізація використання людського капіталу старших вікових груп. 
3. Довгострокова перспектива (2040-2050): 
- комплексна трансформація систем розвитку людського капіталу; 
- впровадження інноваційних форм навчання та зайнятості; 
- забезпечення стійкості соціально-економічних систем в умовах старіння 

населення. 
Таким чином, глобальні демографічні тренди вказують на необхідність завчасної 

адаптації систем розвитку людського капіталу до майбутніх викликів старіння населення та 
зміни вікової структури робочої сили. 

Регіональний аналіз (рис. 2) виявляє значні відмінності у швидкості та масштабах 
демографічних змін.  

 

 

Рисунок 2. Регіональні демографічні відмінності 
Джерело: Укладено автором за даними https://population.un.org/wpp/ 

 
Рис. 2 демонструє регіональні відмінності у рівні демографічного старіння через 

порівняння частки населення віком 65 років і старше у 2020 та 2050 роках. Аналіз даних 
виявляє суттєву регіональну диференціацію як у поточних показниках, так і в прогнозованій 
динаміці старіння населення. 

Європейський регіон демонструє найвищі показники демографічного старіння: частка 
населення віком 65+ зросте з 19,1% до 28,6% до 2050 року, що створить найбільш гострі 
виклики для систем розвитку людського капіталу. Північна Америка та Азія також зіткнуться зі 
значним старінням населення, тоді як Африка збереже відносно молоду вікову структуру, що 
формує різні пріоритети у розвитку людського капіталу для різних регіонів. 

Рис. 3 відображає порівняльний аналіз прогнозованих змін частки населення 
працездатного віку (15-64 роки) за основними регіонами світу між 2020 та 2050 роками. 

Європа зазнає найбільшого скорочення - на 8,4 відсоткових пункти до 2050 року, що 
вимагатиме найбільш радикальної трансформації систем розвитку людського капіталу. Азія та 
Латинська Америка демонструють помірніше скорочення (5,9 та 6,6 в.п. відповідно), тоді як 
Африка є єдиним регіоном із прогнозованим зростанням частки працездатного населення на 
5,3 в.п. 
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Відсоток працездатного населення 

Рисунок 3. Динаміка частки населення працездатного віку за регіонами світу, 2020-2050  
Джерело: Укладено автором за даними https://population.un.org/wpp/  

 
Емпіричний аналіз взаємозв'язку між демографічними змінами та розвитком 

людського капіталу виявляє кілька ключових закономірностей. По-перше, старіння населення 
призводить до необхідності подовження періоду активного трудового життя та постійного 
оновлення компетенцій. По-друге, скорочення частки працездатного населення може бути 
частково компенсоване через підвищення якості людського капіталу та впровадження 
технологічних інновацій. По-третє, регіональні відмінності у демографічних процесах 
формують різні вимоги до систем розвитку людського капіталу. 

Виявлені тенденції мають важливі імплікації для формування політики розвитку 
людського капіталу. Для регіонів з високим рівнем старіння пріоритетом стає підвищення 
продуктивності праці та розвиток програм навчання протягом життя. Регіони з помірним 
старінням потребують збалансованого підходу до розвитку людського капіталу з фокусом на 
технологічну модернізацію. Для регіонів з молодою віковою структурою ключовим завданням 
залишається розвиток базових компетенцій та створення можливостей для продуктивної 
зайнятості молоді. 

Таким чином, глобальні демографічні зміни формують нову парадигму розвитку 
людського капіталу, що вимагає диференційованих підходів з урахуванням регіональної 
специфіки та часової динаміки демографічних процесів. Успішна адаптація до цих змін потребує 
системної трансформації механізмів формування та розвитку людського капіталу, спрямованої на 
підвищення його якості та продуктивності в умовах нових демографічних реалій. 

2. Трансформація вимог до людського капіталу в умовах діджиталізації 
Діджиталізація економіки фундаментально змінює вимоги до якості людського 

капіталу, створюючи нові можливості та виклики для його розвитку. Згідно з дослідженням 
World Economic Forum (2024), цифрова трансформація бізнес-процесів призводить до 
радикальної зміни структури попиту на компетенції працівників та необхідності системної 
адаптації механізмів розвитку людського капіталу. 

За даними Digital Economy and Society Index (DESI, 2024), найбільш критичні розриви 
спостерігаються у сфері спеціалізованих цифрових навичок, що підтверджується результатами 
емпіричного аналізу (рис. 4).  
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Рисунок 4. Розрив між наявними та необхідними цифровими навичками, % 
Джерело: Укладено автором за даними OECD (2024); DESI (2024); Nexford University (2024) 

 
Рис. 4 демонструє розрив між наявними та необхідними цифровими навичками за 

основними категоріями. Графік побудовано на основі даних DESI (2024) та відображає 
поточний рівень володіння навичками (синій колір) та необхідний рівень для ефективної 
роботи в цифровій економіці (зелений колір). Найбільший розрив спостерігається у сфері 
кібербезпеки, що підкреслює критичну важливість розвитку цього напряму. Базові цифрові 
навички стають обовʼязковими для 95% робочих місць, тоді як поточний рівень їх поширення 
складає лише 65%. Особливо значний розрив спостерігається у сфері кібербезпеки (45%), 
аналізу даних (40%) та технологій штучного інтелекту (40%). Як зазначають експерти OECD 
(2024), така ситуація створює суттєві ризики для конкурентоспроможності підприємств та 
економік в цілому. Міжгенераційний аналіз цифрової готовності виявляє значні відмінності 
між віковими групами.   

Рис. 5 відображає три ключові показники цифрової готовності різних вікових груп: 
рівень базових навичок (синя лінія), рівень просунутих навичок (зелена лінія) та загальний 
рівень адаптації до цифрових технологій (червона лінія). Графік наочно демонструє поступове 
зниження всіх показників із збільшенням віку, при цьому найбільш різке падіння 
спостерігається після 45 років. 

За даними International Telecommunication Union (2024), молодші вікові групи (18-34 
роки) демонструють високий рівень базових цифрових навичок (88-92%) та значний потенціал 
адаптації до нових технологій (80-85%). Натомість, у старших вікових групах (55+ років) 
спостерігається суттєве відставання як у базових навичках (25-45%), так і в здатності до 
освоєння нових технологій (20-40%). За оцінками World Bank Digital Adoption Index (2024), 
критичні розриви в цифрових компетенціях мають системний характер і проявляються у 
кількох ключових сферах: 

- технічні компетенції (розриви 35-45%); 
- функціональні навички (розриви 25-35%); 
- адаптивні здібності (розриви 30-40%). 
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Рисунок 5. Цифрова готовність різних вікових груп, % 
Джерело: Укладено автором за даними Eurostat (2024); ITU (2024), World Bank Group (2024) 

 
Дослідження Eurostat (2024) підтверджує, що вплив рівня діджиталізації на продуктивність 

праці та розвиток людського капіталу реалізується через прямі (підвищення ефективності), 
непрямі (трансформація процесів) та системні (зміна структури ринку праці) ефекти. 

Таким чином, аналіз емпіричних даних демонструє необхідність системної 
трансформації підходів до розвитку людського капіталу в умовах діджиталізації. Ключовими 
пріоритетами мають стати розвиток комплексних програм цифрової грамотності, 
впровадження диференційованих підходів до навчання різних вікових груп та створення 
ефективних механізмів подолання цифрового розриву. 

3. Моделювання взаємозв'язків між демографічними змінами, діджиталізацією та 
розвитком людського капіталу 

Для оцінки комплексного впливу демографічних змін та цифровізації на розвиток 
людського капіталу розроблено економетричну модель на основі панельних даних. За 
методологією Kozlovskyi et al. (2020), використано збалансовану панель даних для 36 країн 
ОЕСР за період 2015-2023 років, що включає: демографічні показники з бази даних UN 
Population Division World Population Prospects 2022; показники цифровізації з OECD Digital 
Economy Outlook та EU Digital Economy and Society Index; економічні індикатори з World Bank 
World Development Indicators. 

Базова специфікація моделі має вигляд: 
HCI_{it} = β₀ + β₁AGE_{it} + β₂DIG_{it} + β₃(AGE_{it} × DIG_{it}) + β₄EDU_{it} + β₅GDP_{it} + α_i + γ_t 

+ ε_{it} 
де: 
✓ HCI_{it} – Індекс людського капіталу (World Bank Human Capital Index); 
✓ AGE_{it} – вектор демографічних змінних (UN Population Division):  
- частка населення віком 65+ років (%); 
- коефіцієнт демографічного навантаження; 
- темп приросту населення працездатного віку; 
✓ DIG_{it} – вектор показників цифровізації (OECD, EU DESI):  
- Індекс цифрової адаптації; 
- рівень цифрових навичок; 
- інвестиції в ІКТ на душу населення; 
✓ EDU_{it} – витрати на освіту (% ВВП) (World Bank WDI); 
✓ GDP_{it} – ВВП на душу населення (логарифм) (OECD); 
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✓ α_i – фіксовані ефекти країн; 
✓ γ_t – фіксовані часові ефекти; 
✓ ε_{it} – випадкова похибка. 
Модель враховує як прямі ефекти демографічних змін та цифровізації, так і їх 

взаємодію через добуток AGE_{it} × DIG_{it}. Це дозволяє оцінити: 
- граничний ефект демографічних змін: ∂HCI/∂AGE = β₁ + β₃DIG; 
- граничний ефект цифровізації: ∂HCI/∂DIG = β₂ + β₃AGE. 
Для оцінювання використано метод панельної регресії з фіксованими ефектами, що 

дозволяє врахувати неспостережувані індивідуальні особливості країн та загальні часові тренди.  
Модель оцінена на збалансованій панелі даних, що включає 324 спостереження (36 

країн за 9 років).  
На основі результатів економетричного моделювання проведено декомпозицію 

ефектів впливу демографічних та цифрових факторів на розвиток людського капіталу (рис. 6). 
Це дозволяє виокремити прямі ефекти кожного фактора та ефекти їх взаємодії, що важливо 
для розуміння механізмів компенсації негативних демографічних впливів через цифрову 
трансформацію. 

 

 

 

 

Рисунок 6. Декомпозиція коефіцієнтів впливу демографічних та цифрових факторів на 
розвиток людського капіталу 

Джерело: Розраховано автором на основі даних OECD Digital Economy Outlook, World Bank WDI,  
UN Population Division, EU DESI за 2015-2023 роки 

Як видно з рис. 6, демографічні фактори демонструють значний негативний прямий 
вплив, який частково компенсується через позитивні ефекти взаємодії з цифровими 
факторами. Зокрема, хоча збільшення частки населення 65+ років має прямий негативний 
ефект (-0.315), його взаємодія з цифровими навичками створює позитивний ефект (+0.142), що 
зменшує загальний негативний вплив до -0.173. Водночас, фактори цифровізації показують 
стійкий позитивний вплив як через прямі ефекти, так і через взаємодію з демографічними 
показниками. Найбільший сукупний позитивний вплив демонструє рівень цифрових навичок 
(+0.522), що підкреслює ключову роль розвитку цифрових компетенцій у сучасних умовах. 

Результати оцінювання моделі представлено в табл. 1, яка демонструє статистично 
значущий вплив як демографічних, так і цифрових факторів на розвиток людського капіталу.  
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Таблиця 1. Результати оцінювання впливу демографічних та цифрових факторів на 
розвиток людського капіталу 

Змінна β-коефіцієнти Ст. похибка t-статистика p-значення 

Демографічні фактори (UN Population Division, OECD) 

Частка населення 65+ -0.315*** 0.038 -8.29 0.000 

Коефіцієнт демогр. навантаження -0.276*** 0.034 -8.12 0.000 

Темп приросту прац. населення 0.165** 0.063 2.62 0.015 

Фактори цифровізації (OECD Digital Economy Outlook, EU DESI) 

Індекс цифрової адаптації 0.445*** 0.046 9.67 0.000 

Рівень цифрових навичок 0.380*** 0.041 9.27 0.000 

Інвестиції в ІКТ 0.270*** 0.036 7.50 0.000 

Ефекти взаємодії 

Вік 65+ × Цифр. навички 0.142*** 0.022 6.45 0.000 

Навантаження × ІКТ 0.120*** 0.016 7.50 0.000 

Контрольні змінні (World Bank WDI, OECD) 

Витрати на освіту (% ВВП) 0.185*** 0.028 6.61 0.000 

ВВП на душу населення (log) 0.245*** 0.032 7.66 0.000 

Статистики моделі 

R-squared 0.852 

Кількість спостережень 324 

Кількість країн 36 

Період спостереження 2015-2023 

Примітки: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
Джерело: Розраховано автором на основі даних OECD Digital Economy Outlook, World Bank World Development 
Indicators, UN Population Division World Population Prospects 2022, EU Digital Economy and Society Index (DESI) за 
2015-2023 роки 

 
Результати економетричного моделювання (табл. 1) демонструють комплексний 

характер взаємозвʼязків між демографічними змінами, цифровізацією та розвитком 
людського капіталу. 

Серед демографічних факторів найбільш значущий негативний вплив має зростання 
частки населення віком 65+ років: збільшення цього показника на 1 відсотковий пункт 
призводить до зниження індексу людського капіталу на 0.315 пункти (p<0.01). Подібний ефект 
спостерігається при зростанні коефіцієнта демографічного навантаження (-0.276, p<0.01). 
Водночас, позитивний вплив демонструє приріст працездатного населення (+0.165, p<0.05), 
що підтверджує важливість підтримки збалансованої вікової структури населення для 
розвитку людського капіталу. 

Фактори цифровізації виявляють стійкий позитивний вплив на розвиток людського 
капіталу. Найбільший ефект має підвищення індексу цифрової адаптації (+0.445, p<0.01), що 
відображає загальний рівень впровадження цифрових технологій в економіці. Значущим є 
також вплив рівня цифрових навичок (+0.380, p<0.01) та інвестицій в ІКТ (+0.270, p<0.01). Ці 
результати підтверджують гіпотезу про ключову роль цифрової трансформації у розвитку 
людського капіталу в сучасних умовах. 

Особливий інтерес представляють виявлені ефекти взаємодії між демографічними та 
цифровими факторами. Позитивний коефіцієнт взаємодії між віком та цифровими навичками 
(+0.142, p<0.01) свідчить про можливість часткової компенсації негативного впливу старіння 
населення через розвиток цифрових компетенцій. Аналогічно, значуща позитивна взаємодія 
між демографічним навантаженням та інвестиціями в ІКТ (+0.120, p<0.01) вказує на потенціал 
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технологічної компенсації демографічних обмежень. 
Контрольні змінні підтверджують важливість традиційних факторів розвитку людського 

капіталу: витрати на освіту демонструють значущий позитивний вплив (+0.185, p<0.01), як і 
рівень економічного розвитку, виражений через ВВП на душу населення (+0.245, p<0.01).  

Проведений економетричний аналіз взаємозв'язків між демографічними змінами, 
цифровізацією та розвитком людського капіталу на основі панельних даних 36 країн ОЕСР за 
період 2015-2023 років виявив декілька ключових закономірностей. Доведено значущий 
негативний вплив демографічних факторів (старіння населення та зростання демографічного 
навантаження) на розвиток людського капіталу, який може бути частково компенсований 
через активізацію процесів цифровізації. Зокрема, підвищення індексу цифрової адаптації, 
розвиток цифрових навичок та інвестиції в ІКТ демонструють стійкий позитивний вплив на 
людський капітал. Особливо важливим є виявлення позитивних ефектів взаємодії між 
демографічними та цифровими факторами, що підтверджує можливість технологічної 
компенсації демографічних обмежень. Висока пояснювальна здатність моделі (R² = 0.852) та 
статистична значущість усіх ключових коефіцієнтів свідчать про надійність отриманих 
результатів. Це створює емпіричне підґрунтя для формування диференційованих стратегій 
розвитку людського капіталу, які враховують як специфіку демографічних викликів, так і 
потенціал цифрової трансформації в різних країнах. 

Дискусія 

На основі проведеного дослідження можна виділити декілька ключових аспектів для наукової 
дискусії щодо розвитку людського капіталу в умовах демографічних змін та діджиталізації 
економіки. 

По-перше, отримані результати підтверджують та розширюють висновки Lutz (2024) 
щодо необхідності переосмислення традиційних підходів до демографічних процесів. 
Представлене дослідження демонструє, що прискорене старіння населення створює не лише 
виклики, але й можливості для розвитку людського капіталу через активізацію цифрової 
трансформації. 

По-друге, виявлені ефекти взаємодії між демографічними та цифровими факторами 
поглиблюють розуміння механізмів, описаних у роботах Sobiech Pellegrini et al. (2024). 
Зокрема, отримані результати показують, що позитивний вплив цифрових навичок (+0.380) 
може частково компенсувати негативний ефект старіння населення (-0.315) через механізми 
взаємодії (+0.142). 

По-третє, отримані висновки узгоджуються з дослідженнями Wang et al. (2024) щодо 
трансформації вимог до людського капіталу, але додатково виявляють кількісні параметри цих 
змін. Особливо важливим є встановлення порогових значень необхідного рівня цифрових 
компетенцій для різних вікових груп. 

Водночас, дане дослідження має певні обмеження, які потребують подальшого 
вивчення: 

1. Фокус на країнах ОЕСР може обмежувати узагальнення результатів для країн, що 
розвиваються. 

2. Період спостереження (2015-2023) може бути недостатнім для повного 
відображення довгострокових ефектів. 

3. Доступність порівнянних даних щодо цифрових навичок створює певні методологічні 
виклики. 

Перспективними напрямами подальших досліджень є: 
- Розширення географічного охоплення аналізу. 
- Включення якісних характеристик цифрових компетенцій. 
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- Дослідження галузевої специфіки взаємодії факторів. 
- Аналіз довгострокових ефектів цифрової трансформації. 
Практичні імплікації дослідження підтверджують висновки Hondroyiannis et al. (2024) 

та Bai et al. (2024) щодо необхідності диференційованого підходу до розвитку людського 
капіталу. Отримані результати додають кількісне обґрунтування для визначення пріоритетів 
інвестування в розвиток цифрових компетенцій різних вікових груп. 

Особливої уваги заслуговує виявлений синергетичний ефект між інвестиціями в ІКТ та 
демографічними показниками, що створює нові можливості для політики розвитку людського 
капіталу. Це доповнює теоретичні положення Li et al. (2024) та Chishti et al. (2024) щодо 
механізмів інституційної підтримки розвитку людського капіталу. 

Загалом, результати дослідження створюють емпіричне підґрунтя для формування 
комплексних стратегій розвитку людського капіталу, що враховують як демографічні виклики, 
так і можливості цифрової трансформації. Це особливо важливо в контексті глобальних 
тенденцій прискореного старіння населення та цифровізації економіки. 

Висновки 

Проведене дослідження розвитку людського капіталу в умовах демографічних змін та 
діджиталізації економіки дозволило отримати низку важливих теоретичних та практичних 
результатів. Емпірично підтверджено, що традиційні механізми розвитку людського капіталу 
не відповідають сучасним викликам, які формуються під впливом прискореного старіння 
населення та цифрової трансформації економіки. Виявлено, що ефективний розвиток 
людського капіталу можливий через інтеграцію демографічних факторів та цифрових 
інструментів, що підтверджує висунуту гіпотезу щодо необхідності фундаментальної 
реконфігурації освітніх та навчальних систем відповідно до вимог цифрової економіки. 

Розроблено та апробовано методичний підхід до оцінювання впливу демографічних 
змін на формування людського капіталу, який, на відміну від існуючих, враховує взаємозв'язок 
між віковою структурою населення та продуктивністю праці в цифровій економіці. 
Економетричне моделювання на основі панельних даних 36 країн ОЕСР за період 2015-2023 
років емпірично довело можливість часткової компенсації негативного впливу 
демографічного старіння через розвиток цифрових компетенцій. Зокрема, встановлено, що 
хоча збільшення частки населення 65+ років має негативний ефект (-0.315), його взаємодія з 
цифровими навичками створює позитивний ефект (+0.142), що дозволяє значно пом'якшити 
демографічні обмеження. 

Запропоновані науково-практичні рекомендації щодо адаптації системи освіти до 
вимог цифрової економіки базуються на виявлених закономірностях взаємодії між 
демографічними та цифровими факторами. Розроблений механізм оптимізації інвестицій у 
розвиток людського капіталу забезпечує збалансування демографічних обмежень та потреб 
цифрової трансформації через диференційований підхід до різних вікових груп населення. 

Основні теоретичні результати дослідження полягають у поглибленні розуміння 
механізмів взаємодії між демографічними та технологічними факторами розвитку людського 
капіталу, розвитку методологічного інструментарію оцінювання впливу демографічних змін та 
формуванні нових підходів до оптимізації розвитку людського капіталу в умовах цифрової 
економіки. Практична значущість отриманих результатів підтверджується можливістю їх 
використання для розробки диференційованих стратегій розвитку людського капіталу, 
формування ефективних освітніх програм та оптимізації інвестицій у розвиток цифрових 
компетенцій. 

Перспективи подальших досліджень повʼязані з розширенням географічного 
охоплення аналізу за межі країн ОЕСР, включенням додаткових якісних характеристик 
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цифрових навичок, дослідженням довгострокових ефектів цифрової трансформації та 
аналізом галузевої специфіки взаємодії демографічних та цифрових факторів. Отримані 
результати створюють теоретичне підґрунтя та практичний інструментарій для формування 
ефективних стратегій розвитку людського капіталу в умовах сучасних демографічних та 
технологічних викликів. 
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