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ВСТУП

Методичні матеріали з вивчення навчальної дисципліни «Кар’єрний менеджмент» розроблені відповідно до Положення «Про порядок оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана», затвердженого Вченою радою Університету 27.05.2021 р. (Протокол №10) та введеного в дію наказом ректора від 27.05.2021 р. №305; «Положення про робочу програму навчальної дисципліни в ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана», затвердженого Вченою радою Університету 27.05.2021 р. (Протокол №10) та Рекомендацій щодо підготовки та оформлення Методичних матеріалів з вивчення навчальної дисципліни, затверджених Науково-методичною радою 27.05.2021 р. (Протокол №6), введених в дію наказом ректора від 27.05.2021 р. №306.
Анотація навчальної дисципліни:

Кар’єрна компетентність є однією з ключових умов ефективної реалізації трудового потенціалу на ринку праці. Вона передбачає здатність індивіда раціонально обирати професію та кар’єрну траєкторію, розставляти пріоритети у виборі кар’єрної стратегії та тактики, долати кар’єрні кризи, визначати свої кар’єрні орієнтації та ефективно «проживати» різні етапи кар’єрного процесу, прогнозувати та діагностувати проблеми та розробляти персональний план розвитку. Ці та інші компетентності формує навчальна дисципліна. В процесі вивчення дисципліни у студентів будуть сформовані також компетентності з планування та розвитку кар’єри персоналу різних рівнів та типів посад в організації, контролю якості та оцінки ефективності процесів кар’єрного менеджменту.

Міждисциплінарні зв’язки: дисципліна базується на знаннях та вміннях, сформованих дисциплінами «Менеджмент персоналу», «Стратегічне управління людськими ресурсами», «Корпоративна культура та лідерство», «Реінжиніринг бізнес-процесів управління персоналом». Знання та вміння, отримані під час вивчення даної дисципліни, будуть використані під час міжпредметного тренінгу та написання магістерської кваліфікаційної роботи.

Мета вивчення дисципліни полягає у формуванні фундаментальних знань з теорії та практики управління кар’єрою та відповідних професійних компетентностей, що забезпечують формування в здобувачів відповідального ставлення до планування своєї трудової концепції, розуміння перспектив руху по кваліфікаційних і службових рівнях управління за визначеною схемою (моделлю). А також розвиток навичок використання інструментів індивідуального та організаційного кар’єрного планування, реалізації процесів управління кар’єрою, контролю якості та оцінки ефективності цих процесів.
Завдання (навчальні цілі) дисципліни: дати теоретичне уявлення та практичні навички управління кар’єрою на індивідуальному та організаційному рівнях, сформувати кар’єрну компетентність як систему здатностей ефективно маневрувати на професійному ринку праці у мінливих умовах VUCA, передбачати та діагностувати кар’єрні проблеми, оцінювати персональну ефективність, розробляти кар’єрний план та план індивідуального розвитку, управляти власним професійним брендом. 
Предметом навчальної дисципліни є формування кар’єрної освіченості та відповідних компетентностей, як здатностей ефективно обирати, планувати, розвивати та оцінювати кар’єру на індивідуальному та організаційному рівнях. 

Знання, отримані здобувачами після вивчення даної дисципліни є основою для здійснення практичної діяльності у сфері менеджменту персоналу, внутрішнього та зовнішнього кар’єрного консалтингу, управління зайнятістю населення.

1. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ЗА ТЕМАМИ
Тема 1. Кар’єрний менеджмент: призначення, сутність та інструменти реалізації.

Сутність та завдання кар’єрного менеджменту. Стратегічне значення кар’єрного менеджменту в досягненні результативності діяльності організації. Актуальні проблеми бізнесу в кар’єрному менеджменті. Типи кар’єрного руху в організації. Індивідуальний та організаційний рівні кар’єрного менеджменту: співвідношення ролей індивіда та організації. Учасники кар’єрного менеджменту в організації та зони їх відповідальності. Спектр функцій фахівців з управління персоналом у кар’єрному менеджменті. Процес кар’єрного менеджменту в організації  та алгоритм його реалізації. Типи кар’єрного менеджменту: рольовий, соціальний, індивідуальний. Рівні, типи посад, сфера реалізації професійної діяльності та інші критерії вибору інструментів кар’єрного менеджменту в організації. Кращі світові практики кар’єрного менеджменту. «Персональний менеджмент» («самоменеджмент»): зміст та мета. Система персонального менеджменту та ключові її функції. Прийоми та методи реалізації персонального менеджменту. Профіль компетентності за кластером «персональний менеджмент». Технології персонального менеджменту. Кар’єрний тайм-менеджмент. Кар’єрні збитки від неефективного самоменеджменту чи його відсутності.
Тема 2. Формування кадрового резерву.

Цілі та задачі роботи із кадровим резервом. Види кадрового резерву: зовнішній та внутрішній, оперативний та стратегічний. Життєвий цикл співробітника на посаді. Тривалість перебування в кадровому резерві. Прийняття рішення про зарахування до кадрового резерву. Технології створення та роботи із кадровим резервом. Етапи формування кадрового резерву. Розрахунок чисельності персоналу для кадрового резерву. Процедура відбору резервістів (бар’єрометрія). Методи мотивації та подальшого розвитку резервістів. Поняття «високопотенціальний працівник». Поняття «персональна ефективність» та фактори,  що здійснюють на неї вплив.  Структурний аналіз персональної ефективності: детермінанти індивідуальності, набори рис та стадії розвитку. Поведінкові індикатори персональної ефективності. Вплив особливостей середовища роботи та типу особистісної референції на персональну ефективність. Профіль успішної професійної поведінки.
Тема 3. Кар’єрне планування.

Сутність та призначення планування кар’єри в організації. Етапи реалізації процесу планування кар’єри в організації. Переваги планування трудової кар’єри в організації. Стратегічний план кар’єрного розвитку організації. Розробка кар’єрного плану працівника. Заходи з планування кар’єри за суб’єктами. Структура та зміст індивідуального плану розвитку працівника. Кар’єрні карти та їх призначення в кар’єрному менеджменті. Кар'єрограма: структура, переваги та недоліки складання. Перелік розділів кар'єрограми. Методика ретроспективного опису працівником  власної кар'єри. Сутність та мета кар’єрної стратегії та кар’єрної тактики. Принципи планування кар’єри. Порядок розробки етапів кар’єри. Перелік та класифікація можливих цілей кар'єри. SMART-інструменти постановки кар’єрних цілей. Критерії та фактори кар'єрного успіху. Принципи успішної побудови і реалізації кар'єри. Культура та власні домінанти в організації як фактори вибору кар'єрної стратегії. Кар’єрний SWOT-аналіз. АБВ-аналіз у плануванні кар’єри. Карта кар’єри М. Армстронга. Технологія планування кар’єри В. Сандерса. 

Тема 4.  Діагностика  кар’єрного процесу.
Особливості етапу контролю якості реалізації кар’єрного розвитку. Визначення потреби у зміні кар’єрної траєкторії. Типологія кар’єрних процесів. Вплив індивідуальних особливостей на тип кар’єрного процесу (рівень домагань, локус контроля, самооцінка). Кар’єрні установки та етапи їх трансформації. «Нормальність» кар’єри. Повороти та кризи кар’єри. Непередбачуваність у кар'єрі та причини кар'єрних криз. Типи кар’єрних криз та характер їх протікання.  Шляхи подолання кар’єрних криз на різних етапах розвитку кар’єри. Кар’єрний тайм-аут. Дауншифтинг. Аномалії кар’єрного процесу.
Тема 5. Кар’єрне консультування. 

 Кар’єрний консалтинг: сутність та призначення. Особливості роботи консультанта на різних етапах розвитку кар’єри. Державний та приватний сектори кар’єрного консалтингу. Структура та алгоритм проведення сесії кар’єрного консультування. Коуч-інструменти в кар’єрному консультуванні. Поширені запити до кар’єрного фахівця. Рівні запитів. Специфіка роботи кар’єрного фахівця із топ-менеджерами, їх основні запити. Аналіз кар’єрного бекграунда клієнта. Вимоги до особистості кар’єрного консультанта. Профіль компетенцій кар’єрного фахівця. Структура роботи з клієнтом: етапи сесії, інструменти роботи, діагностика стану клієнта. Етика та моделі спілкування кар’єрного фахівця із клієнтом. Зони відповідальності кар’єрного консультанта та клієнта.  Правила супроводу адаптації та розвитку кар’єри з боку кар’єрного фахівця.  
Тема 6. Ефективність кар’єрного менеджменту.

Методи оцінки ефективності управління власною кар’єрою: самооцінка, технології кар’єрного коучингу та консалтингу. Контроль як функція управління власною діяльністю. Особливості розвитку кар'єри персоналу в різних галузях виробництва і послуг. Класифікація витрат на кар’єрний менеджмент та їх частка у бюджеті усіх функцій менеджменту персоналу. Критерії оцінки послуг фахівців з кар’єрного консалтингу та коучингу. Система показників та оцінка економічної ефективності кар’єрного менеджменту. Розрахунок кар’єрного коефіцієнту. Соціальна ефективність кар’єрного менеджменту: аналіз залученості, задоволеності роботою, лояльності персоналу, бачення кар’єрних перспектив та ін. показники. Негативні результати оцінювання ефективності кар’єрного менеджменту  та рішення, що має бути прийняте на їх підставі.

2. Порядок поточного оцінювання результатів навчання здобувача очної (денної) форми навчання
2.1. Карта навчальної роботи здобувача очної (денної) форми навчання

Структура навчальної дисципліни: передбачено 6 тем. Упродовж семестру передбачається тестування, бліц-опитування та інші форми перевірки результатів навчання. Навчальна дисципліна завершується заліком.

Для забезпечення опанування навчальної дисципліни «Кар’єрний менеджмент» навчальні заняття передбачають широке використання інтерактивних методик викладання. Більшість з них побудована за принципом командної (або індивідуальної) роботи та включають проведення ділових ігор, тренінгових занять, дискусій тощо. 

Поточний контроль здійснюється впродовж семестру і має на меті перевірку рівня засвоєння здобувачем базових знань з теоретичних основ навчальної дисципліни «Кар’єрний менеджмент», вміння та набуття практичних навичок у сфері надання послуг з управління кар’єрою. 

При поточному контролі результатів навчання здобувачів оцінюванню підлягає виконання ними:

- завдань під час навчальних занять;

- контрольної (модульної) роботи;

- індивідуальних завдань самостійної роботи;

- підсумкової контрольної роботи.

Навчальні заняття проводяться у вигляді лекцій, семінарських (практичних) занять, а також у формі тренінгу. 

Контрольна (модульна) робота здійснюється 1 раз в кінці семестру у системі Moodle і оцінюється у 10 балів. Завдання для проведення контрольної (модульної) роботи включають у себе вирішення тестових завдань. 


Самостійна робота здобувачів передбачає виконання різних видів індивідуальних завдань до окремих тем з використанням реального матеріалу та його презентацією.


Підсумкова контрольна робота виконується здобувачами на останньому/передостанньому навчальному занятті. Викладач завчасно попереджає здобувачів про особливості проведення (терміни, форма, тощо) підсумкової контрольної роботи. 


Здобувача НЕ допускають до виконання підсумкової контрольної роботи за таких умов:

- за результатами поточного контролю здобувач набрав від 0 до 20 балів (включно);

- здобувач пропустив більш як 50% практичних (семінарських) занять, не відпрацювавши їх до виконання контрольної підсумкової роботи. 


Перелік, номер, назва семінарського (практичного) заняття та максимальна кількість балів, яку можна отримати, наведені у Карті навчальної роботи здобувача (табл. 1).
Таблиця 1 – Карта навчальної роботи здобувача 
з навчальної дисципліни (вибіркової) «Кар»єрний менеджмент»
очна (денна) форма навчання
	№ заняття
	Вид та тема навчального заняття
	Максимальна

кількість балів

	1-2
	Тема 1 . Кар’єрний менеджмент: призначення, сутність та інструменти реалізації..  
Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	4

	3-5
	Тема 2. Формування кадрового резерву.. 
Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	4

	6-8
	Тема 3. Кар’єрне планування.
 Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	4

	9-10
	Тема 4. Діагностика  кар’єрного процесу.
Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	4

	11-13
	Тема 5. Кар’єрне консультування.  
 Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	4

	14-15
	Тема 6. Ефективність кар’єрного менеджменту.
Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	4

	
	Контрольна (модульна) робота 
	10

	
	Усього балів за роботу на 
семінарських/практичних/лабораторних/контактних заняттях:
	30

	
	Індивідуальні завдання самостійної роботи  (на вибір)

	
	1. Проєкт діагностичної кар’єрної консультації 
2. Проєкт рекомендаційної кар’єрної консультації
	

	
	Усього балів за виконання індивідуальних завдань:
	10

	
	Додаткові (заохочувальні) бали: 

Представлення результатів науково-дослідних робіт здобувача:

1. Участь у студентських олімпіадах, конкурсах наукових робіт, грантах, науково-дослідних проєктах.

2. Публікація наукових статей, тез доповіді на конференції.
	до 10

	
	ПІДСУМКОВА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
(для навчальних дисциплін з формою підсумкового контролю – залік)
	50

	
	УСЬОГО БАЛІВ: 
	100


Якщо здобувач набрав від 0 до 20 балів (включно), то він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Він отримує право за власною заявою опанувати навчальну дисципліну в наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми на засадах факультативного вивчення за індивідуальним графіком згідно з Положенням про надання додаткових освітніх послуг понад обсяги, встановлені навчальними планами і освітніми програмами.

Якщо здобувач пропустив більш як 50% практичних (семінарських, лабораторних, контактних) занять з навчальної дисципліни, незалежно від причини та незважаючи на кількість набраних балів за результатами поточного контролю, виконання контрольних (модульних) робіт та індивідуальних завдань, він не допускається до виконання підсумкової контрольної роботи з навчальної дисципліни. Відповідне рішення приймає декан факультету за поданням НПП, які проводять практичні (семінарські, лабораторні, контактні) заняття, про що фахівець деканату факультету інформує здобувача до початку виконання підсумкової контрольної роботи. Під час виконання підсумкової контрольної роботи здобувач може користуватися лише переліком матеріалів, дозволених НПП, що веде заняття з навчальної дисципліни. Використання інших матеріалів та інформаційних засобів (сторонні друковані матеріали, інтернет, мобільний телефон, планшет, смарт-годинник, додаткові вкладки браузера на комп’ютері (у разі комп’ютерного тестування) тощо) є порушенням Етичного кодексу й дає підстави відсторонити цього здобувача від виконання контрольної роботи та оцінити результати її виконання в нуль балів.

2.2. Критерії оцінювання поточних результатів вивчення навчальної дисципліни

1) Оцінювання активності на семінарських (практичних) заняттях.

1.1) Оцінювання правильності відповідей на теоретичні запитання, вирішення практичних завдань, кейсів тощо. Максимальна кількість балів, яку здобувач може отримати під час одного семінарського (практичного) заняття 2 бали (див. «Карта навчальної роботи здобувача»).

1.2) Критерії оцінювання відповідей здобувача на теоретичні запитання, вирішення практичних завдань, кейсів тощо, а також виконання контрольної модульної роботи:

Критерії оцінювання поточних результатів вивчення навчальної дисципліна 

	2 бали
	Здобувач може отримати за обґрунтовані, глибокі та теоретично правильні відповіді на поставлені питання; демонструє здатність висловлювати та аргументувати власне ставлення до альтернативних поглядів на певне питання, при аналізі кейсів, виконанні практичних вправ.

	1 бал
	Здобувач володіє знаннями матеріалу на рівні вимог, наведених вище, але було допущено незначні неточності в поясненні, формулюванні відповідей.

	0 балів
	Здобувач зовсім не відповідає на поставлене запитання, або відповідає не правильно.


Критерії оцінювання контрольної (модульної) роботи.
Контрольна (модульна) робота – це частина робочої програми навчальної дисципліни, завдання для проведення якої включають у себе вирішення тестових питань.

Контрольна (модульна) робота здійснюється один раз за семестр у системі Moodle за усіма темами навчальної дисципліни, і оцінюється від 0 до 10 балів.
3. Порядок поточного оцінювання результатів навчання здобувача заочної форми навчання
3.1. Карта навчальної роботи здобувача

Структура навчальної дисципліни: передбачено 6 тем. Упродовж семестру передбачається тестування, бліц-опитування та інші форми перевірки результатів навчання. Навчальна дисципліна завершується заліком.

Для забезпечення опанування навчальної дисципліни «Кар’єрний менеджмент» навчальні заняття передбачають широке використання інтерактивних методик викладання. Більшість з них побудована за принципом командної (або індивідуальної) роботи та включають проведення ділових ігор, тренінгових занять, дискусій тощо. 

Поточний контроль здійснюється впродовж семестру і має на меті перевірку рівня засвоєння здобувачем базових знань з теоретичних основ навчальної дисципліни «Кар’єрний менеджмент». 

При поточному контролі результатів навчання здобувачів оцінюванню підлягає виконання ними:

- завдань під час навчальних занять;

- контрольної (модульної) роботи;

- індивідуальних завдань самостійної роботи;

- підсумкової контрольної роботи.

Навчальні заняття проводяться у вигляді контактних занять, а також у формі тренінгу. 

Контрольна (модульна) робота здійснюється 1 раз в кінці семестру у системі Moodle і оцінюється у 10 балів. Завдання для проведення контрольної (модульної) роботи включають у себе вирішення тестових завдань. 


Самостійна робота здобувачів передбачає виконання різних видів індивідуальних завдань до окремих тем з використанням реального матеріалу та його презентацією.


Підсумкова контрольна робота виконується здобувачами на останньому/передостанньому навчальному занятті. Викладач завчасно попереджає здобувачів про особливості проведення (терміни, форма, тощо) підсумкової контрольної роботи. 


Здобувача НЕ допускають до виконання підсумкової контрольної роботи за таких умов:

- за результатами поточного контролю здобувач набрав від 0 до 20 балів (включно);

- здобувач пропустив більш як 50% контактних занять, не відпрацювавши їх до виконання контрольної підсумкової роботи. 


Перелік, номер, назва контактного заняття та максимальна кількість балів, яку можна отримати, наведені у Карті навчальної роботи здобувача (табл. 2).

Таблиця 2 – Карта навчальної роботи здобувача 
з навчальної дисципліни (вибіркової) «Кар»єрний менеджмент»
заочна форма навчання
	№ заняття
	Тема контактного заняття
	Максимальна

кількість балів

	1
	Тема 1 . Кар’єрний менеджмент: призначення, сутність та інструменти реалізації. 
Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	3

	2-3
	Тема 2. Формування кадрового резерву.
Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	6

	4
	Тема 3. Кар’єрне планування.
 Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	3

	5-6
	Тема 4. Діагностика  кар’єрного процесу.
Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	6

	7-8
	Тема 5. Кар’єрне консультування.  
 Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	6

	9
	Тема 6. Ефективність кар’єрного менеджменту.
Дискусія, виконання практичних вправ, командна робота, аналіз кейсів
	3

	
	Контрольна (модульна) робота 
	10

	
	Усього балів за роботу на 
семінарських/практичних/лабораторних/контактних заняттях:
	30

	
	Індивідуальні завдання самостійної роботи  (на вибір)

	
	1. Проєкт діагностичної кар’єрної консультації 

2. Проєкт рекомендаційної кар’єрної консультації
	

	
	Усього балів за виконання індивідуальних завдань:
	10

	
	Додаткові (заохочувальні) бали: 

Представлення результатів науково-дослідних робіт здобувача:

1. Участь у студентських олімпіадах, конкурсах наукових робіт, грантах, науково-дослідних проєктах.

2. Публікація наукових статей, тез доповіді на конференції.
	до 10

	
	ПІДСУМКОВА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
(для навчальних дисциплін з формою підсумкового контролю – залік)
	50

	
	УСЬОГО БАЛІВ: 
	100


Підсумкову контрольну роботу рекомендовано виконувати здобувачами на останньому / передостанньому контактному занятті. НПП завчасно попереджає здобувачів про особливості проведення (терміни, форма, тощо) підсумкової контрольної роботи.
Здобувача НЕ допускають до виконання підсумкової контрольної роботи якщо за результатами поточного контролю здобувач набрав від 0 до 20 балів (включно).
Якщо здобувач набрав від 0 до 20 балів (включно), то він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Він отримує право за власною заявою опанувати навчальну дисципліну в наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми на засадах факультативного вивчення за індивідуальним графіком згідно з Положенням про надання додаткових освітніх послуг понад обсяги, встановлені навчальними планами і освітніми програмами.

     Під час виконання підсумкової контрольної роботи здобувач може користуватися лише переліком матеріалів, дозволених НПП, що веде заняття з навчальної дисципліни. Використання інших матеріалів та інформаційних засобів (сторонні друковані матеріали, інтернет, мобільний телефон, планшет, смарт-годинник, додаткові вкладки браузера на комп’ютері (у разі комп’ютерного тестування) тощо) є порушенням Етичного кодексу й дає підстави відсторонити цього здобувача від виконання підсумкової контрольної роботи та оцінити результати її виконання в нуль балів.
3.2. Критерії оцінювання поточних результатів вивчення навчальної дисципліни

1) Оцінювання активності на контактних заняттях.

1.1) Оцінювання правильності відповідей на теоретичні запитання, вирішення практичних завдань, кейсів тощо. Максимальна кількість балів, яку здобувач може отримати під час одного контактного заняття 3 чи 6 бали в залежності від теми (див. «Карта навчальної роботи здобувача»).

1.2) Критерії оцінювання відповідей здобувача на теоретичні запитання, вирішення практичних завдань, кейсів тощо, а також виконання контрольної модульної роботи:

Критерії оцінювання поточних результатів вивчення навчальної дисципліна 

	Кількість балів в залежності від типу та теми заняття 
	

	3 бал
	6 бали
	Здобувач може отримати за обґрунтовані, глибокі та теоретично правильні відповіді на поставлені питання; демонструє здатність висловлювати та аргументувати власне ставлення до альтернативних поглядів на певне питання, при аналізі кейсів, виконанні практичних вправ.

	2 балів
	2-3 бал
	Здобувач володіє знаннями матеріалу на рівні вимог, наведених вище, але було допущено незначні неточності в поясненні, формулюванні відповідей.

	0 балів
	0 балів
	Здобувач зовсім не відповідає на поставлене запитання, або відповідає не правильно.


Критерії оцінювання контрольної (модульної) роботи.

Контрольна (модульна) робота – це частина робочої програми навчальної дисципліни, завдання для проведення якої включають у себе вирішення тестових питань.

Контрольна (модульна) робота здійснюється один раз за семестр у системі Moodle за усіма темами навчальної дисципліни, і оцінюється від 0 до 10 балів.
4. Порядок поточного оцінювання результатів навчання здобувача дистанційної форми навчання
4.1. Карта навчальної роботи здобувача

Структура навчальної дисципліни: передбачено 6 тем. Упродовж семестру передбачається тестування, бліц-опитування та інші форми перевірки результатів навчання. Навчальна дисципліна завершується заліком.

Для забезпечення опанування навчальної дисципліни «Кар’єрний менеджмент» навчальні заняття передбачають широке використання інтерактивних методик викладання. 

Поточний контроль здійснюється впродовж семестру і має на меті перевірку рівня засвоєння здобувачем базових знань з теоретичних основ навчальної дисципліни «Кар’єрний менеджмент». 

При поточному контролі результатів навчання здобувачів оцінюванню підлягає виконання ними:

- завдань під час навчальних занять;

- контрольної (модульної) роботи;

- індивідуальних завдань самостійної роботи;

- підсумкової контрольної роботи.

Навчальні заняття проводяться у вигляді дистанційних занять у формі тренінгу. 

Контрольна (модульна) робота здійснюється 1 раз в кінці семестру у системі Moodle і оцінюється у 10 балів. Завдання для проведення контрольної (модульної) роботи включають у себе вирішення тестових завдань. 


Самостійна робота здобувачів передбачає виконання різних видів індивідуальних завдань до окремих тем з використанням реального матеріалу та його презентацією.


Підсумкова контрольна робота виконується здобувачами на останньому/передостанньому навчальному занятті. Викладач завчасно попереджає здобувачів про особливості проведення (терміни, форма, тощо) підсумкової контрольної роботи. 


Здобувача НЕ допускають до виконання підсумкової контрольної роботи за умови, що за результатами поточного контролю здобувач набрав від 0 до 20 балів (включно).


Перелік, номер, назва дистанційного заняття та максимальна кількість балів, яку можна отримати, наведені у Карті навчальної роботи здобувача (табл. 3).
Таблиця 3 – Карта навчальної роботи здобувача 
з навчальної дисципліни (вибіркової) «Кар»єрний менеджмент»

дистанційна форма навчання
	№ заняття
	Вид та тема навчального заняття
	Термін виконання
	Максимальна

кількість балів

	1-5
	Тема 1 . Кар’єрний менеджмент: призначення, сутність та інструменти реалізації. 
	1 тиждень навчання
	2

	6-10
	Тема 2. Формування кадрового резерву.
	2-3 тиждень навчання
	4

	11-16
	Тема 3. Кар’єрне планування.
	4-5 тиждень навчання
	4

	17-22
	Тема 4. Діагностика  кар’єрного процесу.
	6-7 тиждень навчання
	4

	23-27
	Тема 5. Кар’єрне консультування.  
	8-9 тиждень навчання
	4

	28-32
	Тема 6. Ефективність кар’єрного менеджменту.
	10-11 тиждень навчання
	4

	
	Контрольна (модульна) робота 
	До кінця семестру
	10

	
	Усього балів за роботу в дистанційному режимі:
	
	40

	
	
	Індивідуальні завдання самостійної роботи (на вибір)

	
	1. Проєкт діагностичної кар’єрної консультації 

2. Проєкт рекомендаційної кар’єрної консультації
	
	

	
	Усього балів за виконання індивідуальних завдань:
	
	10

	
	Додаткові (заохочувальні) бали: 

Представлення результатів науково-дослідних робіт здобувача:

1. Участь у студентських олімпіадах, конкурсах наукових робіт, грантах, науково-дослідних проєктах.

2. Публікація наукових статей, тез доповіді на конференції.
	
	до 10

	
	ПІДСУМКОВА КОНТРОЛЬНА РОБОТА 
(для навчальних дисциплін з формою підсумкового контролю – залік)
	
	50

	
	УСЬОГО БАЛІВ: 
	
	100


Підсумкову контрольну роботу рекомендовано виконувати здобувачами на останньому / передостанньому занятті в дистанційному режимі.
Здобувача НЕ допускають до виконання підсумкової контрольної роботи якщо за результатами поточного контролю здобувач набрав від 0 до 20 балів (включно).
Під час виконання підсумкової контрольної роботи здобувач може користуватися лише переліком матеріалів, дозволених НПП, що веде заняття з навчальної дисципліни. Використання інших матеріалів та інформаційних засобів (сторонні друковані матеріали, інтернет, мобільний телефон, планшет, смарт-годинник, додаткові вкладки браузера на комп’ютері (у разі комп’ютерного тестування) тощо) є порушенням Етичного кодексу й дає підстави відсторонити цього здобувача від виконання підсумкової контрольної роботи та оцінити результати її виконання в нуль балів.
4.2. Критерії оцінювання поточних результатів вивчення навчальної дисципліни

1) Оцінювання активності та якості виконання завдань у дистанційному режимі.

1.1) Оцінювання правильності відповідей на теоретичні запитання, вирішення практичних завдань, кейсів тощо. Максимальна кількість балів, яку здобувач може отримати під час одного дистанційного заняття 2 чи 4 в залежності від теми (див. «Карта навчальної роботи здобувача»).

1.2) Критерії оцінювання відповідей здобувача на теоретичні запитання, вирішення практичних завдань, кейсів тощо, а також виконання контрольної модульної роботи:

Критерії оцінювання поточних результатів вивчення навчальної дисципліна 

	Кількість балів в залежності від типу та теми заняття 
	

	2 бал
	4 бали
	Здобувач може отримати за обґрунтовані, глибокі та теоретично правильні відповіді на поставлені питання; демонструє здатність висловлювати та аргументувати власне ставлення до альтернативних поглядів на певне питання, при аналізі кейсів, виконанні практичних вправ.

	1 балів
	2 бал
	Здобувач володіє знаннями матеріалу на рівні вимог, наведених вище, але було допущено незначні неточності в поясненні, формулюванні відповідей.

	0 балів
	0 балів
	Здобувач зовсім не відповідає на поставлене запитання, або відповідає не правильно.


Критерії оцінювання контрольної (модульної) роботи.

Контрольна (модульна) робота – це частина робочої програми навчальної дисципліни, завдання для проведення якої включають у себе вирішення тестових питань.

Контрольна (модульна) робота здійснюється один раз за семестр у системі Moodle за усіма темами навчальної дисципліни, і оцінюється від 0 до 10 балів.
5. Самостійна робота здобувача
5.1. Зміст самостійної роботи здобувача 
Самостійна робота здобувача спрямована на поглиблене засвоєння змісту навчальної дисципліни, формування вмінь та навичок самостійної навчальної діяльності. 

Самостійна робота теоретичного спрямування дозволяє поглибити засвоєння теоретичного матеріалу, підготуватися до навчальних занять. Включає виконання низки завдань, спрямованих на засвоєння навчального матеріалу на рівнях «відтворення» та «розуміння». Залежно від інформаційного джерела для самостійного опрацювання навчального матеріалу використовують такі методи: аналіз, синтез, порівняння, класифікація, конспектування, реферування, цитування, анотування, підготовка повідомлень та доповідей, написання творів-есе та наукових статей, надання відповідей на запитання та самостійне формулювання запитань, складання тестів та кросвордів, підготовка ілюстративного матеріалу, формулювання висновків, а також складання інтелект-карт, блок-схем, таблиць, термінологічних словників та покажчиків тощо.

Самостійна робота практичного спрямування має на меті формування і розвиток практичних умінь та навичок, підготовку до навчальних занять та засвоєння навчального матеріалу на рівнях «застосування» та «створення». Залежно від типу навчального завдання використовують такі методи: вирішення конкретних задач та ситуацій фахового спрямування, PBL-тренінг, Case study, розрахунково-аналітична робота, розв’язок модельованого завдання, проведення наукового дослідження, виконання індивідуального чи групового проєкту, дискусії тощо.

Самостійна робота здобувачів передбачає виконання різних видів завдань: обов’язкові та вибіркові, індивідуальні та групові, у вигляді окремих завдань до кожної теми або комплексних самостійних робіт з кількох тем.
5.2. Порядок оцінювання індивідуальних завдань самостійної роботи (за вибором здобувача) з навчальної дисципліни
5.2.1. Вимоги до виконання індивідуальних завдань 

Інноваційним складником вивчення навчальної дисципліни «Кар’єрний менеджмент» є використання та презентація  здобувачами індивідуальних (командних) завдань з використанням реального матеріалу. 
Мета виконання індивідуальних завдань полягає у закріпленні та поглибленні теоретичних і практичних знань, отриманих здобувачем в процесі вивчення навчальної дисципліни, розвиток навичок самостійного опрацювання законодавчих і нормативних актів, навчальної та спеціальної літератури і статистичних матеріалів, узагальнення зібраної інформації та обґрунтування зроблених висновків, а також описання отриманих результатів. 

Результатом виконання індивідуальних завдань здобувачів є роботи, подані у електронній формі (на вибір):

1.
Проєкт діагностичної кар’єрної консультації 

2.
Проєкт рекомендаційної кар’єрної консультації.
5.2.2. Рекомендації та тематика для виконання індивідуального завдання 

Самостійна робота здобувачів включає такі форми:

1. Проєкт діагностичної кар’єрної консультації.

Робота передбачає розробку здобувачем плану, алгоритму та змісту заходів з організації та проведення кар’єрної консультації за відповідним проблемним запитом клієнта/працівника (на вибір здобувача із узгодженням з викладачем), метою яких є детальна діагностика можливих проблем та причин їх виникнення, аномалій розвитку кар’єрного процесу. В результаті можливої апробації запропонованих здобувачем заходів може бути чітко визначено напрямки подальшої кар’єрної допомоги клієнтові/працівникові. 

2.
Проєкт рекомендаційної кар’єрної консультації.

Робота передбачає розробку здобувачем плану, алгоритму та змісту заходів з організації та проведення кар’єрної консультації за відповідним проблемним запитом клієнта/працівника (на вибір студента із узгодженням з викладачем), метою яких є надання рекомендацій щодо розробки кар’єрного плану, майбутнього професійного розвитку, профілактики аномалій та криз кар’єрного процесу та підготовки до працевлаштування чи посадового зростання. В результаті можливої апробації запропонованих студентом заходів може бути сформовано чіткі кар’єрні стратегія та тактики клієнта/працівника. 

Всі завдання самостійної роботи здобувачів виконуються у встановлені терміни, з відповідною максимальною оцінкою та передбачають певні форми звітності щодо їх виконання.

5.2.3. Критерії оцінювання результатів виконання індивідуальних завдань
Загальна оцінка за індивідуальне завдання (обирається одне з двох на вибір) не може перевищувати 10 балів, у т.ч.:

	10 балів
	Здобувач може отримати за якісно підготовлену роботу, правильно оформлено, та таку, що враховує усі структурні елементи, повноцінно розкриває зміст та обґрунтовані на основі всебічного аналізу із авторськими рекомендаціями.

	5 балів
	Здобувач може отримати за якісно підготовлену, але стисло викладену роботу, із незначними недоліками за кількома структурними елементами.


6. ПОРЯДОК ПІДСУМКОВОГО ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ ЗДОБУВАЧА (форма підсумкового контролю – залік)

Загальна підсумкова оцінка вивчення навчальної дисципліни з підсумковим контролем у формі заліку визначається як сума балів за результатами поточного контролю:

· роботи на семінарських, практичних, лабораторних, контактних заняттях або заняттях в дистанційному режимі, контрольних (модульних) робіт та індивідуальних завдань для самостійного опрацювання здобувача (до 50 балів);

· виконання здобувачем підсумкової контрольної роботи (до 50 балів). 

Здобувач, який за результатом підсумкового контролю у формі заліку набрав 21-59 балів (включно), після додаткової самостійної підготовки має право перескласти залік.

Перескладання заліку з навчальної дисципліни дозволяється не більше двох разів: один раз НПП, який викладав відповідну навчальну дисципліну, другий – комісії з двох НПП відповідної кафедри. В обох випадках загального підсумкового оцінювання результатів навчання цих здобувачів враховується результат їх поточного контролю. Термін ліквідації академічної заборгованості для таких осіб встановлюється згідно з графіком навчального процесу.

Здобувач, який за результатами другого перескладання заліку (комісії) з навчальної дисципліни набрав менше 60 балів, вважається таким, що має академічну заборгованість. Він має право за власною заявою опанувати цю навчальну дисципліну в наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом відповідної освітньої програми на засадах факультативного вивчення за індивідуальним графіком згідно з Положенням про надання додаткових освітніх послуг понад обсяги, встановлені навчальними планами і освітніми програмами. 

Здобувач, який не написав заяву на факультативне вивчення навчальної дисципліни, а отже не ліквідував наявну академічну заборгованість протягом двох навчальних семестрів, підлягає відрахуванню з Університету.

 6.1. Структура підсумкової контрольної роботи
Теоретична частина:

2 питання відкритого типу.

Практична частина:

- вирішення завдань до кейсів;

- 2 практичні вправи із демонстрацією вміння користування інструментом кар’єрного консалтингу.
6.2. Приклад підсумкової контрольної роботи
І. Дайте обґрунтовані відповіді на запитання:

1. Охарактеризуйте можливі кар’єрні проблеми відповідно до теорії поколінь.
2.  Опишіть відомі Вам типи кар’єрного процесу.
ІІ. Ознайомтеся із кейсами та виконайте завдання до них:

Кейс 1. Олену вабили мінерали. Їй подобалося збирати їх, впорядковувати та класифікувати за розміром, формою чи типом та кольором. Коли настав час обрати спеціалізацію, вона ще не уявляла, що робити зі своїм життям, не знала, ким хоче бути… На той момент геологія видалася їй найкращим варіантом. 

Батьки Олени пишалися донькою і спеціальністю геолога, яку вона обрала. Однак, закінчивши навчання, випускниця повернулася додому. Вона почала сидіти з дітьми, підробляючи нянею, або вигулювати собак за плату. Батьки були спантеличені. Ця робота не потребувала професійної підготовки. А вони щойно виплатили неабияку суму грошей за її навчання! Коли ж нарешті вона почне будувати кар’єру геолога?!

Але справа в тому, що Олена зрозуміла: вона не хоче бути геологом. ЇЇ не захоплювало дослідження процесів, що відбуваються у земній корі, зразків мінералів та історія. Її не цікавила праця у польових умовах чи робота в компанії з видобутку та продажу природних ресурсів чи в екологічному агентстві. Їй не подобалося складати карти та писати звіти. Вона обрала геологію лиш тому, що в дитинстві любила мінерали, і тепер, отримавши диплом, не уявляла, куди їй влаштовуватися і ким бути далі…

1.
Яку проблему вибору професії допустила дівчина?

2.
Які варіанти розвитку кар’єри ви можете запропонувати у цій ситуації? – запропонуйте 3 різних життєвих плани.
Кейс 2. Аркадій будував маленькі котеджні поселення і був директором у своєму бізнесі. Колись давно він був керівником проектів у наймі, однак цей досвід уже забувся. Крім того, сфера пішла далеко уперед. А у будівництві сталася криза, там наразі мало вакансій.  


На кар’єрну консультацію Аркадій прийшов із запитом знайти йому будь-яку роботу із заробітною платою вище середньої, терміново.


Однак ситуація виявилась не простою. Компетенцій для найму він не має: бухгалтерію у бізнесі Аркадія вела одна людина; продажами займалася друга; маркетингом – третя… 


Як не намагалися вирахувати необхідні компетенції – їх не було. На керівника проекту Аркадій «не тягнув». Крім того, він досить емоційно себе поводить, чинить опір, відповідаючи на питання кар’єрного консультанта, мовляв, «що за питання ви мені ставите безглузді!». В результаті кар’єрної експертизи з’ясувалося, що він чесний, порядний, системний та надійний, працелюб. Однак пропозиції роботи йому так і не надходили…

Завдання до кейсу:

1. Поміркуйте над можливими варіантами кар’єрної допомоги для Аркадія. 

2. Розробіть систему заходів запобігання подібній кар’єрній проблемі – переходу з власного бізнесу у найм.

Кейс 3. Арсеній мріяв працювати в конкретній компанії. Всі зусилля в житті та навчанні були спрямовані на те, щоб потрапити на роботу у компанію мрії. Необхідні стажування, освіта, зв’язки, зустрічі, наставники… і справедливий фінал – перша посада і перша робота одразу у цій компанії.

Однак, Арсеній виявився не таким вже й щасливим і задоволеним своїм робочим місцем. У якийсь момент чоловік опинився на межі серйозної депресії через те, що називають не співпадінням між очікуванням та реальністю. 

У чому була проблема? Арсеній не розумів, що тут робити. У нього були потрібні навички та вміння, а на робочому місці у нього були задачі, які він виконував. Однак робив він це суто механічно: задачу ставили, він її реалізовував, нова задача і т.д. Йому ж хотілося зовсім іншого, введення у курс справ – це як мінімум. А ще – зростання, розвитку, навчання, хорошого прикладу поруч.  

Завдання до кейсу:

1.
На якому етапі трансформації індивідуальних кар’єрних установок перебуває герой історії?

2.
Надайте рекомендації та заходи задля ефективного проходження усіх  семи етапів трансформації індивідуальних кар’єрних установок, враховуючи випадок Арсенія.
ІІІ. Виконайте практичні вправи:
1. За алгоритмом, поданим у таблиці, розробіть власний кар’єрний план, враховуючи SMART-принципи планування кар’єри. Заповніть таблицю щонайменше для трьох кар’єрних цілей. 

Таблиця 
	Кар’єрна ціль
	Вигоди від досягнення цілі
	Ключові кроки
	Строки
	Підтримка та ресурси
	Результати та роздуми

	Формулювання та запис цілей за пріоритетністю
	Що мотивує досягти поставленої цілі
	Що треба зробити для досягнення цілі
	Встановлення дедлайнів
	Якого роду підтримка може знадобитися, від кого саме. Які ресурси потрібні для досягнення цілі: гроші, зв’язки, час та ін. 
	Що вдалося (прогноз), роздуми що не вдалося /

Які труднощі можливі?


2. Інструкція: ознайомтеся із трьома нижче наведеними прикладами та сформулюйте алгоритм роботи кар’єрного радника у кожному випадку. Поміркуйте, у чому модель роботи по кожному з трьох випадків відрізнятиметься, а в чому буде схожою, обґрунтуйте свою точку зору.

Приклад 1: випускник, відмінник, волонтер, керівник некомерційного проекту стикається з тим, що уся його позаучбова діяльність сприяє його розвитку, але не приносить дохід для забезпечення життя у мегаполісі. Він доволі активно пропонує свою робочу силу роботодавцям, але ніяк не може «пробити» їх установку, що такий молодий співробітник може працювати за скромну винагороду і буде більше стурбований набуттям досвіду, ніж розширенням сфери свого впливу в організації.

Приклад 2: дівчина 24 років претендує на посаду директора з продажів. Вона дуже компетентна, інформацію схоплює на льоту, досягла успіхів у сфері продажів. За півтора роки вона побудувала кар’єру і доросла до посади директора з продажів, однак на співбесіди її не кличуть. Вона вважає, що причиною є її занадто молодий вік. Насправді у неї погано структуроване резюме, яке не відображає ані її реальні досягнення, ані її особистість. 

Приклад 3: жінка 42 років більше року перебуває у пошуку роботи. Раніше вона була внутрішнім податковим консультантом в іноземній компанії, у певний момент вирішила зробити перерву у кар’єрі, але після трьох місяців паузи не може знайти роботу – запрошень на співбесіди немає. Вона вважає головною причиною довгого пошуку роботи свій вік. Насправді у неї занадто високі очікування щодо заробітної плати, резюме на восьми сторінках і ригідний характер.
6.3. Критерії оцінювання підсумкової контрольної роботи здобувача
Завдання в білеті оцінюється наступним чином:
І. Теоретичні питання – по 5 балів кожне.

ІІ. Виконання завдань до кейсів – по 5 балів у сумі за кожен з двох кейсів, та 10 балів за третій кейс.

ІІІ. Вправи – по 10 балів. 

Критерії оцінювання завдань підсумкової контрольної роботи
	Бали відповідно до різних типів завдань білету
	Рівень повноти і коректності відповіді

	5 
	10
	відмінний

	3
	8
	добрий

	2
	6
	задовільний

	0
	0
	незадовільний


6.4. Дострокове складання заліку

Як виняток, здобувачам надається можливість дострокового складання заліку у разі:

- невідкладного лікування на період проведення сесії;

- вагітності і пологів;

- офіційного запрошення на навчання за профілем спеціальності;

- наявності інших важливих підстав, що не порушують законодавство, нормативні документи Університету та мають документальне підтвердження. 


Дозвіл на дострокове складання заліку надається деканом факультету за умови, що на момент подання заяви здобувач отримав не менше 50% від максимально можливої кількості балів за результатами поточного контролю з навчальної дисципліни. 

Переведення 100-балової шкали оцінювання у 2-балову та шкалу за системою ECTS здійснюється в такому порядку (табл. 4).

Таблиця 4 – Шкала оцінювання результатів підсумкового контролю
	100-бальна шкала
	Оцінка при підсумковому контролі 
	Шкала 

ECTS 

	
	у формі заліку
	

	90 – 100
	зараховано


	А

	80 – 89
	
	В

	70 – 79
	
	С

	66 – 69
	
	D

	60 – 65
	
	Е

	21 – 59
	не зараховано 
з можливістю перескладання 
	FX

	0 – 20
	не зараховано 
 з обов’язковим повторним вивченням навчальної дисципліни
	F


7. ПЕРЕЗАРАХУВАННЯ ТА ВИЗНАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ ЗДОБУВАЧА 
Перезарахування та визнання результатів навчання з навчальної дисципліни «Професійна орієнтація» або її окремого компонента можливе за умов участі здобувача в програмі академічної мобільності (навчання в інших Університетах України або світу) відповідно до Положення про включене навчання і навчання за програмами Європейського Союзу студентів ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» у закордонних вищих навчальних закладах, Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність у Державному вищому навчальному закладі «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Положення про порядок оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в Державному вищому навчальному закладі «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана».

Здобувачі вищої освіти мають право на визнання результатів навчання в неформальній та інформальній освіті (курси навчання в центрах освіти, курси інтенсивного навчання, семінари, конференції, олімпіади, конкурси наукових робіт, літні чи зимові школи, бізнес-школи, тренінги, майстер-класи, наукові публікації, науково-дослідна робота, робота у студентських наукових гуртках, індивідуальні завдання, що поглиблюють навчальний матеріал навчальної дисципліни, тощо) в обсязі, що загалом не перевищує 10% від загального обсягу кредитів, передбачених освітньою програмою.


У межах навчального року на першому (бакалаврському) та третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти − не більше 6 кредитів.

Участь у програмах здобуття неформальної та інформальної освіти регламентує Положення про визнання результатів навчання в Державному вищому навчальному закладі «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», отриманих здобувачами у неформальній та інформальній освіті.

Перезарахування та визнання результатів навчання відбувається за умови підтвердження здобувачем отриманої оцінки з подібної навчальної дисципліни або індивідуальних завдань з карти навчальної роботи здобувача (назва навчальної дисципліни, вид індивідуальної роботи, кількість годин, отримана оцінка тощо) випискою з навчального плану іншого ЗВО. 
8. АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ

Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти передбачає:

· самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з урахуванням їх індивідуальних потреб і можливостей);

· посилання на джерела інформації в разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей;

· дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права;

· надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації.

Порушенням академічної доброчесності учасниками освітнього процесу є:

· академічний плагіат – оприлюднення (частково або повністю) наукових (творчих) результатів, отриманих іншими особами, як результатів власного дослідження (творчості) та/або відтворення опублікованих текстів (оприлюднених творів мистецтва) інших авторів без зазначення авторства;

· самоплагіат – оприлюднення (частково або повністю) власних, раніше опублікованих наукових результатів як нових наукових результатів;

· фабрикація – вигадування даних чи фактів, що використовують в освітньому процесі або наукових дослідженнях;

· фальсифікація – свідома зміна чи модифікація вже наявних даних, що стосуються освітнього процесу чи наукових досліджень;

· списування – виконання письмових робіт із залученням зовнішніх джерел інформації, крім дозволених для використання, зокрема під час оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти;

· обман – надання завідомо неправдивої інформації щодо власної освітньої (наукової, творчої) діяльності чи організації освітнього процесу;

· неправомірна вигода – грошові кошти або інше майно, переваги, пільги, послуги матеріального або нематеріального характеру, що їх обіцяють, пропонують, надають або одержують безоплатно чи за ціною, нижчою за мінімальну ринкову, без законних на те підстав, що призводить на необ’єктивності оцінювання;

· хабарництво – надання (отримання) учасником освітнього процесу чи пропозиція щодо надання (отримання) коштів, майна, послуг, пільг чи будь-яких інших благ матеріального або нематеріального характеру з метою отримання неправомірної переваги в освітньому процесі, яке призводить на необ’єктивності оцінювання;

· необ’єктивне оцінювання – свідоме завищення або заниження оцінки результатів навчання здобувачів вищої освіти.

Дотримання принципів академічної доброчесності здобувачами вищої освіти регулюється Положенням про академічну доброчесність в Державному вищому навчальному закладі «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», затверджене Вченою радою Університету (протокол № 1) від 31.08.2020 р., введене в дію наказом від 01.09.2020 № 345.
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