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1. Вступ 

Організація і проведення практичних занять (міжпредметного тренінгу) для студентів заочної форми навчання освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» за напрямом підготовки 6503 – «міжнародна економіка» є невід’ємною частиною процесу підготовки фахівців у відповідності з навчальним планом та робочим навчальним планом. Методичні вказівки розроблені згідно ОПП та ОКХ 6.030503 «Міжнародна економіка». 

Предметом практичних занять є  застосування знань та умінь, набутих під час вивчення дисциплін циклу професійної підготовки та циклу загальноекономічної в комплексі підготовки освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» за напрямом 6503 – «міжнародна економіка».

Місце міжпредметного тренінгу в навчальному процесі підготовки фахівців: заняття проводяться після опанування студентами базових знань з вивчення дисциплін циклу професійної підготовки та циклу загальноекономічної в комплексі підготовки освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» за напрямом 6503 – «міжнародна економіка». Під час проходження міжпредметного тренінгу студенти четвертого курсу мають можливість опанувати із застосуванням передових комп’ютерних навчальних технологій тематичні блоки дисциплін циклу професійної підготовки: міжнародної економіки та фінансів, обліково-аналітичний, стратегічний блок, маркетинговий блок.

Міжпредметний тренінг спрямований на формування у студентів наступних професійних компетенцій та навичок:

· розробляти стратегічні цілі та завдання діяльності підприємства за умов міжнародної конкуренції;
· формувати стратегії міжнародної економічної діяльності підприємства на підставі статистичної звітності та показників оперативної діяльності підприємства, оцінювати міжнародний виробничо-економічний потенціал підприємства (підрозділу), розраховувати обсяги діяльності та динаміку розвитку; 
· організовувати та контролювати власну поведінку для забезпечення гармонійних стосунків з учасниками спільної діяльності;
·  коригувати цілі діяльності та її структуру для підвищення безпеки та ефективності діяльності;
· прогнозувати оптимальні витрати на виробництві та максимальні прибутки у поточному плануванні (період до року - піврічне, квартальне, місячне);
·  визначати цінову політику на внутрішньому та зовнішніх ринках та оптимальний обсяг виробництва за умов конкуренції;
· аналізувати, планувати та прогнозувати обсяг реалізації продукції на внутрішніх і зовнішніх ринках;
· визначати сегменти міжнародного ринку з метою вибору варіанта орієнтації виробничо-збутової політики, уточнення характеру і диференціації попиту, розроблення та запровадження календарно-планових нормативів для оперативного планування експортно-імпортних операцій
·  оцінювати результати  власної діяльності стосовно досягнення окремих та загальних цілей діяльності;
· визначати та класифікувати мету заходів інновацій, визначати адекватність застосовуваних технологій, обраних методів, форм, засобів досягнення мети інновацій;
·  на основі аналізу наявних економічних ресурсів, застосовуючи моделі альтернативних витрат, за допомогою зіставлення та порівняння визначати альтернативні варіанти використання економічних ресурсів;
· володіти методами планування ресурсів, витрат і проектного бюджету;
· визначати потреби підприємства в усіх видах кредиту, джерела фінансування планів міжнародної економічної діяльності;
· володіти методикою внутріфірмового забезпечення фінансовими ресурсами виконання планових завдань, збереження й ефективного використання основних фондів та обігових коштів, своєчасності платежів за зобов’язаннями з постачальниками та установами банків;
·  моделювати процеси управління реалізацією короткотермінових інвестиційних рішень;
· використовуючи методи контролю та економічного аналізу, оцінювати результати виконання управлінських рішень;
· визначати ефективність використання заходів з підвищення міжнародної конкурентоспроможності;
· опрацьовувати первинну звітність, підбивати підсумки та аналізувати результати роботи організації (підрозділу);
· аналізувати  бухгалтерську та статистичну звітність за результатами роботи на міжнародних ринках;
·  діагностувати та аналізувати причини відхилень від планової ефективності діяльності підприємства та пропонувати заходи з усунення відхилень.
Оволодіння принципами та інструментами здійснення міжнародної економічної діяльності на національному, міжнародному та наднаціональному рівнях; набуття вмінь аналізувати і оцінювати стан, ефективність і перспективи  участі України в інтеграційних процесах; підготовка майбутніх спеціалістів до практичної діяльності у сфері міжнародних економічних відносин з урахуванням об’єктивних особливостей розвитку світогосподарських процесів та національних інтересів. Після проходження тренінгу студенти мають опанувати  систему практичних навичок достатніх та набути необхідних компетенцій для виконання роботи та вирішення управлінських задач у відділах зовнішньоекономічної діяльності підприємств, міжнародних економічних відділах та структурах Міністерств та відомств України, інших відділах державних та комерційних установ.

2. МЕТА І ЗАВДАННЯ МІЖПРЕДМЕТНОГО ТРЕНІНГУ
Практичні заняття бакалаврів з міжнародної економіки заочної форми навчання мають на меті підготувати майбутніх фахівців виконувати функції: планово-прогностичну, організаційну, контрольно-аналітичну, мотиваційну, а також забезпечити опанування випускниками системи вмінь розв’язувати певні типові завдання діяльності у процесі здійснення зазначених виробничих функцій.

Метою міжпредметного тренінгу є застосування теоретичних знань для вирішення практичних завдань у сфері міжнародної економіки, оволодіння студентами сучасними методами здійснення міжнародної економічної діяльності і менеджменту, формування професійних умінь і навичок для підготовки та прийняття самостійно обґрунтованих організаційно-економічних рішень, розвиток аналітичних і управлінських здібностей студентів.

Головними завданнями міжпредметного тренінгу є:

· орієнтованні на потреби практичної діяльності систематизація теоретичних знань, набутих під час навчання;

· оволодінні сучасними формами міжнародного бізнесу;

· засвоєння методів та інструментарію регулювання міжнародної економічної діяльності на різних рівнях управління;

· здобуття навичок самостійної практичної діяльності у сфері міжнародної економіки.

3. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН проведення практичних занять

(МІЖПРЕДМЕТНОГО ТРЕНІНГУ)

Заочна форма навчання

	№ теми
	Назва теми
	Всього за рік
	7 семестр
	8 семестр

	
	
	Кількість годин

	
	
	Практ.
	Індив.
	CРС
	Практ.
	Індив.
	CРС
	Практ.
	Індив.
	CРС

	1. 
	Систематизація знань щодо сучасних методів здійснення організаційно-економічної діяльності у сфері міжнародної економіки
	6
	4
	16
	2
	2
	8
	4
	2
	8

	2. 
	Виконання завдань бізнес-симуляції
	-
	6
	48
	-
	2
	8
	-
	4
	40

	3. 
	Виконання індивідуальних завдань
	20
	6
	48
	4
	2
	8
	16
	4
	40

	4. 
	Модульна контрольна робота
	6
	2
	18
	2
	-
	8
	4
	2
	10

	Всього: 180
	32
	18
	130
	8
	6
	32
	24
	12
	98


4. ПЛАНИ ПРОВЕДЕННЯ МІЖПРЕДМЕТНОГО ТРЕНІНГУ
Міжпредметний тренінг згідно навчального плану за напрямом підготовки 6503 – «міжнародна економіка» здійснюється протягом 7 та 8 семестрів, під час сесії.

Міжпредметний тренінг відбувається на базі факультету із використанням навчальних аудиторій, навчально-консультаційного пункту, комп’ютерних класів та інтерактивних засобів факультету міжнародної економіки і менеджменту. Практична підготовка (міжпредметний тренінг) студентів четвертого курсу має складну структуру і включає 4 логічно взаємопов’язані блоки: 

	1 – систематизація знань щодо сучасних методів здійснення організаційно-економічної діяльності у сфері міжнародної економіки і менеджменту;

	2 – виконання завдань бізнес-симуляції;

	3 –  виконання та захист індивідуальних аналітичних завдань;

	4 –  підготовка та захист звітів.


На початку кожного нового навчального року створюється міжкафедральна робоча група,  на засіданні якої узгоджуються:

· план проведення міжпредметного тренінгу;
· перлік індивідульних завдань;

· критерії поточного оцінювання.

ПЛАН-ГРАФІК ПРОВЕДЕННЯ МІЖПРЕДМЕТНОГО ТРЕНІНГУ
	День проведення міжпредметного тренінгу

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15-20

	ОБОВ’ЯЗКОВА СКЛАДОВА

І. Систематизація знань щодо сучасних методів здійснення організаційно-економічної діяльності у сфері міжнародної економіки і менеджменту

	1.1. Самоаналіз набутих за період бакалаврського циклу навчання компетенцій


	1.2. Визначення посад, які студент бажає і може займати у майбутній професійній діяльності

за критерієм відповідності набутих знань, вмінь та навичок
	1.3. Складання резюме 
	ІІІ. Виконання та захист індивідуальних аналітичних завдань
	IV. МКР

	
	
	
	3.1. Виконання індивідуальних аналітичних завдань.
	3.2 Захист індивідуальних аналітичних завдань. 
	4.1 Командні презентації
	4.2. Індивідуальні співбесіди

	ІІ. Виконання завдань бізнес-симуляції
	4.1.1. Аналіз позиції компанії у рейтингу та управлінських рішень, які обумовили ринковий успіх.

4.1.2 Аналіз хибних рішень та причин неприйняття ринком заходів компанії.

4.1.3. Обґрунтування шляхів вдосконалення ринкової стратегії 
	4.2. 1. Оформлення та захист звітів.

4.3.3. Підсумкова презентація за результатами міжпредметного тренінгу.

	2.1. Організаційний етап
	2.2. Етап виконання завдань бізнес-симуляції
	
	

	2.1.1. Ознайом​​лення студент​ства з правилами та умовами бізнес-симуляції

2.1.2. Форму​вання та затверд​ження складу  команд; уточнен​ня змісту завдань та критеріїв оцінки результатів
	2.2.1. Перший тур.  - Аналіз вихідних умов бізнес-гри,

структури і кон’юнктури ринку;

- Прийняття управлінських рішень у сфері менеджменту ЗЕД:

- план виробництва;

- фінансовий план;

- маркетинговий план тощо.
	2.2.2. Аналіз результатів першого туру гри, структури і кон’юнктури ринку, обсягів виробництва та збуту, грошових потоків, ефективності

маркетингових заходів тощо 
	2.2.3. Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №1 за результатами покрокової бізнес-симуляції
	2.2.4. 

Прийняття управлінських рішень у сфері менеджменту ЗЕД
	2.2.5. Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №2 за результатами покрокової бізнес
	2.2.6. Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №3 за результатами покрокової бізнес
	
	


7 семестр

	№
	Назва
	Кількість годин

	
	
	Практ.
	СРС
	Індив.
	Всього

	1. 
	Систематизація знань щодо сучасних методів здійснення організаційно-економічної діяльності у сфері міжнародної економіки
	2
	6
	–
	8

	2. 
	Виконання практичних завдань для ознайомлення з бізнес-симуляцією
	2
	10
	2
	14

	3. 
	Виконання індивідуального аналітичного завдання №1
	2
	8
	2
	12

	4. 
	Захист індивідуального аналітичного завдання №1
	2
	8
	2
	12

	
	Всього:
	8
	32
	6
	46


8 семестр

	№
	Назва
	Кількість годин

	
	
	Практ.
	СРС
	Індив.
	Всього

	1. 
	Систематизація знань щодо сучасних методів здійснення організаційно-економічної діяльності у сфері міжнародної економіки
	2
	6
	–
	8

	2. 
	Виконання завдань бізнес-симуляції
	-
	20
	–
	20

	3. 
	Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №1 за результатами покрокової бізнес-симуляції
	4
	10
	2
	15

	4. 
	Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №2 за результатами покрокової бізнес-симуляції
	4
	10
	2
	15

	5. 
	Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №3 за результатами покрокової бізнес-симуляції
	4
	10
	2
	16

	6. 
	Виконання індивідуального аналітичного завдання №2
	-
	10
	2
	12

	7. 
	Захист індивідуального аналітичного завдання №2
	4
	10
	2
	16

	8. 
	Модульна контрольна робота №2
	6
	22
	2
	32

	
	Всього:
	
24
	98
	12
	134


5. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ МІЖПРЕДМЕТНОГО ТРЕНІНГУ
5.1 Загальна оцінка практики складається із оцінювання різних блоків міжпредметного  тренінгу відповідно до визначених вимог. 

Загальна оцінка результатів міжпредметного тренінгу здійснюється з урахуванням відповідності виконання завдань установленим вимогам до кожного виду роботи, реалізації індивідуальної програми та інших завдань для виконання (що має бути відображено у звітах), усного захисту студентом письмових робіт, додержання календарного плану практичних занять (міжпредметного тренінгу). 

Таблиця 1

Порядок оцінювання під час проведення практичних занять 

	Вид роботи
	Максимальна кількість балів
	Примітка

	Місце, що зайняли команди студентів під час бізнес-симуляції
	40
	Розподіл балів відповідно до результатів гри

	Бонус команді, що зайняла 1-е місце під час бізнес-симуляції
	10
	-

	Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №1 за результатами покрокової бізнес-симуляції
	10
	

	Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №2 за результатами покрокової бізнес-симуляції
	10
	

	Проміжний аналіз результатів міжпредметного тренінгу. Командний захист аналітичної довідки №3 за результатами покрокової бізнес-симуляції
	10
	

	Письмовий звіт з обґрунтуванням прийнятих управлінських рішень та  результатів гри-симуляції
	10
	-

	Презентація звіту за результатами міжпредметного тренінгу
	20
	Оцінюється під час захисту звіту 

	Всього
	100
	Зі 110 можливих балів,  зараховується лише 100 балів


Всім членам команд, що зайняли 1-е місце за підсумковими результатами інтегрального рейтингу бізнес-симуляції під час вручення дипломів бакалаврів видається диплом переможця бізнес-симуляції.

5.2 Оцінювання складових практичних занять
Оцінювання командної роботи під час проведення бізнес-симуляції відбувається на основі підсумкової інтегральної оцінки результатів гри ( табл. 2). Складові та вагові коефіцієнти інтегральної оцінки результатів гри
Таблиця 2

Оцінювання командної роботи під час бізнес-симуляції
	Критерій
	Бали

	Місце, що зайняли команди студентів під час бізнес-симуляції відповідно до результатів інтегральної оцінки за результатами командної гри
 за 1-3-те місце 
	40

	за 4-6-те місце 
	35

	за 7-10-те  
	25

	Бонус команді, що зайняла 1-е місце за підсумковим  рейтингом бізнес-симуляції за результатами інтегральної оцінки
	10


Виконання та захист індивідуального аналітичного завдання №1 

«Аналіз управлінських рішень»

Індивідуальне аналітичне завдання №1 передбачає підготовку письмово аналітичної записки за результатами перших _______ (_______)  місяців роботи віртуального підприємства та захист.

Структура індивідуального аналітичного завдання №1:

1) аналіз позиції компанії у рейтингу за величиною прибутку та рейтингу за  інтегральною оцінкою; 

Передбачає складання таблиці 1, графіків на основі данних таблиці та стисле пояснення динаміки рейтингу.

Таблиця 1

Рейтинг ігрових команд

	Значення/ місяць
	1-й місяць
	2-й місяць
	3-й місяць
	4-й місяць
	5-й місяць
	6-й місяць
	N-й місяць

	рейтинг за величиною прибутку
	
	
	
	
	
	
	

	рейтинг за  інтегральною оцінкою
	
	
	
	
	
	
	


2) обґрунтування всіх управлінських рішень, які були прийняті командою та обумовили отриманий ринковий результат;

 Передбачає складання за результатом прийнятих рішень протягом _______ (_______)   місяців роботи підприємства таблиць 2-18 (згідно переліку), рисунків (діаграм, графіків) побудованих на основі даних таблиць та обґрунтування всіх управлінських рішень.

Таблиця 2. Планові рішення щодо придбання і/або продажу агрегатів 

Таблиця 3. План проведення ремонтних робіт на підприємстві

Таблиця 4. Найм і/або звільнення персоналу

Таблиця 5. Комісійні (винагорода дилерам)

Таблиця 6. Замовлення природного газу та пакувальних мішків

Таблиця 7. Заплановані обсяги виробництва продукції на підприємстві

Таблиця 8. Рішення щодо якості продукції

Таблиця 9. Планові рішення щодо пакування продукції на підприємстві

Таблиця 10. Планові рішення щодо цін і обсяги перевезення карбаміду (КА) на регіональні ринки

Таблиця 11. Планові рішення щодо цін і обсяги перевезення аміачної селітри (АС) на регіональні ринки 

Таблиця 12. Планові рішення щодо цін і обсяги КАС на регіональні ринки

Таблиця 13. Рішення щодо цін і обсягів перевезення товарного аміаку

Таблиця 14. Фрахтування суден, од.

Таблиця 15. Витрати на проведення рекламних заходів підприємства

Таблиця 16. Кредити

Таблиця 17. Розміщення коштів на депозитному рахунку 

Таблиця 18. Витрати на придбання аналітичної інформації

3) аналіз хибних рішень та виокремлення причин неприйняття ринком заходів компанії;

4) обґрунтування шляхів вдосконалення міжнародної стратегії компанії. 

Критерії оцінювання індивідуального аналітичного завдання №1

	Письмовий звіт
	Бали

	Аналітичну записку підготовлено з  дотриманням структури, обґрунтуванням всіх управлінських рішень,  врахуванням всіх факторів та елементів, аналізом зв'язку між періодами гри, обґрунтуванням шляхів удосконалення міжнародної стратегії команди, передбаченням управлінських рішень, які сформують підґрунтя для успішної реалізації наступних етапів гри. 

Командний захист звіту свідчить про вміння робити аналіз управлінських рішень, оцінювати результати міжнародної діяльності, розробляти міжнародну стратегію підприємства, критично відноситись до власної та командної роботи, аргументовано, логічно та стисло відповідати на запитання щодо діяльності підприємства. 
	10-9

	Звіт підготовлено з  дотриманням структури, обґрунтуванням всіх управлінських рішень. Але не всі фактори та елементи враховано. Аналіз зв'язку між періодами гри не повний,  непереконливі запропоновані управлінські рішення для успішної реалізації наступних етапів гри. 

Командний захист звіту свідчить про вміння робити аналіз управлінських рішень, оцінювати результати міжнародної діяльності, критично відноситись до власної та командної роботи, аргументовано, логічно та стисло відповідати на запитання щодо діяльності підприємства. Однак недостатні компетенції щодо розробки міжнародної стратегії підприємства. 
	8-7

	Звіт підготовлено з  дотриманням структури, однак аргументація щодо прийнятих управлінських рішень не переконлива,  не враховані всі фактори та елементи, не проаналізовано зв'язок між періодами гри, не обґрунтовано шляхи вдосконалення міжнародної стратегії команди.   Аналіз здійснено без врахування всіх факторів впливу, взаємозв’язку всіх структурних елементів та періодів гри. Командний захист звіту свідчить про недостатній рівень компетенцій оцінювати результати міжнародної діяльності, розробляти міжнародну стратегію підприємства, критично відноситись до власної та командної роботи.
	6

	Звіт не підготовлено, або підготовлено не за структурою.  Управлінські рішення не обґрунтовано,  не проаналізовано зв'язок між періодами гри, не обґрунтовано шляхи вдосконалення міжнародної стратегії команди. Командний захист звіту свідчить про недостатній рівень компетенцій робити аналіз управлінських рішень, оцінювати результати міжнародної діяльності, розробляти міжнародну стратегію підприємства, критично відноситись до власної та командної роботи, відповідати на запитання щодо діяльності підприємства.
	0 


Виконання та захист індивідуального аналітичного завдання №2 

«SWOT-аналізу діяльності підприємств-експортерів азотних добрив на ринках Європи, Південної Америки, Північної Америки, Азії та України»
Мета: з використанням розширеної матриці SWOT-аналізу дослідити міжнародну діяльність підприємств-експортерів азотних добрих на ринках Європи, Південної Америки, Північної Америки, Азії та України.

Кожна команда повинна здійснити SWOT-аналіз щодо визначення сильних, слабких сторін, загроз та можливостей, що стоять перед підприємствами–експортерами на обраному ринку (для аналізу використовується інформація отримана на основі результатів у бізнес грі власної віртуальної  компанії).

Для цього потрібно дослідити:

 внутрішнє середовище: 

· Strengths (сильні сторони),

· Weaknesses (слабкі сторони),

а також зовнішнє середовище:
· Opportunities (можливості),

· Threats (загрози)

діяльності компанії.

Сильні сторони підприємства мають забезпечити його прискорене просування до досягнення стратегічних цілей, у той час як його «слабкості» викликають гальмування. Тут також природно враховувати можливості й загрози зовнішнього середовища, без яких неможливо чітко визначити сценарії розвитку організації.

Можливості — це тенденції або події у зовнішньому середовищі, при адекватній реакції на які організація домагається істотного просування до поставлених стратегічних цілей.

Загрози — це тенденції або події в зовнішньому середовищі, які під час відсутності відповідної реакції організації спричиняють значне погіршення стану організації на шляху до виконання своїх планів.

Слабкі сторони — негативні властивості компанії, що визначають її гальмування у процесі руху до досягнення стратегічних цілей. Гальмування стає істотним при злитті (синтезі) основних слабостей організаційної системи з істотними погрозами зовнішнього середовища. При цьому також не можна ігнорувати сильні сторони підприємства й можливості зовнішнього середовища. Так формується варіант песимістичного сценарію розвитку організації. Такий сценарій може трансформуватися в «спіраль краху», якщо має місце тенденція («ефект доміно») до ослаблення можливостей і сильних сторін, з одного боку, і посиленню погроз зовнішнього середовища в сполученні з наростанням слабких сторін організації.

Поле (СС+МО) — це властивість організаційної системи, що за умови синтезу з можливостями зовнішнього середовища забезпечує прискорене просування системи до досягнення стратегічних цілей. Особливий інтерес при цьому представляє утворення «спіралі розвитку» — траєкторії, що формується внаслідок «накладення» (синтезу) сильних сторін організаційної системи на сприятливі можливості зовнішнього середовища (з урахуванням слабких сторін організаційної системи й погроз зовнішнього середовища).

Поле (СЛС+МО) – вказує на те, за рахунок яких можливостей зовнішнього середовища компанія може подолати свої слабкі сторони.

Поле (СС+ЗАГ) – визначає, які сили необхідно використовувати підприємству для подолання загроз.

Поле (СЛС+ЗАГ) – допомагає визначити від яких слабких сторін необхідно позбавитися у першу чергу, щоб попередити потенційні загрози компанії. 
Матриця SWOT-аналізу компанії

   



На основі проведеного аналізу побудуйте матрицю SWOT-аналізу компанії. 
Оцініть отримані результати та запропонуйте адекватну конкурентну стратегію подальшого розвитку вашого підприємства: лідирування за витратами, диференціації, зосередження тощо.  Розробіть пакет пропозицій щодо оптимізації діяльності підприємств відповідно до здійсненого SWOT-аналізу. 
Критерії оцінювання виконання та захисту індивідуального аналітичного завдання №2

	Виконання та захист індивідуального аналітичного завдання №2
	Бали

	Завдання виконано в повному обсязі, розроблено розширену матрицю SWOT-аналізу, враховано сильні та слабкі сторони міжнародної діяльності  підприємств-експортерів азотних добрих на відповідному  ринку (Європи, Південної Амерки, Північної Америки, Азії та України). Розроблено пропозиції щодо оптимізації діяльності підприємств відповідно до своїх тематичних блоків за SWOT-аналізом, враховано моделювання потенційної ситуації, прогнози, визначено перспективи. Аргументовані виступи щодо аналізу власних результатів. Активна участь в обговорені результатів інших команд.
	10 балів

	Завдання виконано, розроблено розширену матрицю SWOT-аналізу, однак не всі сторони діяльності підприємств-експортерів азотних добрих на відповідному  ринку (Європи, Південної Амерки, Північної Америки, Азії та України) враховано. Пропозиції щодо оптимізації діяльності підприємств відповідно до своїх тематичних блоків за SWOT-аналізом недостатньо аргументовані. Активна участь в обговорені результатів інших підгруп.
	8 балів

	Завдання виконано не повністю, розроблено традиційну (4-х квадратну) матрицю SWOT-аналізу діяльності підприємств-експортерів азотних добрих на відповідному  ринку (Європи, Південної Амерки, Північної Америки, Азії та України). Пропозиції щодо оптимізації діяльності підприємств відповідно до своїх тематичних блоків за SWOT-аналізом не переконливі. Не здійснено аналізу власних результатів. Фрагментарна участь в обговорені результатів інших підгруп.
	6 балів

	Завдання не виконано, або виконано на неналежному рівні
	0 балів 


Індивідуальне аналітичне завдання №3

«Аналіз фінансової стійкості компанії»

1. Здійснити загальний огляд господарської діяльності компанії (1 стор.) – максимально 1 бал.

2. Проаналізувати аналітичні показники, які характеризують фінансовий стан компанії за останні 12 місяців (показники швидкої, поточної та абсолютної  платоспроможності, чистий робочий капітал, показники загальної заборгованості, фінансової незалежності, рентабельності за власним, операційним, чистим прибутком, рентабельність інвестицій, рентабельність власного капіталу, оборотність запасів основних засобів, оборотність дебіторської заборгованості, оборотність усіх активів), та прокоментувати отримані результати (6–8 стор.) – максимально 3 бали.

3. Здійснити кореляційно-регресійний аналіз діяльність компанії в даному сегменті ринку (побудувати кореляційно-регресійну модель, з обов’язковою оцінкою значимості статистичних показників, виконати оцінку значимості коефіцієнтів лінійної та рангової кореляції (пояснити наскільки відібрані фактори пояснюють варіацію результативного показника) та використання їх для вирішення практичних завдань, наприклад прийняття рішень, прогнозування, планування) виконати порівняльні графіки та діаграми, використовуючи Excel, прокоментувати отримані результати (6–8 стор.) – максимально 3 бали.

4. Зробити необхідні висновки, прогнози майбутньої діяльності компанії з урахуванням її частки в даному ринковому сегменті (1–3 стор.) – максимально 2 бали.

5. Скласти список літератури (з урахуванням посилань на сайти зі статистичними, аналітичними та за даними рейтингових агентств) (1стор.) – максимально 1 бал.

Письмовий звіт за результатами практичних занять (міжпредметного тренінгу) оцінюється в діапазоні від 0 до 10 балів (табл. 6)

Таблиця 6
Звіт за результатами практичних занять оцінюється за такими критеріями

	Звіт за результатами практичних занять (міжпредметного тренінгу)
	Бали

	Звіт практики оформлено бездоганно з додержанням усіх установлених вимог і містить усю передбачену у вимогах інформацію; зі змісту випливає, що програму відповідного етапу практики виконано повністю та на відповідному рівні
	10 балів

	Звіт містить усю передбачену у вимогах інформацію, однак є окремі незначні порушення вимог щодо технічного оформлення звіту; зі змісту випливає, що програму відповідного етапу практики виконано повністю та як належить
	8 бали

	Зауваження щодо оформлення звіту мають досить істотний характер та (або) є порушення вимог щодо змісту звіту, однак можна зробити висновок, що програма практики переважно виконана
	6 бали 

	Звіт не відповідає встановленим вимогам щодо оформлення та (або) змісту, зокрема, у змісті не висвітлено інформацію про виконання програми відвідного етапу практики; звіт не подано
	0 бали


Кожна команда готує презентацію звіту за результатами практичних занять (міжпредметного тренінгу) у Microsoft Office PowerPoint. Захист звіту здійснює один представник з команди (підгрупи), але письмовий звіт враховує індивідуальну роботу кожного студента з додержанням усіх встановлених вимог щодо його змісту і оформлення (додатки 1, 2). Текст звіту з оформляється на аркушах формату А4, шрифтом Times New Roman, розмір кеглю 14 з інтервалом 1,5. Поля на сторінці – 2 см. Нумерація сторінок – зверху у правому куті. Кожний новий розділ звіту з виробничої практики починається з нового аркуша. Текст роздруковується українською мовою в одному примірнику.

Презентація звіту за результатами практичних занять (міжпредметного тренінгу) має відповідати структурі підсумкового звіту (додаток 1),  захищається в установленому порядку та оцінюється в діапазоні від 0 до 10 балів (табл. 7). 

Таблиця 7
Презентація звіту за результатами роботи на практичних заняттях (міжпредметному тренінгу) оцінюється за такими критеріями

	Презентація звіту 
	Бали

	Під час усного захисту та презентації студент демонструє належні знання, вільно орієнтується у змісті поданого звіту та у аналітичній роботі в цілому, чим підтверджує їх виконання; дає впевнені правильні і аргументовані відповіді на всі запитання, презентація чітко структурована та відповідає змісту міжпредметного тренінгу (практичних занять)
	10 балів

	Під час усного захисту звіту та -презентації студент демонструє належні знання, переважно орієнтується у змісті поданого звіту та у аналітичній роботі в цілому, чим підтверджує їх виконання, однак у відповідях на запитання припускається окремих неточностей, не дотримується регламенту захисту
	8 балів 

	Під час захисту-презентації студент демонструє належні знання, переважно орієнтується у змісті поданого звіту та у аналітичній роботі в цілому, однак у відповідях на запитання припускається помилок,  не дотримується регламенту захисту
	6 балів 

	Під час захисту презентації студент не дає задовільних відповідей, абсолютно не орієнтується у результатах тренінгу або припускається грубих помилок, що дає можливість зробити висновок про невиконання або неналежне виконання програми міжпредметного тренінгу
	0 балів


Оцінювання загальних результатів міжпредметного тренінгу студентів відбувається за результатами сумарного поточного оцінювання протягом 7 та 8 семестрів у діапазоні від 0 до 100 балів. В кінці міжпредметного тренінгу – залік у вигляді захисту звіту з презентацією.
Загальна сума балів отриманих під час проходження міжпредметного тренінгу переводиться в шкалу ECTS за критеріями: 

	Оцінка за шкалою, що використовується в КНЕУ
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ECTS

	90 - 100
	зараховано
	A

	80 - 89
	
	B

	70 - 79
	
	C

	66 - 69
	
	D

	60 - 65
	
	E

	21 - 59
	не зараховано
	FX

	0 - 20
	
	F


ІНФОРМАЦІЙНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
1 – Систематизація знань щодо сучасних методів здійснення організаційно-економічної діяльності у сфері міжнародної економіки і менеджменту

Блок опрацювання сучасних методи міжнародної економічної діяльності і менеджменту зорієнтований на формування активної позиції практиканта щодо пошуку вакансій, які відповідають набутому студентом протягом бакалаврського циклу навчання комплексу знань, вмінь та навичок. Профорієнтаційна робота включає ряд взаємопов’язаних етапів:

1.1. Самоаналіз набутих за період бакалаврського циклу навчання компетенцій, який полягає у детальному ознайомленні студента-практиканта з освітньо-кваліфікаційними характеристиками за спрямуванням «міжнародна економіка»; осмислення студентом рівня здобутих кваліфікаційних вмінь та компетенцій.

1.2. Визначення посад, які студент бажає і може займати у майбутній професійній діяльності за критерієм відповідності набутих знань, вмінь та навичок, а також формування переліку вмінь та навичок, необхідних для займання відповідних професійних вакансій.

1.3. Складання персонального резюме.

2 (Виконання завдань бізнес-симуляції

Блок виконання завдань бізнес-симуляції базується на комплексній віртуальній моделі компанії, що здійснює зовнішньоекономічну діяльність та функціонує на конкретних зовнішніх ринках (наприклад, СНД, ЄС, Північної Америки тощо) і пропонує визначений асортимент  продукції (до трьох товарних груп). Моделювання ринкової ситуації сприяє синтезу усього комплексу знань, вмінь та навичок, що студент отримав підчас бакалаврського циклу освіти, формуванню вмінь щодо прийняття управлінських рішень у наступних сферах:

· визначення виробничого плану підприємства;

· визначення форм та методів стимулювання збуту (обсяг продаж, ціна, витрати на маркетинг);

· формування фінансового плану підприємства та управління його заборгованістю;

· аналіз та усвідомлення механізму формування фінансової звітності підприємства;

· аналіз причин відхилення фактичних показників від планових;

· прогнозування можливостей розвитку підприємства;

· управління економічним потенціалом підприємства;

· формування та реалізація ринкових стратегії і тактики підприємства на конкурентному ринку з можливістю окремих підприємств впливати на ринкову кон’юнктуру (олігополістична чи монополістична конкурентна структура ринку).

Вихідні умови бізнес-симуляції формуються викладачем на основі реальних даних експортоорієнтованих галузей та підприємств України. У віртуальній моделі ринку враховується реальна специфіка реалізації експортно-імпортних операцій вітчизняних суб’єктів ЗЕД на трьох-п’яти різних географічних ринках. Також відображається специфіка формування митної вартості двох-трьох товарних груп.

Починаючи з другого туру вихідними даними для кожного наступного етапу бізнес-симуляції є результати попереднього туру, які формуються у два етапи: перший – введення параметрів управлінських  рішень сформованими командами у віртуальну модель; другий − опрацювання віртуальною моделлю введених даних та викладення результатів моделювання, що включають опис зміни ринкових позицій компаній-конкурентів та їх фінансову та управлінську звітність.

Підсумком бізнес-симуляції є формування підсумкових командних презентацій, які мають обов’язково містити наступні складові:

- аналіз позиції компанії у рейтингу та управлінських рішень, які обумовили ринковий успіх;

- аналіз хибних рішень та причин неприйняття ринком заходів компанії;

- обґрунтування шляхів вдосконалення ринкової стратегії компанії.

Завершальним етапом міжпредметного тренінгу студентів є формування комплексних індивідуальних звітів з відображенням усіх видів діяльності, що здійснювалися студентом підчас практичних занять. Об’єктом оцінювання є індивідуальний звіт, що подається у друкованому форматі (див. додатки 1 та 2).

3. Примірний перелік завдань і терміни їх виконання визначаються викладачами-керівниками виробничої практики. Завдання виконуються у межах підгруп (команд). Оцінку отримує кожен член команди.
1. Завдання, що вирішуються за результатами діяльності 

віртуального підприємства

За результатами гри розробіть рекомендації щодо покращення роботи  підприємства:

1.1. Розробіть стратегію виходу підприємства на нові закордонні ринки та проаналізуйте можливі ризики та вигоди від її реалізації.

1.2. Обґрунтуйте виробничу програму підприємства з урахуванням експортних поставок продукції.

1.3. Визначте основні переваги та недоліки від реалізації виробничих продуктових стратегій, а саме: рівномірного завантаження потужностей, наближення до функції попиту (маркетингово-орієнтованої та комбінованої).

1.4. Розрахуйте та проаналізуйте показники фінансового стану підприємства до виходу та після виходу на нові регіональні міжнародні ринки світу.

1.5. Проаналізуйте результати реалізації власної конкурентної стратегії підприємства через успіхи та невдачі конкурентів.

1.6. Здійсніть порівняльний аналіз рівня енергетичних витрат агрегатів з виробництва аміаку вітчизняного та закордонного виробництв.

1.7. Проаналізуйте вплив постачальників природного газу на фінансові результати  експортно-орієнтованого підприємства.

1.8. Оцініть експортний потенціал вітчизняних виробників азотних добрив.

1.9. Розрахуйте місткість найбільш перспективних ринків з продажу азотних добрив у другому півріччі поточного (ігрового) року.
1.10. Проаналізуйте вплив цінових і нецінових факторів на формування ринкового попиту на регіональних ринках світу.

1.11. Оцініть вплив сезонних коливань на зміну обсягів попиту на аміачну селітру та карбамід.

1.12. Проаналізуйте співвідношення між обсягами продажу продукції на внутрішньому та міжнародних ринках азотних добрив.

1.13. Розробіть рекомендації для підвищення обсягів продажу продукції за кордоном у наступні періоди гри.

1.14. Надайте змістовні пропозиції щодо формування дилерських представництв за кордоном, зокрема у країнах ЄС, США, Канаді, Індії та Китаї. Оцініть можливі витрати на утримання штату працівників та оренди офісних і складських приміщень.

1.15. У разі можливої співпраці з дилерами та агентами, визначте їх основні обов’язки. Передбачте мотиваційний механізм їх заохочення.

1.16. Наведіть основні форми фінансової звітності за МСБО.

1.17. Проаналізуйте основні відмінності у складанні фінансової звітності за міжнародними та вітчизняними стандартами.

1.18. Приведіть фінансову звітність (вітчизняних) ігрових підприємств до міжнародних форм.

1.19. Оцініть фінансову стійкість та ліквідність підприємства на основі агрегування балансу підприємства.

1.20. Проведіть аналіз беззбитковості діяльності підприємства з урахуванням особливостей продажу продукції на міжнародних ринках.

2. Завдання, що вирішуються за матеріалами аналітичних досліджень галузі та ринків азотних добрив у світі

2.1. З використанням матриці SWOT-аналізу проаналізувати сильні та слабкі сторони підприємств-експортерів азотних добрив.

2.2. Проаналізувати вітчизняну галузь азотних добрив за методикою п’яти конкурентних сил Майкла Портера.

2.3. Продіагностувати ситуацію на ринку аміачної селітри в Україні.

2.4. Оцінити ситуацію на ринку карбаміду в Україні.

2.5. Проаналізувати структуру виробництва і споживання азотних добрив в Україні. 

2.6. Визначити основні причини погіршення фінансового стану вітчизняних підприємств-виробників азотних добрив у 2009-2013 рр.

2.7. Провести аналіз фінансової стійкості та ліквідності вітчизняних підприємств-експортерів азотних добрив.

2.8. Проаналізувати цінову ситуацію на міжнародних ринках азотних добрив.

2.9. Порівняти рівень енерговитрат агрегатів з виробництва аміаку вітчизняного та закордонного виробництва.

2.10. З’ясувати, які існують зовнішні можливості для вітчизняних підприємств, щодо підвищення рівня конкурентоздатності продукції на міжнародних ринках мінеральних добрив.

2.11. Пояснити, які цінові та нецінові конкурентні стратегії необхідно застосовувати на міжнародних ринках.

2.12. З’ясувати, які існують ризики та шанси зовнішнього середовища для вітчизняних підприємств-експортерів.

2.13. Проаналізувати експортні потоки вітчизняних підприємств-виробників азотних добрив на ринку ЄС.

2.14. Проаналізувати експортні потоки вітчизняних підприємств-виробників азотних добрив на ринках Південно-Східної Азії.

2.15. Проаналізувати експортні потоки вітчизняних підприємств-виробників азотних добрив на ринках Північної та Південної Америки.

2.16. Охарактеризувати цільові ринки продукції вітчизняних виробників азотних добрив.

2.17. Охарактеризувати світовий імпорт та експорт аміачної селітри у розрізі основних контрагентів.

2.18. Оцінити світовий імпорт та експорт карбаміду у розрізі основних контрагентів.

2.19. Охарактеризуйте світовий ринок азотних добрив: сучасний стан та перспективи розвитку.

2.20. З’ясувати тенденції розвитку світового ринку аміачної селітри.

2.21. Охарактеризуйте світовий ринок карбаміду: сучасний стан та перспективи розвитку.

2.22. Поясніть цінову ситуацію на ринку природного газу у основних регіонах світу.

2.23. Дослідити вплив антидемпінгових заходів на стратегію поведінки вітчизняних підприємств

2.24. З’ясувати основні переваги та недоліки реалізації азотних добрив за умовами FOB та CIF.

2.25. Проаналізуйте основні експортно-імпортні операції вітчизняних підприємств-виробників азотних добрив.

Контроль за виконанням студентами вимог до міжпредметного тренінгу відбувається у формі поточного контролю. Поточний контроль здійснюється керівником від університету та спеціально призначеним керівником практики в академічних групах. 
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Додаток 1

Зразок титульного аркуша підсумкового звіту 
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНИЙ ВИЩИЙ НАВЧАЛЬНИЙ ЗАКЛАД

«КИЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

імені ВАДИМА ГЕТЬМАНА»

Факультет  міжнародної  економіки  і  менеджменту

Спеціальність  6503 «Міжнародна  економіка»

ПІДСУМКОВИЙ ЗВІТ

ПРО ПРОХОДЖЕННЯ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ

(МІЖПРЕДМЕТНОГО ТРЕНІНГУ)

Команда:

_____________

Учасники команди:

Студента(ки) ___ групи IV курсу

Заочної форми навчання групи__

факультету  МЕіМ

___________________________________

 (прізвище, ім’я, по батькові)

Студента(ки) ___ групи IV курсу

Заочної форми навчання групи__

факультету  МЕіМ

___________________________________

 (прізвище, ім’я, по батькові)

Студента(ки) ___ групи IV курсу

Заочної форми навчання групи__

факультету  МЕіМ

___________________________________

 (прізвище, ім’я, по батькові)

Керівник міжпредметного тренінгу: 

______________________________

 (посада, прізвище, ім’я, по батькові, підпис)

	ЗАРАХОВАНО/НЕ ЗАРАХОВАНО

(зайве викреслити)
	_________ Кількість балів  ______Оцінка за шкалою ECTS


Київ 2015

Додаток 2

СТРУКТУРА ПІДСУМКОВОГО ЗВІТУ

 ПРО ПРОХОДЖЕННЯ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ

(МІЖПРЕДМЕТНОГО ТРЕНІНГУ)
Звіт має містити в собі наступні обов’язкові складові:

1. Титульна сторінка – не нумерується (див. додаток 1).

2. Зміст з обов’язковим вказанням номерів сторінок.

3. Індивідуальний календарний план виробничої практики з контролем його виконання та оцінкою результатів.

4. Розділ I. Самоаналіз набутих компетенцій
1.1. Резюме (готується студентом особисто із зазначенням конкретних посад, які студент визначив для себе як пріоритетні)

1.2.  Інформація про актуальну вакансію до якої складається супровідний лист
1.3. Супровідний лист до резюме з урахуванням набутих під час практики компетенцій
1.4. Оцінка власної ефективності і відповідності займаній посаді 
5. Розділ II. Аналіз та обґрунтування прийнятих управлінських рішень у віртуальній моделі ЗЕД підприємства

5.1. Покроковий аналіз та обґрунтування управлінських рішень 

6. Висновки та пропозиції (3-5 сторінок друкованого тексту).

Додатки

Презентація 

Індивідуальне аналітичне завдання №3.

Індивідуальне аналітичне завдання №2.

Індивідуальне аналітичне завдання №1.
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