MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHU
JIEP)KABHU BULLIUIA HABUAJBHUM 3AKJIA L
«KHIBCHbKH HAIIIOHAJIbHUM EKOHOMIYHUM YHIBEPCUTET
IMEHI BAJITUMA 'ETbMAHA»

3ATBEP/PDKEHO
Buenoto panoro JIBH3 «KuiBchkuii HalioHaIbHUAN
eKkoHoMiuHul yHiBepcuTeT jMeni Baguma ['erbmanay

A. @. ITaBnenko

IMPOI'PAMA

BCTYMHOTO ()ax0BOT0 BUIIPOOYBaHHs
Ha OCBITHBO-KBaJTi(hiKaiiHUI piBeHb «MaricTpy»
31 crierianbHOCTI
8.03060101 «MenemxmeHT opraHizailiif i aqMiHicTpyBaHHSs (3a BUIAMH €KOHOMIUHOT
JUSTTBHOCTI)»

Knis - 2014



3MICT

Beryn
[Iporpama

MO/IVJIb 1. DyHKUis IVIAHYBAHHS B CHCTEMi MEHEKMEHTY

1.1. 3aranpHa XapakTepucTuKa QyHKINT IaHyBaHHS

1.2. @yHKIIIS TIaHYBAaHHS A1SIbHOCT] POMUCIOBUX MITPHUEMCTB

1.3. IlnanyBaHHSI, TPOTHO3YBaHHA Ta MPOrPAMYBAHHS B JI€PKABHOMY
yIpaBIliHHI

MO/IVJIb 2. ®yHkuis oprasizamii B cMcTeMi MEHEIKMEHTY

2.1. CytHicHa xapakTepucTtuka GyHKIIIT opraHizarii

2.2. Oco0nuBocCTI peaizarii byHKIii oprasizaiii
Ha IPOMHUCIIOBUX MMiIMTPUEMCTBAX

2.3. Opranizaiiiiti 3acajid Jep>kaBHOTO YIPaBIiHHS

MOAVYIIb 3. dyHkuisi MOTHBAILI B CHCTEMi MEHEKMEHTY

3.1. CyTHiCcHa XapaKkTepUCTUKA (PYHKI[IT MOTHBAIli

3.2.  OcobOmuBocTi peamizaiii ¢GyHKIIT MOTHBAIl Ha TPOMHUCIOBUX
MIATPUEMCTBAX

3.3. LlinboBa cpsIMOBaHICTh Ta MOTUBALIIS IEPKABHOTO YIPABIIIHHS

MO/IVJIb 4. ®yHKIiAA KOHTPOJIIO B CUCTEMI MEHE’KMEHTY

4.1. 3aranpHa XapaKTepUCTUKa (PYHKI(T KOHTPOJIIO
4.2. Oco0aMBOCTI KOHTPOJIIO HA TPOMUCIOBUX MiANPUEMCTBAX
4.3. KoHTpoJb B A€p:KaBHOMY YIIpPaBIIiHHI

MO/IVJIb 5. ®yHKuis KOOPpAMHALIL B CHCTeMI MEHEIKMEHTY

5.1. CyTHicHa XapakTepucTUKa PYHKIIi KOOpAUHALII]
5.2. Koopaunaiiisi B ynpasiiiHHI IPOMUCIOBUMH MiANPUEMCTBAMHU
5.3. KoopauHariis Ta BiANOBIAIBHICTh B AEP>KaBHOMY YIIPaBIIiHHI

MOAVIIb 6. lep:kaBHe yIPaBJIiHHA B CUCTEMi MEHEAKMEHTY
6.1. MakpoeKoHOMIYH1 3aca/ii JEP>KaBHOTO YIIPABIIHHS
6.2. Jlep>xaBHe ynpaBIiHHS SIK CHCTEMHE CYCH1JIbHE SBUIIE
6.3. Jlep>kaBHe ynpaBiiHHA Ta €(EKTUBHICTb CYCHIIBHOTO CEKTOPY

[Ipuknazn ex3ameHaiiHoro Oiera
Kputepii oiiHOBaHHS MMChMOBHUX BIAMOBIJEH Ha 1CTIUTI

PexomMeHnioBaHa siteparypa



BCTYII

MeTa BcTynHOro icnuty 3i creriaabHocTi 8.03060101 «MenemxMeHT opraHizarii i
aZIMIHICTpYBaHHS» Ha OCBITHHO-KBATI(IKAIINHUNA pIBEHb «MaricTp» — BUSBICHHS
piBHSI 3HaHb, YMiHb 1 HABUYOK, OJEP)KaHUX a0ITypieHTaMH BIAMOBIAHO 10 OCBITHBO-
KBami(pikalifHOI XapakTepucTHKH OakanaBpa Hamnpsmy miarotoBku 030601 —
«MeHeKMEHTY.

Bumorn a0 3ai0Hocteii i migroromsieHocTi adiTypienTtiB. J[ns ycmimmoro
3aCBOEHHS OCBITHBO-TIPOQECIITHOI TporpaMu Mmarictpa abiTypieHTH MOBHUHHI MaTu
0a30BY BHIIy OCBITY 3a OJJHOWMEHHOIO CIICIIIaJbHICTIO Ta 3I0HOCTI O OBOJIOJIHHS
3HAHHSAMH, YMIHHAMH 1 HaBUYKaMM B  Tally3l M[PUPOJHUYO-HAYKOBHUX,
3araJlbHOEKOHOMIUYHUX Ta KOHKPETHO-€KOHOMIUHUX HayK. OOOB’S3KOBOIO YMOBOIO €
BIJIbHE BOJIOJIIHHS I€PKaBHOIO MOBOIO.

XapakrepucTuka 3micty mporpamu. IIporpama BCTYHMHOIO ICHHUTY OXOIUTIOE
KOJIO MMUTaHb, K1 B CYKYITHOCTI XapaKTepU3ylOTh BUMOTH JI0 3HaHb 1 BMiHb OCOOH, 1110
Oaxxae HaBuathch y Marictparypt [IBH3 KHEY im. Baguma I'etbmana 3 MeTORO
3100yTTS OCBITHBO-KBaJI(IKAI[IHHOTO PIBHA «MAaricTp» 3 HampsMy MIATOTOBKH
«MenemxmeHnT». Ilporpamy ckiiaJleHO Ha OCHOBI JUCHUHUIUIIH LUKIY HOpodeciiiHoi
MIITOTOBKK 0akanaBpa 3 MEHEKMEHTY, nepeadadeHux OcCBITHbO-MPODECITHOIO
porpamoro miaArotoBku OakanaBpa Hanpsmy 030601 — «MenemxkmenT». Pasom 3
TUM IIporpama nependayae 1 MEBHI 3HAHHS 13 LUKIY AUCIHUIUIH MPUPOJIHUYO-
HAyKOBOI Ta 3arajbHOCKOHOMIYHOI MIATOTOBKH, MEPEAyCiM 3 €KOHOMIYHOi Teopii,
CTATUCTUKU Ta EKOHOMIYHOTO aHaJi3y.

[Iporpama noOymoBana 3a (GyHKIIOHATBHUMU MOAYJISIMU 1 Ma€ MIKIPEIMETHUN
CUHTETUYHHI XapakTep. Moyl mporpamMu BiMOBIIAIOTh (PYHKITISIM, JJIsI BAKOHAHHS
AKUX Mae OyTu miaroroBiaeHui 6akanasp 3 Hanpsmy 030601 «MenemxkMeHT». 3T1IHO
3 yuHHOIO OCBITHBO-KBaI(PIKAIIIMHOIO XapaKTEPUCTUKOIO 3a3HAUCHO1 CTEIIaTbHOCTI
70 TakuX (YHKIIINA HaJeXaTh: TJIaHOBA, OpraHi3alliiiHa, MOTHBAaIliiHa, KOHTPOJIbHA Ta
KOOpAUHAIlIHA.

Y  KOXHOMY MOJIyJII IHTETPOBAaHO Marepial TMEBHOrO  (PYHKI[IOHAIBHOIO
COpPSIMYBaHHS 3 PI3HUX JAUCUUILIIH. [Ipy 1IbOMY OpPraHiuHO MOE€IHYIOTHCS TEOPETHYHI,
NPUKJIaJHI TUTAaHHSA Ta MaTepiajii OMNepaliiiHOro XapakTepy, SKi JO3BOJISIOTH
BUSIBUTH 3HAHHA W yMiHHS BUKOPHUCTOBYBATH KaTeTOpiaJbHUU amapar, aHAJITHIHE
MUCIICHHS, METOAM OOIPYHTYBaHb 1 PO3pPaxXyHKIB 3a OKpPEeMHMH (QYHKILISIMH
MEHEKMEHTY Ta (yHKIIOHYBaHHS OpraHi3allii.

[Topsinok mpoBeACHHA ICIUTYy BHU3HAYaeThCsl [lOJOXKEHHSM NpO NpUMaTIbHY
komiciro JIBH3 KHEY im. Baguma I'eTbmana.



IHPOI'PAMA

Moayas 1. ®YHKIIA ITVIAHYBAHHSA
B CUCTEMI MEHE/KMEHTY

1.1. 3aranbHa xapakrepucTuka GyHKUIl IIAHYBaHHA

Miciie 1 3Ha4YeHHS IUIAaHYBaHHA B IUKII MeHEMKMEHTY. OCHOBHI €JIeMEHTH
CUCTeMHM IUIaHyBaHHs. Eramum mpomecy IJIaHyBaHHS: BHU3HAYCHHS  IIUICH;
pPO3pOOJICHHS CTpaTerii; HajgaHHA cTparerii KOHKpeTHOi ¢opMu. TuIM TJIaHIB Y
opraHizailii: cTpaTeriddi Ta OIepaTHBHI, KOPOTKO- Ta JOBIOCTPOKOBI IJIaHHU,
3aBJiaHHs Ta opieHTHpHU. KiIbKIiCHI Ta SKICHI METOU IIporHo3yBanHsa. dakrorpadidni
METOM TMPOTHO3YBaHHA (eKcTpamoiiAaiii, (QyHKIIH, KopesiiHo-perpeciiHux
MoJeneit).

Knacudikaris mineit opranizamii. Bumoru 10 npaBuibHO chOpMYITHOBAaHUX ITiICH.
XapakTepucTUKa METOMIB MOCTAaHOBKM Wiieil. CyTHICTh KOHUEIII YNpaBiiHHS 32
LHUIAMUA. AJTOPUTM MPOLECY YIPABIIHHS 32 UUISAMHU, HOTO IIEpeBaru Ta HEAOIKH.

[lonsaTTss cCTparerii Ta 1ii €JIEMEHTH. XapaKTepUCTHKa pIBHIB CTpaTerii:
3araJbHOKOPIIOPAaTUBHA CTpAaTeris; crpaTeris Oi3Hecy; (PYHKIIOHAJIbHA CTpaTeris.
TexHosoria crpareriyHoro mianyBaHHs. CKiIaJ0BI €JIE€MEHTH MICli opraHizaiii.
OCHOBHI METOJIM aHaJli3y 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHINA OpraHi3alii.
Meronrka OLIHKH CHUJIBHUX Ta CIA0KUX CTOpIH oOpradizaiii. [HCTpyMEHTH OLIHKH
CTpaTeriuHuX aJbTEePHATHUB. 3aCTOCYBaHHS METOAY MAKETHOTO MEHEIKMEHTY Ta
KUTTEBOTO IUKIY HJisi BHOOPY 3arajlbHOKOpHOpaTuBHOI cTparterii. CyTHiCHa
XapaKkTepucTrka crpateriit 0i3Hecy (3a M. [loprepom) Ta cdepu ix 3acTocyBaHHSI.

BukopuctanHs MeTOmy «JepeBa pillleHb» Il BUOOPY ONTHUMAIBHOTO BapiaHTa
IUTaHy 11 opradizaiii. Mertoau oOrpyHTyBaHHS pIllieHh B YMOBAaX HEBH3HAYEHOCTI.
Xapaktepuctuka Ta cdepu 3aCTOCYBaHHSA EKCIEPTHUX METO/IB Yy IUIaHyBaHHI
JiSIBHOCTI Oprasi3anli. TakTH4HI Ta ONepaTUBHI IUIAHU JISTILHOCTI OpraHi3alii.

1.2. ®yHKuis NIJIAHYBAHHA AIAJIBLHOCTI
MPOMMCJIOBUX MIANPHUEMCTB

Buznauennss motpeOu y mpoayKiii mpoMucioBoro mianpuemctsa. [lnanyBaHHs
HOMEHKJIATypy ¥ aCOPTUMEHTY MPOAYKIIli Ha MPOMHUCIOBOMY HiANpHeMCTBI. MeTonu
MJIaHyBaHHS 0OCSTIB BUPOOHHUIITBA 1 pearizaimii MpOAYKIi y BapTICHOMY BHMIpI.
[ToHsaTTss 1 BW3HA4YEHHS BHUPOOHWYOI TMOTYKHOCTI TPOMUCIOBUX TIAMPUEMCTB.
OOrpyHTYBaHHS BUPOOHHUYOT IPOTPaMH BUPOOHUYMMH TOTYKHOCTSIMH. Bu3HaueHHs
YUCENBHOCTI OKPEMHX KaTeropii TMpAaIiBHUKIB MPOMHUCIOBOTO TIIIPHEMCTBA.
Meronrka BHW3HA4YEHHS MOTPEOM MPOMHUCIOBOTO MIANPHEMCTBA y MaTeplalbHUX
pecypcax.

CyTHICTh 1THHOBAIIIMHOI JISTTLHOCTI opraHizaiiii. MoHITOpUHT ()aKTOPiB 30BHIITHBOTO
Ta BHYTPILIHBOIO CEPEIOBUILIA, 1110 BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK 1HHOBAIIHOTO MPOLECY.
Crpykrypa Ta Mozeni iHHoOBariiHOro mporiecy. CyTHICTh, 3aBAaHHA Ta (QYHKINT
IHHOBAITITHOTO MEHEKMEHTY. MeTo/in Ta MOjesi MPOTrHO3YBAaHHS B 1HHOBAIITHOMY
MeHepKMeHTl. CTpaTeriyHe Ta TaKTHYHE IJIaHYBaHHS 1HHOBALIMHOI JisuIbHOCTI. Bumu



IHHOBAIlIMHUX ~CTpaTeriii, MeToAu Ta MoOJAeTl iX OOrpyHTyBaHHSA. MexaHi3Mm
¢diHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI JISUTBHOCTI. MeTOoMM OIIHKA €KOHOMIYHOI e(heKTHBHOCTI
Ta COLIAIbHUX HACNIJKIB YIPOBaHKeHHs iHHOBAI. CyTHICTh IHHOBAIIHHOTO MIPOECKTY
Ta OCHOBH1 METOIM MOTO OLIIHKHU. PO3paxyHOK KpUTEpiiB IHHOBAIIIMHUX TIPOEKTIB.

AHanmi3 Cckiagy, CTPYKTYpH, CTaHy Ta JAMHAMIKU KOHKYPEHTHOIO CepefoBHUIIA
nianpueMcTBa. Mojienb «Im’ sty cuil KoukypeHiii» M. [loprepa. Metonuka no0ymoBu
KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY. MeToau OILIHKM 1HTEHCHBHOCTI KOHKYpeHIlii: OCHOBHI
€JIEMEHTH JePKaBHOI MOJITUKH PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIii B YKpaiHi. YNHHUKH yCHIIXY
B AistibHOCTI mignpuemctBa. Cdepu dopMyBaHHS Ta peamisarlii KOHKYPEHTHHUX
nepeBar mianpreMcTBa. KOHIIENIIis «JIaHIiora CTBOPEHHS BApTOCTI» Ta 11 3aCTOCYBaHHS
mig yac ¢opMyBaHHSI KOHKYpEHTHHX TmepeBar. MeTtoauka moOyIoBH KapTH
crpareriyaux Tpyn. CucremMa KOHKYPEHTHHX CTpaTerii MiJmpueEMCTBA: CTpaTerii
HaJ10aHHS KOHKYPEHTHOI TIepeBaru; CTpaTerii KOHKYpPEHTHOI OBEIIHKU MiIITPHUEMCTBA;
cTpaTerisi 3a0e3leueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI SIK KOMIUIEKCHA CTpaTerisl.
CurtyaliiiHe NpoeKTyBaHHs KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiAIprueEMCTBA.

1.3. IlnanyBaHHs1, MPOrHO3YBAHHS Ta IPOrPAMYBAaHHS B IeP:KABHOMY
YIpPaBJIiHHI

CHmiBBITHOIICHHS TIOHATh  IUIAHYBAHHS», «IPOTHO3YBAaHHS»  Ta
«TporpaMyBaHHs». Jlep’kaBHI NPIOPUTETH Ta BU3HAUEHHS CTPATETIYHUX, TAKTUIHUX
Ta onepaTuBHUX Liyed. [IporHo3yBanHsa: cyTh, PyHKIIT Ta MeToau. Bukopuctanss
METO/IIB MPOTHO3YBAHHS 1O BU3HAYEHHIO MPIOPUTETIB B JIEPKABHOMY YIPABIIHHI.
[InanyBaHHsT OMO/PKETy KpaiHU: CYTHICTh, CTPYKTypa, MPUHIMIN Ta MUIbOBI
IPIOPUTETH.

[IporpamyBaHHSI K €JIEMEHT JIEPKaBHOTO YIPABIIHHS: CYTb, NPUHIIUIIH,
METOIM Ta TEXHOJIOT1uHI eramu. Jlep’kaBHI IIIbOBI MPOTpaMH: IIUT, MPIOPUTETH,
KpUTEpii, TEXHOJOTIsE po3poOKH Ta peanizaimis. [lnaHyBaHHS iSTIBHOCTI OpraHy
JIEp>KaBHOTO yTpaBiliHHS. JlepaBHa ycTaHOBa SIK 00’€KT Ta CyO’ €KT yMpaBIIiHHS.
@opMyBaHHA CHCTEMH LIUJIEH JEp’KaBHOI YCTAaHOBM Ta BpaxXyBaHHA cHeUU(iKu
peanizauii BIaJHUX QyHKIIH.

Moayas 2. ®YHKIISI OPTAHI3A LT
B CUCTEMI MEHEJ)KMEHTY

2.1. CytHicHa xapakTepucTuka GyHKuii opranizamii

CytHicTh (yHKIIi opranizamii Ta i micue B cucTemi yrpabiiHHSA. OCHOBHI
CKJIQZIOBl OpraHi3auiiHoi AisuibHOCTI. OprasizamiiiHa CTPYKTypa SK pe3yJbTar
opranizamiitHoi gisuibHOCTI. CxeMa oprasi3aliifHOi CTPYKTypU YIpaBiiHHs. Bruivs
TEXHOJIOT1i, PO3MIpIB OpraHizailii, 30BHIIIHBLOTO CEpPEIOBMINA 1 CTparTerii Ha
OprasizaiiiiHy CTpyKTypy.

CyTHICHa XapaKTEpUCTHKA MPOIECYy MPOEKTyBaHHS POOIT B opraxizaiii. Meroau
MPOEKTYBaHHSA 1 TMEpenpoeKTyBaHHsS poOIT B opranizamii. [loHATTS, nNpUHIKIH
kacugikarii Ta 6a30Bi cCXeMH AenapTaMeHTaTi3alli.

[loHsATTS «eneryBaHHs TMOBHOBRXECHB» 1 TUMHM TIOBHOBAXEHb (JIiHINHI, 1mTalHI,
¢ynxiionansHi). LlenTpanizanis 1 neuentpanizauis. [lomain ynpaBniHcbkoi mpari (cdepu 1



PiBHI MEHE/DKMEHTY). Jliara30H KOHTPOJIIO 1 (JaKTOPH, 110 BILTMBAIOTH HA HOTO BEIUYHHY.
Bucoxka 1 miocka cTpyKTypH OpraHi3allii: mepeBary 1 HeAOMIKH.

XapakTepuCcTUKa OCHOBHMX THITIB OPTaHI3aIlliHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHSA: JIHIKHOI,
(GYHKIIOHAIBHOT, JTHINHO-(QDYHKIIIOHAIBHOI, JMBI31OHATLHOI, MaTpuyHOI. MepekeBi
opranizauiiini crpykrypu. Cdepu 3acrocyBaHHS pI3HHX THUIIIB OpraHi3alliifHUX
CTPYKTYp. XapaKTepUCTHKA METOIB BUOOPY TUITYy OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpPH.

2.2. OcodauBocTi peanizanii pyHkuii opranizamii
HA IPOMMCJIOBHX MiAMPUEMCTBAX

CyTHICTh 1HHOBAIIIMHOTO TpoIlecy Ha mianpueMcTBl. OCHOBHI METOIU OpraHizarfii
IHHOBAIlIMHOTO Tpolecy, iX TmepeBard Ta Heaodiku. Opranizamiiiai  Gopmu
3a0€3Me4YeHHs] PO3BUTKY I1HHOBAIIMHUX TMPOIECIB (TEXHOMAPKH, TEXHOIOMIICH,
BEHUYpHI Ta KOHCYJbTAaTUBHI (pipMu Ta 1H.). IHHOBAIIMHUI MOTEHIIA] OpraHi3alli:
CYTHICTb, CKJIQJIOB1, METOJM Ta 3aco0u OIliHIOBaHHSI. OCHOBHI BHJU OpTraHi3alliiftHUX
ctpykryp HAJIKP, ix nepeBaru ta Henomiku. OcoOIMBOCTI B3a€EMOIil opraHizalli Ta
HOBOBBEJICHb. BH3HaUeHHS IPUYMH Ta 3aC001B TOIOAHHS OMOPY HOBOBBEJCHHSM B
oprasi3ariii.

Opranizaiiss ~ MOHITOPUHTY  OCHOBHUX  KOHKYpPEHTIB; KJIACUYHUI
KOHKypeHTHuM aHami3. Meronuka BCG-aHamizy rocrnoaapchbkoro «mopTdens
mignpuemMcTBa. KoHkypeHTHa mnepeBara mignpueMcta. Oprasizaiis MOPIBHIBHO-
AQHAJIITUYHOIO MOHITOPUHTY SIKICHUX Ta I[IHOBUX XapaKTEPUCTHUK MIPOIYKIIi
KOHKYpeHTIB. KoHKypeHTHa Mojenb IiHOyTBOpeHHs. CucremMa yHpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TIIPUEMCTBA: OCHOBHI €JIEMEHTH Ta iX B3a€EMO3B’SI30K.
3aranpHl Ta crnenudiydi (yHKIII YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. Etamm
Impollecy  yMOpaBlIiHHS  KOHKypeHTOCpoMokHicTio.  Cuctema  ymnpaBIliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO TOBapy: MeTa, MiJICUCTEMHU, MIIXOAU 10 YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTIO TOBapYy.

2.3. Opramni3zamniiini 3acaau 1ep:;KaBHOI0 yNPaBJIiHHA

Koucrutymiini 3acagu oprasizaiii Jep>KaBHOTO YIOpPaBIIHHS B YKpaiHi.
Mopens posnoniny Bmangu B Ykpaini. BepxoBna Paga Vkpainu - 3akoHOmaBdYe
JpKepeno nmoOynoBU JepKaBHOTO ympaBiiHHS. [HctutyT Ilpesunenta Ta nep:kaBHe
ynpapiiHHsA. OpraHu BUKOHABYOi BIaAM YKpaiHU: 3arajbHa XapaKTepUCTHKA,
ynpaBiiHCbKl 3B’si3ku. CyzoBa Biaja B CUCTEMI JEp’KaBHOIO yHpaBiiHHA. Bunu
OpraHiB BUKOHABYOi BJIaJU Ta iX Kiacudikaiis. Ypss 1 AepKaBHE yIpaBiIiHHS.

AJIIMIHICTpAaTUBHUN TIOAIJ Ta ONTHUMaJIbHA OpraHizaiis MICIEBOI BJIAJIU.
Lentpanizauis Ta JeUEHTpami3alidl y CTPYKTYpHIA oprasizauii Jep>KaBHOIO
ynpaBiiHHs. PerioHanbHe ympaBiiHHS: CYTHICTb, LU Ta chepu NpUKIaTAHHS.
MicueBe camMOBpsiIyBaHHsS: OCHOBHI O3HAKH, MPUHIMIIM OpraHizaiii Ta pecypcHe
3a0e3nedeHHs. MiclieBi Aep»aBHI aMIHICTpallli B CUCTEMI JAEPKABHOIO YIPABIIIHHS
Ta IX [IOBHOBAXKCHHS.

JlepxaBa sk BU3HadajgbHa (hOpMa Oprasizailii CyCcliIbCTBa: CyTh, OCHOBHI PHUCH
Ta Tunojoria. JlepkaBHuUN yCTpid Ta oOprafizamiifHa CTPYKTypa JIep>KaBHOTO
ynpaBiiHHSA. Teopii BUHUKHEHHS JEp>KaBU Ta 1HCTUTYIIWHI YMHHUKH B JIEP>KaBHOMY
ynpaninHi. CycninbHl (YHKIIT AepkKaBU Ta iX €BOJIONisA. Briue ¢opmanbHHUX Ta



HedOopMaIbHUX 1HCTUTYTIB Ha CTAHOBJICHHS HAI[IOHAJBHOI MOJENi P KaBHOTO
yInpaBiiHHSA. AMEpUKaHCbKa, AMOHChKA Ta 3aX1IHOEBPONEIChKA MOEINI JEePKaBHOTO
YIPaBIiHHS: €IHICTH Ta BIAMIHHOCTI.

Moayas 3. ®YHKIISI MOTUBALIIL
B CUCTEMI MEHE/J)KMEHTY

3.1. CyTHicHa XapaKkTepucTHKA PyHKLII MOTUBALII

CyTHicHa XapakTepucTUKa MOTHBaIli sk (yHKii yrpapmiHHSA. CHiBBIAHOIICHHS
MIOHATh «IOTPEON», «CMOHYKAHHS», «CTUMYJIN», «MOTHBALls». Buan ctumymniB Ta ix
XapakTepuctuka. Mojens — mporiecy  MoTuBailii. BHyTpimHE 1 30BHINIHE
BUHaropo/ukeHHs. Kiacugikauis nmorped criBpoOITHHKIB OpraHizallii BIAMNOBIIHO 10
TEOpii 3MICTy MOTHBaLli. MeToz 30arayeHHs Ipatii 1 HOro 3aCTOCyBaHHs B MPAKTUYHII
JUSUTBHOCTI oprasizaitii. OcHOBHI (paKTOpy MOTHBAIII1 3T1JHO 3 IPOIIECHUM IT1IXOI0M.

@ynkuii 3apobiTHoi mwiath. Popmu Ta cucremMud omnatu npami. CyTHiCHa
XapaKTEepUCTHKA Tapu(pHOi cucTeMu. MeTo/IMKa BU3HAYEHHS 3apOO0ITKY IMpalliBHUKA 3a
pi3Hux cucreM orviatd npari. Ckiaa Ta CTpykTypa 3apoOiTHOi Tuiaté (OCHOBHA Ta
nojaTkoBa 3apo0iTHa 1wiata). OCHOBHI IPUHLIMIHN (DOPMYBaHHS CUCTEMH MPEMIIOBAHHS
nepcoHay oprasizaiii. OcoOaMBOCTI opraHi3allii MpeMiroBaHHS OKPEMUX KaTeropii
NIepCOHAJTY OpraHizaiii. ¥Y4acTh npariBHUKIB Yy IpUOYTKaX MiAMPUEMCTBA.

3.2. Ocob0uBocCTI peanizauii GpyHKUii MOTHBaLil
HA MPOMHUCJIOBHMX MiAMPHEMCTBAX

CyTHICTh KpH3U YIpaBIiHHS MepcoHaoM. MeToau AIarHOCTUKH PiBHSA poOOTH 3
KaJpaMu Ha MiANPUEMCTBI. BU3HAUCHHS MOKA3HUKIB, SIKI XapaKTEPHU3YIOTh KaJApOBU
NOTEHIaT MiANpUeMcTBA. MexaHi3M MOTHBAIlli aHTHUKPU30BO1 [ISJIBHOCTI Ha
OiAOpUEMCTBI. MeToau  yIpaBiiHHA TMPOIIECOM TOJNOJAHHS OMopy TiJa 4ac
YIPOBAKEHHS aHTUKPU30BHUX 3aXO0/IiB.

Cuctema MoOTHBaIlli 1HHOBAIIMHOT AISUILHOCTI B opradizamii. Mertoau
CTUMYJIIOBAaHHS TBOPYOi AKTHBHOCTI NepcoHany. Bu3HaueHHs KpUTepiiB Ta BUOID
CHUCTEM MOTHBAIIIl IHHOBAIIMHOI IIsUTHHOCTI Ha MIPUEMCTBRI.

ExoHOMIYHA KOHKYpEHIIiSl SK MOTHUBATOp Ta pyIliiHAa CHUJla PO3BUTKY
PUHKOBOI €EKOHOMIKH Ta 1l OCHOBHOI'O Cy0’€KTa — MiAnpueMcTBa. PUHOK SIK CIiJIbHOTA
KOHKYypyrounx kommaHiii. OO0’ektT, cy0’eKT Ta mpeaMeT KOHKypeHIii. Buam
KOHKypeHIlii. KOHKypeHTOCIIPOMOXHICTh - OCHOBA BWIKMBAHHS Ta JOCSITHCHHSI
MIIITPUEMCTBOM JIOBFOTPUBAJIOTO PUHKOBOTO YCIIXy. UWHHHKH, 110 BU3HAYAIOTH
PIBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA, 1 aCTIEKTH ii 3a0e3MmeueHHs.

3.3. HisiboBa cIpSIMOBAHICTh TA MOTHUBAILISI A€PKABHOTO YIIPABJIiHHA

VYrpaBmiHCbKa JISUIBHICTB: CyTh, (OPMHU, METOAM Ta CTajii. YTIpaBIiHCHKE
pIIlIEHHsI, TIPOIleC MOro MiArOTOBKM Ta MoTuBaiis. I[lojiTuyHa, €KOHOMIYHA Ta
colliajbHa MOTHBAIliA B peaizaili JaepKaBHOro yIpaBliHHSA. MoTuBalis Ta
PEe3yJAbTaTUBHICTh B JIEPKABHOMY YNpaBiaiHHI. YNHHUKHA Ta KpuTepli ePeKTUBHOCTI
Jep>KaBHOTO YMpaBIiHHA. 3arajibHa colliajibHa €(EeKTHUBHICTh Ta PE3yJIbTaTUBHICTh



TISTTBHOCTI  OpraHy  JepkaBHOi Biaau. EkoHomiuHa OIiHKa €(QEeKTHBHOCTI
(GYHKIIIOHYBaHHS Oprany Aep>kaBHoi Biaau. OIiHKa AISUTBHOCTI MOCaI0BOi 0cO0H Ta
MOKa3HUKH BuUMIpY. JleMOKpaTW4Hi TMpoueaypd BU3HAYEHHS €(QEKTUBHOCTI
Jep>KaBHOTO yIpaBJiHHs. [HCTUTYT HOBIPH Ta MOTHBAIliS YIPABIIHCHKO1 MiSIBHOCTI.
dopmyBaHHS €EKTUBHOI OpraHi3allii BAKOHABYOI BJIaJH K Ha IIEHTPaIbHOMY, TaK i
Ha MICIICBOMY PIBHSX YIIpaBJI1HHS.

Moayas 4. ®YHKIIA KOHTPOJIIO
B CUCTEMI MEHE/KMEHTY

4.1. 3aranbHa xapakTepucTHKA PyHKIII KOHTPOJIIO

Pomp 1 miclie KOHTpOJIO B cuUCTeMi ymopaBiiHHS. Ertamu mporecy KOHTpPOIIO:
BUMIPIOBAaHHSI IIPOLIECIB; MOPIBHAHHS PEAIbHOIO BUKOHAHHS 31 CTaHAAapTaMU; OLIIHKA Ta
peakuis. Mozenps npoiecy KOHTpoI0. Buan ynpaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIO: MONEPEHIN;
IIOTOYHUI; 3aBEPILIATIbHUN.

Krnacudikariis iHCTpyMEHTIB yHPaBIIHCHKOTO KOHTPOJt0. DIHAHCOBUM KOHTPOJIb
Ta HOTr0 OCHOBHI CKJAJOBl. XapakTEpPUCTHKA IHCTPYMEHTIB aHajiizy (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI. CyTHICTbh Ta CKJIaJIOBI ornepauiinoro kontpomto. ['padik I'anra. CitboBuid
rpadik. Po3paxyHOK mapaMeTpiB CIThOBOTO Trpadika, BHU3HAYEHHS TPHUBAJIOCTI
«KPUTUYIHOTO HUIAXY».

CyTHiCHa XapaKTepHUCTHKa KOHTPOJIO SKOCTI mpoaykuii. Buaum 1 wmeronu
TEXHIYHOIO KOHTPOJIO SIKOCTI. [IOKa3HMKM OLIHKK pIBHSA SIKOCTI MPOAYKIII Ta
METOJMKa iX pO3PaxyHKY. 3acTOCYBaHHS CTaTUCTUYHUX METOJIB y TEXHOJOTI]
IPUUMAJILHOTO KOHTPOJIIO.

KoHTponib MOBENIHKM TMpaIliBHUKIB: MOJENb, METOAM OI[IHKH PEaJbHOTO
BUKOHAHHSI; IPSIMUI YIIPABIHCHKUN KOHTPOJIb; 3aMIHHUKH MPSIMOTO YIIPABIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO.

EdextuBHicte KOHTpOI0. OCHOBHI XapakTEPUCTHKUA €(PEKTUBHOI CHUCTEMHU
KOHTpOJ0. JMCPyHKIIOHANBHUI €(PEeKT CHCTEeMH KOHTPOJI0 Ta METOAU KOro
MO/I0JIaHHS.

EdextuBHicTh AissibHOCTI opraHizailii. [IoHSITTS «opraHizaiiiiHa e(peKTUBHICTHY.
Knacudikauiss BuaiB  epEeKTHUBHOCTI  OpraHizaiii: 1HAWBIAyaJibHa, TpYIOBa,
3arajibHoOpraHizailiiita.

Konueniii BU3HaueHHs! €(PEeKTUBHOCTI YIPABIIHHS: [[IJIbOBA; CUCTEMHA; HA OCHOBI
JIOCSTHEHHsI  OanaHCy 1HTepeciB; (yHKI[lOHalbHA; Kommo3uiiiiHa. Kpurepii
e(eKTUBHOCTI yMPaBIIiHHS OpPraHI3aIli€l0 3a 3a3HAYCHUMH KOHIEMIiaMu. Hampsimku
MiBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI yNPaBIIHHS OPTaHi3alli€lo.

4.2. Oc00IMBOCTI KOHTPOJII0 HA TPOMHUCIOBHX
MiANMPUEMCTBAX

MOHITOPUHT  1HHOBALIMHOTO TPOIECY Ha MANPUEMCTBI. Bukopucranus
CYKYITHOCTI TE€XHIKO-€KOHOMIYHHMX Ta (PIHAHCOBHX IMOKA3HHUKIB MIANPUEMCTBA IS
OIIIHKM 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB Ta KOHTPOJIIO iX yrpoBakeHHs. CyTHICTh, BUAM Ta
METOIY KOHTPOJIFO B IHHOBAIlIMHOMY MEHEI)KMEHTI.



KoHTponb nosjoxkeHHs miAnpueMcTBa B MPOCTOpl KOHKypeHuii. [Ipuniunu ta
3araJbHUNA MOPSAOK OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mifnpuemcTBa. [loka3Hukw,
[0 XapaKTepU3yIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MiIMTPUEMCTBA, Ta METOIN OIIHKH ii
piBHA. Metonuka moOyI0BH MAaTpHIll KOHKYpeHTHoro mpodimo. IlpuHuunu Ta
3araJlbHANA  TOPSAJOK OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mpoaykiii. Kputepii
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIi Ta METOJIU OIIHKH ii PiBHS.

4.3. KoHTpoJIb B Iep:KaBHOMY yIIPAaBJIiHHI

CyTHICTh 1 BUAM KOHTPOJIO y CycHinbcTBl. KOHTponbHa Biaga y cucremi
yhOpapiiHHsA, i1 opranu Ta Gopmu AisIbHOCTI. JlepkaBHMIT KOHTpoOJb Yy cdepi
BUKOHABYOi BJIagu B YKpaiHi, HOT0 3MICT Ta MpaBoBi 3acaiau. BiamosiganbHICTH
Kabinety MiHicTpiB YKpaiHH.

Buan xonTposto. 3A1HCHEHHS JIEpKABHOTO KOHTPOJIIO MO0 BUKOHABYOI
BlIagu 3 OOKy CyO’€KTIB IHIIMX TUIOK BJIaAHd: MApJAMEHTChKHI KOHTPOIb,
MPOKYPOPCHKUN HArJsI, CYAOBHUM KOHTPOJIb, AAMIHICTPATUBHUWA HArJISA MUTILII.
[ndopmartiitna acumeTpisi, TJIACHICTb, MPO30PICTh Ta BIIKPUTICTH B peami3arii
IpOMaJICbKOr0 KOHTpOJt0. Poiib caMOBpsiiyBaHHS, TPOMAJCBKUX OpraHi3allii,
opraHiB MacoBoi 1H(opMaIlii B TOCHJIEHHI TPOMaJICBKOTO KOHTPOJIIO.

CyTHICTh 1 BUAM KOHTPOJIO Yy cycniabcTBi. KoHTposbHa Biama y cucremi
yIpaBIIiHHS, i1 Opranu Ta GOpMH AisUTBHOCTI.

OyHKIIIOHAIBHUM aHaJi3 Ta KOHTPOIIHT JiSUTbHOCTI OpraHy Jep>KaBHOI BIIaJIu.
Curyaniine ynpasiinHsg. KoMyHIKamiiHUE Tmporiec Ta HOro OCOOJIMBOCTI B
JIEep>KaBHOMY YTIPABIIIHHI.

Moayas 5. ®YHKIISI KOOPIMHALT
B CUCTEMI MEHE)KMEHTY

5.1. CyTHicHa xapakrepucTuka GyHKUil KOOpAMHALII

CyTHiCHa XapakTEepUCTHUKa KOOpAMHAIl AK (YyHKIIT MEHEIXMEHTY. 3B’A30K
KOOPAMHAIT 3 PEeIITO0 PYHKIIN MEHEKMEHTY. MexaH13M1 BepPTUKAIBHOL 1 TOPU30H-
TaJIbHOT KOOPAMHALIIT pOOIT 1 BUIIB JIISUTBHOCTI B OpraHizariii.

Mogens nporiecy komyHikariid. Mi>koCOOMCTICHI Ta OpraHi3alliifHl KOMYyHIKaIIii.
VYcHa, mucbMoBa Ta HeBepOalibHa KOMYHIKalli, ix (gopmu, mepeBaru Ta HEIOJIKH.
dopMmanpHi Ta HedOpMallbHI opraHizariitHi komyHikaili. [IoHATTS «KOMyHiKaIliiiHa
Mepeka». TUlM KOMYHIKAIIHHUX Mepex y rpymnax. [HauBigyaiabHI HEpeuIkoad Ha
nuisAxy e(eKTUBHOI KOMyHikalii. OprasizaiiiiHi KoMyHikaTuBH1 6ap’epu. Criocodu
MOJIOJIaHHSL TepemKo] A0 e(ekTuBHOI KomyHikauii. Mopaens BHOOpPY CTHIIIO
KOMYHIKaIlii.

5.2. KoopauHauisi B ynpasJliHHI
NPOMMCJI0BUMH MiANPHEMCTBAMHU

KoopauHariisi iHHOBAIiiHOT MisTTBHOCTI HA MANPUEMCTBI. YTIPABIIHHSI HAYKOBO-
JOCIITHOIO Ta  JOCIHITHO-KOHCTPYKTOPCHKOIO  POOOTO HA  MIANPHUEMCTBI,



OOrpyHTyBaHHsI 3a0€3MeUYeHHs BIIPOBAKEHHS 1HHOBAILIMHMX MPOEKTIB Yy 4acl Ta 3a
pecypcami.

Opranizaiiis Ta KOOpAWHAINS pO3poOKM Ta 3abe3medeHHs pearizamii
nporpaMu TiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. [lepemymoBn,
YUHHUKKA ~ YCIIIIHOCTI  Ta  €Tamd  po3poOKKM  mporpaMyd  IIiJBHUINCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

5.3. KoopauHamisi Ta BiANOBiZAJbHICTH B IeP:KABHOMY YIIPABJIIHHI

Jlep>kaBHE PETYINIOBAHHS CYyCHUTBHUX MPOIIECIB: CYyTh, BAXKEN1, METOIH Ta POJIb
B JepkaBHOMY ympasiiHHi. OpranizaiiifHa CTPYKTypa IEp>KaBHOTO YIPaBIIIHHS:
lepapxisi, KOOpAMHAIIA Ta  CcyOOpAauHallid  JISUIBHOCTI.  XapaKTepUCTHKA
MIMOPSAAKOBAHOCTI, MIAKOHTPOJBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI. PeopauHaliiitHl 3B’ sI3KU Ta
KOOpAMWHAIlISI B JIEpKAaBHOMY yMpaBiiHHI. ParioHanizaiisi 1epKaBHOTO yIpaBIIiHHS:
cB00O/1a, OOMEXEHHS aAMIHICTPATUBHUX (PYHKIIII, 3aKOHHICTh Ta BiJMOBIIAJbHICTb.
3aKOHHICTH, Ta BIANOBINAIBHICT B JEPKaBHOMY yIpaBiiHHI. Po3MmexyBaHHS
BIJIMOBIAQAIBHOCTI MK PI3HUMHU T'1IKaMH BJIQJIH.

Moayas 6. IEPZKABHE YIIPABJIIHHA B CUCTEMI
MEHE/KMEHTY

6.1. MakpoeKkoHOMIYHI 3acagu AepKABHOI0 YIIPABJIiHHSA

ExoHOMIYHMII pO3BUTOK Ta EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS, iX UWHHUKHA Ta
HUKTIYHICTh. OCHOBHI TMOKa3HUKU PE3YyJIbTaTIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY (BHUITYCK,
BaJIOBUM BHYTPIUIHIA MPOAYKT, BaJOBUH HAILIOHAJbHUM JI0XiA Ta BaJIOBUU
HAI[lIOHAIBHUM  HasgBHUM  N10X1a). XapakTEpPUCTHKAa OCHOBHUX  pe3YJIbTaTiB
BUKOPUCTaHHS po0Oo4oi cwid B KpaiHi (3alHATICTh, O0€3poO0ITTSA, BTpPaTH BilI
6e3po6iTTs). [ToTenmitiauit BBII Ta 3akon Oykena.

Crio>xvBaHHS Ta 3a0LIa/KEHHS IOMOTOCTIOAAPCTB, iX UnHHUKU. KeltHciaHChKa
iHBectuiiiHa QyHkiis. [aGaamisa, 1 BUAM, TPUYMHM Ta COLIATBHO-EKOHOMIYHI
Haciaky. [Husmiial ouikyBaHHs. [H IS Ta 6€3p00iITTSA, KpuBa Diminca.

MexaHi3M (yHKLIOHYBaHHS TOBApHOIO PUHKY (MOJEIb MaKpOEKOHOMIYHOI
piBHoBaru AD-AS). CykynHHi TONUT, HOTO CKJIA/I0BI, I[IHOBI Ta HEI[IHOBI YAHHUKHU.
CykymHa MpoTOo3ullis y TOBFOCTPOKOBOMY Ta KOPOTKOCTPOKOBOMY TEpiO/ax, BIUINB
Ha Hel I[IHU Ta HEI[IHOBUX YMHHUKIB. Y PIBHOBAXEHHS TOBAPHOTO PUHKY (KJIACUYHUN
Ta KEWHCIAaHChKMHU miaxin). MexaHi3M (QyHKIIOHYBaHHS puHKY mpati. [lonut Ta
OPOIO3HUIIIs Mpalil, iX CTPYKTypa Ta YWHHUKHU. YPIBHOBOKEHHS PHUHKY Mpalli:
HEOKJIACUYHMM Ta KeMHCIaHChKHUI miaxoau. MexaHi3M (pyHKIIOHYBaHHS TPOLIOBOTO
punky. Ilpomosurmiss rpomeit, i1 cTpykTypa. @DyHKIIS MOPOMO3UIIT TPOLICH.
MynpTumnmikaiis rpomoBoi 0a3u 0aHKIBChKOIO cuctemoro. IlomuT Ha rpomr, ioro
CTpyKTypa Ta ynHHUKH. Kiracnunuii Ta KeWHCIaHCHKUN TAX0AU 10 (YHKITIT MTOTUTY
Ha Tpoli. YpIBHOBaXEHHs IPOLIOBOTO PUHKY. Mojien MakpOeKOHOMIUHOI pIBHOBAru
«Butpatu — Bunyck» ta «Bumyuenns — In’exuii». 3annaHoBaHi Ta He3allJIaHOBaHI



1HBeCTHIlll. ABTOHOMHI BUTpaTh Ta e€(eKT MyJbTHILIIKaTopa. MakpoeKoHOMIYHa
piBHOBara B yMOBax peLeciiHoro ta iHQISAIiHHOTrO PO3PUBIB.

dickanbHa TOMITUKA, i1 Il Ta 1HCTpyMeHTH. JluckpemiiiHa ¢ickanpHa
HoJIiTUKA. MyJIbTUIUTIKATUBHUI BIUIMB JEPKAaBHUX 3aKyIIBENIb Ta YUCTHX IMOAATKIB
Ha BBII. ABromarnuna dickanbHa nomituka. Kpusa Jlapdepa. Crabimizauiinuii
BIUIMB aBTOMATUYHUX YHUCTHX I[OJATKIB Ha €KOHOMIKY. Edekr ranbMmyBaHHs
nunamiku BBII. MoneTapHa nomiTuka, ii it Ta IHCTpyMEeHTH. BIIMB Ha €KOHOMIKY
MOHETapHOI €KCHaHCIi Ta PECTPUKLII B KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta JOBIOCTPOKOBOMY
nepiojiax. 30BHIIHBOTOPIOBENIbHA MOJITHKA, 11 111, THCTPYMEHTU Ta MOKA3HUKH.
YuHHUKH 1 QYHKIS YUCTOrO €KCHopTy. MyJbTHILIIKATOP BUTPAT y BIIKPHUTIH
exoHoMimi. [lmaTikHuMit OamaHC, HOro CTPyKTypa Ta MEXaHI3M YPIBHOBa)KCHHS.
BamrotHuii kypc, Woro Buau ta Bius Ha BBII.

6.2. /Iep>kaBHe ynpaBJiHHA SIK CUCTEMHE CyCIIiJIbHE SIBHUILE

JlepkaBHe yIpaBIiHHS $IK CHUCTEMHE CYCHUIbHE SBHUIIE: MPEaMET, LI,
IOpUJIMYHE Ta pecypcHe 3abes3leueHHs. 3arajibHi, JIOTIYHI Ta EMIIPUYHI METOIU
ni3HaHHS mnpuponu ynpasiiHHs. Kpurepii kimacudikaiii Ta BUAM JIEPKaBHOTO
ynpapimiHHsa. [IpuHnunu JaepkaBHOrO  yHpaBiIiHHS, MEXaHi3M iX TMposiBY Ta
BUKopucTaHHa. OCOOJMBOCTI JEPKABHOTO YIPaBIIHHSA Ta WOro BIAMIHHICTH BIJ
npuBaTHOTO. OCOOJIMBOCTI JEPKABHOTO YIPABIIHHSI Ha PEriOHAJIBHOMY pIBHI Ta
BpaxyBaHHS MPIOPUTETIB PO3BUTKY PETIOHY.

HauionansHa Oe3mneka Ta Jep)KaBHE ymnpaBiiHHS. JlepkaBHe ympaBiaiHHA 1
chepa 0coOHMCTOrO JKHUTTS JIOAUHU. Jlep)kaBHE pErynroBaHHS SKOCTI SKHUTTS.
Jlep>kaBHE peryirOBaHHS MpaB BJIACHOCTI Ta Oe3meka MiANPUEMHUIIBKOI AisTbHOCTI.
OOMeXeHHST JIep>KaBHO-aIMIHICTPATUBHOTO THCKY Ta CBoOOJa MiANPUEMHHUIITBA.
VYrpaBiiHHS €KOHOMIYHOIO [IsJIBHICTIO Ta ekoJsioriyHa Oesmneka. IIpomoBosibua
Oe3reka Ta Jep)KaBHE YINpaBiiHHs. JlepkaBHe ynpaBiiHHA y cdepl OCBITH,
MOJIOAKHOT MOMITUKHU, KyJIbTYPH, HAYKH, TYPU3MY, CIIOPTY, OXOPOHH 37]0POB’Sl.

[{uKkIi9HICTh CYCHUIBHOTO PO3BUTKY Ta JiepKaBHE ympaBiiHHSA. ExoHoMiuHa
Kpu3a Ta pepopMyBaHHS €KOHOMIYHOI MOMITUKU JAepkaBu. OnTuMizailis Jep>KaBHUX
BUTpaT B yMmoBax Kkpu3u. Kopekiiss MogaTKOBOI MOMITUKA Ta CTUMYJIIOBaHHS
PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA. Bu3HadeHHS TPIOPUTETIB CTabLmi3aIii PO3BUTKY
E€KOHOMIKHM Ta Jep>KaBHE yMIpaBiiHChKe 3a0e3medenHs. Crabimizariiiina ¢iHaHCOBa
MOJITHKA JIepKaBU. 3ampoBa/PKCHHS PEXUMY EKOHOMIi B JiSJIBHOCTI OpTraHiB
nepkaBHoi  Biaaau. DopmyBaHHS ~ HOBUX  (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHHUX  yYMOB
(YHKII0HYBaHHS HalllOHAJTBHOI EKOHOMIKH Ta peajii3allii 1ep»aBHOTO yIpaBIiHHS.

Jlep>kaBHUI Ta TpUBAaTHUN CEKTOPU EKOHOMIKM Ta iX pOJIb B PO3BUTKY
cycniabcTBa. Jlep’kaBHe Ta TIpUBATHE YIMPABIIHHA EKOHOMIKOIO: €JHICTh Ta
BIJIMIHHOCTI. YTIpaBJIiHHS MiANPUEMCTBAMHU J€pkKaBHOI (popmu BiracHOCTI. Jlep:kaBHa
NOJIITUKA Y BUKOPUCTAHHI MPUPOJHUX pecypciB Kpainu. Crnenudika Aep>KaBHOTO
YOpaBITIHHS Ka3eHHUMU 1ITPUEMCTBAMHU. Ynopasniaas Jep>KaBHUMU
KOpHOpaTUBHUMH TpaBamu. JlepkaBHI (iHaHCHM Ta yHpaBIiHHA. YIPaBIiHHA
J0XOJaMH Ta BUAATKaMU JepxkaBu. PecypcHe 3abesneueHHs peamizamii CyCHiabHUX
¢GyHKII AepxkaBu. YTNpaBIiHHS TPOIIOBOI0 Macor Ta O0poThOa 3 iH(IALIERO.
VYmpaBnaiaas OOproBuMu 3000B‘Si3aHHSIMH  Ta 3a0e3MedeHHs CTaOUIBHOCTI B
CYCITUTBCTBI.



JlepxaBHe ympaBlliHHSA Ta PETYNIOBaHHS: €IHICTh Ta BIAMIHHOCTI. Jlep:kaBHe
pEryNoBaHHS €KOHOMIKH, HOoro niii, (GyHKIi, METOAU Ta MeXi. AHTUMOHOMNOJbHA
MOJIITUKA JEp>KaBU: I, Bakedl Ta Meroau. JlepkaBHE peryirOBaHHS PHHKY
dbina"HcoBUX Tmochyr. PerymstopHa mnomiTuka y cdepl Majgoro Ta CepeaHboro
miAnpueMHUITBA. JlepikaBHE peryimroBaHHS CTPYKTYPHOI mepeOymnoBU HalliOHAIBHOI
€KOHOMIKHU. [HHOBaIIITHO-1HBECTHIIIHA MOTITHKA JIep)KaBH, METOIM Ta IHCTPYMEHTH.

OcoOuBOCTI YIpaBiIiHHS COLlAIbHOIO cheporo. [isanbHICTh AepKaBU MO0
Bpa3IMBUX BEPCTB HaceIeHHs. DOpMyBaHHS CHCTEMHU COIIAIbHOTO 3aXUCTY.

6.3. Jlep:xaBHe ynpaBJ/iiHHA Ta e()EKTUBHICTb CYCHIVIBHOTO CEKTOPY

CycninpHuit 100po0yT Ta Horo ckianosi. Teopemu Ta mpaBuia CyCHIBHOTO
n00po0yTy. ONTUMYyM EKOHOMIYHUX CYO’€KTIB B yMOBax 3arajibHOi €KOHOMIYHO1
piBHoBaru.  CycnuibHa ~ piBHOBara  3a  pI3HUX  MIJXOMIB:  PUHKOBOIO,
YTHIIITAPUCTCHKOT0, POYJICIAaHCHKOTO, erajitapHoro. AulokaiiiiHa mnpoOiema Ta
npuHIun epektuBHocTi 3a [lapero. CycninbHuil cekTop y 3a0e3nedeHHi CyCIUTbHOTO
100poOyTy. EdeKTUBHICTD IIHOBOTO MEXaHI3My KOOpJWHAIl Ta MPOBAJIMA PHUHKY.
CycninpHl Omara, ix BiactuBocTi. [IpoGinema «Oe30uneTHUKa» TpH (iHAHCYBaHHI
cycniibHUX Onar Ta monatok Kiapka. Ilporiec BupoOHuUIITBa CycnUIbHUX OJiar, MOro
eranu. OIIHIOBaHHS BUTPAT 1 BUTIA BiJI CYCNUIBHOTO MpoeKkTy. ExcrepHanii: Buawy,
YMOBU BHUHHMKHEHHS, Hachigku. dopmu pUHKOBOI HEEe(PEKTUBHOCTI BHACIIIOK
iHpopmaniiiHoi acumetpii. JJoOpoOyr Ta Ilapero-HeedeKTHBHICTH B yMOBax
HEJIOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIIi.

['onocyBaHHS SIK METOJ MPUUHATTA pilleHb. TeopeMa MeIIaHHOTO BUOOPIIS.
BapricTh nopo3yMiHHA B CYCHIIbCTBI. JleMOKpatis: 00OMeXeHHs 1 mpobdiieMa BUOOpY.
[IpaBuno mpocToi OUIBIIOCTI. ANBTEPHATUBHI METOJWKH Y3TOJKEHHS CYCHIJIBHUX
1HTepeciB (MeToau miapaxyHKy rosnociB Kongopce, bopaa, cXBaabHOTO roocyBaHHs
Ta TOJIOCYBaHHS 13 BUOYTTSIM).

CycninpHi ¢iHaHcH: JKepena a0xojiB Ta cTpykrypa. Cdepa aii mogaTky Ta
€JIACTUYHICTh MOJIATKIB 32 PI3HUMU MOKa3HUKaMH. OTNOIaTKyYBaHHS B YMOBaxX €(eKTy
noxony Ta edekTy 3amimeHHs. [lomatkoBuii Tsrap Ta HOTro BHW3HAYCHHS IIPH
OTOJaTKyBaHHI NOXOAiB Ta Omar. Posmomin momatkoBoro Tsraps. [lepemimienus
MOIATKOBOTO TATApsi B MEKax TOBAPHOTO PUHKY 1 pUHKY Tparli. BumiproBaHHs 3MiHH
I[IH Ta BTpaT A0OpPOOYyTYy CIOKHMBA4iB Ta BUPOOHMKIB BHACIIIOK 3allPOBA/KCHHS
nojaTKiB, cyocuaiit ta motaiiid. HaamumkoBui mogatkoBuil tarap ta (pakTopu, 110
Ha HBOTO BIUTMBAIOTh. METOAM MPOTHIi YXWJICHHIO BiJl OMOJATKyBaHHS: OIliHKA X
epexktuBHOCTI. IIpoOiieMu 00JIKYy Ta BHUMIPIOBaHHS TIHBOBOi EKOHOMIKH.
[HCTUTYIIHHI MACTKM JiepKaBHOI BiacHOCTI. [IpuBaTu3atiis 1 HaIioHasi3aIis.

[IpyuriHM  HEpPIBHOCTI,  BUKPUBIECHHS  CYCHUIBHOTO  A00poOyTy  Ta
nudepentiaiis goxoaiB. Kpusa Jlopenna ta koedimieHT [xuni. ComiagabHUN 3aXUCT
K CyCIuIbHE Oyiaro. Mojeni CHUCTEM COILIAJbHOTO CTpaxyBaHHA Ta TEHCIHHOTO
3a0e3neyeHHs. 3aBJaHHS Ta TMOKAa3HUKM CHUCTEMH OXOPOHH 370poB’s. Bruus
iHpOopMaLIiHOT acuMeTpii Ha CycliibHe (piHAHCYBaHHA OXOPOHH 310POB’S. AHami3
BUTpAT 1 pe3yIbTaTUBHOCTI B c(pepi ocBiTH. Teopist cTamoro po3BUTKY Ta MOPYIIECHHS
€KOJIOT1YHO1 piBHOBaru. EKoJOriyHi BUTpaTH Ta (IHAHCOBUN 1HCTpyMEHTapii
JIep>KaBy B TIOJI0JIAHHI HACIIIKIB 3a0pyIHEHHS HABKOJIHUIITHLOTO CEPEIOBHIIIA.



[TpoBanu cycninbHOrO CeKTopy: MpuuuMHU Ta popmu. BrpaTu cycminbcTBa Bif
PEHTOOPIEHTOBAHOI MOBEIIHKM OKPEMUX areHTiB. BIOpokpaTis Ik eKOHOMIYHE SBHILIE.
[TomiTnyHa peHTa, KOpymiis Ta j106i3M. Hampsimku pedopmyBaHHS OIOpOKpATHUHO-
YIPaBIiHCHKOTO amapary. [IpHuumHU 3pOCTaHHS YacTKU CYCIHIJIBHOTO CEKTOpY B
eKOHOMIIll Ta 3akoH Barnepa. BB momiTH4YHOTO MAiJIOBOTO IMKIY Ha CTaH Ta
pO3MIpH CYCHIIBHOTO CeKTopy. ImobGampHi cycmineHl Ojara. Kamitamizaris
CYCHIJIBHOT'O CEKTOPY 1111 BIUTMBOM TJI00aIi3aIli.

MPUKJIAJL EK3AMEHALIITHOTO BJIETA

1 3aBpanns. CyTHICTh KOHIIENIIT ympaBiiHHA 3a HiuIsIMU: KoHuenimis MBO.
3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKAa OCHOBHUX €TaIliB MPOIECY YIPaBIIHHS 3a
IJISIMU.

2 3aBJaHHA. [HHOBALIMHUN TIPOCKT: CYTHICTh, BHUIH, OIIIHKA EKOHOMIYHOI
e(hEeKTUBHOCTI.

3 3aBaaHHS. Tunosioriss KOHKYpPEeHTIB MIANPUEMCTBA Ta aHAMI3 iX JISIBHOCTI:
TIOHATTS «KOHKYPEHT», THITH KOHKYPEHTIB, KapTa CTPATET19HUX TPYII.

4 3aB1aHHA. [HCTpyMEHTH MOHETAapHOI TMOJITHUKHA. BIUIMB Ha €KOHOMIKY
MOHETApPHOI €KCIAHCIi Ta PECTPHUKIIII.

5 3aBaanHs. Jlep:)kaBHe pErysrOBaHHsS CYCHUIBHMX MPOLECIB: CYTh, BaXKelll,
METOJIY Ta POJIb B IEPKABHOMY YITPaBIIIHHI.

6 3aB1aHH1. 3aKOHOMIPHOCTI 3pOCTaHHS Ta MacIITa0u CYCIUIBHOTO CEKTOPY B
HaI[lOHAJIbHINA €EKOHOMIILII.

7 3aBaaHHs. AHATITUKO-PO3paXyHKOBA 3aja4a.

KepiBHuITBY KOMMIaHIi JUIsl pO3TJIsiAy Ta 3aTBEPKEHHS OyJIO MPECTaBIICHO
7B THHOBAIIHHO-THBECTUIIIMHUX MPOEKTH, OCHOBHI XapaKTEPUCTHKHU SIKUX HABEICHO
B Ta0JuIIll (B THC. TPH.).

Kamnitanbui Butpatu | [loTouni Butpatu no | J{ucko
10 pOKax poKax HT, %
1 2 3 1 2 3 1 2 3 | plyHUX

IIpoek Jloxoau 1o pokax
TH

Ne 1 900 | 9800 | 10000 | 7600 | 4000 | 1000 | 650 | 500 | 500 30

Ne2 | 500 | 5000 | 6900 | 6000 | 1100 | 200 | 450 | 450 | 450 20

PospaxyiiTe 11 KOXHOTO MPOEKTY MOKA3HUKHU: YUCTYy TMOTOYHY BapTICTh,
TEPMIH OKYITHOCTI, 1HJIEKC IOXOJHOCTI Ta CEPEAHLOPIUHY PEHTAOCIbHICTh 1 BUBHAUTE
HaNOUIbII €(PEeKTUBHUIN 32 KO)KHUM KPUTEPIEM MTPOECKT.

8 3aBaaHHs. AHATITHKO-PO3paXyHKOBA 3aja4a.

CKOpUCTaBIIUCH JTAHUMH Ta0HIIi, BU3HAUUTH PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KommaHli «®DiHnpodine» 3 ypaxyBaHHSIM BaromMocTi
TOBapiB 1 pUHKIB, HA AKUX BOHU PEATI3YIOTHCS (M1 BHYTPIIIHHOTO PUHKY MOKA3HUK
3HAYYymOCTI pHUHKY nopiBHIOE 0,5; mist 30BHiImHBOro — 1). Buximai mani s
PO3paxyHKY pPIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KommaHii «DiHnpodinb» HaBeACHI B
TaOJIHIII.




[Tpoaykiis komnanii «P1HOPODIILY
o Kommekrytroui 10
OKa3HUKU ) o .
Meranouepenuiys | [Ipodias | MOKpiBIIi Ta BOAOCTIUHI
CUCTEMH
IInToma Bara
TOBapy B CTPYKTYpi 0,6 0,25 0,15
peamizartii
3Ha4YCHHSA
1HTErpaIbHOTO
IMOKa3HUKA 0,943 1,038 1,019
KOHKYPEHTOCIIPOMO
YKHOCTI TTPOTYKITii

Po3paxyHku 3HIMCHUTH BUXOJSYM 3 TOTO, IO BCSA MPOAYKIS KOMIIaHii
«Dianpodiib» peanizyeTbCsi HA BHYTPIIIHBOMY PHUHKY. 3pOOMTH BUCHOBKHU IIOJIO
pe3epBiB MABUIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA.

9 3aBaaHHs. AHaJITUKO-PO3PAaXyHKOBA 3aj1aya.

Hacenennst gesikoi TepuTOpli MOAUIAETBCA 3a 1HTEpPECAMH HAa YOTHPU TPYIIU:
nepma - 13 ocid, apyra — 17 oci0, tperas — 10 oci0, yerBepra — 14 oci6. Ha
3a3HAUYCHIN TEPUTOPIl IJIAHYETHCS CTBOPEHHS CYCIHUIBHOrO OJiara. 3ampornoHOBaHO
Tpu npoektd (A, b 1 B) 13 loro BupoOHuuTBa. IlepeBaru rpymn mioj0 MpOEKTIB
nojaHo y Ttabmuii B ¢opMi peltunryBaHHsa («1» - HaWikpamuii BapiaHT, «3» -
HAUTIpIINN).

Peii THHL I'pynu HaceJieHHs
Ilepua JApyra Tperss | YUerBepra
1 A B A b
2 b A B B
3 B b b A

BusnauuTu, skuii IPOEKT € HAMOUTBIIT MPUWHATHUM JJIS BCIX TPYIT HACEJICHHS,
SKIIO MAPAXyHOK TOJIOCIB 3IACHIOBATH 3a TPABWIOM MPOCTOi OUIBIIOCTI Ta
npasuioM bopaa.

10 3aBranHs. AHATITUKO-PO3PAXyHKOBA 3a]a4a.

B pesynbTaTi 30UIbIIEHHS YPSAAOM OOCSTY JEp:KaBHUX 3aKyIiBENb MPUPICT
BBII B kpaiHi 3 BIAKPUTOIO €KOHOMIKOIO cksiaB 1200 MIIH. TpH. y TOTOYHOMY pOIIi
NOPIBHSHO 3 MONepeaHiM. BHU3HauTe BEIMYMHY MPUPOCTY AEP>KaBHUX 3aKYIIBElb,
BPaxOBYIOUH, 110 TPAaHUYHA CXWJIBHICTh A0 COXUBaHHS = 0,7, rpaHU4YHA CXUIIbHICTD
1o immopty = 0,05, rpannyHa nogaTkosa ctaBka = 0,15.



KPUTEPII OILIIHIOBAHHSI
IHINCBMOBHUX BIAITOBIAEU HA ICIIUTI

[IpuiimMaibHa KOMICISl OIlIHIOE TIMCBMOBI BIAMOBIAI a0iTypieHTa (Ha KOXHE
3aBJaHHS OKPEMO) 32 TAKUMHU KPUTEPISIMHU:

10 6anie — abiTypieHT JaB TMPaBWIbHY ¥ BHUYEPIIHY BIANOBIIb Ha IOCTaBJICHE
3aMUTaHHs, TPOJAEMOHCTPYBAB INIMOOK] 3HAHHS MOHATIMHOTO anapary 1 JiTepaTypHUX
JDKEpell, YMIHHS apryMEHTyBaTH CBO€E€ CTaBJIEHHS JO BIAMOBITHUX KaTeTOPii,
3aJIEKHOCTEN Ta SBUIII, HABIB MIPUKJIAAN; MPABUILHO PO3B’sI3aB 3a/1a4y (CUTYAILIiI0).

5 oOanie — abiTypieHT 3arajioM BIJNIOBIB Ha IOCTABJICHE 3allUTAHHS, alle HE
CIPOMIrCS TEPEeKOHJIMBO apryMEHTYBaTH CBOIO  BIJINOBIAb, TOMHIUBCS Y
BUKOPUCTAHHI TOHATIMHOTO amapary, MOKa3aB 3aJ0BUIbHI 3HAHHS JITEPATypPHHUX
JOKEpEIT, MPUITYCTUBCS. HE3HAYHOT TOMUJIKY Y pO3B’si3aHH1 3a7a4i (CUuTyarlii).

0 6anie — abITYpieHT JaB HEMpPaBWIbHY a00 HEMOBHY BIAMNOBIAb HA 3alUTaHHSA,
YXWIMBCS Bl apryMeHTallli, TOKa3aB He3aJ0BLJIbHI 3HAHHS MOHSATIMHOTO amapary i
cHenlajgbHOl JITepaTypyd YW B3araji Hidoro He BiAnoBiB. He po3B’s3aB 3amauy

(cutyariiro).

VBAI'A! YV pasi euxopucmanus 3abopounenux oOdcepen abimypicHm HA BUMO2Y
BUKILAOAYA 3AIUULAE AYOUMODII0 MA 00EPHCYE 3A2ATIbHY HYIbOBY OYIHKY.

3a miJIcyMKaMH BCTYITHOTO ICIIUTY a0ITypieHT Moxe HaOpaTu Big 0 go 100 6anis
BKIOUHO. HaOpana cyma 6aniB 31 100-6am0Boi 1mIKany OIIHIOBAHHS MEPEBOIUTHCS
B 4-0anoBy Ta mkany ECTS y takuit cioci6:

Orinka :
Omigka )
3a 0aJI0BOIO IIKAJIOIO, : Ominka
3a HaIllOHAJILHOIO
110 BUKOPUCTOBYETHCSA KATO0 3a mkanow ECTS
B KHEY
85—100 5 (BiIMIHHO) A
80 B
65—175 4 (nobpe) C
60 : D
5055 3 (3a40BLJIBHO) E
0—45 2 (He3a0BUIHHO) FX, F
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