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Впровадження інновацій в умовах здійснення змін в діяльності вітчизняних підприємств

Інновації сьогодні є вирішальним чинником розвитку кожної країни, кожного підприємства. Особливо це стосується вітчизняних підприємств, бо в Україні є всі необхідні ресурси, як матеріальні, так і трудові, що дозволяє говорити про високий інноваційний потенціал нашої країни. Впровадження інновацій в умовах постійної зміни зовнішнього та внутрішнього середовища підприємств надає змогу значно підвищити ефективність використання ресурсів, рівень задоволеності споживачів та, загалом, конкурентоспроможність вітчизняних організацій на внутрішньому та зовнішньому ринках. 
Інноваційний процес містить у собі підготовку та здійснення інноваційних змін у декілька етапів, його результатом буде саме реалізована зміна – інновація. При цьому варто підкреслили, що інновацією є не будь-яке нововведення або зміна, а лише та, що значно підвищує ефективність діючої системи.
Для практичного висвітлення досліджуваного питання наведено обґрунтування впровадження інноваційного продукту у залізничній галузі – рейкового скріплення типу Pandrol Fastklip, що було розроблено у Великобританії. В результаті порівняння цього продукту з вітчизняними аналогами (клемо-болтовим КБ та проміжним пружинним КПП-5 скріпленнями) було виділено наступні конструктивні переваги Pandrol Fastklip: малочисельність і простота компонентів, анкерне безрізьбове з'єднання, електрична ізоляція, механізована установка.
Окремої уваги заслуговує той факт, що установка досліджуваного рейкового скріплення сприяє досягненню високих термінів служби всіх елементів шляху та оптимальних умов їх експлуатації.

Що стосується економічного обґрунтування, то рейкове скріплення Pandrol Fastklip має наступні переваги:
· вартість скріплення нижча на 50% за КПП-5 та на 260% за КБ;

· затрати на збірку рейкошпальної решітки менші на 33% за КПП-5 та на 70% за КБ;

· експлуатаційні затрати менші на 40% за КПП-5 та на 80% за КБ.

Що стосується організаційного процесу досліджуваного інноваційного проекту, то він спрямований на забезпечення максимальної якості та економічності продукції:
· декілька постачальників окремих елементів рейкового скріплення, об'єднані в єдине підприємство з виготовлення скріплення Pandrol Fastklip (це дозволяє уникнути збільшення термінів поставки, некомплектності, різної якості товару, неточності геометричних параметрів);

· залізобетонна шпала виходить з підприємства з повною попередньою збіркою (на підприємстві скріплення монтуються на шпалі і комплектно поставляються до колійно-монтажної служби).

 Отож, інноваційне рейкове скріплення Pandrol Fastklip, у порівнянні з вітчизняними аналогами, має кращі конструктивні та експлуатаційні характеристики, вищі показники економічної ефективності. 

Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є детальне опрацювання процесу виробництва рейкового скріплення Pandrol Fastklip на українських підприємствах, мінімізація витрат на перехід на інноваційне рейкове скріплення на вітчизняних залізничних шляхах.
Література
1. Захаров Д.Е. Развитие логистического обеспечения инновационными рельсовыми скреплениями скоростных железных дорог [Текст]: автореф. дис. на соискание уч. ст. канд. экон. наук: спец. 08.00.05 − «Экономика и управление народным хозяйством (логистика)» / Захаров Денис Евгеньевич; Росс. экон. ун-т им. Г.В.Плеханова. − М., 2010. − 22 с.
2. Колінко Н.О. Структурно-логічна схема управління інноваційною діяльністю [Електронний ресурс] / Н.О.Колінко// Наук.-техн. бібл.. нац. ун-ту "Львівс. політехн.". − 2012. − С. 329-340. − Режим доступу: http://ena.lp.edu.ua: 8080/bitstream/ntb/13979/1/49_329-340_Vis_727_ Menegment.pdf. − Назва з екрана.

3. Оксененко С.П. Проблемы развития национальной инновационной системы [Текст] / С.П.Оксененко // Бізнес інформ. − 2011. − №1. − С.7-11.
4. Пискун Е.И. Особенности управление инновационной деятельностью крупномасштабных экономических систем [Текст] / Е.И.Пискун// Бізнес інформ. − 2011. − №7 (1). − С. 42-43.

5. Стеців С.Р. Сутність та етапи управління змінами на підприємстві [Електронний ресурс] / С.Р.Стеців // Наук.-техн. бібл.. нац. ун-ту "Львівс. політехн.". − 2011. − С. 155-161. − Режим доступу: http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/13291/1/026_Sutn%D1%96st%20ta%20etapi%20up_155_161_714.pdf. − Назва з екрана.












































































