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	О. С. Федонін


ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Вирішення питань формування ресурсів, забезпечення їх оптимальних пропорцій відбувається з меншими витратами завдяки використанню інструментів логістики, які дають можливість підвищити ефективність діяльності підприємства за рахунок інтеграції суб’єкта господарювання в єдиний логістичний ланцюг. Жодний з логістичних ланцюгів не є ефективним і не дає додаткових переваг його учасникам, якщо не працює ефективно, відповідно до вимог ринку, така його ланка як склад – основна ланка між виробниками та споживачами, інтегрована частина будь-якої логістичної системи.
Теоретичні основи логістики, розвиток та перспективи складської логістики, питання теорії та практичної реалізації концепції логістичного аутсорсингу, існуючі підходи до оцінювання рівня логістизації підприємств, облік логістичних витрат, застосування логістичної концепції в управлінні підприємством досліджені в працях багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених: Альбекова А., Анікіна Б., Антонюк А., Багірова Є., Бажина І., Балабанова Л., Бауерсокса Дональда Дж., Бернацької Н., Бравара Жан-Луї, Моргана Р., Ван Хоук Ремко, Гаджинського А., Гордона М., Грибова Е., Дибської В., Дєвочкіна С., Зозульова О., Кальченко А., Карнаухова С., Кислого В., Комарецького І., Крикавського Є., Кристофера М., Ламберта Д., Лігоненко Л., Лотиш О., Нефедова М., Максименко І., Матвій І., Митько О., Міщук І., Окландера М., Павленка А., Пономарьової Ю., Помірко Н., Питуляка Н., Репетецької В., Сергєєва В., Скрипниченка Ю., Стока Дж., Решетнік М., Решетнікова І., Рудої І., Танькова К., Ткаченко А., Тридіда О., Тяпухіна А., Уварова С., Харрисона А., Чеботаєва А., Чернишева М., Чорнописької Н., Шумаєва В. та ін.

Незважаючи на певні здобутки в даній сфері, залишаються недостатньо розробленими теоретичні та прикладні питання застосування логістичних методів в управлінні складською діяльністю вітчизняних машинобудівних підприємств для оптимізації логістичних витрат. Актуальність зазначених питань, необхідність їх практичного вирішення обумовили вибір теми дисертаційної роботи, її мету, завдання та методи дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Виконання дисертаційної роботи здійснювалося при проведенні наукових досліджень кафедри “Економіки підприємства” Запорізької державної інженерної академії згідно з планами науково-дослідних робіт за темами: “Україна в контексті глобалізаційних процесів сучасності, соціо-антропологічні, соціо-економічні та соціо-культурні виміри” (номер державної реєстрації 0109U000653 2009–2011 роки) й “Формування механізмів становлення цивілізаційного розвитку сучасного соціуму у глобальному вимірі” (номер державної реєстрації 0111U010477 2012–2014 роки) та при проведенні наукових досліджень кафедри менеджменту ДВНЗ “Український державний хіміко-технологічний університет” згідно з планами науково-дослідних робіт за темою “Управління розвитком організації в умовах сучасного ринку” (номер державної реєстрації 0111U008145 2011–2015 роки). В межах зазначених тем особисто автором обрґунтовано теоретичний, методичний і прикладний інструментарій визначення рівня логістизації та управління логістичною (зокрема складською) діяльністю підприємств машинобудування за допомогою логістичного аутсорсингу.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є узагальнення теоретичних засад, методичних підходів і розробка науково-практичних рекомендацій з оптимізації логістичних витрат та адаптації інструментів управління складською діяльністю.

Для досягнення мети поставлено та вирішено такі науково-практичні завдання:
– розвинуто понятійно-категоріальний апарат логістики та визначено її місце в системі ефективних методів управління господарською діяльністю;

– обґрунтовано переваги та недоліки сучасного підходу до класифікації складських приміщень;

– окреслено підходи до логістизації промислового підприємства, як невід’ємної складової стратегічного розвитку суб’єкта господарювання;

– визначено сучасний стан розвитку машинобудівного комплексу України з впровадженням в управління логістичних методів;

– сформовано пропозиції щодо доцільності передачі складських функцій складу загального користування;

– з’ясовано переваги застосування інструментів логістичного аутсорсингу та кластерної моделі господарювання на підприємствах машинобудування;

– обґрунтовано доцільність створення машинобудівними підприємствами-партнерами логістичного центру за участю держави.
Об’єктом дослідження є складська діяльність та логістичні процеси досліджуваних машинобудівних підприємств з впровадженням логістичної концепції в управління.
Предметом дослідження є сукупність принципів, методів і концептуальних засад управління складською діяльністю на підприємствах машинобудівної галузі з використанням інструментів логістики.

Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою дослідження стала система загальнонаукових і спеціальних методів, які концептуально дають змогу дослідити процеси логістизації машинобудівних підприємств в умовах ринку. Використано системний підхід для аналізу сучасного стану та з’ясування сутнісних характеристик управління логістичною (перш за все, складською) діяльністю машинобудівних підприємств; методи абстрагування, аналізу та синтезу для узагальнення методичних аспектів управління логістичними процесами; методи класифікації та логічного узагальнення для уточнення понятійно-категоріального апарату. При обґрунтуванні теоретико-методичних засад та розробці практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності від застосування логістичного аутсорсингу використані такі загальнонаукові методи: абстрактно-теоретичний, діалектичний, індукції та дедукції, розрахунковий, методи економічного, статистичного, порівняльного і графічного аналізу, метод прогнозування, моделювання розвитку підприємств. Для визначення рівня логістичної досконалості підприємств застосовано експертний метод вибору показників.

Інформаційну базу дослідження склали законодавчі та нормативно-правові акти України з питань діяльності суб’єктів господарювання, дані Державного комітету статистики України, дані річної фінансової звітності, аналітичного й управлінського обліку досліджуваних підприємств машинобудівної галузі, періодичні видання, праці вітчизняних і зарубіжних вчених у сфері логістики, аутсорсингу та кластерної моделі розвитку, матеріали науково-практичних конференцій та матеріали власних досліджень.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в такому:
вперше:

– обґрунтовано взаємозв’язок між рівнем логістизації та рівнем логістичної досконалості машинобудівних підприємств на основі використання методичних підходів щодо оцінювання рівня логістичної досконалості суб`єктів господарювання з застосуванням експертного методу оцінки показників та впливу аутсорсингу на рівень логістичної досконалості з метою визначення потенціалу машинобудівних підприємств щодо вибору варіанту їх об’єднання;

удосконалено:

– методичний підхід до розрахунку економічного ефекту логістичного ланцюга та поетапного визначення рівня логістизації машинобудівних підприємств, опираючись на дані фінансової звітності й управлінського обліку, з поясненням сутності показників, які характеризують рівень логістизації, та з використанням запропонованої шкали оцінювання щодо їх оптимальних і граничних значень;

– концептуальні підходи відносно створення логістичного центру з використанням функції об’єднання та координування діяльності територіально-галузевих кластерів, зазначених у дослідженнях громадських організацій відповідно до програми Національного інноваційного кластера “Нові машини”;
– понятійно-категоріальний апарат трактування змісту та сутнісного розуміння термінів: логістика, логістична система, складська діяльність, складська логістика та логістичний аутсорсинг, які, на відміну від існуючих, усувають певні розмежування між теоретичними аспектами логістики та практичною діяльністю промислових підприємств і розкривають економічну сутність завдань, функцій та можливостей логістики з погляду на неї як на самостійний вид підприємницької діяльності;

дістали подальшого розвитку:

– теоретико-методичні підходи до класифікації складів з конкретизацією та розширенням ознак їх функціональних можливостей, з більш повним урахуванням класифікаційних груп, що уможливлює створення єдиного класифікатора складських об’єктів;
– пропозиції щодо виокремлення в законодавчих і нормативно-правових актах логістики як самостійного виду підприємницької діяльності в площині державно-приватного партнерства, опираючись на договори концесії, відносно яких держава матиме змогу, виконуючи регулюючі функції та функції контролю, підтримувати партнерські відносини між підприємствами машинобудування в сфері створюваного ними логістичного центру;

– концептуальні засади впливу інструментів логістики на економічний розвиток суб’єктів господарювання, опираючись на переваги логістичної концепції та кластерної моделі господарювання, з урахуванням тенденції розвитку партнерських відносин як державного, так і приватного секторів та з використанням моделі ефективного впровадження завдань логістичної системи з метою переходу підприємств на більш високий рівень розвитку;

– теоретичні підходи щодо застосування логістичного аутсорсингу з систематизацією переваг від його впровадження та мінімізацією ризиків, а також можливість повного їх уникнення у разі передачі логістичних функцій на аутсорсинг за допомогою створення підприємствами-партнерами власного логістичного центру без відмови від управління ним на основі партнерських відносин з державою.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що основні положення, викладені у дисертації, доведені до рівня конкретних рекомендацій та прикладних розробок і можуть бути використані у практиці господарської діяльності машинобудівного підприємства, що підтверджують довідки впровадження, зокрема: ПАТ “Мелітопольський компресор” (довідка про впровадження № 15/519 від 20.02.2014 р.), ТОВ “Мелітопольський автогідроагрегат” (довідка про використання № 02/364 від 17.01.2014 р.) та ПАТ “Бердянськсільмаш” (довідка про використання № 472 від 21.04.2014 р.).

Загальні науково-методичні положення та результати досліджень знайшли відображення при викладанні навчальних дисциплін: “Ринкова трансформація економіки”, “Контролінг”, “Економіка та фінанси підприємства”, “Управлінський облік” ДВНЗ “Український державний хіміко-технологічний університет” (довідка № 216/14 від 17.02.2014 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторське бачення вирішення важливого науково-практичного завдання відносно методичних підходів і практичних рекомендацій, спрямованих на оптимізацію складської діяльності та логістичних витрат, а також на вдосконалення процесу логістизації та підвищення конкурентоспроможності машинобудівних підприємств з використанням інструментів логістики.
Апробація результатів дослідження. Основні наукові положення та результати роботи апробовано на всеукраїнських і міжнародних науково-практичних конференціях, зокрема: “Проблеми економічного розвитку в сучасних умовах” (м. Запоріжжя, 2011 р.); “Інвестиційно-інноваційна стратегія розвитку національної економіки в умовах глобальної економічної системи” (м. Маріуполь, 2011 р.), “Проблеми планування в ринкових умовах” (м. Хмельницький 2011 р.); “Соціально-економічний розвиток України і регіонів” (м. Запоріжжя, 2011 р.); “Проблеми економічного розвитку в сучасних умовах” (м. Запоріжжя, 2012 р.); “Ділове та публічне адміністрування” (м. Луганськ, 2012 р.); “Проблеми планування в ринкових умовах” (м. Хмельницький 2012р.); “Проблеми економічного розвитку в сучасних умовах” (м. Запоріжжя, 2013 р); “Менеджмент у XXI сторіччі: методологія і практика” (м. Полтава, 2013 р.); Інвестиційно-інноваційна стратегія розвитку національної економіки в умовах глобальної економічної системи” (м. Маріуполь, 2013 р.), “Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки та практики” (м. Харків, 2013 р.). – ВД “ІНЖЕК”; “Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання” (м. Київ, 2013 р.); “Економіка підприємства: сучасні проблеми теорії та практики” (м. Одеса, 2013 р.), Strategii si politici de management in economia contemporana (editiaa III-a) Conferinta nationala cu participare international (o. Chisinau – 2014).

Публікації. За результатами наукових досліджень автором опубліковано 21 наукову працю загальним обсягом 10,2 др. арк., які належать особисто автору, що відображають основний зміст дисертації, в тому числі 8 статей у наукових фахових виданнях, 1 стаття – у науковому виданні, що входить до міжнародних наукометричних баз, 12 – в інших наукових виданнях.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Основний зміст роботи викладено на 218 сторінках, у тексті розміщено 35 таблиці на 36 сторінках, 24 рисунки на 16 сторінках, 7 додатків на 69 сторінках. Список використаних джерел включає 201 найменування.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано її мету та завдання, предмет і об’єкт дослідження, методичну базу, розкрито наукову новизну та практичне значення отриманих результатів.

У розділі 1 “Теоретичні аспекти управління складською діяльністю в контексті логістизації промислового підприємства” на основі систематизації поглядів науковців обґрунтовано особливості логістичної концепції при формуванні наукових засад управління складською діяльністю суб’єкта господарювання та методику оцінювання логістичного підходу в управлінні промисловим підприємством.

Узагальнення існуючих наукових напрацювань дозволило встановити, що оптимізацію та підвищення цільової ефективності потоково-розподільчих процесів може забезпечити логістика як самостійний вид підприємницької діяльності, яка, за визначенням автора, є результатом прогресивного мислення, поєднанням науки та прикладної діяльності, спрямованої на управління матеріальними, інформаційними та фінансовими потоками й оптимізацію витрат, пов’язаних з рухом цих потоків у певних мікро-, мезо- або макроекономічних системах. У роботі аргументовано підхід до класифікації функцій, завдань, принципів та можливостей логістики за ресурсним принципом, за можливостями, за територіально-економічним проявом, галузевою орієнтацією, комплексністю та синхронністю.

Дослідження поглядів науковців з теорії логістики щодо ролі складів в діяльності підприємств дозволили розглянути склад як ланку логістичного процесу та запропонувати власне трактування його економічної сутності як обмеженого просторового об’єкта визначеної функціональності з відповідною інфраструктурою, за допомогою якого реалізуються логістичні функції, пов’язані з прийомом, складуванням, переробкою, розподілом і відправкою товарів. У роботі аргументовано, що “складська логістика” – це управління логістичними операціями, які пов’язані зі зберіганням матеріальних цінностей, їх переробкою та відвантаженням, інформаційне забезпечення цих процесів і координація служб, які забезпечують ефективне функціонування складу.

Автором аргументовано, що вибір власного складу або складу загального користування дозволяє провести порівняльний аналіз переваг та недоліків передання складських функцій до складу загального користування. В дисертації обґрунтовано класифікацію складських приміщень з розширенням ознак функціональних можливостей складських об’єктів та з більш повним урахуванням класифікаційних груп, що спрямовано на створення єдиного класифікатора складів.
Дослідження економічної інформації, широкого кола наукових публікацій з питань застосування логістичного підходу в процесі управління діяльністю промислових підприємств обумовили доцільність визначення системи економічних показників для проведення поетапної оцінки процесу логістизації машинобудівних підприємств; дали змогу удосконалити існуючий алгоритм визначення економічного ефекту логістичного ланцюга пропозицією розраховувати запропоновані показники, використовуючи дані фінансової звітності й управлінського обліку підприємств, з поясненням сутності показників та пропозицією шкал оцінки (їх оптимальних і граничних значень).

Узагальнення наукових підходів до управління складською діяльністю дало змогу встановити, що кожна група показників характеризує певний етап процесу логістизації промислового підприємства (рис. 1) та запропонувати удосконалення існуючого методичного підходу до визначення рівня логістизації підприємств за рахунок показників оцінки ще однією групою показників оцінювання вкладу логістики в діяльність промислового підприємства.

У розділі 2 “Дослідження та аналіз процесу логістизації машинобудівних підприємств” визначено стан машинобудівного комплексу України за 2008–2013 рр., висвітлено проблемні аспекти та перспективи розвитку галузі. За результатами діагностики обґрунтовано необхідність проведення змін у господарській діяльності машинобудівних підприємств із застосуванням логістичних механізмів в управлінні, які дозволяють своєчасно реагувати на зміни в економічній сфері, на поглиблення процесів глобалізації й інформатизації бізнесу, а також проводити відповідну трансформацію матеріально-технічного забезпечення суб’єкта господарювання, формувати зміну політики продажу вироблених товарів на політику виробництва товарів, які продаються, що, безумовно, підвищить конкурентоздатність підприємств.

Дослідження економічної інформації, значного масиву наукових публікацій з питань застосування логістичного підходу в процесі управління діяльністю промислових підприємств дозволили запропонувати власне визначення економічної сутності поняття “логістизація” як процесу впровадження принципів і підходів логістики в діяльність суб’єктів господарювання для послідовного виконання логістичних функцій, спрямованих на досягнення завдань логістичної системи з метою оптимізації витрат й управління товарно-матеріальними, фінансовими та інформаційними потоками за допомогою інтеграції окремих дільниць логістичного процесу в ефективну систему.

В роботі проведено поетапні дослідження процесу логістизації восьми машинобудівних підприємств міст Мелітополя та Бердянська Запорізької області, які знаходяться в одній мезоекономічній системі та є постачальниками або споживачами продукції одне одного, за групами показників, що входять до кожного з етапів та алгоритму розрахунку економічного ефекту логістичного ланцюга.

Дослідження складської діяльності зазначених машинобудівних підприємств дозволили розрахувати сумарний матеріальний потік на складі та його вартість з урахуванням питомої вартості робіт на потоках окремо взятих груп матеріального потоку, необхідних для визначення точки беззбитковості роботи складу, яка полягає в визначенні вантажообігу, при якому прибуток від діяльності складу дорівнює нулю. Аналіз результатів зазначених розрахунків виявив, що питома вартість робіт групи матеріального потоку залежить від ступеня логістизації складської діяльності й не може бути однаковою до та після логістизації.

Визначення точки беззбитковості роботи складів дало змогу розрахувати мінімальні розміри складу, мінімально можливу кількість техніки, складського обладнання, персоналу й встановити, що “вантажообіг байдужості” (коли підприємству однаково: утримувати власний склад чи передавати складські функції складу загального користування) досягається на всіх досліджуваних підприємствах при площах, менших за ті, що використовуються фактично (невиправданими є витрати на утримання складів, площа яких використовується на 50% й нижче) та розробити пропозиції щодо доцільності передачі складських функцій складу загального користування з розрахунком його потрібної площі (табл. 1).

Результати досліджень виявили низький рівень логістизації досліджуваних підприємств та дозволили встановити не тільки невиправдані витрати на складську діяльність, але й засвідчили високий рівень логістичних витрат на постачання, транспортування та збут у загальній структурі витрат підприємств. Саме тому доцільною є пропозиція щодо делегування цих бізнес-процесів “третій стороні”, яка надає послуги з логістичного аутсорсингу, економічну сутність якого в досліджені визначено як передання логістичних функцій підприємства зовнішньому оператору – інтегратору логістичних бізнес-процесів з метою оптимізації витрат у ланцюзі поставок.

У розділі 3 “Кількісно-якісні рекомендації щодо застосування логістичних інструментів в управлінні складською діяльністю машинобудівних підприємств” на основі узагальнення наукової інформації та оцінювання проведених розрахунків запропоновано авторський підхід щодо оптимізації логістичних витрат та окреслено пропозиції стосовно передачі логістичних функцій досліджуваних підприємств на аутсорсинг.

В роботі обґрунтовано ймовірність мінімізації та можливість уникнення ризиків і недоліків при передачі логістичних функцій третій стороні за допомогою створення власного логістичного центру машинобудівними підприємствами-партнерами, без відмови від управління ним, за участю держави в межах Закону України “Про державно-приватне партнерство”, на основі концесійної угоди, згідно з якою держава матиме змогу, виконуючи регулюючі функції та функції контролю, підтримувати партнерські відносини між підприємствами-учасниками.
























Рис. 1. Етапи процесу логістизації промислового підприємства
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	Таблиця 1
	Пропозиції щодо використання послуг складу загального користування у 2008–2013 рр.
	Роки
	2013
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	2860
	2127,2
	8496
	2863
	1427,619
	422
	1539
	1251,8
	5708
	1895
	1219,4
	5000
	1539
	1204,7
	1067
	621
	459,1
	300
	144
	90,5
	2998
	1859
	930
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З метою оптимізації управління складською діяльністю аргументовано кластерний розвиток економіки, початок якого полягає в об’єднанні логістичного центру, створеного машинобудівними підприємствами-партнерами з вже існуючим кластером АгроБУМ. Кластер підприємств машинобудування має стати чимось більшим, ніж проста сукупність окремих його частин, і матиме тенденцію до постійного зростання, залучаючи до інноваційного процесу малі та середні підприємства.

Логістичний центр має бути інтегрованим логістичним відділом кожного з машинобудівних підприємств-партнерів, він є важливою ланкою мезологістичної системи, яка спроможна виконувати функцію об’єднання та координування діяльності територіально-галузевих кластерів, зазначених у дослідженнях громадських організацій відповідно до програми Національного інноваційного кластера “Нові машини” (рис. 2).

[image: image2.wmf]Державно-приватне

партнерство

Інноваційно

-

освітний

кластер

Транспортно-логістичний

кластер

Кластер

машинобудування

“

Агро-Бум

”

Підприємства-партнери

Бізнес- інкубатор

Логістичний

центр


Рис. 2. Логістичний центр як координатор між підприємствами, державою 
та кластерними утвореннями

* розроблено автором
З метою оцінки готовності підприємств до передачі логістичних функцій на аутсорсинг проведено анкетне опитування досліджуваних підприємств щодо оцінювання рівня логістичної досконалості до та після передачі логістичних функцій на аутсорсинг. Аналіз результатів експертного оцінювання дав змогу визначити, що підприємства мають потенційну можливість щодо інтеграції з іншими підприємствами, оскільки після передачі логістичних функцій на аутсорсинг рівень логістичної досконалості всіх підприємств значно підвищується, що підтверджено й моделлю впливу логістичного аутсорсингу на рівень логістичної досконалості машинобудівних підприємств (рис. 3).
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Рис. 3. Модель впливу аутсорсингу на рівень логістичної досконалості машинобудівного підприємства

* розроблено автором

В роботі обґрунтовано вплив інструментів логістики на розвиток економіки на основі дослідження історії розвитку логістики, завдань логістики й її еволюції в сучасних ринкових умовах за допомогою кластерної моделі господарювання й функціонування переваг логістичної концепції, з урахуванням норм державно-приватного партнерства та з використанням моделі ефективного впровадження завдань логістичної системи з метою переходу підприємств на більш високий рівень розвитку.

Для встановлення доцільності переходу до кластерного типу господарювання підприємствами-партнерами проведено експертну оцінку факторів, які можуть вплинути на вибір варіанту об’єднання машинобудівних підприємств: кластерний тип господарювання чи асоціація підприємств (табл. 2).

Таблиця 2

Порівняльна таблиця факторів впливу на вибір варіанту об’єднання машинобудівних підприємств

	Фактор впливу
	Кластерний тип господарювання
	Асоціація підприємств

	Державна зацікавленість
	5
	3

	Зацікавленість з боку машинобудівних підприємств
	5
	5

	Зацікавленість з боку кластера «Агро-Бум» та суспільних організацій
	3
	2

	Законодавча урегульованість
	2
	3

	Рівень логістичної досконалості
	5
	3

	Інвестиційна спроможність
	5
	3

	Інновації в галузі
	5
	3

	Покращення якості продукції
	5
	3

	Масштаби діяльності
	5
	3

	Ринки збуту
	5
	3

	Рівень якості спільної діяльності
	3
	2

	Мінімізація ризиків
	3
	2

	Можливий термін початку реалізації спільної діяльності
	2
	3

	Максимально можлива кількість балів
	65
	65

	Сума фактичних балів
	53
	38


*розроблено автором

Автором використані такі умовні позначення оцінки рівня впливу фактору на вибір варіанту господарських зв’язків (об’єднання) між машинобудівними підприємствами-партнерами: 

– високий – 5 балів; 

– середній –3 бали; 

– низький – 2 бали.

Дані таблиці 2 свідчать, що машинобудівним підприємствам-партнерам доцільно вирішувати питання входження в кластер, оскільки це сприятиме збільшенню їхнього потенціалу та рівня логістичної досконалості.

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та нове практичне вирішення важливого науково-практичного завдання щодо оптимізації логістичних витрат та складської діяльності машинобудівних підприємств впровадженням логістичної концепції в управління логістичними процесами на основі дослідження доцільності утримання складського господарства.

1. Удосконалені підходи щодо визначення понятійно-категоріального апарату, зокрема “логістика”, “логістична система”, “логістичний аутсорсинг”, що дають змогу усунути певні розмежування між теоретичним аспектом логістики та практичною діяльністю промислових підприємств. Викладено авторське бачення економічної сутності завдань, функцій та можливостей логістики з погляду на неї як на самостійний вид підприємницької діяльності. Дослідження законодавчих документів дозволило констатувати відсутність в українському законодавстві чітко окреслених нормативно-правових актів, які б регулювали логістичну діяльність як самостійний вид підприємницької діяльності уможливленням передачі логістичних функцій підприємства на аутсорсинг.

2. Враховуючи думку науковців, розглянуто склад як ланку логістичного процесу та запропоновано власне визначення економічної сутності категорій “склад” та “складська логістика”. Систематизація наукових досліджень відносно вибору власного складу або складу загального користування, де головним критерієм оцінки є умова оптимізації витрат, дозволяє провести порівняльний аналіз переваг і недоліків утримання власного складу та передачі складських функцій до складу загального користування. Аналіз наукових підходів до класифікації складів дає змогу удосконалити підходи до класифікації складських об’єктів за допомогою розширення ознак їх функціональних можливостей та більш повного врахування класифікаційних груп, що спрямовано на створення єдиного класифікатора складів.

3. Окреслено переваги логістичного підходу до управління складською діяльністю машинобудівних підприємств, запропоновано власне трактування економічної сутності поняття “логістизація”. Обґрунтовано методичний підхід щодо розрахунку економічного ефекту логістичного ланцюга та поетапного визначення рівня логістизації машинобудівних підприємств з використанням даних фінансової звітності й управлінського обліку.
4. З метою виконання основних завдань дослідження проведено аналіз сучасного стану машинобудівного комплексу України, висвітлено проблеми, які склалися в галузі, та обґрунтовано необхідність проведення змін в управлінні машинобудівними підприємствами з застосуванням логістичних методів керування їх господарською діяльністю.

5. Проведено поетапні дослідження процесу логістизації восьми машинобудівних підприємств, які знаходяться в одній мезоекономічній системі. Встановлено низький рівень логістизації досліджуваних підприємств, що дозволило виявити невиправдані витрати на складську діяльність та засвідчити високий рівень логістичних витрат на постачання, транспортування та збут у загальній структурі витрат підприємств, на основі яких було сформовано пропозиції щодо доцільності передачі складських функцій до складу загального користування.

6. Забезпечення оптимізації процесів постачання, транспортування, складування та збуту досягається делегуванням цих бізнес-процесів “третій стороні”, яка надає послуги з логістичного аутсорсингу. Визначено місце аутсорсингу серед інноваційних моделей розвитку підприємництва та обґрунтовано переваги, які отримує підприємство з впровадженням в управління концепції логістичного аутсорсингу. Обґрунтовано ймовірність мінімізації й можливість уникнення ризиків при передачі логістичних функцій “третій стороні” пропозицією зі створення власного логістичного центру машинобудівними підприємствами-партнерами з участю держави.
7. Оцінка готовності машинобудівних підприємств щодо передачі логістичних функцій на аутсорсинг і визначення рівня логістичної досконалості (підтвердженого моделлю впливу логістичного аутсорсингу на рівень логістичної досконалості підприємств) підтвердили доцільність пропозицій щодо передачі логістичних функцій машинобудівних підприємств на аутсорсинг. Експертна оцінка можливості машинобудівних підприємств стосовно переходу до кластерного типу господарювання дозволяє стверджувати про подальший розвиток підприємств-партнерів входженням їх у кластер. Обґрунтовано вплив інструментів логістики на розвиток економіки з використанням моделі ефективного впровадження завдань логістичної системи з метою переходу підприємств на більш високий рівень розвитку.
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Бакута А. В. Управління складською діяльністю з використанням інструментів логістики на підприємствах машинобудування. – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – ДВНЗ “Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана”, Київ, 2015.

Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних положень, методичних підходів та науково-практичних рекомендацій щодо оптимізації логістичних витрат, складської діяльності машинобудівних підприємств з використанням інструментів логістики.

Поглиблено наукові підходи до визначення економічної сутності логістичної концепції в діяльності машинобудівного підприємства та удосконалено підходи до визначення понятійно-категоріального апарату логістики з погляду на неї як на самостійний вид підприємницької діяльності та удосконалено підхід до класифікації сучасних складських об’єктів.

Проведено поетапні дослідження процесу логістизації машинобудівних підприємств з обґрунтуванням доцільності створення підприємствами-партнерами логістичного центру з участю держави та здійснено оцінку готовності підприємств до передачі логістичних функцій на аутсорсинг.
Обґрунтовано концептуальні підходи щодо впливу інструментів логістики на розвиток економіки за допомогою кластерної моделі господарювання, функціонування переваг логістичної концепції з використанням моделі ефективного впровадження завдань логістичної системи й урахуванням партнерських відносин як державного, так і приватного секторів, що уможливлює перехід від ринкової до соціально-ринкової економіки.
Ключові слова: логістика, складська діяльність, машинобудівні підприємства-партнери, оптимізація витрат, логістизація, етапи логістизації; логістичний аутсорсинг, логістичний центр, державно-приватне партнерство, кластерний тип господарювання.
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Бакута А. В. Управление складской деятельностью с использованием инструментов логистики на предприятиях машиностроения. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности. – ГВУЗ “Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана”, Киев, 2015.

Диссертация посвящена обоснованию и разработке теоретических положений, методических подходов и научно-практических рекомендаций по оптимизации логистических затрат, складской деятельности применением логистической концепции в управлении машиностроительными предприятиями.

Систематизированы и обобщены научные подходы к определению экономической сущности логистической концепции в управлении складской деятельностью машиностроительного предприятия. Предложена классификация возможностей, функций и заданий логистики, как самостоятельного вида предпринимательской деятельности и современный подход к классификации складов, с полным учетом всех классификационных групп, направленный на создание единого классификатора складов.

Осуществлена поэтапная оценка процесса логистизации на исследуемых машиностроительных предприятиях на основе усовершенствованного методического подхода к оцениванию эффективности логистизации предприятий. Предложено формирование показателей для определения уровня логистизации машиностроительных предприятий на основании данных финансовой отчетности и управленческого учета, с обоснованиемих сущности и предложением оптимальных и граничних значений.

Предложены концептуальне подходы к применению логистического аутсорсинга с помощью систематизации преимуществ и рисков от его внедрения, минимизации данных рисков и получения экономического эффекта за услуги создаваемого логистического центра без отказа от управления им.

В работе обосновано влияние инструментов логистики на развитие экономики на основе исследования истории развития логистики, задач логистики и ее эволюции в современных рыночных условиях с помощью кластерной модели хозяйствования и функционирования преимуществ логистической концепции, с учетом норм государственно-частного партнерства и с использованием модели эффективного внедрения задач логистической системы с целью перехода предприятий на более высокий уровень развития. Предложена модель влияния логистического аутсорсинга на уровень логистического совершенствования машиностроительных предприятий.

С целью определения готовности предприятий к передаче логистических функций на аутсорсинг в работе проведен анкетный опрос исследуемых предприятий в отношении оценивания уровня логистического совершенства до и после передачи логистических функций на аутсорсинг. Анализ результатов показал, что все предприятия имеют потенциальную возможность относительно интеграции с другими предприятиями для реализации своих общих интересов в хозяйственной, производственной и коммерческой деятельности. После передачи логистических функций на аутсорсинг уровень логистического совершенства всех предприятий значительно повышается, что подтверждено также моделью влияния логистического аутсорсинга на уровень логистического совершенства машиностроительных предприятий.

В работе также проведена экспертная оценка факторов, способных повлиять на выбор варианта объединения машиностроительных предприятий: кластерная модель хозяйствования или ассоциация предприятий. Результаты оценивания свидетельствуют, что машиностроительным предприятиям-партнерам целесообразно рассмотреть вопрос об объединении в машиностроительный кластер, поскольку они получат больше возможности для роста своего потенциала и уровня логистического совершенства.

Ключевые слова: логистика, складская деятельность: машиностроительные предприятия-партнеры, оптимизация затрат, логистизация, этапы логистизации; логистический аутсорсинг, логистический центр, государственно-частное партнерство.

ABSTRACT

Bakuta A. V. Warehouse activity management using logistics tools at machine-building enterprises. – Manuscript.

The thesis for obtaining the scientific degree of the Candidate of Economic sciences, specialty 08.00.04 – Economics and Management of Enterprises (by the economic activity types). – SHEE “Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman”, Kyiv, 2015.

The thesis is devoted to the substantiation of theoretical justifications, methodological approaches and scientific practical guidelines for optimization of logistical costs, warehouse activities of machine-building enterprises using logistics tools.

We have deepened the scientific approaches to determination of economical essence of logistics concept in machine-building enterprise’s activity, improved the approaches to determination of categorical and conceptual apparatus of logistics as a specific type of entrepreneurial activity and improved the approach to classification of modern warehouse facilities.

We have carried out the step-by-step investigations of logistization process of machine-building enterprises and substantiated the practicability of creating a logistics center by partner enterprises with the participation of the state, and assessed the readiness of enterprises to transfer logistical functions to outsourcing.
We have substantiated the conceptual approaches concerning influence of logistics tools upon development of economy by means of cluster business model, functioning of advantages of logistical concept using a model of effective implementation of logistics system tasks and taking into account the partnership relations of both state and private sectors that makes possible the transfer from market economy to social market economy.
Key words: logistics, warehouse activities, partner machine-building enterprises, cost optimization, logistization, logistization stages; logistics outsourcing, logistics center, public-private enterprise, cluster type of economic management.
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– виконання плану;
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– коефіцієнтоборотності оборотних засобів;
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– рентабельність оборотних засобів.
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– коефіцієнт використання складів; – коефіцієнт випуску на лінію.








– фондоозброєність;


– фондовіддача;


– фондомісткість;


– рентабельність основних фондів;


– коефіцієнт використання виробничої потужності.
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– виконання плану підрозділу;


– коефіцієнт виконання  замовлення;


– частка підприємства на ринку;


– коефіцієнт помилки прогнозу


– рентабельність продажів.
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-рентабельність продукції


-коефіцієнт якості продукції
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– Кількість розвантажень (відвантажень)  на 1 робітника (вантажника);     
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– Кількість замовлень на 1 торгового агента.





– Оборотність логістичних активів;


– Рентабельність інвестицій в логістичну інфраструктуру;


– Завантаженість потужностей логістичних об'єктів;


– Оборотність запасів:


– кількість оборотів;


– тривалість одного обороту;


– Витрати утримання запасів;


– Частка логістичних витрат в структурі загальних витрат;


– Рентабельність каналів збуту (сегментів, клієнтів).





- Надійність поставок;


-Готовність до здійснення поставки (ймовірність дефіциту);


-Якість поставки.





-Гнучкість виконання замовлення;


-Гнучкість оплати.
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Передання логістичних функцій на аутсортинг провайдеру логістичних  послуг
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Машинобудівне підприємство має середній або високий рівень 



логістичної досконалості.







1) рентабельність продукції;



2) коефіцієнт якості продукції;



3) коефіцієнт якості постачання;



4) рівень задоволеності клієнта;







VIII. Показники якості







1) показники діяльності функціональних підрозділів;



2) рівень використання логістики;







VII. Інтегрована система інформації







1) показники використання трудових ресурсів;



- продуктивність праці



- коефіцієнт витрат робочого часу



- коефіцієнт відповідності кадрів профілю роботи 











VІ. Мобільність персоналу 







Підвищення рівня потенціалу машинобудівного підприємства щодо переходу до кластерного типу господарювання. 







1) економічний ефект логістичного ланцюга







IV. Інтеграція функцій підприємства







1) коефіцієнт якості постачання;



2) коефіцієнт економічної ефективності постачання;











1)рентабельність каналів збуту;



2) рівень задоволеності клієнта;



3) коефіцієнт виконання замовлення;











ІІ. Партнерство з постачальниками







І. Партнерство з клієнтами







Складові логістичної досконалості







1) рентабельність підприємства;



2) показники фінансової стабільності; 



- коефіцієнт автономії



- рентабельність капіталів



3) частка логістичних витрат �в структурі загальних витрат;



4) рентабельність інвестицій �в логістичну інфраструктуру







ІІІ. Довгострокове планування







Показники надійності та продуктивності логістичної системи







Коефіцієнт використання інформації







1) показники використання;



- основних фондів (загальні та спеціальні)



- оборотних засобів



2) завантаження потужностей логістичних об’єктів;



3) коефіцієнт економїї часу;







V. Технологічний прогрес












