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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Економічне зростання національної економіки значною мірою визначається рівнем інноваційного розвитку підприємницьких структур, якій базується на їх зусиллях і здатності використовувати у своїй діяльності новітні технології, творчо підходити до визначення способів задоволення потреб споживачів, вдосконалювати та оновлювати продукцію, посилюючи ринкову позицію та забезпечуючи ефективність функціонування суб’єктів господарювання. Особливість діяльності сучасних підприємств полягає в тому, що інновації перетворилися на ендогенний фактор ефективності їх розвитку. Навіть за умов обмеженості фінансових ресурсів і падінні платоспроможного попиту на товарних ринках, об’єктивна необхідність інвестування в інновації дозволяє не тільки здійснювати поточну операційну діяльність, але й створювати умови результативного розвитку у довгостроковій перспективі. Відповідно, актуалізується потреба у розробці теоретико-методичних підходів і прикладних засад забезпечення розвитку сучасних підприємств на основі інновацій з урахуванням особливостей функціонування динамічного зовнішнього середовища.
У сучасних наукових дослідженнях розглядається широкий спектр питань інноваційного розвитку економічних систем. Цій проблематиці присвячені наукові розробки відомих українських і російських учених: Андрощука Г. О., Абалкіна Л.І., Амоші О.І., Антонюк Л.Л., Аптекар С.С., Бажала Ю.М., Буркінського Б.В., Гальчинського А.С., Геєця В.М., Глазьєва С.В., Гончарової Н.П., Гриньова В.П., Єгорова І.Ю., Завліна П.Н., Іванової Н.І., Ілляшенко С.М., Кузьміна О.Е., Лукінова І.І., Павленко І.А., Петренко Л.А., Федулова І.В., Сіднєвої Ж.К., Соколенка С.І., Ткаченко А.М., Чухна А.А., Швиданенко Г.О., Шубіна О.О., Яковлева А.І., Яковця Ю.В. та багатьох інших. Значний внесок у розробку цієї тематики внесли зарубіжні економісти: М.Браун, Дж.Воркс, К.Ватсон-Хемпілл, Д.Ганн, Е.Денісон, М.Джордж, М.Догсон, П.Друкер, Ч.Едквіст, К.Крістенсон, Р.Лукас, М.Мак-Каун, Р.Нельсон, М.Портер, К.Прахалад, Е.Рот, А.Салтер, Б.Санто, Д.Скотт, С.Стерн, М.Стефік, Дж.Стренд, Б.Твісс, С.Уінтер, Р.Фостер, К.Фрімен, Г.Хамел, Г.Чесброу, Р. Шелтон, Й.Шумпетер та багато інших.
 У працях названих авторів досліджуються переважно базові категорії зазначеної наукової проблеми, уточнюються зміст та види розвитку, розширюється класифікація інновацій, удосконалюються правові засади інноваційно орієнтованого регулювання економіки, розробляються організаційні механізми забезпечення інноваційного розвитку підприємства. Водночас концептуальні питання, що стосуються принципів, орієнтирів і бар’єрів інноваційного розвитку, аналізу їх та корекції у напрямку забезпечення досягнення стратегічних цілей підприємства відповідно до потреб сучасної економіки потребують подальшого дослідження. 
Актуальність окреслених питань, їх недостатня розробленість на теоретичному рівні, невирішеність проблемних аспектів методичного та прикладного характеру щодо вдосконалення процесу забезпечення інноваційного розвитку зумовили вибір теми, визначили мету, завдання, об’єкт, предмет і логіку дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано відповідно з тематикою науково-дослідних робіт Державного вищого навчального закладу «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» на кафедрі економіки підприємств за темами: «Теоретичні, науково-методичні та прикладні засади ефективності функціонування і розвитку підприємств» (№ ДР 0111U002614) та «Економіка, організація та результативність діяльності підприємств» (№ ДР 0106U001802), у межах якої автором обґрунтовано концептуальний підхід до забезпечення інноваційного розвитку, що базується на застосуванні процесного та функціонального підходів і визначає відповідні параметри ефективності та стійкості функціонування підприємств.

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в економічному обґрунтуванні системи забезпечення інноваційного розвитку харчових підприємств на основі комплексного дослідження сучасних тенденцій їх діяльності та моделювання розвитку на перспективу. Відповідно до зазначеної мети поставлено та вирішено такі завдання: 

· досліджено процес трансформації сутності розвитку підприємства, висвітлено етапи й сучасні тенденції даного процесу та проведено критичний аналіз категоріального апарату дослідження; 

· систематизовано принципи забезпечення інноваційного розвитку підприємства; 

· обґрунтовано методичні підходи до забезпечення стійкого та ефективного інноваційного розвитку промислових підприємств;

· адаптовано до практичного використання методичний базис комплексного оцінювання ефективності управління інноваційним розвитком підприємств; 
· вдосконалено методичний інструментарій економічного оцінювання ефективності та стійкості інноваційного розвитку підприємств;
· оцінено рівень забезпечення господарської діяльності та інноваційного розвитку вітчизняних підприємств харчової промисловості;
· обґрунтовано параметри забезпечення інноваційного розвитку вітчизняних підприємств харчової промисловості за критерієм їх стійкості;
· оцінено прогнозний рівень ефективності інноваційного розвитку досліджуваної вибірки підприємств.

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення ефективної діяльності підприємств в умовах динамічного зовнішнього середовища.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і прикладних засад підвищення ефективності та стійкості інноваційного розвитку сучасних підприємств. 
Методи дослідження. Методична основа дисертації базується на сучасних теоріях управління підприємствами, які враховують об’єктивність змін, що відбуваються під впливом розвитку динамічного конкурентного середовища господарювання. 

У роботі  використано широкий спектр загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: історичний – в процесі вивчення становлення сучасного розуміння інновацій підприємства в економічній теорії; методи системно-структурного та термінологічного аналізу – для впорядкування понятійного апарату забезпечення інноваційного розвитку підприємства та уточнення ключових категорій; методи наукового узагальнення – при систематизації різноманітних проявів інновацій підприємства та формування видів інноваційного розвитку; методи порівняння та аналізу трендів – для дослідження тенденцій розвитку промислових підприємств в Україні та світі з виокремленням можливих напрямів застосування зарубіжного досвіду щодо вдосконалення забезпечення інноваційного розвитку; методи фінансового та індексного аналізу – для аналітичної оцінки фінансових ресурсів і результативної діяльності досліджуваних харчових підприємств; методи стратегічного аналізу та оцінювання конкурентоспроможності підприємства – в процесі оцінювання ефективності управління інноваційним розвитком підприємств харчової промисловості; прогностичні методи – для обґрунтування очікуваних результатів імплементації авторських пропозицій в практику господарювання промислових підприємств України. 

Інформаційну базу дослідження складають монографії, наукові статті зарубіжних і вітчизняних учених, аналітичні журнали, нормативно-правові акти, дані Державної служби статистики України, дані аналітичних, рейтингових і маркетингових агенцій, управлінська та фінансова звітність підприємств, дані офіційних сайтів мережі Інтернет. 

Наукова новизна одержаних результатів. Найсуттєвішими результатами дисертації, що формують наукову новизну і виносяться на захист, є такі:

вперше:

- обґрунтовано систему забезпечення інноваційного розвитку промислових підприємств, що базується на виокремленні та врахуванні в управлінському процесі: цільових орієнтирів, ресурсного забезпечення, впровадження інновацій, механізмів інтенсифікації інноваційних процесів, моніторингу та контролю стійкості й ефективності інноваційного розвитку, що відповідають сучасним вимогам управління інноваційними процесами за умов обмеженості ресурсів та подолання  бар’єрів досягнення пріоритетів менеджменту і розвитку компетенцій персоналу з метою підвищення конкурентоспроможності суб’єктів господарювання; 
удосконалено:

· методичні основи забезпечення інноваційного розвитку шляхом отримання вигод від використання інновацій підприємством протягом максимально тривалого періоду часу, спираючись на принципи: передбачення, стимулювання і пролонгації актуальності інновації та безперервності інноваційного процесу;
· аналітичний інструментарій економічного оцінювання стійкості та ефективності інноваційного розвитку підприємств харчової галузі на основі поєднання процедур стратегічного картирування, факторного та матричного підходів, що дає змогу власникам і менеджерам балансувати між основними параметрами цієї системи (перспективами, можливостями, цілями, ресурсами) та забезпечує досягнення необхідного рівня розвитку суб’єкта господарювання;

· концептуальні засади інтенсифікації інноваційної діяльності промислових підприємств з урахуванням процесів мотивації: креативності, продуктивності та результативності; доведено, що мотивація креативності, як заохочення персоналу до прирощення знань і вмінь з метою продуктивної генерації інноваційних ідей, відіграє ключову роль у забезпеченні ефективного інноваційного розвитку підприємств;

набули подальшого розвитку:

· понятійно-категоріальний апарат теорій інноваційного розвитку підприємств стосовно визначення змісту таких економічних понять: «інноваційний розвиток підприємства» як процес реагування на зміни у зовнішньому і внутрішньому середовищі, вдосконалення бізнес-процесів на основі розробки та/або впровадження нових технологій, продуктів, маркетингових та організаційних заходів; «забезпечення інноваційного розвитку підприємства» як сукупність процесів обгрунтування орієнтирів, оптимізації ресурсного забезпечення, впровадження інновацій, мотивації, моніторингу, контролю стійкості та ефективності інноваційного розвитку;

· методичні аспекти моніторингу ефективності інноваційного розвитку підприємств за трирівневою системою, яка включає: оцінювання підсумків, активності підприємства щодо проведення наукових досліджень, розробок і впровадження інновацій; вимірювання результатів – фінансових вигод від реалізації інноваційних товарів (послуг, робіт); ідентифікацію наслідків, досягнутих при зміні ринкової позиції підприємства;

· теоретичні положення щодо обґрунтування взаємозв’язків між видами інноваційного розвитку та процесами подолання бар’єрів, які стримують процеси розробки і впровадження інновацій та поділяються за походженням на ті, що пов′язані з пріоритетами власників і менеджерів, і ті, які зумовлені необхідністю підвищення рівня компетенцій персоналу.

Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у підвищенні здатності підприємства до економічного зростання в умовах динамічного середовища за рахунок впровадження концептуальних підходів до формування стратегії інноваційного розвитку підприємства, що ґрунтуються на взаємозв’язку стійкості та ефективності інноваційного розвитку підприємств.
Наукові результати дисертаційної роботи знайшли практичне застосування в діяльності окремих підприємств і установ, що підтверджується відповідними актами та довідками. Прикладне значення розробок підтверджується їх впровадженням у діяльність досліджуваних підприємств харчової галузі: ПрАТ «Чумак» (довідка № 104/1 від 02.09.2014 р.) і ПАТ «АВК» (довідка № 3676 від 03.09. 2014 р.). Загальні науково-методичні положення та результати дослідження використовуються в навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при викладанні дисциплін «Економіка підприємства» та «Економіка та організація інноваційної діяльності» (довідка від 02.09. 2014 р.). Чухраєвої Н.М. розроблено комплекс завдань з інноваційного менеджменту для проведення практичних занять з дисципліни «Економіка підприємства», а також ситуаційні вправи та кейси з дисципліни «Економіка та організація інноваційної діяльності».

Особистий внесок здобувача. Дисертація є одноосібно виконаною науковою працею. Статті підготовлені автором особисто і відображають основні результати дослідження. Із наукових праць, опублікованих в дисертації, використано лише положення та ідеї, які належать автору. Матеріали інших авторів, що використовувались, мають необхідні посилання у тексті та застосовувались з метою підкріплення важливості наукової тематики та розвитку ідей здобувача. 
Апробація результатів дисертації. Про практичне значення результатів проведеного дослідження свідчить їх апробація на наступних міжнародних і вітчизняних науково-практичних конференціях: «Теория и практика предпринимательской деятельности.» (г. Симферополь, 15-18 апреля 2009 г.); «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління.» (м. Київ, 21 – 24 квітня 2010 року); «Економіка підприємства: теорія та практика. » (м. Київ, 21 жовтня 2010 р.); «Проблеми і перспективи розвитку підприємництва» ( м. Харків, 26 листопада 2010 р.); «Економіка підприємства: теорія та практика. » (м. Київ, 12 жовтня 2012 р.); «Конкурентоспроможність національної економіки» (м. Київ, 19 квітня 2013р.).
Публікації результатів дослідження. Основні результати і висновки дисертації опубліковано у 14 наукових працях загальним обсягом 5 д.а. З них: 6 статей - у наукових фахових виданнях України, 2 – у наукових фахових виданнях України, які зареєстровані у міжнародних наукометричних базах, 6 тез доповідей на науково-практичних конференціях, достатньо повно відображають найважливіші результати дослідження і відповідають вимогам МОН України. 
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (із 240 найменувань) і додатків. Загальний обсяг роботи становить 188 сторінок друкованого тексту, включаючи 20 таблиць на 17 сторінках, 37 рисунків на 22 cторінках і  6 додатків на 26 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, сформульовано мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичне значення отриманих наукових результатів, наведено відомості щодо їх апробації.
У розділі 1 «Теоретико-методичні основи забезпечення інноваційного розвитку підприємств» досліджено теоретичні аспекти і сформульовано методичні засади оцінювання інноваційного розвитку підприємства та обґрунтовано концептуальні положення його забезпечення.
Аналітичне порівнянння факторів і умов забезпечення традиційного та інноваційного розвитку суб’єктів господарювання зумовило необхідність уточнення поняття останнього. Під інноваційним розвитком підприємства пропонується розуміти процес реагування на зміни у зовнішньому і внутрішньому середовищі, удосконалення бізнес-процесів на основі розробки та/або впровадження нових технологій, продуктів, маркетингових та організаційних заходів.
Аналіз наукових джерел засвідчує існування переліку термінів, застосовуваних для обґрунтування здатності підприємства до інноваційного розвитку, в тому числі такі, як «інноваційний потенціал», «потенціал інноваційного розвитку», «науково-технічний потенціал організації», «потенціал інновацій», «ресурсне забезпечення інноваційної діяльності», «інфраструктурне забезпечення інновацій», «інформаційне забезпечення інноваційного розвитку» і «креативний потенціал». Виявлено, що інноваційний потенціал часто ототожнюють з сукупністю ресурсів підприємства, придатних для використання в цілях його інноваційного розвитку. Частково підтримуючи таку позицію, вважаємо за необхідне розглядати забезпечення інноваційного розвитку як поняття значно ширше, ніж лише ресурсне забезпечення. В контексті нашого дослідження процесів забезпечення ставимо за мету досяжність інноваційного розвитку підприємства. Відповідно, пропонується розглядати «забезпечення інноваційного розвитку підприємства» як сукупність процесів обгрунтування орієнтирів, ресурсного забезпечення, впровадження інновацій, мотивації, моніторингу і контролю стійкості й ефективності інноваційного розвитку.
Досягнення мети інноваційного розвитку є складним багатостадійним процесом і потребує організованої взаємодії різних елементів системи управління підприємством; відповідно, необхідною є система забезпечення інноваційного розвитку підприємства (рис. 1.), яка, своєю чергою, має спиратись на загальну систему принципів. Методичну основу забезпечення інноваційного розвитку, шляхом отримання вигод від використання протягом максимально тривалого періоду часу інновацій підприємством, складають запропоновані специфічні принципи забезпечення його інноваційного розвитку, а саме: передбачення актуальності інновації, стимулювання актуальності інновації, пролонгації актуальності інновації та безперервності інноваційного процесу. 
За результатами дослідження, по-перше, виокремлено принцип передбачення актуальності інновації, оскільки недостатньо обґрунтоване бачення майбутнього загрожує невиправданими інвестиціями в дослідження та розробку інноваційної ідеї, яка на момент комерціалізації втратить актуальність або взагалі її не набуде. По-друге, підвищенню ймовірності успішної комерціалізації інноваційних ідей сприяє дотримання принципу стимулювання актуальності інновації. Починаючи від моменту виведення продукту на ринок дії менеджменту мають підпорядковуватися принципу пролонгації актуальності інновації: від тривалості періоду, впродовж якого продукт залишатиметься інноваційним, залежать прибутки підприємства-інноватора. Відповідно, слід спрямовувати зусилля на обмеження спроб копіювання та поширення продукту компаніями-конкурентами, у т.ч. використовуючи арсенал засобів захисту авторських прав. Однак, будь-який інноваційний продукт, урешті-решт, вичерпає ресурс своєї прибуткової комерціалізації, і підприємство-інноватор постане перед необхідністю заміни його новим, більш актуальним для ринку продуктом. Таким чином, управління інноваційним розвиток має повсякчас підпорядковуватися принципу безперервності інноваційного процесу, що передбачає максимальне скорочення (усунення) часових проміжків між його етапами, а також постійне відтворення самих етапів: пошук інноваційних ідей, їх відбір, дослідження та розробка, створення промислового зразку і комерціалізація інновацій. 
На основі проведеного аналізу дефініцій, сформульовано визначення: "орієнтири інноваційного розвитку підприємства - це напрями інноваційної активності, що визначають спрямування потоків ресурсів у визначеній часовій перспективі". В сучасній теорії інноваційного підприємництва багатократно доводиться теза, що ефективний інноваційний процес має вибудовуватись за принципом «від цілей», а не «від ресурсів». Відповідно, процес забезпечення інноваційного розвитку має починатись з обґрунтування орієнтирів, а ресурсне забезпечення повинне мати підпорядкований характер і формуватись у відповідності до поставлених цілей. Спираючись на те, що переважна більшість сучасних підприємств обмежує свою участь в інноваційному процесі етапами впровадження інновацій, їх виробництва та збуту, діапазон орієнтирів інноваційного розвитку підприємства в межах даного дослідження свідомо сконцентровано на нововведеннях пов’язаних з їх впровадженням, виробництвом і збутом. У видовий перелік таких інновацій входять організаційні (в т.ч. маркетингові), продуктові та технологічні. 
Однак,   як  свідчить   аналіз   статистичних   даних,  в   Україні    підприємства найчастіше вдаються саме до організаційних інновацій. Традиційно причиною цього називають   фінансові  обмеження  і  зорієнтованість  бізнесу на отримання швидкого  
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економічного     ефекту,    тобто   пріоритети     власників.   Орієнтир    на    інновації, покликаний підвищити ефективність суб’єкта господарювання без значних капіталовкладень і за короткий проміжок часу, в межах традиційного бізнесу пропонуємо називати ресурсоощадним інноваційним розвитком. Аналіз публікацій та аналітичних матеріалів з проблематики впровадження інновацій засвідчує існування не лише фінансових бар’єрів для вибору орієнтирів інноваційного розвитку більш високого рівня, але і бар’єрів, пов’язаних з відсутністю у підприємств необхідних компетенцій, що гальмує перехід від масштабуючого до ринкоформуючого інноваційного розвитку. Таким чином, існує взаємозалежність між бар’єрами інноваційного розвитку – факторами, що стримують процеси розробки і впровадження інновацій, поділяючись за походженням на пов’язані з пріоритетами власників (в особі менеджерів) або з нерозвиненістю компетенцій персоналу та орієнтирами інноваційного розвитку як напрямами інноваційної активності, що визначають спрямування потоків ресурсів підприємства у визначеній часовій перспективі.

Аналіз зарубіжних публікацій засвідчує, що у ХХІ столітті вагомого значення набувають якості персоналу інноваційно орієнтованого підприємства, такі як здатність до креативності, пошуку нестандартних рішень, продуктивного генерування інноваційних ідей, реалізації проектів, аналогів яких не існує в управлінській практиці тощо. В цьому взаємозв'язку, пропонуємо виокремлювати в складі мотиваційного механізму інноваційного процесу на підприємстві мотивацію креативності, продуктивності та результативності, цілями яких є заохочення персоналу до прирощення знань і вмінь з метою продуктивної генерації перспективних інноваційних ідей, активної реалізації власного потенціалу працівників, задіяних у процесах розробки і впровадження інновацій та забезпечення високих фінансових результатів інноваційного розвитку підприємства.
На основі проведеного аналізу теоретичного, методичного та статистичного матеріалу з проблематики оцінювання інноваційного розвитку підприємства запропоновано використовувати трирівневу систему, яка включає: оцінювання підсумків (outputs) як активності підприємства щодо наукових досліджень, розробок і впровадження інновацій; оцінювання результатів (outtakes) як фінансових вигод від реалізації інноваційних товарів (послуг, робіт) та оцінювання наслідків (outcomes) як досягнутої внаслідок інноваційного розвитку ринкової позиції підприємства. Призначення першої групи показників – опис зусиль підприємства щодо розробки та впровадження інновацій. Інновація апріорі не обов’язково буде успішною з позиції отримання додатних фінансових результатів (які засвідчують показники другої групи), хоча при цьому може забезпечити позитивні наслідки (показники ринкової позиції третьої групи). Крім того, високі значення інноваційної активності, фінансової результативності та ринкової позиції, враховуючи тривалість інноваційного циклу, можуть припадати на різні звітні періоди, тому «зріз» всіх трьох груп показників на певну дату може демонструвати «високу інноваційну активність з низькими фінансовими результатами» або, навпаки, «високі фінансові результати за низької інноваційної активності» і т.п. Тому висновки щодо ефективності інноваційного розвитку рекомендується здійснювати на основі аналізу показників декількох розрахункових періодів.

У розділі 2 «Діагностика забезпечення інноваційного розвитку підприємств харчової промисловості України» виявлено тенденції інноваційного розвитку вітчизняних харчових підприємств, здійсненo оцінювання ринкових передумов розвитку вибірки підприємств харчової промисловості та визначено рівень ресурсного забезпечення господарської діяльності досліджуваних підприємств і проаналізований його взаємозв’язок з рівнем їх інноваційного розвитку.
Харчова промисловість - стратегічно важлива галузь промисловості України, підприємства якої формують продовольчу безпеку країни, забезпечують населення необхідними продовольчими товарами. Станом на кінець 2013 р. за обсягами виробництва та реалізації продукції вона займає друге місце, поступаючись лише чорній металургії. У 2013 р. темпи приросту виробництва та реалізації харчових продуктів і напоїв були більшими ніж у промисловості у 1,55 рази, у переробній промисловості – у 2,38 рази. Результати динамічного оцінювання інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості протягом 2007-2013 рр. дозволяють зробити висновок про незначну тенденцію до зростання: частка підприємств, що здійснювали інноваційну діяльність у загальній кількості підприємств харчової промисловості коливалася на рівні 18,4%; у загальній кількості інноваційних підприємств промисловості – 25,7%; частка впроваджених інноваційних процесів та інноваційних продуктів до загальної їх кількості у промисловості в цілому складає 13,9% і 23,9%. Аналіз структури інноваційних витрат на вітчизняних підприємствах харчової промисловості свідчить про їх структурну розбалансованість.  Структура джерел фінансування інноваційної діяльності у 2013 році включала: частка власних коштів –73%, фінансова підтримка держави – 1,9%, кредитні ресурси – 6,6%, а кошти вітчизняних та іноземних інвесторів – 1,3% і 13,1%.
Оцінювання існуючого рівня інноваційного розвитку та забезпечення господарської діяльності зроблено для вибірки вітчизняних підприємств харчової промисловості, яка була сформована відповідно до таких вимог: належність до різних видів економічної діяльності харчової промисловості; досвід роботи на ринку та масштаб виробничо-господарської діяльності у певному сегменті виробництва харчових продуктів і напоїв; наявність торгової марки; розташування виробничих потужностей лише в межах України; наявність консолідованих звітних даних інтегрованих компаній. 

Протягом 2008 – 2013 рр. діяльність усіх підприємств вибірки характеризувалася зростанням абсолютної величини чистого доходу (табл.1). І лише у 2013 р. на ПрАТ «А.В.К.» та ПАТ «САН ІнБев Україна» спостерігається зниження даного показника. При цьому ПрАТ «А.В.К.» у 2013 р. є прибутковим на відміну від ПАТ «САН ІнБев Україна», яке вперше з 2006 р. стало збитковим. Для всіх підприємств вибірки характерним є те, що рівень прибутковості активів є меншим порівняно з витратами на формування капіталу, що формує від’ємне значення спреду доходності (продуктивності) капіталу та, відповідно, доданої вартості бізнесу.
Аналіз внутрішнього та зовнішнього забезпечення господарської діяльності вибірки досліджуваних підприємств було здійснено у форматі таких моніторингових блоків: ринковий; техніко-технологічний; кадровий; фінансовий. В основу оцінювання    інноваційного    розвитку    даних   підприємств    було  закладено   такі параметри: рівень освоєння виробництва інноваційних видів продукції; впровадження нових технологічних рецептур; оновлення продуктового асортименту і впровадження управлінських інновацій. Для співставленості показників забезпечення господарської  діяльності  та  інноваційного  розвитку  сформовано  їх  узагальнюючі 
Таблиця 1
Фінансові показники господарської діяльності харчових підприємств
 у 2008 – 2013 рр.*
	Підприємства
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.Темп приросту(зменшення) чистого доходу, у % до базового 2007 року

	ПАТ «Кременчукм’ясо»
	37,4
	48,4
	90,5
	113,9
	119,4
	122,5

	ПрАТ «Чумак»
	0,0
	3,5
	6,0
	30,3
	58,0
	61,6

	ПрАТ «Геркулес»
	40,4
	57,3
	65,9
	161,2
	207,9
	221,1

	ПрАТ «А.В.К.»
	32,2
	48,7
	84,8
	123,5
	130,2
	126,6

	ПАТ «САН ІнБев Україна»
	19,8
	38,0
	43,7
	59,9
	70,4
	41,5

	2. Продуктивність активів, грн./грн

	ПАТ «Кременчукм’ясо»
	0,92
	0,94
	1,00
	1,07
	1,01
	0,98

	ПрАТ «Чумак»
	0,91
	0,85
	0,76
	0,87
	1,18
	1,28

	ПрАТ «Геркулес»
	0,68
	0,55
	0,54
	0,78
	0,92
	0,78

	ПрАТ «А.В.К.»
	1,14
	1,18
	1,37
	1,51
	1,32
	1,04

	ПАТ «САН ІнБев Україна»
	1,16
	1,31
	1,23
	1,39
	1,52
	1,34

	3. Рентабельність продукції за операційним прибутком, %

	ПАТ «Кременчукм’ясо»
	2,70
	6,16
	2,21
	4,04
	збиткове
	збиткове

	ПрАТ «Чумак»
	0,04
	1,00
	збиткове
	збиткове
	1,67
	2,78

	ПрАТ «Геркулес»
	0,61
	0,81
	1,37
	1,35
	1,43
	1,15

	ПрАТ «А.В.К.»
	9,62
	9,39
	5,0
	6,37
	10,53
	10,74

	ПАТ «САН ІнБев Україна»
	7,75
	22,49
	13,02
	5,14
	6,81
	збиткове

	4. Спред доходності капіталу, %

	ПАТ «Кременчукм’ясо»
	-18,82
	-12,08
	-12,34
	-12,04
	-11,96
	-10,20

	ПрАТ «Чумак»
	-62,66
	-46,05
	-37,70
	-31,72
	-19,01
	-14,84

	ПрАТ «Геркулес»
	-12,28
	-12,61
	-12,45
	-12,33
	-12,17
	-5,43

	ПрАТ «А.В.К.»
	-25,57
	-16,24
	-16,33
	-12,13
	-9,73
	-6,22

	ПАТ «САН ІнБев Україна»
	-7,84
	4,48
	-0,44
	-5,53
	-3,76
	-16,55


*Розраховано автором за даними фінансової звітності підприємств
рівні за таким алгоритмом: 1) формування бази первинних показників; 2) стандартизація показників відповідно до еталонних значень або найкращих практик функціонування харчових компаній; 3) розрахунок узагальнюючого рівня з урахуванням коефіцієнтів вагомості показників.
 Встановлено високий рівень ринкового та кадрового забезпечення вибірки досліджуваних підприємств, зумовлений зростанням масштабів їх господарської діяльності, розвитком брендів, збільшенням частки інвестиційних витрат на підвищення кваліфікації персоналу, ефективністю мотиваційного механізму стимулювання творчої активності працівників. Підприємства мають певний пріоритет інноваційного розвитку: ПАТ «Кременчукм’ясо», ПрАТ «Чумак» і ПраТ «Геркулес» орієнтовані, в першу чергу, на освоєння виробництва інноваційних видів продукції; ПАТ «САН ІнБев Україна» - на впровадження нових технологічних рецептур. Лідер вибірки – ПрАТ «А.В.К» комплексно та системно використовує як продуктові, так і управлінські можливості інноваційного розвитку. 
Емпіричним шляхом доведено залежність рівня інноваційного розвитку, по-перше, від узагальнюючого рівня забезпеченості господарської діяльності; по-друге, від рівня збалансованості ринкового, фінансового, техніко-технологічного та кадрового  забезпечення  (рис.2).  Так,  рівень  фінансового  забезпечення   діяльності 

[image: image2]
Рис.2. Ступінь наближення рівня забезпечення господарської діяльності та інноваційного розвитку підприємств харчової промисловості до галузевих еталонних значень*
*Розроблено автором
ПАТ «Кременчукм’ясо», ПрАТ «Чумак» та ПрАТ «Геркулес» унеможливлює формування техніко-технологічних передумов їх інноваційного розвитку. Натомість, високий рівень збалансованості складових забезпечення господарської діяльності ПрАТ «А.В.К» та ПАТ «САН ІнБев Україна» продукує лідерські позиції цих підприємств за узагальнюючим рівнем інноваційності. 

У розділі 3 «Забезпечення стійкості та ефективності інноваційного розвитку підприємств харчової промисловості України» вдосконалено методичний інструментарій оцінювання стійкості та ефективності інноваційного розвитку підприємств, обґрунтовано параметри забезпечення інноваційного розвитку вибірки вітчизняних підприємств харчової промисловості за критерієм їх стійкості та проведено прогнозне оцінювання ефективності інноваційного розвитку досліджуваних підприємств.
Сучасна економічна наука проблематику інноваційного розвитку підприємств розглядає у безперервному взаємозв’язку із їх стійкістю. Стійкий розвиток підприємств це здатність до збереження заданих параметрів функціонування або їх вдосконалення, а основна властивість стійкості полягає в здатності дотримуватися обраного напрямку розвитку та досягати цілей в умовах зовнішніх і внутрішніх впливів. Передумовою ефективного функціонування є відносно рівноважний стан підприємства. Основою ефективного розвитку підприємств, який може бути стабільним протягом тривалого часу, є інновації. Саме інноваційний розвиток є сутнісною основою динамічної стійкості та ефективності підприємства.
Оцінювання рівня ефективності та стійкості інноваційного розвитку є досить складною задачею, так як не тільки інновації формують результати та витрати господарської діяльності підприємств, співвідношення між якими є основою їх ідентифікації та визначення. Для формування спектру показників, що характеризують   рівень   забезпечення    інноваційного   розвитку   та    одночасно   є інформативними та достовірними з точки зору інтегрування у процедуру формування стратегії підприємства, доцільно використовувати матричні інструменти та технологію стратегічного картирування. Поєднання даних аналітичних інструментів дозволяє не тільки розробляти і визначати ступінь інформативності та важливості показників, але і корегувати дії, на основі визначених показників розвитку за логікою «корегування показників ( корегування стратегічних перспектив ( уточнення стратегічних цілей ( уточнення місії». Система критеріїв забезпечення ефективності розвитку підприємств сформовано: у стратегічній площині – це динаміка показників, що характеризують частку ринку, рівень розвитку нових продуктових напрямів і сегментів, торгових марок тощо; у фінансовій – це показники, що характеризують динаміку формування доданої вартості та прибутку підприємства.
З метою визначення прогнозних результатів інноваційного розвитку досліджуваної вибірки харчових підприємств сформовано аналітичну матрицю, координатами якої обрано зацікавлені особи та окремі види стійкості, а також обґрунтовано відповідну систему показників, яка є інформативною для всіх потенційних користувачів та якомога широко характеризує відповідну аналітичну проекцію. Встановлено, що основою ефективного функціонування досліджуваної вибірки харчових підприємств є забезпечення виробничої стійкості, рівень якої визначає якість і безпечність харчових продуктів. Серед процесних інновацій актуальними для всіх харчових підприємств є такі, що охоплюють сферу маркетингу. Перманентність маркетингових і продуктових інновацій є основою розвитку харчових підприємств.

 Результати реалізації пропонованого концептуального підходу до забезпечення інноваційного розвитку на досліджуваних підприємствах дозволяють дійти висновку про те, що не завжди досягнення стратегічних цілей розвитку супроводжується адекватною зміною показників стійкості та ефективності (табл.2). 
Так,   усі  підприємства   вибірки   зберігають  свої  ринкові  позиції;  нарощують
Таблиця 2
Прогнозні результати економічного оцінювання ефективності інноваційного розвитку досліджуваних вітчизняних підприємств харчової промисловості *
	Підсумки (outputs) інноваційного розвитку

	Фінансові результати (outtakes) інноваційного розвитку
	Наслідки (outcomes) інноваційного розвитку

	1
	2
	3

	ПАТ «КРЕМЕНЧУКМ’ЯСО»

	· впровадження технічних інновацій, що передбачають забезпечення принципів безпеки та якості продукції, а також сертифікації бізнес-процесів відповідно до міжнародних стандартів;

· впровадження технологічних інновацій, що дозволяють виробляти функціональні продукти та преміум-продукцію;

· зростання бюджету витрат на маркетингові інновації.
	Позитивні:

зростання у 2018 р. порівняно з 2013 р.: 

· коефіцієнту автономії з 0,02 до 0,38;

· коефіцієнту перманентного капіталу з 0,37 до 0,62;

· продуктивності активів з 0,98 до 1,44 грн/грн;

· чистої рентабельності продукції з 0,88% до 5,0%;

· чистої рентабельності активів з 0,85% до 6,75%;

· рівня відповідності фактичного значення чистої рентабельності реалізації продукції критичному з 0,08 до 0,43;

· має тенденцію зростання спред доходності капіталу, хоча його значення залишається від’ємним.
Негативні:

зменшення у 2018 р. порівняно з 2013 р.:

· чистої рентабельності власного капіталу (з 34,42% до 17,94%);

· економічної доданої вартості (зі - 61383 тис.грн. до
 - 63244 тис.грн).
	· зростання частки ринку м’ясопереробної продукції преміум класу та функціональних продуктів;
· підвищення рівня впізнання торговельної марки «Фарро»;
· забезпечення точок фірмової торгівлі в кожному обласному центрі.

	Продовження табл. 2

	1
	2
	3

	ПрАТ «А.В.К.»

	· розробка та впровадження оригінальних технологічних рецептур виробництва преміум-продукції та функціональних продуктів;

· реалізація ексклюзивних видів продукції в точках фірмової торгівлі;

· зростання бюджету маркетингових витрат.
	Позитивні:

зростання у 2018 р. порівняно з 2013 р.: 

· коефіцієнту автономії з 0,36 до 0,73;

· коефіцієнту перманентного капіталу з 0,69 до 0,83;

· продуктивності активів з 1,04 до 1,57 грн/грн.;

· чистої рентабельності продукції з 5,95% до 7,01%;

· чистої рентабельності активів з 5,56% до 10,37%;

· рівня відповідності фактичного значення чистої рентабельності реалізації критичному з 0,47 до 0,58.

Негативні:

зменшення у 2018 р. порівняно з 2013 р.:

· чистої рентабельності власного капіталу (з 15,64% до 14,30%);

· спреду доходності капіталу з (-6,22%) до (-7,36%);

· економічної доданої вартості (зі -181402 тис.грн. до 
 - 348356 тис.грн).
	· зростання обсягів реалізації до 20% через фірмову торговельну мережу;

· зростання частки кондитерського ринку в преміум-сегменті;

· вихід на ринок та отримання частки ринку функціональних продуктів;

· утримання четвертої позиції в рейтингу ТОП-5 крупніших кондитерських компаній України.

	ПРАТ «ГЕРКУЛЕС»

	· розширення продуктової лінійки преміальних видів продукції (до 15% обсягів реалізації).

· виробництво та просування функціональних продуктів (до 10% обсягів реалізації).

· агресивна та креативна рекламна політика (рекламний бюджет витрат не менше 1500 тис.грн.).

· диференційований підхід до розвитку торгових марок.
	Позитивні:

зростання у 2018 р. порівняно з 2013 р.: 

· коефіцієнту автономії з 0,02 до 0,42;

· коефіцієнту перманентного капіталу з 0,36 до 0,63;

· чистої рентабельності продукції з 0,34% до 4,78%;

· чистої рентабельності активів з 0,26% до 2,49%;

· рівня відповідності фактичного значення чистої рентабельності реалізації критичному з 0,05 до 0,19.

Негативні:

зменшення у 2018 р. порівняно з 2013 р.:

· продуктивності активів з 0,78 до 0,59 грн/грн.;

· чистої рентабельності власного капіталу (з 14,48% до 5,87%);

· спреду доходності капіталу з (-5,43%) до (-10,32%);

· економічної доданої вартості зі (-31162 тис.грн) до 
 (-152030 тис.грн).
	· зростання частки ринку в преміум сегменті, збереження в середньому та низькому цінових сегментах;

· зростання рівня впізнання торгових марок.

	ПРАТ «ЧУМАК»

	· розширення асортименту макаронних виробів та соусів торгової марки «Чумак». Доведення частки нових видів продукції у загальному обсязі реалізації до 20%.

· розвиток дистриб’юції та фірмової торгівлі. впровадження маркетингових інновацій та акцент на упаковку. Збільшення маркетингового бюджету до 25000 тис.грн./рік. 

· впровадження нових видів продукції для дітей та доведення частки даного виду продукції у загальному обсязі реалізації до 10%.
	Позитивні:

зростання у 2018 р. порівняно з 2013 р.: 

· коефіцієнту автономії з 0,27 до 0,54;

· коефіцієнту перманентного капіталу з 0,79 до 0,81;

· продуктивності активів з 1,28 до 1,36 грн/грн.;

· чистої рентабельності продукції з -0,45% до 2,98%;

· чистої рентабельності активів з -0,58% до 4,04%;

· чистої рентабельності власного капіталу з -2,13% до 7,43%;

· рівня відповідності фактичного значення чистої рентабельності реалізації критичному з 0,0 до 0,25;

· має тенденцію зростання спред доходності капіталу, хоча його значення залишається від’ємним.

Негативні:

зменшення у 2018 р. порівняно з 2013 р.:

· економічної доданої вартості зі (-71655 тис.грн) до 
 (-103859 тис.грн).
	· зростання частки ринку в сегменті продукції для дитячого харчування;

· вихід на ринок макаронних виробів преміум-сегменту;

· утримання другої рейтингової позиції на ринку плодоовочевої консервації.


*Розроблено автором
обсяги реалізації та, відповідно, ринкові частки в преміум-сегментах, які мають тенденцію до зростання попиту; підвищується рівень впізнання торговельних марок, що   розширює  можливості  до  покращення   ринкових   позицій.   Тобто,   отримані результати   дозволяють   говорити   про  те,   що  основною   задачею   менеджменту

сучасних бізнес-структур є балансування між пріоритетністю фінансових і ринкових результатів, що визначається ринковою ситуацією та ресурсними можливостями підприємств.
ВИСНОВКИ

У дисертації проведено теоретико-методичне узагальнення і запропоновано вирішення науково-практичного завдання щодо забезпечення інноваційного розвитку підприємств. Основні науково-практичні результати дослідження дозволили зробити такі висновки:

1. Існування різночитань щодо визначення змісту понять процесу  інноваційного розвитку та його забезпечення зумовлено необхідністю термінологічних уточнень у понятійно-категоріальному апараті теорій інноваційного розвитку підприємств. Останній запропоновано трактувати як "процес реагування на зміни у зовнішньому та внутрішньому середовищі, що полягає в удосконаленні бізнес-процесів на основі розробки та/або впровадження нових технологій, продуктів, маркетингових та організаційних заходів". Відповідно, під забезпеченням інноваційного розвитку підприємства пропонується розуміти "сукупність процесів ресурсного забезпечення, впровадження нововведень, інтенсифікації інноваційних процесів, моніторинг і контроль стійкості й ефективності розвитку". Зазначені термінологічні уточнення підвищують рівень системності теорії економіки підприємства. 
2. В результаті дослідження вдосконалено принципи забезпечення інноваційного розвитку підприємств, що зумовлено необхідністю зберігати властивості інновацій протягом тривалішого часу, а також запропоновано доповнити систему принципів такими, що базуються на врахуванні фактора часу, в тому числі принципи: передбачення, стимулювання, пролонгації актуальності інновацій та безперервності інноваційного процесу. Врахування зазначених принципів в економічному управлінні підприємством дозволяє підвищити стійкість та ефективність інноваційного розвитку.
3. Результати аналізу статистики засвідчили, що в Україні підприємства найчастіше вдаються саме до організаційних інновацій. Традиційно причиною цього називають фінансові обмеження і зорієнтованість бізнесу на отримання швидкого економічного ефекту, тобто пріоритети власників. Відповідно, в роботі обґрунтовано взаємозв’язки між видами інноваційного розвитку та бар’єрами пріоритетів і компетенцій, що стримують процеси розробки і впровадження інновацій та поділяються за походженням на ті, які або пов’язані з пріоритетами власників і менеджерів, або з недостатньою розвиненістю компетенцій персоналу. Ідентифікація бар'єрів сприятиме їх прискореному подоланню та уможливить пришвидшення інноваційних процесів на підприємстві.
4. Запропоновано механізми інтенсифікації інноваційної діяльності підприємств, з урахуванням процесів мотивації креативності, продуктивності та результативності; доведено, що мотивація креативності як заохочення персоналу до прирощення знань і вмінь з метою продуктивної генерації інноваційних ідей відіграє ключову роль в забезпеченні ефективного інноваційного розвитку підприємств.
5. Удосконалено методичні аспекти до моніторингу ефективності інноваційного розвитку підприємств опираючись за трирівневою системою, яка включає: оцінювання підсумків, активності підприємства щодо проведення наукових досліджень, розробок і впровадження інновацій; вимірювання результатів – фінансових вигод від реалізації інноваційних товарів; ідентифікацію наслідків, досягнутих при зміні ринкової позиції підприємства.
6. Запропоновано систему забезпечення інноваційного розвитку підприємства, що охоплює низку взаємопов’язаних процесів, і результатом першого з них мають стати обґрунтовані орієнтири: ресурсоощадний, масштабуючий та ринкоформуючий інноваційний розвиток. Наступним процесом, закономірно, є ресурсне забезпечення, що охоплює обґрунтування ресурсних потреб, визначення джерел і мобілізації ресурсів, формування інноваційного потенціалу та моніторинг використання ресурсів. Організаційними формами впровадження інновацій на підприємстві є інноваційні проекти та операційна інноваційна діяльність. Процес впровадження інновацій в рамках забезпечення інноваційного розвитку включає такі етапи: дослідження ринку інновацій, виробництво нової продукції, просування і збут  інноваційної продукції, післяпродажний сервіс інноваційної продукції. Інтенсифікація інноваційних процесів на підприємстві має три основні вектори: мотивацію креативності, продуктивності та результативності, а моніторинг інноваційного розвитку та контроль його ефективності спрямований на оцінювання підсумків (outputs), результатів (outtakes) та наслідків (outcomes) інноваційного розвитку.
7. Оцінювання рівня забезпечення стійкості та ефективності інноваційного розвитку підприємств запропоновано здійснювати на основі використання матричних інструментів і технології стратегічного картирування. Практична реалізація цих інструментів дозволяє визначити ступінь значущості показників, які є орієнтирами в процесах прийняття відповідних управлінських рішень. Перевагами використання аналітичних матриць є такі: можливість охопити широкий спектр відповідних рішень; своєчасно та цілеспрямовано діагностувати проблеми, що виникають в процесах розвитку та розробляти адекватні рішення для визначених суб’єктів впливу; задовольняє інтереси основних груп користувачів і раціонально концентрується на інтересах підприємства в процесах оцінювання стійкості та ефективності розвитку. Показники, що характеризують рівень стратегічної ефективності інноваційного розвитку, визначені за процедурою стратегічного картирування, дифузно проникають в усі складові функціонування підприємства, але від цього вони набувають фрагментарності. Розв’язання цієї проблеми може бути в побудові стратегічної карти інноваційного розвитку, а оцінювання ефективності за рівнями її формування доцільно здійснювати з позицій забезпечення стійкості та задоволення інтересів зацікавлених осіб на основі матричних інструментів.
8. Результати економічного оцінювання рівня інноваційного розвитку і забезпечення господарської діяльності вітчизняних підприємств харчової промисловості дозволяють говорити про їх спряженість. Емпіричним шляхом доведено, що низький рівень фінансового забезпечення господарської діяльності унеможливлює формування достатнього техніко-технологічного рівня, який є передумовою впровадження інновацій на підприємствах харчової промисловості (ПАТ «Кременчукм’ясо», ПрАТ «Чумак», ПрАТ «Геркулес»). Натомість, високий рівень збалансованості складових забезпечення господарської діяльності продукує високий рівень інноваційного розвитку підприємств (ПрАТ «А.В.К», ПАТ «САН ІнБев Україна»).
9. Встановлено, що специфіка підприємств харчової промисловості має ряд особливостей, які суттєво впливають на їх розвиток. До них відносяться високі санітарно-гігієнічні та екологічні вимоги до продуктів харчування та технології їх виробництва; обмежений термін зберігання і доставки ряду різновидів готової продукції; постійне підвищення вимог безпеки для здоров’я споживачів, що обмежує використання окремих видів сировини; індивідуалізація попиту на локальних ринках і в окремих груп споживачів. Визначені обставини дозволили виділити пріоритетні види інновацій на досліджуваних підприємствах, до яких віднесено продуктові та процесні. Продуктові інновації для харчових підприємств пов’язані, перш за все, з розробкою власних рецептур функціональних продуктів, що зумовлено посиленням тенденції здорового харчування та розширенням пропозиції в преміум-сегменті, який для всіх досліджуваних ринків харчових продуктів має тенденцію до зростання. Процесні інновації для вибірки підприємств в основному поширюється на сферу маркетингу, результативність якого значно впливає на рівень фінансової та стратегічної ефективності бізнесу.
10. Прогнозні результати оцінювання забезпечення ефективності інноваційного розвитку підприємств харчової промисловості свідчать про те, що досягнення стратегічних цілей бізнесу на основі інновацій не завжди гарантує позитивну динаміку ключових фінансових показників. Основною задачею менеджменту сучасних бізнес-структур є балансування між пріоритетністю фінансових і ринкових результатів, що визначається ринковою ситуацією та ресурсними можливостями підприємств.
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Чухраєва Н.М. Забезпечення інноваційного розвитку підприємств (за матеріалами підприємств харчової промисловості України) – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04. – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана». – Київ, 2015.

Дисертація присвячена питанням забезпечення інноваційного розвитку підприємств харчової промисловості України. 
Уточнено класифікацію видів розвитку підприємств. Досліджено сутність сучасних поглядів на інноваційний розвиток промислових підприємств та визначено його тенденції. Систематизовано форми і методи інноваційного розвитку підприємств в умовах невизначеності. Визначено структуру та складові забезпечення інноваційного розвитку підприємств. Досліджено методичні підходи до оцінювання рівня інноваційної активності та ефективності інноваційної діяльності підприємств. Обґрунтовано теоретичні положення щодо формування системи забезпечення інноваційного розвитку підприємств.

Проаналізовано інноваційний клімат і рівень інноваційної активності харчових підприємств України. Визначено тенденції інноваційного розвитку харчових підприємств та рівень його ресурсного забезпечення. 
Запропоновано концептуальний підхід до формування моделі забезпечення інноваційного розвитку підприємств на основі симбіозу теорій розвитку, інновацій, стійкості, ефективності, зацікавлених осіб та вартості. Ідентифіковано передумови та параметри забезпечення стійкості та ефективності інноваційного розвитку підприємств харчової промисловості. Визначені прогнозні фінансово-економічні результати інноваційного розвитку досліджуваної вибірки харчових підприємств.

Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, ресурсне забезпечення, динамічна стійкість, стійкий розвиток, ефективність інноваційного розвитку, соціальна відповідальність бізнесу, модель стійкого розвитку, економічна рівновага.
АННОТАЦИЯ
Чухраева Н.Н. Обеспечение инновационного развития предприятий (по материалам предприятий пищевой промышленности Украины) – Рукопись. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04. – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана». – Киев, 2015. 

Диссертация посвящена вопросам обеспечения инновационного развития предприятий пищевой промышленности Украины. 

Под обеспечением инновационного развития предприятия предлагается понимать "совокупность процессов ресурсного обеспечения, внедрение инноваций, мотивации, мониторинга и контроля его устойчивости и эффективности". Указанные терминологические уточнения повышают уровень системности теории экономики предприятия.

Предложено дополнить систему принципов, которые базируются с учетом фактора времени, а именно, принципы: предсказания, стимулирования, пролонгации актуальности инноваций и непрерывности инновационного процесса. Учет указанных принципов в системе менеджмента предприятием позволит повысить устойчивость и эффективность его инновационного развития.

Предложенный концептуальный подход к обеспечению инновационного развития предприятия охватывает ряд взаимосвязанных процессов, и результатом первого из них должны стать обоснованные ориентиры: ресурсосберегающее, масштабируемое и рыночноформирующее инновационное развитие. Следующим процессом, закономерно, является ресурсное обеспечение, охватывающее обоснования ресурсных потребностей, определения источников и мобилизацию ресурсов, формирования инновационного потенциала и мониторинг использования ресурсов. Организационными формами внедрения нововведений на предприятии являются инновационные проекты и операционная инновационная деятельность. Процесс внедрения инноваций в рамках обеспечения инновационного развития включает: исследование рынка инноваций, производство новой продукции, продвижение и сбыт инновационной продукции, послепродажный сервис инновационной продукции (при необходимости). Интенсификация инновационного процесса на предприятии имеет три основных вектора: мотивации креативности, продуктивности и результативности, а мониторинг и контроль устойчивости и эффективности инновационного развития направлен на оценку итогов (outputs), результатов (outtakes) и последствий (outcomes).

Оценку уровня обеспечения устойчивости и эффективности инновационного развития предприятий предложено осуществлять на основе использования матричных инструментов и технологии стратегического картирования. 
Прогнозные результаты оценки обеспечения эффективности инновационного развития предприятий пищевой промышленности свидетельствуют о том, что достижение стратегических целей бизнеса на основе инноваций не всегда гарантирует положительную динамику ключевых финансовых показателей. В такой ситуации основной задачей менеджмента современных бизнес-структур является балансирование между приоритетностью финансовых и рыночных результатов, определяется рыночной ситуацией и ресурсными возможностями предприятий.
 Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, ресурсное обеспечение, динамическая устойчивость, устойчивое развитие, эффективность инновационного развития, социальная ответственность бизнеса, модель устойчивого развития, экономическое равновесие.
ABSTRACT

Chuhrayeva N.N. Providing innovative development of enterprises (based food industry Ukraine ) – Manuscript. 
Thesis for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04. – Economy and management of enterprises (by types economic activity). SHEE «Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman». – Kyiv, 2015 .

Dissertation is devoted to providing innovative development of the food industry in Ukraine.

The classification of types of businesses. The essence of modern views on innovative development of industry and its trends identified . Systematized forms and methods of innovative development of enterprises in the face of uncertainty . The structure and components providing innovative business development. Investigated methodological approaches to evaluation of innovation activity and innovation efficiency of enterprises. Theoretical provisions for the formation of a system providing innovative business development.

Analyzes innovation climate and innovation activity food enterprises of Ukraine. The trends of innovative food companies and the level of its resources. 

Conceptual approach to building models support innovative development companies based on symbiosis theory development, innovation , sustainability , efficiency, stakeholders and value. Identified prerequisites and parameters to ensure the stability and efficiency of the innovative development of the food industry . Designated projected financial and economic results of the study sample innovative food companies.
Keywords : innovation, innovative development, resource support,  dynamic stability, sustainability, efficiency innovation development, corporate social responsibility, sustainable development model, economic equilibrium.
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Рис. 1. Cистема забезпечення інноваційного розвитку підприємства та її складові * 
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