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А.В.Федорченко
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Сучасні перетворення в економіці України найчастіше стосуються структурних змін у промисловості. Вони впливають на масштаби і характер ведення бізнесу, створюють передумови для переходу суб’єктів господарювання на новий рівень розвитку виробничих відносин, що формується на засадах глибокої інтелектуалізації та широкої інформатизації діяльності підприємницьких структур. Ці зміни утворюють проблеми організаційного характеру оскільки нові відносини та зв’язки повинні відповідати раціональному порядку функціонування і потребам бізнес-структур, а цей порядок слід постійно удосконалювати, точніше, проводити неперервну реорганізацію підприємств. Саме тому формування й розвиток новітніх теоретичних і методичних засад проведення реорганізації підприємств, їхніх структурних підрозділів, а також технологій діяльності набуває значної актуальності.

Сучасні наукові дослідження активно проводяться по широкому спектру питань щодо проведення реорганізацій підприємств. Цій тематиці присвячено наукові розробки відомих дослідників. Так, проблематиці злиття і поглинання підприємств присвячено наукові роботи Г. Глинської, Д. Бішопа, П. Гохана, Д. Депамфіліса, Ф. Еванса, С. Іщенко, І. Лапшина, В. Марченко, Г. Махової, Ф. Ріда тощо. Аспектам реструктуризації підприємницьких структур приділено увагу в роботах М. Аістової, Р. Акбердіна, І. Акімової, О. Гарафонової, Б. Мільнера, C. Довбні, О. Терещенка та багато інших. Теорія і методи реінжинірингу бізнес-процесів підприємств розглянуті у роботах Б. Андерсена, В. Єліферова, В. Рєпіна, М. Робсона, М. Хаммера, Дж. Харрінгтона, Дж. Чампі та інших. 
Значна фрагментарність досліджень стосовно зміни організації діяльності підприємницьких структур, практичний досвід упорядкування функціонування їх підрозділів створює нагальну необхідність в узагальненні та подальшому удосконаленні теоретико-методичних і прикладних аспектів реорганізації суб’єктів господарювання, розробленні методологічних підходів щодо реорганізації виробничих підприємств. 

Значущість і актуальність окреслених проблемних питань, їх недостатня теоретична розробленість і методична забезпеченість, поверховість прикладних новацій щодо вдосконалення менеджменту реорганізації підприємств зумовили вибір теми, визначили мету, завдання, об’єкт, предмет і логіку дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано відповідно з тематикою науково-дослідних робіт кафедри економіки підприємств Державного вищого навчального закладу «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темою «Економіка, організація та результативність діяльності підприємств» (державний реєстраційний номер 0106U001802), у межах якої особисто автором розроблено концептуальний підхід до управління реорганізацією підприємства на засадах об’єднання процесної, формоутворюючої та структурної складових організації, що визначає відповідні параметри ефективності упорядковувальних новацій на підприємстві.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування теоретичних засад і формування прикладного інструментарію управління реорганізацією промислових підприємств залізничного машинобудування з урахуванням впливу комбінації їх організаційних складових на ефективність підприємницької діяльності для забезпечення швидкої адаптації до плинних умов динамічного середовища господарювання. Відповідно до мети роботи поставлено і вирішено наступні завдання:

· визначено понятійно-категоріальний апарат реорганізацій підприємств, поглиблено і упорядковано його базові дефініції;
· виявлено особливості та відмінності реорганізацій підприємств залежно від проведення формоутворюючих, процесних і структурних змін в організації;  

· систематизовано методичні підходи до оцінювання ефективності реорганізації підприємств та їхніх структурних підрозділів;

· визначено технологію, ієрархію і спрямованість проведення реорганізаційних робіт, встановлено особливості та умови їхнього поєднання; 

· проведено діагностику поточного стану і динаміки організаційних змін на підприємствах залізничного машинобудування, з’ясовано основні тенденції їх розвитку та проведення реорганізацій;

· обґрунтовано інструментарій проектування й формування локальних систем управління реорганізацією підприємств залізничного машинобудування на засадах процесного та функціонального підходів;

· проведено дослідно-експериментальне моделювання отримання ефектів виконання робіт і вигод власників підприємств залізничного машинобудування за різних варіантів їхньої реорганізації
· розроблено рекомендації щодо забезпечення функціонування систем управління реорганізацією підприємств;

· здійснено прогнозне оцінювання результативності використання запропонованого інструментарію на репрезентативних представниках промислових підприємств залізничного машинобудування.

Об'єктом дослідження є процеси управління реорганізацією підприємств для забезпечення їх ефективної діяльності в динамічних умовах господарювання.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні і прикладні засади управління реорганізацією вітчизняних підприємств залізничного машинобудування із застосуванням комбінування формоутворюючих, структурних і процесних складових організації.

Методи дослідження. Теоретичною і методичною основою дослідження стала система загальнонаукових і спеціальних методів, що включають діалектичний метод наукового пізнання, системне опрацювання розробок вітчизняних і зарубіжних дослідників, сучасної економічної теорії, теорії менеджменту, організації та систем, еволюційної теорії фірми, теорії інформації і комунікації. При розробленні теоретичної складової дослідження використано аксіоматичні, історичні та інші методи аналізу і синтезу, що забезпечило системний підхід до досліджуваної проблематики.

У процесі дослідження використовувались: методи семантичного аналізу, класифікації, логічного узагальнення та наукової абстракції при уточненні категоріально-понятійного апарату, систематизації реорганізаційних процесів; аналізу, синтезу й аналогії при розробленні методів забезпечення ефективного управління реорганізаційними діями на підприємствах; розрахунково-аналітичний метод, сценарний аналіз, метод експертних оцінок при обґрунтуванні напрямків розвитку підприємств залізничного машинобудування України; методи теорії графів і теорії матриць для побудови ефективних алгоритмів формування оптимальних структур, зв’язків та взаємовідносин на підприємствах; методи економічного, статистичного, порівняльного і графічного аналізу при дослідженні зміни технічних, економічних та організаційних показників діяльності підприємств залізничного машинобудування.
Інформаційною базою дослідження стали вітчизняні і зарубіжні джерела наукової та технічної інформації (монографії, статті, доповіді, тези, збірники наукових праць і наукові журнали, стандарти та технічні вимоги, звіти з тематичних досліджень), матеріали Державної служби статистики України та інших центральних органів виконавчої влади, періодичні видання і щорічники міжнародних організацій, публічні звіти підприємств та їх об’єднань, а також закони України, укази Президента України і рішення Кабінету Міністрів України.

Наукова новизна одержаних результатів. Наукові положення дисертації у своїй сукупності вирішують важливу науково-прикладну проблему управління реорганізацією підприємства. Найсуттєвіші результати дослідження, що формують наукову новизну, містять практичну цінність і виносяться на захист, є такі: 
вперше:

· обґрунтовано методологічні підходи до здійснення реорганізації підприємства, які покладено у основу системи управління відповідними процесами, що уможливлює систематизацію характеристик та особливостей проведення реорганізацій, визначення множини цілей, завдань, функцій і процедур системи управління реорганізаціями підприємств;

удосконалено:

· класифікаційний підхід стосовно виокремлення ознак і характеристик реорганізації за: характером конструктивних змін, напрямом зміни масштабу підприємства, характером, способом і напрямом поєднання складових, а також характером прийняття рішення про реорганізацію, що дозволяє точно ідентифікувати організаційні зміни на підприємстві та обирати оптимальні варіанти управління такими змінами;

· процедури виконання робіт з реорганізації підприємств, що дає змогу визначати раціональний склад, зміст і поетапну черговість операцій узагальненого процесу реорганізації підприємства, а також у розрізі напрямів: організаційного реформування, реструктуризації та реінжинірингу організації виконання бізнес-процесів;

· методичні підходи до проектування локальних систем менеджменту шляхом введення триспрямованої сукупності цілей для систем управління реорганізаціями, що дозволяє будувати проектні матриці цілей і функцій підрозділів з управління організаційними змінами на підприємствах, визначати місце цих підрозділів у структурі управління підприємства та їхню внутрішню будову, встановлювати основний перелік робіт для виконавців, запропонувати механізм управління ними, розробити технологію формування локальної системи управління реорганізацією і процедуру виконання проектних робіт при формуванні складових цієї системи;

дістали подальшого розвитку:

· понятійно-категоріальний апарат теорії менеджменту і організаційних теорій у аспекті здійснення реорганізаційних змін на підприємстві шляхом виокремлення нових характеристик цих процесів, що дозволило уточнити поняття «організація» (як процес), дефініції «реорганізація» і «реорганізація підприємства», «поглинання» і «приєднання» підприємства та «управління реорганізацією», увести у науковий обіг поняття «реінжиніринг діяльності» і «реорганізаційна рухомість» суб’єкта господарювання;

· методичні підходи до впровадження та інформаційного забезпечення організаційних змін на підприємстві при утворенні у його структурі підрозділів з управління реорганізацією, що дозволяє мінімізувати витрати на здійснення організаційно-проектних робіт за рахунок оптимізації їх складу і послідовності виконання;

· аналітичний інструментарій оцінювання ефективності реорганізації, що дало змогу сформувати нові сукупності оціночних показників проведення реформування, реструктуризації чи організаційного реінжинірингу підприємства, обґрунтувати метод визначення доцільності реорганізації за критеріями зміни організаційного рівня, витрат і доходів підприємства, джерел економічного ефекту від реформування і реструктуризації, розрахувати прогнозні витрати підприємства на виконання реорганізаційних робіт, оцінити прогнозу ефективності від реформування та реструктуризації підприємств.

Практичне значення одержаних результатів. Основні наукові положення, рекомендації та висновки дисертаційної роботи доведено до рівня методичних узагальнень і прикладного інструментарію, що дозволяє підвищити ефективність функціонування підприємств залізничного машинобудування завдяки обґрунтуванню теоретичних та прикладних засад управління реорганізацією суб’єктів господарювання. 

Прикладне значення теоретичних, методичних і прикладних розробок підтверджується їх використанням у діяльності підприємств залізничного машинобудування і сфери експлуатації залізничного рухомого складу: ПАТ «Стахановський вагонобудівний завод» – методика визначення функцій структурних підрозділів на основі матриці цілей і функцій управління, проект організаційної структури підрозділу з управління реорганізаціями на підприємстві (довідка № 3631 від 13.10.2014 р.); ПАТ «Тепловозоремонтний завод» – проект організаційної структури і регламенти роботи підрозділів, розрахунок чисельності для відділу управління реорганізацією підприємства (довідка № д-217 від 12.12.2014 р.), ДП «Український державний центр по експлуатації спеціалізованих вагонів» – обґрунтування доцільності об’єднання або злиття з іншими схожими за профілем підприємствами, розрахунок витрат на роботи зі зміни організаційно-правової форми підприємства (довідка № 9021 від 20.10.2014 р.), ЗАТ «Трансрейл Україна» – метод оптимізації чисельності управлінського персоналу на основі визначення раціонального рівня делегування повноважень (довідка № 11-14/03 від 11.11.2014р.). Загальні науково-методичні положення та результати дослідження використовуються в навчальному процесі ДВНЗ “Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана” при викладанні дисциплін «Економіка підприємства», «Організаційне проектування підприємства», «Управління проектами», «Управління антикризовою діяльністю підприємства» (довідка від 24.12.2014 р.). 
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій запропоновано вирішення проблемних питань стосовно управління реорганізацією промислових підприємств залізничного машинобудування з урахуванням впливу комбінації їх організаційних складових на ефективність підприємницької діяльності для забезпечення швидкої адаптації до плинних умов динамічного середовища господарювання. Викладені в дисертаційній роботі наукові розробки, висновки й практичні рекомендації, сформульовано та обґрунтовано автором особисто. Із наукових праць, опублікованих в дисертації, використано лише положення та ідеї, які належать автору. 

Апробація результатів дисертації. Основні результати та висновки дисертації висвітлено автором на міжнародних і вітчизняних науково-практичних конференціях: «Управління інноваційним розвитком підприємств України в умовах світових інтеграційних процесів» (м. Дніпропетровськ, 2007 р.); «Теория и практика экономики и предпринимательства» (м. Алушта – м. Симферополь, 2008 р.); «Реформування економіки України: стан та перспективи» (м. Київ, 2008 р.); «Економіка підприємства: теорія та практика» (м. Київ, 2008 р., 2010 р., 2014 р.); «Розвиток підприємництва як фактор росту національної економіки» (м. Київ, 2010 р.); «Сучасні кризові явища в економіці і проблеми облікового, контрольного і аналітичного забезпечення управління підприємством» (м. Луцьк, 2012 р.).

Публікації. Основні результати і висновки дисертаційної роботи опубліковано у 19 наукових працях загальним обсягом 5,2 д.а., з них: 1 – монографія у співавторстві, 7 статей – у наукових фахових виданнях, 2 – у наукових фахових виданнях України, які зареєстровано у міжнародних наукометричних базах, 9 публікацій в інших виданнях. 

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи становить 209 сторінок друкованого тексту, включаючи 43 таблиці на 18 сторінках, 43 рисунки на 16 сторінках і 5 додатків на 45 сторінках, список використаних джерел містить 253 найменування.
ОСНОВНИЙ  ЗМІСТ  ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, сформульовано мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну, практичну значущість одержаних результатів та особистий внесок здобувача, наведено відомості про апробацію результатів дослідження. 
У розділі 1 «Теоретико-методичні основи проведення реорганізацій підприємств» упорядковано і поглиблено базові категорії та поняття організаційних теорій, встановлено троїстість реорганізації, систематизовано методичні підходи до визначення доцільності та оцінювання ефективності реорганізації підприємства, виокремлено сукупності процесів реорганізації підприємства у якості об’єктів управління. 
Теоретичне узагальнення близьких за значенням по відношенню до реорганізаційних процесів понять і категорій дозволило встановити, що загально прийняте розуміння реорганізації підприємства, як процедури із зміни лише його організаційно-правової форми, не у повній мірі відповідає сутності організаційних змін у суб’єктів господарювання при їхній реорганізації (злитті, поглинанні, об’єднанні чи поділі, а також виділенні окремих підрозділів). Аналіз понятійно-категоріального апарату стосовно досліджуваної проблематики засвідчив не лише відсутність єдиного підходу до трактування сутності «реорганізації», а і підміну іншими поняттями (трансформація, реструктуризація, реформування, організація, організаційна зміна тощо). Дослідження дало можливість визначити нове розуміння «реорганізації» як процесу зміни раніш встановленого способу та характеру поєднання упорядкованих частин цілого для досягнення певної мети. На цій основі уточнено сутність «реорганізації підприємства», як процесу зміни формальних атрибутів (організаційно-правової форми) підприємства, способу, характеру і форм поєднання його структурних підрозділів, раціоналізації процесів діяльності для підвищення ефективності функціонування цього підприємства при досягненні його цілей. 
Виявлено взаємопов’язаність процедур реформування, реструктуризації та реінжинірингу бізнес-процесів підприємства. Для підкреслення саме організаційного аспекту цих процесів запропоновано до використання у науковому обороті уточнюючі поняття – «організаційне реформування», «організаційна реструктуризація», «реінжиніринг організації діяльності підприємства». Встановлені взаємозв’язки у формалізованому вигляді представлено у якості множини процесів:
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де  REORG – сукупність дій з реорганізації підприємства;  REOFORM  - сукупність дій з організаційного реформування (організаційно-правового і майнового перетворення) підприємства;  RESTR  - сукупність дій з організаційної реструктуризації підприємства; REENG  - сукупність дій з реінжинірингу бізнес-процесів підприємства. 

Виходячи із нового розуміння реорганізації підприємства, як сукупності дій зі зміни його організаційної форми, статусу, організаційної структури та порядку виконання бізнес-процесів запропоновано удосконалену класифікацію різновидів реорганізацій підприємства за: характером конструктивних змін (перетворення форми (реформування), реструктуризація, реінжиніринг); напрямом зміни масштабу підприємства (укрупнення, подрібнення, зменшення (даунсайзинг)); характером поєднання складових (інтеграція, дезінтеграція, синергія, інгресія, дезінгресія, концентрація, спеціалізація); способом поєднання складових (об’єднання (консолідація), поділ (роз’єднання), виділення, злиття, приєднання, поглинання, рекомбінація (спільне підприємство, франчайзинг)); характером прийняття рішення про реорганізацію (добровільна, примусова, узгоджена (мирова, на основі мирової угоди)); напрямом поєднання організаційних складових (вертикальна, горизонтальна, комбінована, конгломератна ).
Узагальнення наукових підходів до проведення реорганізацій підприємств та їх структурних підрозділів показало, що сучасний інструментарій стосовно організаційних змін має значну кількість спеціалізованих методів визначення доцільності та ефективності реорганізацій, які ґрунтуються не лише на загальних фінансових показниках діяльності підприємства, а і на організаційних. Виявлення триспрямованості реорганізаційних процесів та їх внутрішньої диференціації, а також систематизація методів оцінювання ефективності зміни організаційно-правової форми підприємства, його організаційної структури і порядку виконання бізнес-процесів дозволили сформувати групи економічних оціночних показників, які самі по собі а також у певному поєднанні можуть бути основою при прийнятті рішень щодо доцільності проведення організаційного реформування, організаційної реструктуризації або організаційного реінжинірингу бізнес-процесів. 

В якості базових при прийнятті рішень щодо визначення доцільності та оцінювання ефективності організаційного реформування підприємства шляхом зміни його організаційно-правової форми запропоновано використовувати показники: вартості чистих активів підприємства і суми економічної доданої вартості (EVA) підприємства, а також рівнів економічної стійкості, фінансової стабільності діяльності, його конкурентоспроможності; при реформуванні майна – ринкова вартість підприємства, ринкова вартість його акцій, доходність акцій підприємства, рентабельність його активів, рентабельність власного капіталу, оборотність капіталу (власного і позикового) підприємства; а при реформуванні фінансових ресурсів – вартість необоротних активів підприємства, вартість його оборотних активів, рівень стабільності фінансування, коефіцієнт ліквідності активів підприємства і коефіцієнт його самофінансування. 
Для прийняття управлінських рішень щодо організаційної реструктуризації підприємств та їх структурних підрозділів при реорганізаціях в системі управління підприємством запропоновано використовувати показники: рівня організації, ступеня централізації, рівня витрат на управління, а також ефективності управлінських рішень; у виробничій діяльності – рівня виробничої потужності підприємства, фондовіддачі, рівня організації виробництва, оборотності оборотних засобів і товарно-матеріальних запасів, прибутку від операційної діяльності, прибутковості (рентабельності) виробничої діяльності та власного капіталу; а у комерційній діяльності – обсягів продажу продукції (у кількісному і вартісному виразі), рівня дебіторської заборгованості і залишків готової продукції на складі, оборотності обігових коштів, коефіцієнта забезпечення запасами, рентабельності продажу, рівня позавиробничих витрат. 
Необхідність внутрішньої реорганізації підприємств рекомендовано визначати на основі розробленої моделі оцінювання організаційно-економічної доцільності реорганізації підприємства (
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де 
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- індекс зміни обсягу чистого доходу підприємства;  
[image: image5.wmf]I

COST

 - індекс зміни витрат підприємства (на управління, виробництво, збут); 
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 - індекс зміни організаційного рівня підприємства; 
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 - чистий дохід, відповідно поточного і попереднього періодів;  
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  - витрати, відповідно поточного і попереднього періодів; 
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 - рівень організації, відповідно поточного і попереднього періодів.  

На основі узагальненої моделі 
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 визначення доцільності організаційних змін в виробничій, управлінській і комерційній діяльності (внутрішніх реорганізаціях) рекомендовано використовувати спеціалізовані показники, розраховані за: моделлю оцінювання організаційно-економічної доцільності реорганізації системи управління (Expediency of Management System Reorganization, EXMSR) – при реорганізації менеджменту, моделлю оцінювання доцільності реорганізації виробничої системи (Expediency of Production System Reorganization, EXPSR) – при реорганізації виробництва, моделлю оцінювання доцільності реорганізації комерційної системи (Expediency of Commercial System Reorganization, EXCSR) – при організаційних змінах у системі продажу продукції. 

Оціночний показник доцільності реорганізації виробничої системи  EXPSR розраховується за наступною формулою:


[image: image14.wmf]ï

ï

î

ï

ï

í

ì

=

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

¸

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

=

=

POR

POR

I

CP

CP

INK

INK

I

EX

PP

CP

ORL

PSR

PP

CP

PP

CP

IC

PSR

PSR

 , 
 


(3)

Якщо  
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, розраховується 
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 , доцільно проводити зміну організації виробництва продукції підприємства
де  
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 - витрати на виробничу діяльність у поточному періоді (році, місяця); 
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 – витрати на виробничу діяльність у попередньому періоді (році, місяці); 
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 – коефіцієнт рівня організації виробництва поточного періоду (року, місяця); 
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 – коефіцієнт рівня організації виробництва у попередньому періоді (році, місяці).  

Модель оцінювання організаційно-економічної доцільності реорганізації системи управління  EXMSR  має наступний вигляд:
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, розраховується 
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 , доцільно проводити зміну організації в системі управління підприємства
де  
[image: image26.wmf]CM
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 - витрати на управління поточного періоду (року, місяця); 
[image: image27.wmf]CM

PP

 – витрати на управління у попередньому періоді (році, місяці); 
[image: image28.wmf]MOR

CP

 – коефіцієнт рівня організації управління поточного періоду (року, місяця); 
[image: image29.wmf]MOR

PP

 –  коефіцієнт рівня організації управління у попередньому періоді (році, місяці). 

Показники для встановлення необхідності реорганізації комерційної системи  EXCSR підприємства, доцільно визначати за наступними формулами: 
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Якщо  
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 , доцільно проводити зміну організації комерційної діяльності підприємства
де  
[image: image34.wmf]CC

CP

 - витрати на комерційну діяльність поточного періоду (року, місяця); 
[image: image35.wmf]CC

PP

 – витрати на комерційну діяльність у попередньому періоді (році, місяці); 
[image: image36.wmf]COR

CP

 – коефіцієнт рівня організації збутової діяльності поточного періоду (року, місяця); 
[image: image37.wmf]COR

PP

 – коефіцієнт рівня організації збутової діяльності у попередньому періоді (році, місяці).  

В роботі систематизовано показники для визначення доцільності перепроектування бізнес-процесів підприємства до складу яких рекомендовано включати дані про: вартість (рівень затрат на здійснення), продуктивність, адаптивність, тривалість, кількість, повторюваність (періодичність виконання), ефективність (зміна ефективності бізнес-процесів), прибутковість (зміна прибутковості) бізнес-процесів.  
Дослідження технології т виконання реорганізаційних робіт на підприємствах дозволило виявити суттєву різницю у складі, послідовності, обсягах і тривалості проведення цих робіт. Для вирішення цієї проблеми і виокремлення сукупностей реорганізаційних процесів, як об’єктів управління, обґрунтовано послідовності виконання робіт із організаційного реформуванням підприємства (8 етапів), його організаційної реструктуризації (8 етапів), реінжинірингу порядку виконання бізнес-процесів (6 етапів). На цій основі розроблено узагальнену технологію робіт із реорганізації підприємства за етапами (рис. 1). 


Рис. 1. Основні етапи процесу реорганізації підприємства   *)  
У розділі 2 «Діагностика реорганізацій на підприємствах залізничного машинобудування України» встановлено поточний стан і перспективи розвитку підприємств залізничного машинобудування в Україні, визначено результативність виробничо-господарської й фінансової діяльності цих підприємств, оцінено масштаби та напрями реорганізаційних процесів на підприємствах залізничного машинобудування.

Залізничне машинобудування – стратегічна галузь національної економіки, що формує відносно значну частку ВВП України. За статистичними даними станом на кінець 2014 р. обсяги виробництва підприємств залізничного машинобудування, навіть за значного спаду (61,2% у порівнянні з 2013 р.), становили 30,9 млрд.грн, що дорівнює 3,2% у загальних обсягах промислового виробництва і 44% у обсягах машинобудування. Ця галузь машинобудування характеризується достатньо суттєвим економічним розвитком у останні роки. Протягом 12 років підприємства залізничного машинобудування збільшили виробництво більше ніж у 6 разів (рис. 2). При цьому відбулося збільшення кількості виробників залізничного рухомого складу з 5 підприємств (у 2002 р) до 24 (у 2014 р.). Такі темпи диктувалися значним попитом держав СНД на вантажні вагони і локомотиви, а також відносно стабільною рентабельністю їх виробництва і продажу (в середньому у межах 7-12%). Завдяки цьому відбулося значне нарощування виробничих потужностей з виготовлення вантажних вагонів і локомотивів (близько 50 тис. вагонів і майже 400 секцій локомотивів на рік). Однак, починаючи з 2013 р., перенасичення ринків СНД продукцією вагонобудування призвело до значного зниження обсягів виробництва продукції залізничного машинобудування. У зв’язку із політичною кризою 2014 року і спадом виробництва у національній економіці виробництво основної продукції залізничного машинобудування – вагонів, після значного скорочення у 2014 р. майже повністю зупинилось у 2015 р.
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Рис. 2. Динаміка обсягів виробництва залізничного рухомого складу і продукції промисловості України у вартісних показниках до рівня 2001 р.  *) 
Суттєве нарощування виробничих потужностей протягом останніх десятиліть, а також зміни виробничо-господарських і суспільних відносин (масштабна приватизація і корпоратизація державних підприємств) визначили необхідність реорганізацій, які стосувалися не лише зміни організаційно-правової форми підприємств, які проходили не так часто (рис. 3), але і внутрішніх реорганізацій (зміна організації праці; укрупнення, поділ або створення структурних підрозділів; скорочення технологічних процесів).

	ПАТ "Азовзагальмаш" 
	ДП
	ВАТ
	ПАТ

	ПАТ "Дніпровагонмаш" 
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Рис. 3. Зміни організаційно-правової форми основних виробників продукції залізничного машинобудування у 1992-2014 рр.   *)   
Підвищення попиту на продукцію залізничного машинобудування на більшості підприємств впливало на збільшення чисельності персоналу та його розподіл по структурних підрозділах і опосередковано на кількість виробничих й адміністративних підрозділів. Після зниження обсягів виробництва скорочення кількості підрозділів не завжди відбувалось (табл. 2).

Результати дослідження динаміки обсягів виробництва, чисельності персоналу, кількості і функціональної спрямованості підрозділів дозволили констатувати відсутність прямої залежності між фактами створення або скорочення структурних підрозділів і обсягами виробництва, зміною організаційно-правової форми цих підприємств. Це емпірично підтвердило потребу в упорядкованому управлінні реорганізаціями підприємств залізничного машинобудування.
У розділі 3 «Проектування і впровадження систем управління реорганізацією підприємств залізничного машинобудування» обґрунтовано методичні рекомендації щодо формування моделей ієрархії в системах управління реорганізацією на підприємствах залізничного машинобудування, запропоновано технології проектування і впровадження систем менеджменту реорганізаціями на суб’єктів господарювання, здійснено прогнозне оцінювання ефективності створення локальної системи управління реорганізацією підприємств вагонобудування.

Діагностика досвіду реорганізаційних робіт дозволила встановити відсутність їх взаємної координації та цільової орієнтації, хаотичність і невраховування позитивного або негативного досвіду їх проведення, що призводить до значного зниження їх ефективності та втрат часу. Такий стан у організації робіт спонукав до обґрунтування комплексу розробок щодо формування локальної системи управління реорганізаціями на підприємстві, яка є складовою його загальної системи менеджменту.  

Таблиця 2
Основні кількісні параметри організаційно-структурних змін на ключових підприємствах залізничного машинобудування 
	Показник
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.
	2013 р.
	2014 р.

	ПАТ "Крюківський вагонобудівний завод" (ПАТ «КВБЗ»)

	Кількість підрозділів, всього, од
	35
	39
	39
	38
	40
	40
	40
	41
	42
	42
	35

	з них : виробничих, од.
	11
	14
	14
	13
	13
	13
	14
	14
	14
	14
	11

	 управлінських, од.
	21
	21
	21
	21
	22
	21
	22
	23
	24
	24
	20

	Чисельність персоналу, осіб
	6798
	6913
	6788
	6785
	7604
	6959
	7128
	8030
	8450
	8409
	7084

	ПАТ «Стахановський вагонобудівний завод» (ПАТ «СВБЗ»)

	Кількість підрозділів, всього, од
	66
	70
	70
	77
	79
	68
	70
	69
	69
	68
	67

	з них : виробничих, од.
	15
	18
	16
	17
	20
	18
	16
	15
	15
	15
	15

	 управлінських, од.
	47
	48
	50
	56
	55
	46
	49
	49
	49
	48
	52

	Чисельність персоналу, осіб
	3073
	3243
	4400
	5765
	3878
	3840
	4869
	4750
	4752
	2537
	2196

	ПАТ «Маріупольський завод важкого машинобудування» (ПАТ «МЗВМ»)

	Кількість підрозділів, всього, од
	44
	42
	45
	50
	48
	54
	56
	2
	4
	4
	4

	з них : виробничих, од.
	10
	8
	9
	11
	10
	12
	12
	0
	0
	0
	0

	 управлінських, од.
	22
	22
	24
	27
	26
	30
	32
	2
	3
	3
	3

	Чисельність персоналу, осіб
	230
	10608
	9708
	9504
	6899
	5695
	5284
	71
	27
	16
	11

	ПАТ "Азовзагальмаш" (ПАТ «АЗМ»)

	Кількість підрозділів, всього, од
	38
	38
	40
	43
	51
	44
	44
	79
	81
	80
	69

	з них : виробничих, од.
	18
	18
	18
	20
	21
	20
	20
	36
	37
	34
	24

	 управлінських, од.
	17
	17
	19
	19
	26
	20
	20
	37
	37
	39
	38

	Чисельність персоналу, осіб
	5998
	5888
	6216
	7285
	7841 
	6427
	6582
	12884
	14060
	12027
	9919

	ПАТ " Дніпропетровський завод з ремонту та будівництва пасажирських вагонів " (ПАТ «ДЗРБВ»)

	Кількість підрозділів, всього, од
	23
	23
	23
	23
	42
	33
	38
	38
	39
	30
	30

	з них : виробничих, од.
	5
	5
	5
	5
	10
	6
	5
	5
	5
	5
	5

	 управлінських, од.
	18
	18
	18
	18
	32
	27
	33
	33
	34
	25
	25

	Чисельність персоналу, осіб
	3750
	3583
	3094
	1844
	1029
	874
	781
	828
	1002
	887
	766


Примітка. Розраховано автором за даними підприємств
Для методичного забезпечення реалізації проектних рішень із формування локальної системи управління реорганізаціями підприємства розроблено технологію проектування, варіанти організаційних структур підрозділів з управління реорганізацією, механізм, завдання і функції управління. Запропонована технологія управління реорганізаціями на підприємстві передбачає виконання відповідних робіт протягом наступних етапів: ініціація реорганізації підприємства; формування інформаційної бази про стан підприємства; діагностика стану підприємства; розроблення управлінського рішення щодо управління реорганізацією; конкретизація розроблюваного управлінського рішення і доведення його до виконавців; організація виконання управлінського рішення з реорганізації підприємства; контроль повноти і своєчасності здійснення процесів реорганізації підприємства; моніторинг результативності та ефективності управління реорганізацією. Ієрархічно розміщення підрозділу з управління реорганізаціями в загальній структурі управління підприємством залежить від рівня централізації його функцій і, за умови їх повної централізації, в роботі рекомендовано розташовувати цей підрозділ у фінансово-економічному блоці системи менеджменту підприємства. Функції управління реорганізаціями виокремлено 3 групи за напрямами: управління змінами організаційно-правових форм  на підприємстві (реформуванням); управління організаційною реструктуризацією підприємства; управління реінжинірингом процесів бізнесової діяльності підприємства. 
Оцінювання результативності нової системи управління реорганізаціями підприємств, а також визначення раціональних способів реорганізацій проводилось за допомогою дослідно-експериментального моделювання варіантів зміни організаційно-правової форми ПАТ «КВБЗ», ПАТ «СВБЗ», ПАТ «МЗВМ» і ПАТ «АЗМ». Воно проводилось за критеріями: 1) отримання найбільших сум економії від виконання реорганізаційних робіт власними силами або із залученням сторонніх спеціалізованих фірм (аутсорсингу); 2) сума ефектів від зміни вартості чистих активів підприємств при їх об’єднанні (злитті чи поглинанні). 

За критерієм вибору раціонального способу виконання реорганізаційних робіт на основі їх трудомісткості визначено поточні витрати підприємств на роботи із зміни організаційно-правових документів, а також розраховано вартість послуг юридичних і консалтингових фірм на ці ж роботи. Для кожного підприємства окремо визначено склад робіт і суму економії при виконанні процедур організаційного реформування. Встановлено, що для ПАТ «КВБЗ» найбільш вигідно виокремити у структурі управління групу фахівців, які будуть лише координувати спільну роботу із юридичною або консалтинговою фірмою при виконанні робіт з організаційного реформування - це дає річну економію витрат на оплату праці в сумі 91,6 тис.грн. На ПАТ «СВБЗ» можна не залучати до виконання короткотривалих реорганізаційних робіт консалтингову фірму, оскільки економія від цього незначна, але при проведенні робіт із злиття, поглинання або об’єднання вигідніше залучати сторонні організації. Аналогічну політику доцільно здійснювати на ПАТ «МЗВМ» і ПАТ «АЗМ».

Прогнозне моделювання за критерієм порівняння «ефектів від зміни вартості чистих активів підприємств», а також визначення доцільності організаційного реформування підприємств здійснювалось на основі співставлення вигод власників підприємства від його злиття, поглинання чи об’єднання з іншими. В основу розрахунків покладено ефекти від зміни вартості чистих активів підприємств, зміни сум економічної доданої вартості цих же підприємств, а також показник зміни ринкової вартості підприємств. Розрахунки цих показників проводились на 2012 р. і 2015 р.. У 2012 р. за критерієм зміни вартості чистих активів потенціал злиття (поглинання) мали ПАТ «МЗВМ» і ПАТ «АЗМ», а ПАТ «СВБЗ» і ПАТ «КВБЗ» такого потенціалу не мали. За критерієм же зміни ринкової вартості найбільший ефект від продажу власних прав могли отримати власники ПАТ «СВБЗ». На початок 2015 р. ці ж підприємства суттєво втратили свої потенціали щодо організаційного реформування за критерієм «ринкової вартості» оскільки котирування на фондових біржах України по акціях цих підприємств суттєво впали.

Потреба підприємств у внутрішній реорганізації структурних підрозділів (організаційній реструктуризації) у 2015 р. визначалась на основі моделей оцінювання доцільності реорганізації виробничої системи  EXPSR  (формула 3) і організаційно-економічної доцільності реорганізації системи управління EXMSR (формула 4). Результати розрахунків представлено у табл. 3. 
Таблиця 3

Показники для оцінювання доцільності прийняття управлінських рішень про реорганізацію у 2015 р. за окремими напрямами, коеф.

	Показники
	ПАТ «АЗМ»
	ПАТ «МЗВМ»
	 ПАТ «СВБЗ»
	ПАТ «Дніпровагон-маш»
	ПАТ «КВБЗ»

	Напрям 1 – Реорганізація виробничої діяльності
	
	
	
	
	

	Індекс зміни співвідношення «дохід/витрати на виробництво»
	1,01
	0,77
	0,77
	0,99
	0,94

	Індекс зміни рівня організації виробництва
	1,05
	1,00
	1,08
	1,11
	1,16

	Напрям 2 – Реорганізація управління підприємством
	
	
	
	
	

	Індекс зміни співвідношення «дохід/витрати на управління»
	1,26
	0,76
	0,97
	1,00
	1,16

	Індекс зміни рівня організації управління
	1,44
	1,01
	1,08
	1,44
	1,12


Примітка. Розроблено автором 
За оціночними показниками таблиці 3 можна зробити висновок про відсутність організаційної основи для реорганізації (всі значення індексів рівня організації виробництва і управління більше 1). Економічне підґрунтя для змін у виробництві мають ПАТ «МЗВМ», ПАТ «СВБЗ», ПАТ «Дніпровагонмаш», ПАТ «КВБЗ» (індекс зміни співвідношення «дохід/витрати» менше 1), а в управлінні лише ПАТ «МЗВМ», ПАТ «СВБЗ». Визначення необхідності у реорганізації комерційної діяльності за формулою 5 не здійснювалось оскільки система показників рівня організації комерційної діяльності потребує наукової розробки.
ВИСНОВКИ
У дисертації наведено теоретичні узагальнення і запропоновано нове вирішення науково-прикладного завдання щодо ефективного управління реорганізацією підприємства. Основні науково-прикладні результати дослідження дозволили зробити такі висновки:

1. Теоретичне дослідження та конструктивне опрацювання наукових публікацій дозволило констатувати, що сучасні організаційні перетворення носять системний характер і впливають на зміну наукових економічних парадигм та призводять до переосмислення сутності реорганізації підприємства, причинно-наслідкових зв’язків реорганізаційних процесів, пошуку нових способів вирішення даної економічної проблеми. На цій основі доведено, що процеси управління реорганізаціями підприємств мають формоутворюючий, структурний і процесний аспект. Відповідно визначено недоцільність використання термінів «реорганізація», «реструктуризація», «реформування», «реінжиніринг», «трансформація», «злиття», «поглинання» та інших у синонімічному значенні. Для вирішення проблемних питань, що утворилася, уточнено визначення понять «реорганізація», «реорганізація підприємства» і «управління реорганізацією», а з метою точкової ідентифікації специфічних реорганізаційних процесів, запропоновано поняття «організаційне реформування», «організаційна реструктуризація» і «реінжиніринг організації діяльності підприємства». 

2. Систематизація традиційних аналітичних показників і способів їх використання за сучасних умов діяльності дозволили виокремити групи критеріїв для оцінювання доцільності та ефективності реорганізацій за напрямами: організаційного реформування підприємства (зміна організаційно-правової форми, реформування майна, реформування фінансових ресурсів), організаційної реструктуризації підприємства (в системі управління підприємством, виробничій і комерційній діяльності), переупорядкування процесів діяльності. 

3. Реорганізації підприємства на різних його рівнях мають неоднакові цілі, склад, зміст і технології виконання. Тому, розроблено спеціалізовані процедури проведення робіт з напрямів організаційного реформування, організаційної реструктуризації та реінжинірингу порядку виконання бізнес-процесів підприємства, а також узагальнену технологію його реорганізації, яка інтегрує особливості специфічних реорганізаційних процесів. Запропоновано опис і послідовність виконання розроблених реорганізаційних робіт.

4. Ключовою тенденцію розвитку підприємств залізничного машинобудування України є їх значна експортоорієнтовність на ринки РФ і Казахстану, що мало позитивні і негативні сторони. Серед позитивних: значна інвестиційна привабливість підприємств, можливості їх активного інноваційного та техніко-технологічного розвитку, потенціал щодо створення значної кількості нових робочих місць, а до негативних – суттєва залежність від політичних стосунків із державами-імпортерами, обмеженість ринками декількох держав, неповороткість при зміні номенклатури продукції за масового типу виробництва головних видів продукції. Значна залежність національного залізничного машинобудування від декількох зарубіжних ринків призвела до обвалу виробництва продукції вагонобудування після зміни кон’юнктури на цих ринках.  

5. Аналіз обсягів випуску і реалізації промислової продукції, основні фінансові та економічні показники підприємницької діяльності цих суб’єктів господарювання дозволив виокремити ключову групу підприємств, яка визначає тенденції розвитку залізничного машинобудування в Україні. Результати економічної діагностики підприємств цієї групи дозволяють констатувати, що ключовими чинниками забезпечення результативності у сфері залізничного машинобудування виступають канали доступу до зовнішніх ринків і джерел дешевих матеріально-технічних ресурсів, партнерські зв’язки та наявність висококваліфікованого персоналу, доступність фінансових ресурсів і можливості залучення іноземних партнерів з їх інвестиціями. 

6. На сьогодні у більшості випадків реорганізаційні зміни на підприємствах залізничного машинобудування відбуваються спонтанно і економічно не обґрунтовані. Має місце майже повна відсутність залежності напрямів і характеру реорганізацій підприємств від обсягів виробництва, чисельності та кваліфікаційного складу персоналу, номенклатури продукції, масштабів і структури техніко-технологічної бази цих суб’єктів господарювання. Визначено за доцільне проводити техніко-економічне обґрунтування рішень з реорганізації підприємства як сукупності проектів здійснення окремих організаційних змін. 

7. Визначено складники системи управління реорганізацією підприємств та їхні цільові орієнтири, запропоновано організаційну структуру і основні функції цієї системи, надано опис стадій та етапів процесів управління реорганізацією, запропоновано варіанти дислокації органів управління реорганізацією у загальній структурі управління підприємством залежно від рівня централізації управлінських функцій. Розроблено прикладні технології проектування і впровадження системи управління реорганізацією підприємств за стадіями: 1) визначення об’єктів і цілей управління у процесах реорганізації; 2) декомпозиція завдань і функцій системи управління процесами реорганізації; 3) організаційний дизайн системи управління процесами реорганізації; 4) регламентація діяльності системи управління процесами реорганізації; 5) організація впровадження системи управління процесами реорганізації. Надано деталізований опис робіт за етапами по цих стадіях і перелік вхідної й вихідної інформації для виконання реорганізаційних робіт.

8. Запропоновано авторський підхід щодо формування локальних систем управління реорганізацією вітчизняних підприємств залізничного машинобудування за трьома основними напрями організаційних змін, визначено їх основні цілі, функції, варіанти внутрішньої структури і дислокацію управлінських підрозділів даної спеціалізації у системі менеджменту підприємства. Розроблено технологію проектування та імплементації цих систем управління. Сформульовано критерії вибору варіанту структури підрозділу з управління реорганізацією залежно від пріоритетів підприємства, активності та трудомісткості реорганізаційних робіт.

9. Дослідно-експериментальне моделювання сум витрат і економії при зміні організаційно-правової форми ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод», ПАТ «Стахановський вагонобудівний завод», ПАТ «Маріупольський завод важкого машинобудування» і ПАТ «Азовзагальмаш» за критеріем отримання сум ефектів від виконання робіт із організаційного реформування підприємства власними силами або із залученням сторонніх спеціалізованих організацій дозволило довести доцільність аутсортсингу у випадках їх злиття або поглинання, а також значного розукрупнення підприємств. У інших випадках роботи з організаційного реформування слід проводити силами фахівців самих підприємств. Зміну організаційної структури всіх підприємств залізничного машинобудування рекомендовано проводити із використанням внутрішніх ресурсів цих підприємств і частковим залученням висококваліфікованих фахівців-консультантів.  
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Диссертация посвящена разработке теоретических, методических и прикладных основ управления реорганизацией предприятий железнодорожного машиностроения.

В работе на основе этимологического анализа понятий, связанных с реорганизацией предприятий, предложено новое понимание сущности дефиниции «реорганизация», как процесса изменения ранее установленного способа и характера сочетания упорядоченных частей целого для достижения определенной цели. На этой основе уточнено понятие «реорганизация предприятия», которое следует понимать как процесс изменения формальных атрибутов (организационно-правовой формы) предприятия, способа, характера и формы сочетания его структурных подразделений, рационализации процессов деятельности для повышения эффективности функционирования этого предприятия при достижении им своих целей. В новом понимании реорганизация предприятия объединяет в себе процессы его организационного реформирования, реструктуризации и перепроектирования бизнес-процессов. 
Предложена новая классификация реорганизаций предприятия по: характеру конструктивных изменений; направлению изменения масштаба предприятия; характеру сочетания составляющих; способу сочетания составляющих; характеру принятия решения о реорганизации; направлению сочетания организационных составляющих.

Для определения объектов управления реорганизациями на предприятиях выделены работы, связанные с различными видами реорганизаций. На их основе разработаны технологии проведения организационных изменений путем организационного реформирования предприятия, его организационной реструктуризации и упорядочивания бизнес-процессов. В дополнение к этому разработан обобщающий процесс реорганизации предприятия.
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После систематизации процессов выполнения реорганизационных работ на предприятии сформулированы основные и локальные цели управления реорганизацией предприятия, определены функции и задачи подразделений по управлению реорганизациями. Определено местоположение этих подразделений в структуре управления предприятием в зависимости от степени централизации функций менеджмента. Разработана детализированная технология управления процессами реорганизаций на предприятии. Предложен состав работников подразделений по управлению реорганизациями. Описана технология внедрения системы управления реорганизациями на предприятиях железнодорожного машиностроения. Выполнены расчеты затрат и сделаны рекомендации по созданию на конкретных предприятиях подразделений по управлению реорганизациями, рассчитаны экономические эффекты от реализации предложенных рекомендаций.
Представлены результаты имитационного моделирования эффективности организационного реформирования отдельных предприятий железнодорожного машиностроения, склонных к слиянию, а также показатели целесообразности реорганизаций в их производственной и управленческой деятельности. Проведены рекомендации по управлению реорганизациями предприятий.
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ABSTRACT

Kukoba O.V.  Enterprise reorganization management (On the materials of enterprises of railway machinery industry). – Manuscript. 
Dissertation for obtaining the scientific degree of Candidate of economic sciences on specialty 08.00.04 – Economy and Management of Enterprises (by the types of economic activities). – SHEE “Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman”, Kyiv, 2015.
The Dissertation is devoted to the substantiation of theoretical, methodical and practical basis of enterprises reorganization management of railway mechanical engineering.  

In manuscript the analysis and improvement of the conceptual and categorial device of organizational theories on the basis of new understanding of reorganization, as multidirectional process which unites organizational reforming, restructuring and a redesign of business processes of the enterprise is carried out.
It is offered new classification of reorganization, indicators of express estimation of expediency of reorganization by various directions, methods of creation of organizational structure of divisions by management of reorganization and definitions of their dislocation, the purposes and functions of these divisions, technology of design and introduction of systems of management of reorganization of the enterprises of railway mechanical engineering, system of indicators for estimation of expediency and efficiency of reorganization in various directions.
Keywords: merge, absorption, reorganization, restructuring, reforming, reengineering of business processes, expediency of reorganization, management of reorganization.
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