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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Проблема стратегізації управління діяльністю та розвитком підприємств є актуальною як для економічної науки, так і для бізнесової практики вже протягом декількох десятиліть. Зусилля багатьох науковців далекого зарубіжжя (І. Ансофф, Г. Гемел, Р. Грант, Д. Джонсон, Г. Мінцберг, М. Портер, К. Прахалад, А. Стрикленд, А. Томпсон та ін.) та близького до України наукового простору (О. Віханський, А. Градов, В. Катькало, Г. Клейнер, М. Круглов, С. Попов та ін.) були спрямовані на дослідження закономірностей і специфічних особливостей розроблення та реалізації систем стратегічного управління та формування більш-менш цілісної теорії стратегії підприємства. Вітчизняні науковці (В. Білошапка, С. Войтко, А. Наливайко, І. Отенко, В. Пастухова, А. Полянська, В. Пономаренко, І. Смолін, З. Шершньова та ін.) також зробили суттєвий внесок в опрацювання цих питань. Тож можна констатувати, що різноманітні аспекти формування стратегії підприємства та стратегічного управління його діяльністю на сьогодні опрацьовані на належному рівні.
Останнім часом фокус уваги науковців зміщується з питань дослідження загальнокорпоративних стратегій до проблем функціональних стратегій, які конкретизують та втілюють стратегічні задуми підприємства. На сьогоднішній день у теоретичному аспекті достатньо глибоко досліджені проблеми диференціювання, систематизації, розроблення та впровадження маркетингової, інноваційної, фінансової, кадрової стратегій підприємства, тим часом як у царині виробничої стратегії спостерігаються значні прогалини, що є вельми негативним, оскільки розвиток будь-якого підприємства, рівень його конкурентоспроможності та масштаби ринкового успіху значною мірою залежать від того, наскільки зважено, логічно, обґрунтовано та ефективно з погляду забезпечення стійких конкурентних переваг організовано його виробничу діяльність.

Завдяки зусиллям закордонних дослідників – У. Скіннер (Wickham Skinner), Р. Хайєс (Robert Hayes) і С. Вілрайт (Steven Wheelwright), Т. Хілл (Terry Hill), К. Восс (Christopher Voss), Н. Слак (Nigel Slack) і М. Льюїс (Michael Lewis), К. Платтс (Ken Platts) і М. Грегорі (Mike Gregory), С. Бекман (Sara Beckman) і Д. Розенфілд (Donald Rosenfield) та ін. – начала теорії виробничої стратегії закладено. На сьогодні деякі її площини (виробничі пріоритети, погляди на процес розроблення виробничої стратегії, ідентифікація її місця в системі стратегій підприємства) опрацьовані достатньо різнобічно; інші ж (систематизація чинників виробничої стратегії підприємства, формування системи принципів її розроблення, визначення методологічних засад типологізації виробничих стратегій) опрацьовані лише частково або не опрацьовані взагалі. Але найголовнішим є те, що в працях зазначених та інших вчених недостатньо уваги приділяється теоретико-методологічним засадничим положенням, на які мають спиратися і дослідження, і формування виробничих стратегій підприємств.
До наведених визначальників актуальності теми слід додати ще й таке:

– процеси тотальної інформатизації вносять суттєві зміни у сферу виробничої діяльності, що виводить на вістря порядку денного питання аналізу стратегічних напрямів розвитку сучасних виробництв та проблему з’ясування характеру новітніх, таких що тільки-но утверджуються виробничих стратегій як підприємств, що здійснюють виготовлення традиційних товарів широкого вжитку, так і високотехнологічних підприємств–виробників складної наукомісткої продукції;

– середовище діяльності вітчизняних підприємств стає все більш складним, динамічним, важкопрогнозованим, а у нинішніх умовах і просто хаотизованим, що зумовлює доцільність підкріплення виробничо-стратегічних рішень підприємства інструментарієм оперативно-тактичного реагування на зміни умов його функціонування.
Таким чином, існує нагальна необхідність поєднання в єдину систему таких магістральних напрямів наукових пошуків, як подальший розвиток і поглиблення теорії та методології виробничої стратегії та наукове узагальнення характеру нових явищ у практиці функціонування сучасних виробництв. Значущість окресленої наукової проблематики зумовила вибір теми дисертаційної роботи та визначила її мету, завдання, об’єкт, предмет і логіко-структурну побудову.

Зв’язок роботи з науковими, програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано відповідно до тематичного плану науково-дослідних робіт кафедри менеджменту ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темою «Розвиток системи управління ринково орієнтованих підприємств» (№ ДР 0106U007082), у рамках якої особисто автором сформовано методологічне підґрунтя побудови типологій виробничих стратегій підприємств і розроблено відповідні типології, а також за темою «Удосконалення систем управління організаціями у контексті розбудови інноваційної економіки в України» (№ ДР 0111U002617), у межах якої особисто автором ідентифіковано характер зрушень у сфері створення складної наукомісткої продукції, розкрито сутність CALS-концепції та доведено актуальність впровадження CALS-технологій у високотехнологічних галузях промисловості України.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування положень щодо подальшого розвитку теорії виробничої стратегії підприємства, поглиблення її методологічних засад, концептуального узагальнення характеру нових явищ у практиці функціонування сучасних виробництв. Відповідно до зазначеної мети в ході дослідження поставлено та вирішено такі завдання:

–  проведено ретроспективний аналіз досліджень виробничої стратегії підприємства та охарактеризовано сучасний стан її теорії;

–  здійснено міждисциплінарний аналіз категорій предметної сфери дослідження та запропоновано авторські версії базових дефініцій;

–  сформовано комплекс парадигмальних положень теорії виробничої стратегії підприємства та визначено актуальні напрями її подальшого розвитку;

–  розроблено модель процесу формування виробничої стратегії підприємства;

–  викладено результати аналізу змісту та зв’язків законів організації виробничих систем і доведено, що їх положення є важливою складовою теоретико-методологічного базису виробничої стратегії підприємства;

–  запропоновано систему принципів формування виробничої стратегії підприємства з їх поділом на загальні та специфічні та з визначенням залежностей між ними;

–  розкрито сутність розробленої на засадах енвайронментального підходу концепції групування чинників виробничої стратегії підприємства та охарактеризовано найбільш значущі з них;

–  запропоновано типологізації виробничих стратегій, здійснені на засадах цільового підходу, мікроекономічної концепції часових періодів функціонування виробництва та загальноекономічної концепції факторів виробництва;
–  визначено характер зрушень у сфері створення складної наукомісткої продукції, розкрито сутність концепції CALS (Continuous Acquisition and Life Cycle Support – безперервна інформаційна підтримка життєвого циклу виробу), на основі положень якої вибудовується діяльність високотехнологічних підприємств–виробників такої продукції, та ідентифіковано характер виробничих стратегій CALS-підприємств;
–  розкрито сутність кастомізації як трансформаційної тенденції у сфері виробництва споживчих товарів широкого вжитку, охарактеризовано концепцію МС (Mass Customization – масове виробництво на замовлення), на основі положень якої вибудовується діяльність виробників таких товарів, та ідентифіковано характер виробничих стратегій МС-підприємств;

–  сформульовано цільові орієнтири та принципи організації діяльності ощадливого підприємства, ідентифіковано його виробничу стратегію та визначено інструментальне забезпечення її впровадження;
–  визначено інструментарій оперативно-тактичного реагування, яким має підкріплятися реалізація виробничо-стратегічних рішень у випадках локальних нестабільностей та за кризових умов функціонування підприємства.
Об’єктом дослідження є стратегічне управління виробничою діяльністю підприємства.

Предметом дослідження є теорія і методологія виробничої стратегії підприємства та зрушення стратегічного значення у практиці функціонування сучасних виробництв.

Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дисертаційної роботи становить сукупність загальнонаукових і спеціальних методів та прийомів наукового пізнання, використання яких зумовлено поставленою метою та завданнями. Найвагоміші теоретичні результати базуються на положеннях сучасної економічної теорії, теорії організації й управління виробництвом, теорії конкуренції та конкурентних переваг, теорії стратегії та стратегічного управління і на використанні таких підходів і методів: історичного, порівняння, узагальнення, аналізу та синтезу – при проведенні аналізу ретроспективи досліджень виробничої стратегії, уточненні й упорядкуванні понятійного апарату, при формуванні парадигмальних положень теорії виробничої стратегії й визначенні її проблемних площин; системно-цільового й енвайронментального підходів, історико-еволюційного аналізу та класифікації – при групуванні чинників і принципів формування виробничої стратегії підприємства та розробці типологій виробничих стратегій підприємства. Емпіричні висновки дисертації ґрунтуються на використанні методів спостереження, систематизації, узагальнення – при виявленні новітніх тенденцій у розвитку сучасних виробництв та ідентифікації характеру їх стратегій; аналізу, синтезу та графічного моделювання – при розробленні порядку формування та реалізації виробничої стратегії підприємства, а також тактик реагування виробництва на змінність умов функціонування підприємства.

Інформаційну базу дослідження склали: основні положення наукових праць закордонних і вітчизняних вчених у межах досліджуваної проблематики; релевантні до предметної сфери досліджень нормативно-законодавчі акти, фактологічні матеріали промислових підприємств і бізнес-організацій; матеріали періодичних видань, наукових конференцій та інші матеріали, опубліковані у друкованій формі чи розміщені в мережі Інтернет.

Наукова новизна одержаних результатів. Наукові положення дисертації у сукупності розв’язують актуальну наукову проблему розвитку теорії виробничої стратегії підприємства, поглиблення її методологічних засад, науково-концептуального узагальнення характеру нових явищ у практиці функціонування сучасних виробництв. Найсуттєвіші результати дослідження, що формують наукову новизну і виносяться на захист, полягають у такому:

вперше:

–  сформовано комплекс парадигмальних положень теорії виробничої стратегії підприємства: виробнича стратегія розглядається як складова загальної стратегії підприємства; їй властивий підпорядкований характер, оскільки вона розробляється на підтримку та для конкретизації загальнокорпоративної та бізнес-стратегії підприємства; належить до категорії функціональних стратегій і має в обов’язковому порядку узгоджуватися з фінансовою, маркетинговою та всіма іншими функціональними стратегіями підприємства; конкретизується в наборі виробничо-стратегічних рішень, які охоплюють технологічний, ресурсний, організаційний та інші аспекти виробничої активності підприємства; має на меті набуття підприємством стратегічних конкурентних переваг;

–  розроблено систему принципів формування виробничої стратегії підприємства, які поділено на загальні (утворюють системну методологію формування будь-якої зі стратегій підприємства) та специфічні (ті, що властиві організації процесу розроблення всіх без винятку функціональних стратегій, та ті, що можуть бути покладені в основу формування виключно виробничої стратегії);

–  сформовано концепцію групування чинників виробничої стратегії підприємства, згідно з якою на вибір типу та конкретизацію рішень у складі виробничої стратегії впливають ендогенні, мезогенні та екзогенні чинники;

–  запропоновано типологізацію виробничих стратегій, здійснену на засадах мікроекономічної концепції часових періодів функціонування виробництва, яка передбачає виділення реплікаційної стратегії (миттєвий період), стратегії маневрування (короткостроковий період), стратегії зростання (довгостроковий період) та інноваційної стратегії (надтривалий період);
удосконалено:

–  зміст дефініції «виробнича стратегія підприємства», котра, на відміну від існуючих тлумачень, розглядається як одна з функціональних стратегій підприємства, що являє собою комплекс взаємозв’язаних рішень щодо того, як з технологічної, економічної, організаційної та ресурсної точок зору має бути організована нова або впорядкована наявна виробнича діяльність підприємства з метою досягнення ним стратегічних конкурентних переваг;

–  формалізоване представлення процесу формування та реалізації виробничої стратегії підприємства шляхом розроблення його моделі, яка, на відміну від існуючих, передбачає виокремлення науково обґрунтованих, взаємопов’язаних етапів і процедур з прямими та зворотними зв’язками;

–  типологізацію виробничих стратегій, спрямованих на забезпечення ринкових конкурентних переваг підприємства, яка, на відміну від існуючої практики розгляду тільки двох стратегій – низьких витрат і високої якості, передбачає виділення стратегій маловитратного, високоякісного, гнучкого, спеціалізованого та диверсифікованого виробництва;

дістали подальшого розвитку:

–  типологізація виробничих стратегій на засадах положень загальноекономічної концепції факторів виробництва (реміснича стратегія або стратегія ручного виробництва, індустріальна стратегія або стратегія машинного виробництва), яку доповнено стратегією інформаційного виробництва;

–  комплекс принципів організації діяльності мас-кастомізованого підприємства (клієнтоорієнтованість, масовість, індивідуалізація, типізація та стандартизація), який доповнено принципами комп’ютеризації та віртуалізації, ланцюговості та командного характеру роботи;

–  способи реагування виробництва на змінність умов функціонування підприємства, які доповнено засобами демпфірування випадкових збурень (демпфірування часом, запасами, аутсорсингом);

–  підходи до забезпечення виживання підприємства за кризових умов функціонування, які, порівняно з традиційними, передбачають реконфігурацію його виробничої стратегії шляхом перегляду продуктових, технологічних, організаційно-виробничих, коопераційно-інтеграційних рішень;

–  способи реагування підприємства на циклічні коливання попиту, які доповнено такими варіантами маневрування виробництва, як справжнє, квазі- та часткове маневрування.

Практичне значення одержаних результатів. Основні положення дисертаційної роботи мають теоретико-методологічну та науково-концептуальну спрямованість і можуть слугувати підґрунтям для подальших теоретичних і прикладних досліджень зазначеної предметної сфери з урахуванням особливостей функціонування підприємств різних видів економічної діяльності.

Практична значущість наукових результатів підтверджується наступним:

–  пропозиції відносно методологічного забезпечення процесу формування виробничої стратегії підприємства використано Міністерством економічного розвитку і торгівлі України у практичний роботі при підготовці проектів Законів України та Постанов Кабінету Міністрів (довідка НДЕІ Міністерства економічного розвитку і торгівлі України № 1/64 від 16.05.2014 р.);
–  висновки та рекомендації щодо визначення ендо-, мезо- та екзогенних чинників виробничих стратегій, а також стосовно запровадження підприємствами стратегій ощадливості, використані Херсонською обласною державною адміністрацією при стратегічному програмуванні соціально-економічного розвитку в рамках інноваційної політики на регіональному рівні (довідка № 380-330/401-8/900 від 19.06.2014 р.);
–  класифікація виробничих стратегій та пропозиції щодо розширення застосовування CALS-технологій у серійному виробництві літаків використані ДП «АНТОНОВ» при розробці стратегії розвитку на 2015–2017 роки (довідка № 21/2569 від 31.03.2014 р.);

–  розробки щодо варіантів реагування виробництва на коливання споживацького попиту впроваджено в практику діяльності ПАТ «Київський маргариновий завод» (довідка № 158 від 17.04.2014 р.);
–  рекомендації щодо реконфігурацій базових рішень у складі виробничої стратегії за зміни умов функціонування підприємств використовуються в організаційно-плановій діяльності ПАТ «Чернігівський молокозавод» та філії «Сумський молочний завод», які входять до складу ДП «Мілкіленд–Україна» (довідка № 121/1 від 16.04.2014 р.);
–  рекомендації щодо вибору інструментів забезпечення реалізації стратегії ощадливості впроваджені в організаційно-управлінську діяльність ТОВ «Компанія ЮНІВЕСТ МАРКЕТИНГ» (довідка № 130/К/2-156 від 20.05.2014 р.).

Нові наукові результати теоретико-методологічного характеру інтегровані до змістової складової наук (дисциплін) економіко-управлінського циклу, що підтверджується їх використанням у науково-дослідній роботі та у навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при викладанні дисциплін «Операційний менеджмент» та «Управління конкурентоспроможністю підприємства», що реалізуються кафедрою менеджменту (довідка від 05.06.2014 р.), та при викладанні дисциплін «Стратегія підприємства» та «Управління стратегічними змінами на підприємстві», що реалізуються кафедрою стратегії підприємств (довідка від 06.06.2014 р.), а також при викладанні дисципліни «Операційний менеджмент» в Міжнародному інституті бізнесу (м. Київ) (довідка від 11.04.2014 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею. Подані до захисту наукові положення, висновки та рекомендації розроблені здобувачем особисто й викладені у його наукових працях. Внесок автора в колективно підготовлені опубліковані праці конкретизований у списку публікацій. Положення і результати кандидатської дисертації в докторській дисертації не використовувалися.

Апробація результатів дисертації. Основні результати, положення та висновки дослідження обговорено й схвалено на міжнародних і всеукраїнських наукових і науково-практичних конференціях: «Особливості використання маркетингових технологій в умовах інноваційних змін в економіці» (м. Харків, лютий 2005 р.), «Управління стратегічними змінами на підприємстві: концептуальні засади, методологія та практика» (м. Київ, жовтень 2005 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, травень 2006 р.), «Перспективи та пріоритети розвитку людського капіталу в умовах глобалізації» (м. Харків, травень 2006 р.), «Економічна організація та економічна освіта: взаємообумовленість стратегій розвитку (до сторіччя від дня народження д.е.н., професора С. М. Бухала)» (м. Київ, лютий 2007 р.), «Управління економічними системами: концепції, стратегії та інновації розвитку» (м. Хмельницький, жовтень 2007 р.), «Сучасні проблеми управління» (м. Київ, листопад 2007 р.), «Маркетингові технології в умовах інноваційного розвитку економіки» (м. Хмельницький, грудень 2007 р.), «Економіка підприємства: теорія і практика» (м. Київ, березень 2008 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, травень 2008 р.), «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (м. Київ, травень 2009 р.), «Актуальные проблемы и перспективы развития экономики Украины» (м. Сімферополь-м. Алушта, жовтень 2009 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, травень 2010 р.), «Економіка підприємства: теорія і практика» (м. Київ, жовтень 2010 р.), «Современный менеджмент: проблемы и перспективы» (РФ, м. Санкт-Петербург, березень 2011 р.), «Стратегія підприємства: адаптація організацій до впливу світових суспільно-економічних процесів» (м. Київ, листопад 2011 р.), «Управлінські інновації: теорія та практика» (м. Тернопіль, травень 2011 р.), «Стратегічні імперативи сучасного менеджменту» (м. Київ, лютий 2012 р.), «Современный менеджмент: проблемы и перспективы» (РФ, м. Санкт-Петербург, квітень 2012 р.), «Application of New Technologies in Management and Economy» (Сербія, м. Белград, квітень 2012 р.), «Проблеми планування в ринкових умовах» (м. Хмельницький-м. Алушта, жовтень 2012 р.), «Теорія та практика управління економічним розвитком» (м. Київ, листопад 2012 р.), «Стратегія підприємства: зміна парадигми управління та інноваційні рішення для бізнесу» (м. Київ, листопад 2013 р.), «Актуальні проблеми економіки 2013-2014» (м. Київ, січень 2014 р.), «Проблемы развития экономики и сферы сервиса в регионе» (РФ, м. Сиктивкар, березень 2014 р.), «Стратегічні імперативи сучасного менеджменту» (м. Київ, травень 2014 р.).

Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковано у 54 наукових працях, обсягом 68,3 д.а., із них: 1 одноосібна монографія, 1 колективна монографія, 1 колективне науково-практичне видання, 1 одноосібний навчальний посібник з грифом МОН, 23 статті у наукових фахових виданнях України, 3 статті у зарубіжних виданнях і 1 стаття у науковому фаховому виданні України, що включене до міжнародних наукометричних баз, 23 публікації в інших наукових виданнях.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, шести розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи складає 364 сторінки. Робота містить 13 таблиць на 12 сторінках, 38 рисунків на 22 сторінках, 6 додатків на 12 сторінках. Список використаних джерел налічує 281 найменування.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичну значущість отриманих наукових результатів, наведено відомості щодо їх апробації.

У розділі 1 «Сучасний стан теорії виробничої стратегії підприємства та актуалізація проблеми її розвитку» проведено ретроспективний огляд досліджень виробничої стратегії підприємства, здійснено міждисциплінарний аналіз понятійного апарату, запропоновано авторські версії базових дефініцій, охарактеризовано сучасний стан теорії виробничої стратегії, сформовано комплекс її парадигмальних положень, розроблено модель процесу формування виробничої стратегії, виокремлено ті проблеми теоретико-методологічного та науково-прикладного характеру, що вимагають негайного вирішення.
Дослідження виробничих стратегій підприємств у країнах з ринковою економікою тривають уже не одне десятиліття, оскільки вже давно виробництво розглядається там як суттєвий важіль забезпечення перемоги компанії в конкурентній боротьбі. В Україні дослідження цієї проблематики перебувають лише в початковому стані; аналіз публікацій вітчизняних фахівців засвідчує практично повну логічно-структурну й навіть текстуальну ідентичність або з працями релевантної тематики російських авторів, або з російськомовними перекладами праць іноземних фахівців. Тобто переважній більшості напрацювань властивий похідний, вторинний характер.

Критичний аналіз релевантних англо-, російсько- та україномовних видань, в яких розглядаються питання, що так чи інакше пов’язані з виробничими стратегіями, показав, що мають місце неоднозначність, відсутність чіткого розмежування, а іноді і суперечливість трактувань споріднених понять («виробництво», «операції», «виробнича стратегія», «операційна стратегія» та ін.). У дисертації подані результати впорядкування понятійного апарату та запропоновані авторські версії визначень базових понять, зокрема дефініція поняття «виробнича стратегія»: це – одна з функціональних стратегій підприємства, що являє собою комплекс взаємозв’язаних рішень щодо того, як з технологічної, економічної, організаційної та ресурсної точок зору має бути організована нова або впорядкована наявна виробнича діяльність підприємства з метою досягнення ним стратегічних конкурентних переваг.
Вивчення наукових позицій фахівців у сфері стратегічного управління стосовно таких питань досліджуваного проблемного поля, як встановлення пріоритетів організації виробничої діяльності (С. Бекман, Дж. Бішено, Е. Мінаєв, Р. Чейз, Р. Джейкобс і Н. Аквілано), виділення етапів процесу розроблення виробничої стратегії (У. Скіннер, Р. Хайєс і С. Вілрайт, К. Платтс і М. Грегорі, Н. Слак і М. Льюїс, К. Восс, В. Стівенсон, Н. Гейтер, З. Шершньова), визначення місця виробничої стратегії в системі стратегій підприємства (Т. Хілл, К. Восс, А. Томпсон і А. Стрикленд, Ф. Парамонов і Ю. Солдак, О. І. Ковтун, З. Шершньова), уточнення складу груп виробничо-стратегічних рішень (Р. Хайєс і С. Вілрайт, Р. Чейз, Р. Джейкобс і Н. Аквілано, Н. Слак і М. Льюїс, С. Бекман і Д. Розенфілд, С. Попов, В. Василенко та Т. Ткаченко, П. Белінський, З. Шершньова) показало, що ці площини опрацьовані достатньо різнобічно; у той же час їм властива певна плюралистичнісь, яка утім не є критичною.
Перехресне порівняння й узагальнення поглядів як названих, так й інших науковців, надало можливість виділити ті трактування, що поділяються широкою науковою спільнотою або прийнамні визнаються за несуперечливі, взаємозв’язані, логічно обґрунтовані, та на цій основі запропонувати авторські формулювання парадигмальних положень теорії виробничої стратегії підприємства: виробнича стратегія має на меті забезпечення підприємству набуття стратегічних конкурентних переваг; вона конкретизується у наборі виробничо-стратегічних рішень, які охоплюють технологічний, ресурсний, організаційний та інші аспекти виробничої активності підприємства; належить до категорії функціональних стратегій і має в обов’язковому порядку узгоджуватися з іншими функціональними стратегіями підприємства; їй властивий підпорядкований характер, оскільки вона розробляється на підтримку та для конкретизації загальнокорпоративної та бізнес-стратегії підприємства.
Здійснений аналіз та ідентифікація парадигмальних положень дозволили діагностувати сучасний стан теорії виробничої стратегії підприємства – теорія виробничої стратегії підприємства нині є переважно описовою, характеризується надмірною емпіричністю, оперує конструкціями, що є здебільшого концептуальним віддзеркаленням практичних проблем, не має достатньо визначених ознак нормативності та практично не має взаємозв’язків з фундаментальною економічною теорією, зокрема таким її відгалуженням як мікроекономічна теорія виробництва.

Концептуальний синтез теоретичних результатів дослідження надав можливість:
–  виокремити ключові питання, на які має дати відповідь виробнича стратегія (що, скільки, коли, з ким, для кого, де та як виробляти);

–  ідентифікувати контекст її розроблення (бізнес-стратегія; маркетингова, фінансова, інноваційна, кадрова й інші функціональні стратегії підприємства; масив інформаційних даних, релевантних для прийняття виробничо-стратегічних рішень; механізми та плани імплементації виробничої стратегії);
–  визначити основні групи виробничо-стратегічних рішень (продуктові, технологічні, ресурсні, організаційні, коопераційно-інтеграційні);

–  доповнити начала теорії виробничої стратегії підприємства наступними положеннями: виробничі пріоритети – це цілі стратегічного значення, яких прагне досягти підприємство у площині конкуренції за допомогою зваженої, економічно обґрунтованої, раціональної організації своєї виробничої діяльності; мінімальний за складом набір виробничих пріоритетів – витрати, якість, гнучкість, швидкість та сервісна підтримка; процес формування виробничої стратегії не може бути розпочатий доти, доки не будуть установлені довгострокові цілі підприємства; процесу розроблення виробничої стратегії має передувати виробничий аудит – обстеження виробничих можливостей, результати якого слугують базисом для оцінки виробничого потенціалу та визначення можливостей і потреб у його нарощуванні чи зміні характеру; у сучасних умовах стрімкого зростання невпорядкованості процесів та явищ виробничо-стратегічні рішення мають підкріплюватися комплексами рішень щодо оперативно-тактичного реагування.
Набуті наукові результати утворили фундамент для розроблення моделі процесу формування та реалізації виробничої стратегії підприємства (рис. 1) і визначення тих проблемних питань теоретико-методологічного та науково-прикладного характеру, які вимагають негайного вирішення – це систематизація чинників виробничої стратегії підприємства; формування системи принципів її розроблення; визначення методологічних засад типологізації виробничих стратегій; науково-концептуальне узагальнення досвіду діяльності підприємств в умовах інформаційно-індустріальної економіки та визначення характеру новітніх виробничих стратегій.
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Рис. 1. Модель процесу формування та реалізації виробничої стратегії підприємства (ВСП) [розроблено автором]
У розділі 2 «Теоретико-методологічні базові складові формування виробничої стратегії підприємства» проведено аналіз організаційних законів і запропоновано систему принципів формування виробничої стратегії підприємства, розкрито сутність розробленої на засадах енвайронментального підходу концепції групування чинників виробничої стратегії підприємства та охарактеризовано найбільш значущі з них.
Аналіз численної літератури, присвяченої питанням методології досліджень систем управління, свідчить про існування різних версій законів і закономірностей організовування, а також різних підходів до трактування їх сутності та співвідношень. Підвалини науки про загальні закони організаційної діяльності були закладені російським економістом, філософом, природознавцем і політичним діячем О. О. Богдановим. Ці закони постійно перебувають у фокусі уваги науковців – так, Б. Мільнером, Г. Латфулліним та О. Райченком, О. Туровцем і В. Родіоновою, Е. Смирновим та іншими фахівцями здійснювалися спроби створення різних класифікацій організаційних законів, але єдності у цій площині на сьогодні поки що не спостерігається. У дисертації на базі узагальнення різноманітних напрацювань запропоновано авторську версію систематизації законів організовування, яка передбачає виділення законів статики (закони композиційності та пропорційності, синергії тощо) та законів динаміки (закони самозбереження, онтогенезу тощо).

Закони організування мають універсальний характер, тобто можуть слугувати методологічною базою вивчення будь-яких соціально-економічних процесів, систем і явищ. Але специфіка дослідження виробничої стратегії підприємства потребує приділення поглибленої уваги також законам і закономірностям організації виробництва. Вважаємо (слідуючи ідеям Є. Г. Гінзбурга), що закони організації виробничих систем поділяються на закони статики та закони розвитку. До законів статики відносяться: закон відповідності виробничих систем цілям, поставленим перед ними, закон відповідності організації виробничих систем зовнішньому середовищу, закон відповідності елементів системи один одному, закон відповідності зв’язків елементів системи її властивостям і сутності системи, закон резервів і закон усунення надмірності. Закони розвитку – це закон інерції, закон еластичності і закон неперервності вдосконалення виробничої системи.

Оскільки в процесі формування виробничої стратегії фактично відбувається моделювання майбутньої виробничої діяльності та, відповідно, виробничої системи підприємства, то під час розроблення виробничо-стратегічних рішень обов’язково треба враховувати вимоги цих законів. Виробнича діяльність має бути спрямована на набуття підприємством стійких конкурентних переваг (вимога закону відповідності цілям), але враховувати при цьому необхідність діяти виключно у площині добросовісної конкуренції (вимога закону відповідності середовищу); потрібно нагромаджувати певні резерви (вимога закону резервів) для забезпечення гнучкості виробництва (вимога закону еластичності), однак ці резерви не мають призводити до виникнення непродуктивних витрат (вимога закону усунення надмірності).

Результати аналізу змісту і зв’язків законів організації виробничих систем сформували концептуальну платформу для розроблення системи базових принципів формування виробничої стратегії підприємства (рис. 2).
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Рис. 2. Загальні та специфічні принципи формування виробничої стратегії [розроблено автором]

Чинники виробничої стратегії підприємства доцільно трактувати як певні причини (суттєві обставини), що впливають на склад основних елементів виробничої стратегії та визначають її тип, обумовлюють характер комбінаторних зв’язків базових виробничо-стратегічних рішень, обмежують сукупність можливих до дальшого опрацювання варіантів планів, проектів і програм, в яких конкретизується вибрана підприємством виробнича стратегія.

Найбільш адекватним методологічним підґрунтям систематизування чинників виробничої стратегії є енвайронментальний підхід – методологічний підхід, у фокусі уваги якого перебуває вплив середовища функціонування на досліджуваний об’єкт.
Застосування цього підходу надало змогу сформувати концепцію групування чинників виробничої стратегії підприємства, згідно з якою на вибір типу та конкретизацію рішень у складі виробничої стратегії впливають ендогенні чинники (технологічні, знаннєві, організаційні), мезогенні чинники (загальносистемні, інноваційно-інвестиційні, стратегічно-управлінські), екзогенні чинники (політико-правові, конкурентні, інноваційні, економічні, соціокультурні).

Універсальні закони організовування, закони та закономірності організації виробничих систем, запропоновані автором комплекси принципів та чинників є важливими складовими теоретико-методологічного базису виробничої стратегії підприємства.
У розділі 3 «Методологічні засади типологізації виробничих стратегій» викладено базові положення теорії конкурентних переваг підприємства, мікроекономічної концепції часових періодів функціонування виробництва, загальноекономічної концепції факторів виробництва, доведено, що вони утворюють методологічне підґрунтя побудови типологій виробничих стратегій підприємств, і розроблено відповідні типології.
Дослідження та порівняння підходів, використовуваних іноземними та вітчизняними вченими для систематизації виробничих стратегій, свідчать, що нерідко це здійснюється у найпростіший спосіб – через механічне поєднання стратегій у певні групи; при цьому класифікаційні ознаки для диференціювання різновидів стратегій, як правило, чітко не визначаються, а методологічні підходи, що мають бути покладені в основу систематизації, навіть не згадуються.

У дисертації наголошено, що методологічному базису типологізації виробничих стратегій має бути притаманний плюралістичний характер, аби мати можливість аналізувати та систематизувати різновиди стратегій під кутами зору: «виходів» виробничої системи (вимагає звернутися до положень концепції конкурентних переваг підприємства), «процесора» виробничої системи (має спиратися на положення концепції часових періодів функціонування виробництва), «входів» виробничої системи (потребує використання положень загальноекономічної концепції факторів виробництва).

У підґрунтя концепції конкурентних переваг підприємства закладено методологічні підходи, сформовані в межах теорії конкуренції, перший вагомий внесок у створення якої зробили ще економісти-класики А. Сміт, Д. Рікардо, Дж. С. Мілль та інші. У межах же неокласичного напряму економічної теорії (представники – А. Маршалл, Й. Шумпетер, П. Сраффа, Дж. М. Кейнс, Дж. Робінсон, Е. Чемберлін та інші) було постульовано моделі монополістичної й олігополістичної конкуренції та чистої монополії. Таким чином класична та неокласична школи сформували комплекс теоретичних уявлень про сутність конкуренції та її рушійні сили, тоді як дальший розвиток теорії конкурентних переваг знайшов своє втілення у формуванні ринкової концепції (основоположник М. Портер).
Залежно від того, до набуття якої з ключових конкурентних переваг прагне підприємство, автором виокремлено стратегії: маловитратного виробництва; високоякісного виробництва; гнучкого виробництва; спеціалізованого виробництва; диверсифікованого виробництва. У дисертації надана розгорнута характеристика кожної з них з виділенням синонімічної назви, змісту, цільового орієнтиру й підґрунтя реалізації.
Оскільки на практиці будь-яке підприємство прагне не до набуття однієї конкурентної переваги, а до формування цілісного їх комплексу, то реальна виробнича стратегія має інтегрувати в собі всі виробничо-стратегічні рішення (або, принаймні, більшість із них) із тих, що під час попереднього аналізу були прив’язані до різних різновидів стратегій.
Виробництво загалом і виробнича стратегія зокрема характеризуються не тільки просторовим виміром, але й часовим. Саме цим пояснюється потреба застосування для коректної типологізації виробничих стратегій підприємств мікроекономічної концепції часових періодів функціонування виробництва. Поняття «часовий період» запровадив до категоріального апарату економічної теорії ще А. Маршалл. Він оперував ним під час розроблення теорії ринкових цін, визначаючи відмінності між короткостроковим періодом, коли запропоновані ринку виробником обсяги економічних благ можуть варіювати в межах фіксованого рівня виробничої потужності, та довгостроковим періодом, коли виробник змінює не тільки обсяги пропонованих благ, але й рівні виробничих потужностей. Дальший розвиток концепції часових періодів пов’язаний з науковими пошуками таких відомих представників маржиналістського напряму економічної теорії, як Дж. Б. Кларк, К. Вікселль, Е. Бем-Баверк, Ф. Хайєк та інші.
Основними критеріями виокремлення періодів функціонування виробництва є стабільність (фіксованість) або змінюваність (варіювання) таких визначальних характеристик, як вироблювана продукція та обсяги її випуску, задіяні фактори виробництва та організаційно-технологічна парадигма, на засадах якої вибудуване виробництво. Відповідно до цього мікроекономічна теорія виробництва виокремлює чотири періоди – миттєвий, короткостроковий, довгостроковий, надтривалий. Характеристика виробничих стратегій, адекватних цим періодам, подана у табл. 1.

Таблиця 1
Типологія виробничих стратегій,

здійснена на методологічних засадах положень мікроекономічної концепції часових періодів функціонування виробництва [розроблено автором]

	Період функціонування виробництва та його стисла характеристика
	Адекватний різновид

виробничої стратегії

	Миттєвий період – всі фактори виробництва, технологія та організація, ресурси та результати виробничої діяльності є незмінними (постійними)
	Реплікаційна стратегія:

(  синонімічна назва – стратегія стабільного виробництва;

(  зміст – випуск того самого продукту в постійних обсягах на базі незмінної технології та фіксованого рівня використання всіх факторів виробництва;
(  цільовий орієнтир – підтримання усталеності функціонування виробництва;
(  підґрунтя – максимально ефективне використання наявного виробничого потенціалу

	Короткостроковий період – 

технологія та організація виробництва, а також одна група факторів виробництва чи хоча б один фактор лишаються незмінними; інший фактор чи група факторів виробництва та результати виробничої діяльності є змінними
	Стратегія маневрування:

(  синонімічна назва – стратегія варіювання обсягу виробництва;
(  зміст – варіювання обсягу випуску того самого продукту на базі збільшення (зменшення) обсягів використання змінних факторів виробництва за незмінної технології;
(  цільовий орієнтир – адекватність комбінування змінних та постійних факторів виробництва вимогам, що висуваються циклічними змінами ринкового попиту;

(  підґрунтя – ефективне використання наявного виробничого потенціалу шляхом варіювання змінними факторами виробництва

	Довгостроковий період – фактори виробництва та результати виробничої діяльності – змінювані;

технологія й організація виробництва – залишаються незмінними
	Стратегія зростання:

(  синонімічна назва – стратегія збільшення масштабу виробництва;
(  зміст – збільшення обсягів випуску засвоєних продуктів на базі зростання обсягів використання всіх факторів виробництва за незмінної технології;

(  цільовий орієнтир – адекватність збільшення обсягів застосування всіх факторів виробництва вимогам, що висуваються невпинно зростаючим ринковим попитом;
(  підґрунтя – кількісне нарощування виробничого потенціалу на незмінній організаційно-технологічній основі

	Надтривалий період – усі фактори, технологія й організація виробництва, результати виробничої діяльності є змінними
	Інноваційна стратегія:

(  синонімічна назва – стратегія розвитку виробництва;

(  зміст – запровадження принципово нових технологій та адекватних їм факторів і способів організації виробництва; освоєння виробництва на цій базі принципово нових продуктів чи цілих продуктових сімей;

(  цільовий орієнтир – максимально швидкий перехід виробництва від старої до нової організаційно-технологічної парадигми;

(  підґрунтя – формування якісно нового виробничого потенціалу


Здійснений на засадах положень загальноекономічної концепції факторів виробництва історико-еволюційний аналіз надав змогу зробити висновок, що різним стадіям суспільно-економічного розвитку людства притаманне домінування різних факторів: доіндустріальній стадії – фактор «праця»; індустріальній стадії – фактор «капітал»; постіндустріальній стадії – фактор «інформація». Дані фактори не тільки визначають характер виробництва (ручне, машинне, інформаційне) та тип виробничої організації (майстерня, промислове підприємство, інформаційно-технологічне підприємство), але й відіграють роль вирішальних для виокремлення того чи того типу виробничої стратегії підприємства (табл. 2).
Таблиця 2
Типологія виробничих стратегій,

здійснена на методологічних засадах положень

загальноекономічної концепції факторів виробництва [розроблено автором]
	Домінантний фактор виробництва та його стисла характеристика
	Адекватний різновид

виробничої стратегії

	Праця – вияв сукупності фізичних і інтелектуальних здібностей людини, які застосовуються у створенні економічних благ; праця як фактор виробництва об’єднує в собі всі види людської діяльності, використовувані у виробництві
	Реміснича стратегія:

(  синонімічна назва – стратегія ручного виробництва;

(  зміст – ручне виготовлення індивідуалізованих економічних благ матеріалізованого характеру;

(  цільовий орієнтир – мінімізація виробничих витрат завдяки використанню відносно дешевої ручної праці або акцентування на ексклюзивності та, відповідно, високій вартості виготовленого вручну продукту;
(  підґрунтя – ефективне використання людської праці за застосування ремісничих технологій, що спираються на відносно нескладну технічну базу

	Капітал – вияв сукупності спроможностей створених минулою працею людини економічних благ, які застосовуються в процесі виробництва нових благ; капітал як фактор виробництва об’єднує в собі всі види техніко-технологічних засобів виробництва
	Індустріальна стратегія:

(  синонімічна назва – стратегія машинного виробництва;
(  зміст – машинне виготовлення стандартних або індивідуалізованих економічних благ матеріального характеру;
(  цільовий орієнтир – мінімізація виробничих витрат завдяки використанню високопродуктивного виробничого устаткування та забезпечення високої якості виготовлених машинним способом продуктів;
(  підґрунтя – максимально ефективне використання всіх видів технічних засобів за застосування індустріальних технологій, що спираються на такі базові принципи раціональної організації виробництва, як спеціалізація, пропорційність, паралельність, прямоточність, ритмічність, безперервність

	Інформація – вияв сукупності інтелектуальних здібностей людини та спроможностей створених її минулою працею економічних благ, які застосовуються в процесі виробництва нових благ; інформація як фактор виробництва об’єднує в собі всі використовувані у виробництві види інтелектуальної діяльності та всі види інформаційно-технологічних засобів виробництва
	Інформаційна стратегія:
(  синонімічна назва – стратегія інформаційного виробництва;
(  зміст – створення стандартних або індивідуалізованих економічних благ інформаційного характеру;
(  цільовий орієнтир – мінімізація виробничих витрат завдяки використанню відносно дешевої інтелектуальної праці або акцентування на ексклюзивності та, відповідно, високій вартості виготовленого інформаційного продукту;

(  підґрунтя – ефективне використання інтелектуальної праці за застосування інформаційно-комунікаційних технологій, що спираються на високотехнологічну базу, утворювану електронно-цифровим устаткуванням, обладнаним відповідним програмним забезпеченням та засобами телекомунікаційного зв’язку


Запропоновані типології є також важливою складовою теоретико-методологічного базису формування виробничої стратегії підприємства. Вони розширюють простір вибору можливих її варіантів; при цьому конкретна конфігурація стратегії вибудовується кожним підприємством індивідуально залежно від характеру сформованого ним виробничого базису, особливостей ринкової ситуації, в якій воно перебуває, від того, які конкурентні пріоритети воно визнає для себе за найважливіші, за реалій якого часового періоду воно функціонує та який фактор виробництва воно визнає для себе за домінантний.
У розділі 4 «CALS – стратегічний напрям розвитку високотехнологічних підприємств–виробників складної наукомісткої продукції» визначено характер зрушень у сфері створення складної наукомісткої продукції, розкрито сутність CALS-концепції та ідентифіковано характер виробничих стратегій CALS-підприємств, охарактеризовано сучасний стан літакобудування, підприємства якого є лідерами у створенні продукції, базованому на методології цифрового моделювання, та доведено актуальність розповсюдження CALS-технологій у наукомісткому машинобудуванні України.

На сьогодні стратегічний напрям розвитку наукомісткого машинобудування обумовлює концепція CALS. У її основу покладено ідею використання єдиного інформаційного простору, який забезпечує узагальнені способи інформаційної взаємодії всіх учасників життєвого циклу виробу (ЖЦВ) – замовників, розробників і виробників продукції, експлуатаційних і ремонтних організацій. Основоположними принципами CALS є: інформаційна підтримка всіх етапів ЖЦВ; єдність подання та інтерпретації даних у процесах інформаційного обміну між промисловими автоматизованими системами та їх підсистемами, розроблення відповідних мов і безпаперових форм подання даних; доступність інформації для всіх учасників ЖЦВ у будь-який момент і в будь-якому місці; підтримка процедур паралельного проектування виробів і технологічної підготовки виробництва; уніфікація й стандартизація засобів взаємодії автоматизованих систем.
Достатньо багато CALS-проектів у різних країнах світу вже здійснено, але значно більше їх перебуває на стадії активного розроблення. Найбільша кількість проектів реалізована в аерокосмічному секторі, хоча CALS-технології нині впроваджуються і в інших галузях (телекомунікації, енергетика, будівництво, автомобільна промисловість).

Виробнича стратегія CALS-підприємства, що здійснює проектування виробу, чітко відповідає вимогам інформаційної стратегії, а саме: концентрується на створенні інформаційного продукту – ексклюзивного, високотехнологічного, наукомісткого, а розроблений проект виробу передається виробникові, в першу чергу, в неуречевленому вигляді (електронна модель). Її реалізація ґрунтується на ефективному використанні інтелектуальної праці за застосування інформаційно-комунікаційних технологій, що спираються на високотехнологічну базу, утворювану електронно-цифровим обладнанням, оснащеним відповідним програмним забезпеченням, та засобами телекомунікаційного зв’язку. Виробнича стратегія CALS-підприємства, що безпосередньо здійснює виготовлення складної наукомісткої продукції, являє собою комбінацію індустріальної та інформаційної стратегій, тобто концентрується на створенні уречевленого продукту – ексклюзивного, високотехнологічного, наукомісткого, але при цьому виготовлений виріб передається замовникові як в уречевленій формі, так і в супроводі його повного електронно-цифрового подання та баз даних стосовно до всіх специфічних особливостей виготовлення.
Діагностика стану вітчизняних літакобудівних підприємств надає підстави для наступних висновків: при наявності сучасних розробок літаків, які мають потенціал ринкового попиту, та існуючих виробничих потужностей для їх серійного випуску мають місце незначні обсяги виробництва та продажів авіаційної техніки; програми випуску носять дискретно-нестабільний характер; ступінь зносу основних засобів – 70 % і більше; значення багатьох показників (рівень заробітної плати персоналу, годинні тарифні ставки основних виробничих працівників, продуктивність праці та ін.) у кілька разів нижче, ніж на аналогічних підприємствах світового авіабудування.

Складне економічне положення літакобудівних підприємств є результатом нашарування таких причин, як розчленування авіапрома колишнього СРСР і руйнування традиційних схем науково-технічної та виробничої кооперації; недостатня увага держави до цієї стратегічно важливої галузі; негативний вплив глибоких загальноекономічних проблем, які тривалий час накопичувалися в Україні. При цьому варто підкреслити, що культуру проектування складних, різноманітних, багато в чому унікальних систем, все ще збережено, а експлуатаційні характеристики літаків нових поколінь відповідають, а іноді і перевищують відповідні показники закордонних аналогів.
В Україні вагомих результатів у галузі впровадження окремих елементів CALS-технологій досягли такі вітчизняні інноваційні підприємства та організації, як ДП «АНТОНОВ», ПАТ «Мотор Січ», ПАТ «Український науково-дослідний інститут авіаційної технології», ДП «Івченко-Прогрес», Харківське державне авіаційне виробниче підприємство, а також Національний аерокосмічний університет ім. М. Є. Жуковського «Харківський авіаційний інститут».

ДП «Антонов» ще в другій половині 1990-х рр. розпочав реалізацію потужної програми переходу до роботи згідно з вимогами CALS, результатом чого стало створення регіонального літака нового покоління Ан-148, який наприкінці 2004 р. був продемонстрований світові як перший для України повністю «цифровий» літак.

Створення продукції, засноване на методології цифрового моделювання, забезпечує: скорочення термінів постановки виробів на виробництво у 2-3 рази порівняно з традиційними підходами; зниження трудомісткості і собівартості продукції завдяки зростаючим темпам випуску; створення позитивної репутації, вхідних бар’єрів і досягнення перемоги у так званій «часовій конкуренції» за рахунок представлення ринку більш дешевої продукції раніше інших потенційних гравців. Наслідком відставання України від промислово розвинених країн у царині впровадження CALS-технологій є різке скорочення експортного потенціалу високотехнологічних підприємств, навіть до повного витіснення зі світових ринків, які вже не сприймають продукцію, не супроводжену електронною документацією і не маючу засобів інтегрованої логістичної підтримки поствиробничих стадій ЖЦВ.

У розділі 5 «Сучасна ринково-виробнича реальність: мас-кастомізоване та ощадливе виробництво» встановлено причини й ідентифіковано характер зрушень у сфері виробництва споживчих товарів широкого вжитку, розкрито сутність МС-концепції та визначено характер виробничої стратегії МС-підприємства, охарактеризовано цільові орієнтири та принципи організації діяльності підприємств, які функціонують за ситуації обмеженості ресурсного забезпечення та прагнуть до реалізації вимог підходу ощадливого виробництва.
Ідентифікована Е. Тоффлером на початку 1980-х рр. тенденція демасофікації виявляється за реалій постіндустріалізму в переході промислового виробництва від суто масового виробництва стандартних товарів, властивого індустріальній економіці, до великомасштабного виробництва індивідуалізованих товарів і послуг. Демасофікація не відкидає масовості виробництва взагалі, а трансформує його на так зване МС-виробництво. МС-концепція узагальнює базові положення щодо організації та управління діяльністю виробничих і сервісних підприємств, які надають послуги відносно великій кількості споживачів або здійснюють виготовлення відносно великої кількості продукції (тобто виробництво тут за критерієм обсягів може інтерпретуватися як масове). При цьому кожна окрема одиниця продукції або послуги точно відповідає побажанням і запитам кожного окремого замовника (тобто продукції чи послузі тут притаманний індивідуалізований характер).
Місце МС-підприємства в сучасному виробничому просторі можна визначити як проміжне між традиційним одиничним (виготовлення кастомізованої продукції малими неповторюваними партіями чи взагалі в єдиному екземплярі) та традиційним масовим виробництвом (випуск стандартизованої продукції у великих і надвеликих обсягах). У дисертації запропоновано комплекс основоположних принципів організації діяльності МС-підприємства: клієнтоорієнтованість, масовість, індивідуалізація, типізація та стандартизація, комп’ютеризація та віртуалізація, ланцюговість і командний характер роботи. Виробничою стратегією МС-підприємства є стратегія малосерійного гнучкого виробництва, основними інструментами ефективної реалізації якої є застосування стільникової схеми побудови виробництва, запровадження системи «точно-вчасно» та використання інформаційно-комунікаційних технологій.
Підприємство, господарська діяльність якого організована на засадах підходу ощадливості (Lean-підходу), нині заведено називати ощадливим підприємством. Стратегічними орієнтирами для такого підприємства є: елімінація всіх наявних на сьогодні та можливих до виникнення у майбутньому втрат (часу, виробничих площ, сировини та матеріалів, зусиль робітників тощо); мінімізація на цій основі витрачання ресурсів і підвищення рівня ефективності їх використання; максимізація на цій же основі рівня якості вироблюваної продукції, здійснюваних операцій, виконуваних робіт. Виробнича стратегія ощадливого підприємства фактично являє собою комбінацію двох стратегій – стратегії маловитратного виробництва та стратегії високоякісного виробництва. Актуалізація імплементації стратегії ощадливості для вітчизняних підприємств визначається поступовим усвідомленням останніми об’єктивної обмеженості усіх наявних у розпорядженні ресурсів – паливно-енергетичних у першу чергу, але також і інших, зокрема сировинних, технічних, трудових, просторових тощо.

У розділі 6 «Виробничо-стратегічні та оперативно-тактичні рішення за умов стрімкого зростання невпорядкованості процесів та явищ» визначено можливі варіанти реагування виробництва на циклічні коливання попиту, охарактеризовано способи демпфірування збурень у роботі виробничої системи, визначена спрямованість реконфігурацій основних груп виробничо-стратегічних рішень підприємств за кризових умов їх функціонування.
Найхарактернішими економічними рішеннями, які доводиться приймати підприємству за умов циклічних коливань попиту на продукцію, є рішення щодо скорочення чи збереження раніше досягнутих обсягів випуску в ситуації зменшення ринкового попиту на неї, та рішення щодо збільшення чи збереження раніше досягнутих обсягів випуску за ситуацій зростання попиту. Типові варіанти маневрування виробництва залежно від співвідношення між попитом, що циклічно змінюється протягом року, та рівнем виробничої потужності підприємства продемонстровано на рис. 3.
Випадкові причини виникнення збурень у функціонуванні виробничої системи підприємства поділяються на внутрішні, виникнення яких завжди є наслідком недосконалості системи управління виробництвом, та зовнішні (наприклад, порушення постачальниками термінів, якості або комплектності поставок матеріально-сировинних ресурсів, коливання цін на енергоресурси, демпінгова цінова політика конкурентів тощо). Для згладжування негативних впливів випадкових причин зовнішнього походження запропоновано використовувати демпфірування часом і демпфірування запасами (тобто демпфірування, здійснюване завдяки використанню попередньо сформованих часових, людських, матеріально-сировинних, просторових резервів), а також демпфірування, здійснюване завдяки
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Умовні позначення:
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відчуває тягар недовикористання
постійних факторів виробництва

Рис. 3. Графічне представлення типових варіантів маневрування 
[розроблено автором]
використанню зовнішніх відносно до підприємства можливостей (йдеться про залучення тимчасових співвиконавців, використання послуг субпідрядників тощо).

Спостереження за подіями, що розгортаються у нинішньому кризовому світі, підводить до висновку про необхідність реконфігурацій виробничих стратегій вітчизняних підприємств. У сфері продуктових рішень має бути посилена акцентація на масовому виробництві стандартної продукції, оскільки за умов економічної кризи споживач буде віддавати перевагу низькій ціні стандартних товарів, а не особливій, «заточеній саме під нього», і через це хоча б дещо, але дорожчій пропозиції.

Основними тенденціями змін у технологічній площині виробничої стратегії мають стати: запровадження енерго-, праце- та матеріалоощадних технологій великими підприємствами, які не зважаючи на кризу зберегли потенціал розвитку; призупинення реалізації та консервування до кращих часів інноваційних проектів із тривалими термінами окупності та строками реалізації тими великими підприємствами, що зорієнтовані суто на збереження наявної техніко-технологічної бази та на її підтримання у працездатному стані; застосування відносно недорогих технологій, базованих на переважному використанні фактору виробництва «праця» (реміснича виробнича стратегія) або «інформація» (інформаційна виробнича стратегія) новостворюваними малими виробничими підприємствами.

У сфері організаційно-виробничих рішень можна передбачити: проведення виробничих реструктуризацій, що мають на меті ліквідацію непрофільних або таких, що визнані безперспективними виробництв, цехів, підрозділів, господарств; перебудову виробничої діяльності на засадах принципів та із застосуванням інструментів ощадливого виробництва з тим, аби з меншими витратами зусиль, коштів і часу домагатися бажаних результатів.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення і вирішення актуальної наукової проблеми розвитку теорії виробничої стратегії підприємства, поглиблення її методологічних засад, науково-концептуального узагальнення характеру нових явищ у практиці функціонування сучасних виробництв. Основні висновки та результати теоретичного, методологічного, науково-концептуального та практичного спрямування є такими:

1. На основі аналізу праць науковців зі стратегічного управління визначено, що на сьогодні вкрай важливий чинник забезпечення ринкового успіху будь-якого підприємства – виробнича стратегія – значною мірою опинився обабіч як наукової, так і практичної уваги широкої вітчизняної спільноти, що актуалізує необхідність проведення системних досліджень проблематики виробничої стратегії підприємства з метою досягнення нових наукових результатів, придатних як для інтеграції до змістової складової наук економіко-управлінського циклу, так і для впровадження в організаційно-управлінську діяльність вітчизняних підприємств.

2. Критичний аналіз сутності, співвідношень і взаємозв’язків основних понять предметної сфери дослідження показав, що мають місце неоднозначність, а іноді й суперечливість трактувань певних понять, відсутність їх чіткого розмежування. У дисертації подані результати впорядкування понятійного апарату предметної сфери дослідження та запропоновані авторські версії визначень базових понять, зокрема дефініція поняття «виробнича стратегія»: це – одна з функціональних стратегій підприємства, що являє собою комплекс взаємозв’язаних рішень щодо того, як з технологічної, економічної, організаційної та ресурсної точок зору має бути організована нова або впорядкована наявна виробнича діяльність підприємства з метою досягнення ним стратегічних конкурентних переваг.

3. На підставі результатів перехресного порівняння наукових позицій фахівців щодо питань досліджуваного проблемного поля виділено ті трактування, що поділяються широкою науковою спільнотою, і на цій основі розроблено авторські формулювання парадигмальних положень теорії виробничої стратегії: виробнича стратегія розглядається як складова загальної стратегії підприємства; їй властивий підпорядкований характер, оскільки вона розробляється на підтримку та для конкретизації загальнокорпоративної та бізнес-стратегії підприємства; вона належить до категорії функціональних стратегій і має в обов’язковому порядку узгоджуватися з фінансовою, маркетинговою та всіма іншими функціональними стратегіями підприємства; конкретизується в наборі виробничо-стратегічних рішень, які охоплюють технологічний, ресурсний, організаційний та інші аспекти виробничої активності підприємства; має на меті набуття підприємством стратегічних конкурентних переваг. Ці положення є складовою теоретичного підґрунтя процесу розроблення виробничої стратегії.

4. Дослідження інтерпретацій процесу формування виробничої стратегії дозволили удосконалити його формалізоване представлення шляхом розроблення моделі, яка передбачає виокремлення етапів цілевстановлення та діагностування; формування; поелементної декомпозиції; реалізації, моніторингу та коригування. Процедури запропонованої моделі передбачають обов’язковий контроль відповідності цілей і результатів реалізації виробничої стратегії стратегічним цілям виробництва і підприємства загалом. Це, в ситуаціях їх розбіжностей, забезпечує можливості своєчасного коригування або виробничої стратегії, або цілей виробництва, або навіть зміни стратегічних напрямів розвитку підприємства.

5. Результати узагальнень змісту та зв’язків законів організації виробничих систем утворили концептуальну платформу для розроблення комплексу принципів формування виробничої стратегії підприємства, котрий включає загальні принципи (системності, цілеспрямованості, багатоваріантності, реалістичності, раціональності, гнучкості, ієрархічності і зворотного зв’язку) та специфічні принципи (принципи компліментарності функціональних стратегій, превалювання виробничої стратегії над усіма іншими функціональними стратегіями підприємства, домінування технологічного розвитку виробництва над усіма іншими видами розвитку, інформатизації управління виробничою діяльністю), і є важливою складовою теоретико-методологічного забезпечення формування виробничої стратегії підприємства.

6. Застосування енвайронментального підходу надало змогу сформувати концепцію групування чинників виробничої стратегії підприємства, яка передбачає виділення ендогенних (технологічні, знаннєві, організаційні), мезогенних (загальносистемні, інноваційно-інвестиційні, стратегічно-управлінські), екзогенних (політико-правові, конкурентні, інноваційні, економічні, соціокультурні) чинників. Первинна їх ідентифікація є складовою інформаційного масиву, необхідного для розроблення варіантів виробничої стратегії, а періодичне уточнення тенденцій їх змін визначає характер інструментів оперативно-тактичного реагування, якими мають підкріплюватися виробничо-стратегічні рішення.

7. Типологізація виробничих стратегій, здійснена на основі положень ринкового напряму теорії конкурентних переваг підприємства, надала можливість ідентифікувати такі виробничі стратегії: стратегія маловитратного виробництва; стратегія високоякісного виробництва; стратегія гнучкого виробництва; стратегія спеціалізованого виробництва; стратегія диверсифікованого виробництва. Типологізація виробничих стратегій за ознакою «характер часового періоду функціонування виробництва» передбачає виділення реплікаційної стратегії (миттєвий період), стратегії маневрування (короткостроковий період), стратегії зростання (довгостроковий період), інноваційної стратегії (надтривалий період). Типологізація виробничих стратегій, здійснена на засадах загальноекономічної концепції факторів виробництва, включає три різновиди стратегій: реміснича стратегія або стратегія ручного виробництва, індустріальна стратегія або стратегія машинного виробництва, інформаційна стратегія або стратегія інформаційного виробництва. Запропоновані типології розширюють простір вибору можливих варіантів виробничої стратегії підприємства і є важливою складовою її теоретико-методологічного базису.
8. Детермінантою напряму розвитку та основою організації діяльності високотехнологічних підприємств – виробників складної наукомісткої продукції сьогодні є положення CALS-концепції. В її основу покладено ідею використання єдиного інформаційного простору, який забезпечує узагальнені способи інформаційної взаємодії всіх учасників ЖЦВ: замовників, розробників, постачальників і виробників продукції, експлуатаційних і ремонтних організацій. Виробнича стратегія CALS-підприємства, що здійснює проектування виробу, чітко відповідає вимогам інформаційної стратегії, а саме: концентрується на створенні інформаційного продукту – ексклюзивного, високотехнологічного, наукомісткого, а розроблений проект виробу передається виробникові, у першу чергу, в неуречевленому вигляді (електронна модель). Виробнича стратегія підприємства-виробника являє собою комбінацію індустріальної та інформаційної стратегій, тобто концентрується на створенні уречевленого продукту, але при цьому виготовлений виріб передається замовникові як в уречевленій формі, так і в супроводі його повного електронно-цифрового подання та баз даних стосовно до всіх специфічних особливостей виготовлення.

9. Діагностика стану вітчизняної літакобудівної галузі, підприємства якої є лідерами у впровадженні CALS-технологій в Україні, засвідчила, що складне та нестабільне економічне положення підприємств є результатом розчленування авіапрома колишнього СРСР і руйнування традиційних схем науково-технічної та виробничої кооперації; недостатньої уваги держави до цієї стратегічно важливої для неї галузі; негативного впливу глибоких загальноекономічних проблем, які тривалий час накопичувалися в Україні. Але, не зважаючи на це, культуру проектування складних, різноманітних, багато в чому унікальних систем, все ще збережено, а експлуатаційні характеристики літаків нових поколінь відповідають показникам закордонних виробів-аналогів, а іноді й перевищують їх.
10. Створення продукції, засноване на методології цифрового моделювання, забезпечує: скорочення термінів постановки виробів на виробництво у 2-3 рази порівняно з традиційними підходами; зниження трудомісткості та собівартості продукції завдяки зростаючим темпам випуску; створення позитивної репутації, вхідних бар’єрів і досягнення перемоги у так званій «часовій конкуренції» за рахунок представлення ринку більш дешевої продукції раніше інших потенційних гравців. Наслідком відставання України від промислово розвинених країн у царині впровадження CALS-технологій є різке скорочення експортного потенціалу високотехнологічних підприємств, навіть до повного витіснення зі світових ринків, які вже не сприймають продукцію, не супроводжену електронною документацією і не маючу засобів інтегрованої логістичної підтримки поствиробничих стадій ЖЦВ.
11. На підставі аналізу причин і характеру зрушень у сфері виробництва споживчих товарів широкого вжитку визначено, що кастомізація стосовно до цієї сфери являє собою набір технологічних і логістичних операцій, що дозволяють сполучати переваги масового й одиничного виробництва. Це надало підстав для формування авторської версії принципів організації діяльності МС-підприємства (клієнтоорієнтованість; масовість; індивідуалізація; типізація та стандартизація; комп’ютеризація та віртуалізація; ланцюговість і командний характер роботи) та доведення того, що виробнича стратегія МС-підприємства – це стратегія малосерійного гнучкого виробництва, основними інструментами реалізації якої є застосування стільникової схеми побудови виробництва, запровадження системи «точно-вчасно» та використання інформаційно-комунікаційних технологій.

12. Невпинно зростаючі кризові явища в економіці України виводять для вітчизняних підприємств на вістря порядку денного вивчення світового досвіду роботи відповідно до вимог Lean-підходу (підходу ощадливості) та термінове впровадження у практику організації й управління виробничою діяльністю численних інструментів, напрацьованих у межах даного підходу. Стратегічними орієнтирами для ощадливого підприємства є: елімінація всіх наявних на сьогодні та можливих до виникнення у майбутньому втрат (часу, виробничих площ, сировини та матеріалів, зусиль робітників тощо); мінімізація на цій основі витрачання ресурсів і підвищення рівня ефективності їх використання; максимізація на цій же основі рівня якості вироблюваної продукції, здійснюваних операцій, виконуваних робіт. Виробнича стратегія ощадливого підприємства являє собою комбінацію двох стратегій – стратегії маловитратного та стратегії високоякісного виробництва, – а актуалізація її невідкладної імплементації для вітчизняних підприємств визначається усвідомленням останніми об’єктивної обмеженості усіх наявних у розпорядженні ресурсів, що робить Lean-підхід таким же актуальним, як і CALS- та МС-підходи.

13. Типовими варіантами маневрування виробництва залежно від співвідношення між попитом, що циклічно змінюється протягом року, та рівнем виробничої потужності підприємства є справжнє маневрування (обсяги виготовлення продукції весь час змінюються відповідно до динаміки попиту та відбувається адекватне варіювання змінними факторами виробництва), часткове маневрування (в окремі проміжки часу обсяги виготовлення продукції змінюються відповідно до динаміки попиту та відбувається адекватне варіювання змінними факторами виробництва, у інші ж періоди обсяг виготовлення продукції є фіксованим, завдяки чому потреба у варіюванні змінними факторами виробництва відпадає), квазіманеврування (протягом усього короткострокового періоду обсяг виготовлення продукції є фіксованим, завдяки чому потреба у варіюванні змінними факторами виробництва відпадає, натомість виникає потреба у варіюванні запасами готової продукції).

14. В умовах нестабільності виробничо-стратегічні рішення підприємства мають підкріплюватися відповідним інструментарієм оперативно-тактичного реагування. Для згладжування негативних впливів збурень у функціонуванні виробничої системи підприємства запропоновано використовувати демпфірування часом і демпфірування запасами (використання попередньо сформованих часових, людських, матеріально-сировинних, просторових резервів), а також демпфірування, здійснюване завдяки використанню зовнішніх по відношенню до підприємства можливостей (залучення тимчасових співвиконавців, використання послуг субпідрядників).
15. За кризових умов функціонування підприємства його виробничі стратегії мають бути реконфігуровані шляхом перегляду продуктових, технологічних, організаційних та інших рішень. У сфері продуктових рішень має бути посилена акцентація на масовому виробництві стандартної продукції. У сфері технологічних рішень для великих підприємств основними аспектами змін мають стати запровадження енерго-, праце- та матеріалоощадних технологій, а також призупинення реалізації та консервування до кращих часів інноваційних проектів із тривалими термінами окупності та строками реалізації; для новостворюваних малих виробничих підприємств – застосування відносно недорогих технологій, базованих на переважному використанні фактору виробництва «праця» (реміснича виробнича стратегія) або «інформація» (інформаційна виробнича стратегія). У сфері організаційно-виробничих рішень підприємствам слід зосередитись на проведенні виробничих реструктуризацій, що мають на меті ліквідацію непрофільних або таких, що визнані безперспективними, виробництв, цехів, підрозділів, господарств та на перебудові виробничої діяльності на засадах вимог та із застосуванням інструментів ощадливого виробництва.

Набуті результати теоретико-методологічного, науково-концептуального та прикладного характеру поглиблюють знаннєву базу стратегічного управління підприємством, окреслюють перспективні напрями подальшого розвитку теорії виробничої стратегії, озброюють менеджерів вищого та середнього рівнів управління розумінням того, що науково-обґрунтована, докладно конкретизована та коректно імплементована виробнича стратегія є важливим чинником забезпечення ринкового успіху підприємства в умовах висококонкурентного, динамічного середовища з високим ступенем невизначеності.
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Омельяненко Т. В. Виробнича стратегія підприємства: теорія, методологія, практика. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2015.

Дисертацію присвячено вирішенню актуальної проблеми розвитку теорії виробничої стратегії підприємства, поглиблення її методологічних засад, науково-концептуального узагальнення характеру нових явищ у практиці функціонування сучасних виробництв. За результатами дослідження сформовано парадигмальні положення теорії виробничої стратегії, комплекси принципів і чинників виробничої стратегії та модель процесу її розроблення. Обґрунтовано методологічні засади типологізації виробничих стратегій і запропоновано відповідні типології. Ідентифіковано виробничі стратегії високотехнологічних підприємств–виробників складної наукомісткої продукції. Визначено принципи організації діяльності мас-кастомізованих підприємств та характер їх виробничих стратегій. Обґрунтовано, що в сучасних умовах виробничо-стратегічні рішення мають підкріплюватися засобами оперативно-тактичного реагування та запропоновано їх варіанти.
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Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетмана», Киев, 2015.

Диссертационная работа посвящена решению актуальной научной проблемы развития теории производственной стратегии, углубления ее методологических основ, научно-концептуального обобщения характера новых явлений в практике функционирования современных производств.

В диссертации изложены результаты ретроспективного обзора исследований производственной стратегии предприятия, осуществлен междисциплинарный анализ понятийного аппарата и предложены авторские версии базовых дефиниций, охарактеризовано современное состояние теории производственной стратегии, сформирован комплекс ее парадигмальных положений и выделены требующие незамедлительного разрешения проблемы теоретико-методологического и научно-прикладного характера.

Исследование интерпретаций процесса формирования производственной стратегии позволило усовершенствовать его формализованное представление путем разработки модели, предусматривающей выделение таких этапов: постановка целей и диагностика; формирование; поэлементная декомпозиция; реализация, мониторинг и корректировка. Процедуры модели акцентируются, в частности, на обязательном контроле соответствия целей и результатов реализации производственной стратегии стратегическим целям производства и предприятия.

Результаты анализа законов и закономерностей организации производства определили научную основу для разработки комплекса общих и специфических принципов формирования производственной стратегии предприятия. Использование энвайронментального подхода позволило предложить концепцию группирования факторов производственной стратегии, согласно которой на процесс формирования последней оказывают воздействие эндогенные, мезогенные и экзогенные факторы.
В диссертации раскрыта авторская версия методологического базиса построения типологий производственных стратегий предприятий и разработаны соответствующие типологии. Типологизация производственных стратегий на основе положений рыночного направления теории конкурентных преимуществ предприятия позволила идентифицировать стратегии малозатратного, высококачественного, гибкого, специализированного, диверсифицированного производства. Типологизация производственных стратегий по признаку «характер временнóго периода функционирования производства» предусматривает выделение репликационной стратегии (мгновенный период), стратегии маневрирования (краткосрочный период), стратегии роста (долгосрочный период) и инновационной стратегии (сверхдолгосрочный период). Типологизация производственных стратегий, осуществленная на основе общеэкономической концепции факторов производства, включает ремесленную, индустриальную и информационную стратегии. Предложенные типологии расширяют пространство выбора возможных вариантов производственной стратегии предприятия и являются важной составляющей ее теоретико-методологического базиса.

Обосновано, что в основе организации деятельности высокотехнологичных предприятий–производителей сложной наукоемкой продукции на сегодня должны пребывать положения CALS-концепции, раскрыта ее сущность и идентифицирован характер производственных стратегий CALS-предприятий. В диссертации поданы результаты диагностики состояния отечественной самолетостроительной отрасли, предприятия которой лидируют в создании продукции, основанном на методологии цифрового моделирования, и аргументирована актуальность распространения CALS-технологий в наукоемком машиностроении Украины.

В ходе исследования установлены причины и идентифицирован характер сдвигов в сфере производства товаров широкого потребления, а также определено, что кастомизация применительно к этой сфере представляет собой сочетание технологических и логистических операций, позволяющее совмещать преимущества массового и единичного производства. Это дало основания для формирования авторской версии расширенного набора принципов организации деятельности МС-предприятия и определения характера его производственной стратегии.

Неуклонно нарастающие кризисные явления в экономике Украины актуализируют для отечественных предприятий освоение мирового опыта работы в соответствии с требованиями Lean-подхода (подхода бережливости) и скорейшее внедрение в практику организации и управления производственной деятельностью многочисленных инструментов, наработанных в его рамках. В диссертации изложены целевые ориентиры и принципы организации работы бережливых предприятий, а также показано, что их производственная стратегия представляет собой комбинацию стратегий малозатратного и высококачественного производства.

В условиях стремительного возрастания неупорядоченности процессов и явлений производственно-стратегические решения предприятия должны подкрепляться соответствующим инструментарием оперативно-тактического реагирования. Предложены варианты реагирования производства на циклические колебания спроса (действительное, квази- и частичное маневрирование) и способы демпфирования возмущений в работе производственной системы (демпфирование временем, запасами, аутсорсингом), использовать которые следует в адекватных ситуациях локальных нестабильностей. Для кризисных ситуаций определены направления реконфигураций производственных стратегий посредством пересмотра продуктовых, технологических, организационных и прочих групп производственно-стратегических решений.
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ABSTRACT

Omelyanenko T. V. The Production Strategy of an Enterprise: Theory, Methodology, Practice. – Manuscript.

The Dissertation is submitted for the scientific degree of the Doctor of Economic Sciences on the specialty of 08.00.04 – Economics and Management of Enterprises (based on the type of economic activities). – SHEE «Kyiv national economic university named after Vadym Hetman», Kyiv, 2015.

The dissertation is devoted to solving the essential problem of developing the theory of the production strategy of an enterprise, improving its methodological foundation, making scientific and conceptual generalized analysis of the nature of some new phenomena which characterize the functioning of contemporary production. The research resulted in the author’s working out a paradigm of the production strategy theory, a range of integrated principles and factors of the production strategy and the model for its development. The methodological foundation underlying the typological classification of production strategies has been created and substantiated and certain types of typologies have been suggested. The production strategies of high technology enterprises, which manufacture sophisticated science-driven products, have been identified. The principles underlying the activities of enterprises based on mass customization and the nature of their production strategy have been defined. Substantial proofs have been furnished to support the idea that nowadays any decisions concerning production strategies must be backed by operational and task forces and facilities, and some options of providing them have been suggested.

Key words: production, strategy, production strategy, theoretical and methodological basis, model of the process for working out the production strategy, high technology enterprise, CALS, production based on mass customization, lean approach.
0.4. Встановлення стратегічних цілей і формування загально-корпоративної стратегії





0.5. Встановлення бізнес-цілей і розроблення стратегій бізнесу








0.1. Визначення (уточнення) місії підприємства





0.3. Аналіз і діагностування стану внутрішнього середовища підприємства





0.2. Аналіз і діагностування стану зовнішнього середовища підприємства





Обов’язково передуючий


розробленню ВСП етап





до процедури 1.1





домінування технологічного розвитку виробництва над усіма іншими різновидами розвитку








інформатизації управління виробничою діяльністю





системності





частково





4.4. Функціону-вання виробництва у визначених


ВСП умовах





4.3. Результати реалізації ВСП забезпечують досягнення стратегічних цілей виробництва 


(підприємства)





4.2. Оцінювання результатів реалізації ВСП





4.1. Поточна реалізація ВСП





ні





Етап 4. Реалізація, моніторинг, коригування ВСП





так





до процедур 2.3,  або 1.1, 1.3


або 0.4, 0.5





до процедури 2.3 











2.4. Результати реалізації кожного окремого з варіантів ВСП забезпечують досягнення стратегічних цілей виробництва











2.6. Вибір кращого або компромісного варіанту ВСП





2.5. Взаємоузгодження варіантів ВСП з маркетинговою, фінансовою та іншими функціональними стратегіями підприємства





2.3. Розроблення варіантів ВСП та визначення можливих результатів їх реалізації





2.2. Діагностика можливостей здійснення необхідних змін виробничого потенціалу





2.1. Розроблення критеріїв та визначення обмежень щодо вибору варіанту ВСП








ні





відхилити


варіант





частково





так





до процедури 3.1





Етап 2. Формування ВСП





3.4. Підготовка до реалізації ВСП


(накази, розпорядження, плани, механізми імплементації виробничої стратегії)





3.3. Розроблення наборів підтримуючих оперативно - тактичних рішень





3.2. Визначення тенденцій змін екзо-, мезо- та ендогенних чинників ВСП





3.1. Конкретизація наборів виробничо-стратегічних рішень по кожній із базових груп


(продуктові, технологічні, ресурсні, організаційні, інтеграційно-коопераційні)





      до процедури 4.1





Етап 3. Поелементна декомпозиція ВСП





1.5. Цілі ВСП відповідають умовам середовища та стратегічним цілям виробництва








1.4. Ідентифікація найбільш значущих


ендо-, мезо-, екзогенних чинників ВСП





1.3. Встановлення (уточнення)


цілей ВСП





1.2. Діагностика стану внутрішньовиробничого


середовища підприємства


(виробничий аудит)





1.1. Встановлення (уточнення) стратегічних цілей виробництва





  до процедури 2.1





Етап 1. Цілевстановлення та діагностування





так





ні





цілеспрямованості





багатоваріантності





реалістичності





ієрархічності





гнучкості





раціональності





Специфічні принципи





зворотного зв’язку





Загальні принципи





компліментарності функціональних стратегій








превалювання виробничої стратегії над усіма іншими функціональними стратегіями





ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ ВИРОБНИЧОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА








_1487357218.doc

[image: image1]

































































































Повне задоволення попиту завдяки використанню напрацьованого раніше запасу готової продукції







Напрацювання �запасу готової �продукції



































Вироб-



нича �потуж-



ність



Обсяг �вироб-



ництва







Попит















Конфігурація



лінії виробництва:







































































Варіант 3 – КВАЗІМАНЕВРУВАННЯ







Місяці







12







11







10







9







8







7







6







5







4







3







2







1







Продукція (нат.од./міс.)












_1488738993.doc
[image: image1.emf] 


[image: image2.bmp]









































































Конфігурація



лінії виробництва:   �































Місяці







12







11







10







9







8







7







6







5







4







3







2







1







Обсяг �







Варіант 1 – СПРАВЖНЄ МАНЕВРУВАННЯ







Продукція (нат.од./міс.)







Виробнича потужність











виробництва







Обсяг











Попит












_1487351642.doc
[image: image1.bmp]





Обсяг виробництва







Попит











Виробнича потужність







Варіант 2 – ЧАСТКОВЕ МАНЕВРУВАННЯ







Місяці







12







11







10







9







8







7







6







5







4







3







2







1







Продукція (нат.од./міс.)







Конфігурація



лінії виробництва:







Повне задоволення попиту завдяки використанню напрацьованого раніше запасу готової продукції



























Напрацювання запасу готової продукції












































































































