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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Конкурентні позиції суб’єктів господарювання визначаються рівнем забезпечення кваліфікованими робітничими кадрами в умовах зростання вимог до якості робочої сили, необхідності володіння суміжними робітничими професіями та підтримання задовільного стану складових професійної компетентності робітників шляхом навчання впродовж їх життя. В останні роки кількість активних вітчизняних промислових підприємств продовжувала зменшуватися. Рецесія світової економіки, складність доступу до фінансових ресурсів і стагнація промисловості в Україні внесли корективи в результативні показники їх діяльності. Частка прибуткових підприємств промислового сектору економіки, а відтак й обсяги виробництва і реалізації продукції також набули стійкої тенденції до зменшення.

Перспективи подолання кризових явищ та забезпечення позитивної динаміки виробництва промислової продукції в Україні передбачають взаємозв’язок і взаємодію ринку праці та ринку освітніх послуг. Оскільки на ринку праці попит на працівників багатьох професій не задовольняється, а за робітничими професіями відчувається гострий дефіцит, перед промисловими підприємствами постає нагальна проблема удосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення кадрами робітничих професій (КРП).

Проблеми формування, професійної підготовки і забезпечення промислових підприємств робітничими кадрами є предметом досліджень вітчизняних вчених-економістів. У працях І.І. Бажана, С.І. Бандура, В.М. Данюка, Т.А. Заяць, А.М. Колота, О.В. Крушельницької, Г.І. Купалової, Е.М. Лібанової, Л.С. Лісогор, Ю.М. Маршавіна, Н.К. Назарова, В.В. Онікієнка, І.Л. Петрової, В.А. Савченка, А.Л. Скрипника та інших науковців розкрито різноманітні аспекти професійної підготовки і використання людських ресурсів, кадрового забезпечення видів економічної діяльності, розробки механізму досягнення професійної відповідності, взаємозв’язку і взаємодії ринків праці та освітніх послуг, удосконалення організаційно-економічного механізму регулювання трудового потенціалу населення. Серед зарубіжних вчених, які досліджували проблеми кадрового забезпечення промислових підприємств та розробляли напрями покращення їх трудового потенціалу, можна виокремити праці К. Акройда, Б. Андерсона, М. Армстронга, Ж. Боуві, Р. Вальдінгера, С. Денча, Г. Джонса, К. Друсілля, Г. Дрю, Л. Едвінсона, М.І. Ліхтера, М. Мелоуна, Т. Поуілларта, Р.Г. Ренсклі, М. Рейда, К. Свейбі, П. Страссмана, Т. Стюарта, Б. Уолтерса, Д. Хілла, Ж. Хурстфілда, Б.М. Генкіна, В.Е. Гімпельсона, Ю.Г. Одегова тощо.

Разом із тим, потребують подальшого розв’язання питання, пов’язані з оцінюванням потреби підприємств у робітничих кадрах, подоланням невідповідності рівня їх підготовки вимогам робочих місць, непривабливості робітничих професій, забезпеченням КРП промислових підприємств, удосконаленням професійної підготовки кадрів та ін. Все це об’єктивно вимагає пошуку наукових рекомендацій щодо удосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств. Актуальність зазначеної наукової проблеми зумовила вибір теми, постановку мети і завдань дослідження, логіку та структуру дисертаційної роботи.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано згідно з планом науково-дослідних робіт кафедри управління персоналом та економіки праці ДВНЗ „Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана” за темою „Розвиток відносин у сфері праці та соціально-трудової інфраструктури” (номер державної реєстрації 0106U001807, 2006–2010 рр.). У межах її виконання автором розроблено організаційно-економічний механізм забезпечення промислових підприємств регіону КРП й відновлення збалансованості ринку праці та ринку освітніх послуг, зокрема, шляхом удосконалення процедури формування регіонального і державного замовлень на підготовку робітничих кадрів. Дисертаційна робота також виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт кафедри управління персоналом та економіки праці Житомирського державного технологічного університету за темою „Управління зайнятістю населення в умовах розвитку соціально орієнтованої економіки” (номер державної реєстрації 0112U007346, 2012–2015 рр.), у межах якої автором оцінено стан трудового потенціалу промисловості та рівня забезпечення підприємств промисловості КРП, удосконалено методику визначення додаткової потреби підприємств у робітничих кадрах.

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є поглиблення теоретичних та методичних аспектів формування і залучення кадрів на робочі місця у промисловості й удосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств.

Для досягнення цієї мети в роботі поставлено і вирішено такі завдання:
– визначити змістові характеристики поняття „кадри робітничих професій”;

– обґрунтувати необхідність використання балансового методу прогнозування потреби у кадрах для подолання розбалансованості ринків праці та освітніх послуг;
– здійснити аналіз організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств, обґрунтувати його структуру та напрями удосконалення;

– провести оцінювання відповідності сукупності робітничих професій на ринку праці напрямам підготовки в професійно-технічних навчальних закладах (ПТНЗ);
– проаналізувати стан надання регіональної підтримки та регулювання діяльності агенцій з працевлаштування в контексті підвищення якості роботи підсистеми залучення кадрів на виробництво;
– обґрунтувати шляхи покращення взаємодії соціальних партнерів щодо функціонування і розвитку закладів професійно-технічної освіти (ПТО) як напряму підвищення її престижності;

– визначити напрями посилення співпраці між промисловими підприємствами, ПТНЗ та посередницькими структурами у забезпеченні робітничими кадрами;

– запропонувати шляхи підвищення рівня вмотивованості роботодавців до організації і проведення професійного навчання кадрів на виробництві та в навчальних закладах;
– застосувати кореляційно-регресійний аналіз впливу чисельності персоналу та витрат на професійне навчання на валовий прибуток промислових підприємств.

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення КРП як важливої передумови соціально-економічного розвитку вітчизняних промислових підприємств.

Предметом дослідження є теоретичні і методологічні засади, а також прикладні аспекти удосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств України.

Методи дослідження. Теоретичною та методичною основами проведених досліджень стали сучасні досягнення економічних і соціальних наук з питань формування економіки знань, положення теорії людського капіталу та забезпечення людськими ресурсами. У процесі дослідження використано такі загальнонаукові та спеціальні методи: історико-логічний – для дослідження змістового наповнення понять „людські ресурси”, „трудовий потенціал”, „кадри” та визначення історичного періоду започаткування терміну „кадри робітничих професій”; системний підхід – для вивчення механізму впливу рівня кадрового забезпечення на розвиток підприємств та практичних рекомендацій щодо розробки і впровадження організаційно-економічного механізму забезпечення КРП підприємств промисловості; балансовий – для розробки прикладної моделі визначення додаткової потреби у робітничих кадрах та джерел її забезпечення на підприємствах; статистичного аналізу – для оцінювання трудового потенціалу промисловості України та стану забезпечення КРП промислових підприємств; порівняльного аналізу – для визначення ефективності заходів з удосконалення підготовки кадрів.

Інформаційною базою дослідження стали: законодавчі та нормативно-правові акти України; статистичні матеріали Державної служби статистики України, Міністерства соціальної політики України, Міністерства освіти і науки України; рекомендації Міжнародної організації праці; нормативні документи промислових підприємств, що регулюють систему трудових відносин і визначають потребу у робітничих кадрах; положення наукових праць вітчизняних та зарубіжних вчених з тематики кадрового забезпечення господарської діяльності; матеріали профільних видань, наукових конференцій і періодики; електронні ресурси; результати соціологічних досліджень автора.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в узагальненні теоретичних і науково-методологічних засад, а також у розробленні прикладних напрямів удосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення КРП вітчизняних промислових підприємств. Найбільш суттєві наукові результати, що характеризують новизну проведеного дослідження та розкривають основний зміст дисертаційної роботи, полягають у такому:

вперше:

– запропоновано методологічний підхід до розробки організаційно-економічного механізму забезпечення КРП підприємств промисловості, що не лише включає важелі, методи, інструменти кадрового забезпечення, але й дає можливість виявити їх вплив на взаємодію елементів підсистем формування робітничих кадрів та їх залучення на вакантні робочі місця у вітчизняній промисловості;

удосконалено:

– механізм збалансованості вітчизняних ринків праці та освітніх послуг на основі використання системи балансів і балансових розрахунків додаткової потреби у робітничих кадрах та джерел її забезпечення, що дає змогу сформувати таку потребу у кадрах, об’єми якої будуть адекватними поточному та середньо-строковому попиту підприємств і промисловості в цілому на людські ресурси певного професійно-кваліфікаційного складу;

– систему забезпечення КРП промислових підприємств, що дозволяє здійснювати формування робітничих кадрів та їх залучення на вакантні робочі місця у промисловості на основі компетентнісного підходу, який уможливлює якісну підготовку кадрів за перспективними робітничими професіями, їх відповідність вимогам високопродуктивних інноваційних робочих місць та загалом спроможність робітників кваліфіковано виконувати виробничі завдання;

– механізм формування і виконання державного замовлення на підготовку робітничих кадрів на регіональному і національному рівнях, що дозволяє впорядкувати взаємовідносини між ключовими замовниками людських ресурсів, підвищити адресність професійної підготовки кадрів у закладах ПТО та на виробництві за тими професіями, що входять до обсягу прогнозованої кадрової потреби промислових підприємств регіону та країни в цілому;
– алгоритм взаємодії організацій, які входять до механізму кадрового забезпечення промисловості, що структурно утворюють підсистеми формування робітничих кадрів в закладах ПТО і на виробництві, а також залучення робітничих кадрів на вакантні робочі місця у промисловості, що дає змогу відслідкувати рух кадрів від їх виокремлення у складі економічно активного населення до потрапляння на розгляд кандидатур замовникам;

дістали подальшого розвитку:

– змістові характеристики поняття „кадри робітничих професій”, під яким розуміються особи зі складу економічно активного населення з ПТО, які за профілем підготовки і рівнями професійних компетенцій можуть задовольняти вимоги роботодавців у розрізі вакансій і виконувати роботи з виробництва продукції та надання виробничих послуг, а також обслуговування цих процесів в умовах підвищення стандартів якості промислового виробництва;
– методологія визначення джерел забезпечення додаткової потреби в робітниках, зокрема за рахунок задоволення тимчасової потреби підприємства у КРП через використання технологій аутстафінгу, аутсорсингу, лізингу персоналу, праці трудових іммігрантів, що дозволяє мінімізувати вплив дефіцитності робітничих кадрів, непрестижності робітничих професій та низької фінансової спроможності вітчизняних підприємств в утриманні достатнього штату працівників;

– економіко-математичне моделювання процесів зростання валового прибутку промислових підприємств залежно від обсягу витрат на професійне навчання персоналу та чисельності працівників підприємств регіону, що дало змогу обґрунтувати науково-практичні рекомендації щодо розвитку професійних компетенцій таких кадрів у системі та поза системою ПТО.
Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці науково-методичних і практичних рекомендацій щодо удосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств. Висновки та рекомендації проведеного дослідження мають практичне значення, про що свідчить упровадження наукових результатів на регіональному рівні та на підприємствах:

– на регіональному рівні заходи щодо підвищення ефективності соціальної реклами престижності робітничих професій використано в діяльності Департаменту праці та соціального захисту населення Житомирської обласної державної адміністрації у цілях дослідження детермінантів розвитку ПТО і привабливості робітничих професій у суспільстві (довідка №1914/08 від 17.04.2015 р.);

– на рівні підприємств пропозиції щодо забезпечення додаткової потреби у КРП на основі використання системи балансів та балансових розрахунків використано у діяльності ПАТ „Житомирський маслозавод” (довідка №1149 від 27.04.2015 р.); методику визначення джерел забезпечення тимчасової потреби в робітниках – у діяльності ПАТ „Бердичівський машинобудівний завод „Прогрес” (довідка №44-45/254 від 06.05.2015 р.); комплекс заходів, спрямованих на удосконалення системи забезпечення КРП підприємства на основі компетенцій, – у діяльності ТДВ „Житомирські ласощі” (довідка №547 від 07.05.2015 р.).

Теоретичні результати дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Житомирського державного технологічного університету при викладанні дисциплін „Людський розвиток” та „Менеджмент персоналу” (довідка №44-45/539 від 17.04.2015 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею. Усі наукові та прикладні результати, що викладені в дисертації і виносяться на захист, одержані особисто автором. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертаційній роботі використані лише ті ідеї та положення, які отримані автором особисто.

Апробація результатів дослідження. Основні положення та найважливіші результати дослідження доповідалися на загальноукраїнських і міжнародних науково-практичних конференціях: „Якість життя: проблеми, пріоритети і перспективи” (м. Донецьк, 16 грудня 2009 р.), „Соціально-трудові відносини: теорія та практика” (м. Київ, 22–24 вересня 2010 р.), „Актуальні питання теорії та практики менеджменту” (м. Луганськ, 16–18 березня 2011 р.), „Проблеми та перспективи розвитку економіки і підприємства та комп’ютерних технологій в Україні” (м. Львів, 21–25 березня 2011 р.), „Машинобудування України очима молодих: прогресивні ідеї – наука – виробництво” (м. Житомир, 6–7 жовтня 2011 р.), „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності” (м. Сімферополь, 20–22 жовтня 2011 р.), „Економіка та управління: проблеми науки та практики” (м. Львів, 28–29 вересня 2012 р.), „Праця в ХХІ столітті: новітні тенденції, соціальний вимір, інноваційний розвиток” (м. Київ, 3–4 жовтня 2012 р.), „Теоретичні та практичні аспекти розвитку менеджменту підприємств виробничої сфери: світовий та вітчизняний досвід” (м. Житомир, 17–18 квітня 2013 р.), „Перспективы инновационного развития Республики Беларусь” (м. Брест, 24–25 квітня 2014 р.), „Менеджмент суб’єктів господарювання: проблеми та перспективи розвитку” (м. Житомир, 22–24 травня 2014 р.).

Публікації. За результатами наукових досліджень автором опубліковано 25 наукових праць загальним обсягом 9,2 д.а., з них: 2 – колективні монографії, 7 – у наукових фахових виданнях, 1 – у науковому фаховому виданні України, що входить до міжнародних наукометричних баз, 15 – в інших наукових виданнях.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновку, списку використаних джерел та додатків. Основний текст дисертації викладено на 191 сторінці. Робота містить 18 таблиць на 18 сторінках, 11 рисунків на 8 сторінках, 16 додатків на 37 сторінках. Список використаних джерел налічує 243 найменування.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету і завдання дослідження, його об’єкт і предмет, наукову новизну та практичне значення, відображено апробацію одержаних результатів.

У розділі 1 „Теоретичні та методичні основи забезпечення робітничими кадрами промислових підприємств” запропоновано та обґрунтовано поняття „сукупність робітничих професій” та „кадри робітничих професій”; доведено доцільність застосування методу балансів та балансових розрахунків у практиці прогнозування середньострокової та довгострокової потреби підприємств у робітничих кадрах; з’ясовано сутність та обґрунтовано структуру організаційно-економічного механізму забезпечення промислових підприємств робітничими кадрами; запропонована схема взаємодії організацій у механізмі забезпечення кадрами підприємств.

Зважаючи на значну поширеність термінів „робітничі кадри”, „кадри робітничих професій” у наукових публікаціях вітчизняних вчених, у дисертаційній роботі відзначено недостатнє їх розроблення. Для уточнення змістових характеристик поняття „кадри робітничих професій” запропоновано поняття „сукупність робітничих професій”, що розкриває трудову діяльність у сфері виробництва продукції, надання виробничих послуг, а також їх обслуговування робітниками підприємств із вираженими технічними або професійними навичками, а також досвідом роботи на аналогічних робочих місцях, здатних до суміщення посад, і готовністю до постійного підвищення трудового потенціалу шляхом навчання. Стверджується, що під „кадрами робітничих професій” потрібно розглядати осіб із ПТО зі складу економічно активного населення, які за своєю професійною компетентністю можуть задовольняти вимоги роботодавців у розрізі конкретних вакантних робочих місць і виконувати роботи з виробництва продукції, надавати виробничі послуги, займатися переміщенням вантажів в умовах зростання вимог до якості продукції та ін.

В дисертації доведено, що балансові розрахунки додаткової потреби промислових підприємств у КРП через розкриття основних можливих джерел забезпечення кадрами та напрямів вибуття працівників з виробництва з природних та інших причин спроможні вирішити проблеми розбалансованості ринків праці та освітніх послуг в Україні.

Визначення сутності та структури організаційно-економічного механізму забезпечення КРП вітчизняних промислових підприємств дало можливість зробити висновок, що даний механізм має відображати взаємодію елементів підсистем формування робітничих кадрів та їх залучення на вакантні робочі місця у промисловості під впливом економічних, нормативно-правових, соціальних та організаційних важелів, а також охоплювати джерела, методи, суб’єкти та інструменти взаємодії учасників кадрового забезпечення.

З’ясовано, що система формування робітничих кадрів складається з сукупності закладів ПТО, які проводять навчання економічно активного населення, регулюючих суб’єктів, фінансових установ, що надають кредити та гранти на навчання працівників, кадрових посередників. Після формування свого трудового потенціалу частина економічно активного населення потрапляє до системи залучення кадрів, де знов присутні суб’єкти регулювання та посередницькі структури, а також з’являються замовники кадрів у особі підприємств та органів державного регулювання сфери зайнятості, що залучають вже сформовані робітничі кадри до роботи на конкретних робочих місцях.

У розділі 2 „Аналіз організаційно-економічного механізму забезпечення робітничими кадрами промислових підприємств” проведено оцінювання трудового потенціалу промисловості та стану забезпечення підприємств КРП; проаналізовано організаційно-економічний механізм забезпечення робітничими кадрами промислових підприємств; застосовано метод балансів та балансових розрахунків для визначення додаткової потреби підприємств у кадрах; обґрунтовано необхідність та межі співвідношення обсягів навчання персоналу на виробництві та потреби підприємств у кадрах.

В результаті оцінювання стану забезпечення промислових підприємств КРП з’ясовано, що в структурі населення України прослідковується тенденція щодо зменшення чисельності економічно активного населення, що за період 2004–2014 роки склало 2281,5 тис. осіб, або 10,3%, зокрема зайнятого населення – на 2222,4 тис. осіб, або на 11,0%. Причому в структурі зайнятих залишається значна частка населення старше працездатного віку. Це пов’язано зі зниженням рівня добробуту пенсіонерів, що змушує людей пропонувати свою робочу силу на ринку праці і, відповідно, поглиблює проблему працевлаштування випускників ПТНЗ. Зниження престижності робітничих професій спричиняє поповнення людських ресурсів промисловості за залишковим принципом і визначає дефіцитність робітничих кадрів, провокує переорієнтацію ПТНЗ на підготовку кадрів для підприємств сфери послуг. 
В цілому організаційно-економічний механізм забезпечення КРП обстежених промислових підприємств Житомирської області містить важелі, джерела, методи регулювання, суб’єкти та інструменти взаємодії учасників кадрового забезпечення (рис. 1). Важелі кадрового забезпечення охоплюють заходи, спрямовані на забезпечення передумов та можливостей формування робітничих кадрів у системі та поза системою ПТО. Зовнішні та внутрішні джерела кадрового забезпечення визначають характер кадрової політики промислових підприємств і можливість залучення на робочі місця кадрів із зовнішнього ринку праці. Серед методів регулювання кадрового забезпечення потрібно виокремити організаційні, що спрямовані на створення сприятливих умов на підприємствах для залучення робітничих кадрів, та економічні, що передбачають врахування впливу на діяльність підприємств факторів зовнішнього економічного середовища і об’єктивно вимагають здійснення прогнозування потреби у кадрах. Суб’єкти кадрового забезпечення вирішують завдання професійної підготовки та залучення кадрів на промислові підприємства, що уможливлює наявність інструментів для їх ефективної взаємодії.
Ці складові визначають ключові напрями здійснення державного і регіонального регулювання забезпечення робітничими кадрами промислових підприємств та виявляють вплив на взаємодію елементів підсистем формування робітничих кадрів, а також їх залучення на вакантні робочі місця у промисловому секторі економіки.
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[image: image1]Рис. 1. Структура організаційно-економічного механізму забезпечення робітничими кадрами промислових підприємств*

Аналіз організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств Житомирської області дав можливість виокремити такі проблеми його функціонування: слабкі взаємовідносини між основними елементами даного механізму, що порушують рівновагу між обсягом кадрів, які перебувають на стадії формування, та чисельністю кадрів на стадії залучення до виробництва; невідповідність замовлення на підготовку робітничих кадрів потребам підприємств, що пов’язана з відсутністю середньострокового прогнозування потреби у робочій силі як основи для визначення обсягів замовлення на підготовку кадрів; низький рівень довіри до кадрових посередників на ринку праці; виконання службами зайнятості (СЗ) переважно профінформаційних функцій; низька ефективність підготовки кваліфікованих робітників; непрестижність робітничих професій.

Перевищення фактичного приросту вакансій у поточному році над загальною потребою в кадрах за цей період призводить до незапланованих витрат коштів на пошук і професійний підбір кадрів, порушення системності та безперервності виробничих операцій. Разом із тим, визначення додаткової потреби у кадрах знижує ймовірність настання стресових ситуацій на підприємстві: на основі проведеного аналізу кількісно-якісного складу персоналу є змога встановити кількість потенційних вакансії і визначити обсяг кадрів, який не перекриває загальну потребу у кадрах. Співвідношення між кількістю вакансій для працевлаштування робітничих кадрів та обсягом додаткової потреби у кадрах розподіляється за обстеженими промисловими підприємствами в середньому у пропорціях від 1:5 до 1:9 (табл. 1).

Таблиця 1

Загальна та додаткова потреби промислових підприємств 
Житомирської області у КРП, осіб*

	Показники
	2009 р.
	2010 р.
	2011 р.
	2012 р.
	2013 р.
	2014 р.

	ТДВ „Житомирські ласощі”

	Облікова кількість штатних працівників
	1670
	1611
	2241
	2167
	2107
	2094

	Кількість вакансій для робітників
	26
	29
	42
	38
	32
	27

	Обсяг додаткової потреби у робітниках
	147
	210
	396
	228
	220
	210

	ПАТ „Житомирський маслозавод”

	Облікова кількість штатних працівників
	1144
	1196
	1206
	1161
	1153
	1248

	Кількість вакансій для робітників
	45
	47
	44
	41
	38
	42

	Обсяг додаткової потреби у робітниках
	121
	301
	182
	209
	202
	221

	ПАТ „Бердичівський машинобудівний завод „Прогрес”

	Облікова кількість штатних працівників
	1491
	1329
	1302
	1353
	1229
	1085

	Кількість вакансій для робітників
	19
	34
	32
	36
	31
	24

	Обсяг додаткової потреби у робітниках
	96
	108
	164
	192
	187
	166

	ПАТ „Верстатунiверсалмаш”

	Облікова кількість штатних працівників
	136
	124
	119
	120
	113
	110

	Кількість вакансій для робітників
	6
	4
	4
	5
	5
	5

	Обсяг додаткової потреби у робітниках
	26
	21
	23
	30
	29
	26

	ПАТ „Вібросепаратор”

	Облікова кількість штатних працівників
	257
	262
	78
	41
	38
	30

	Кількість вакансій для робітників
	10
	12
	3
	2
	2
	2

	Обсяг додаткової потреби у робітниках
	29
	68
	18
	14
	12
	10


*За даними звітних документів промислових підприємств Житомирської області

Важливим напрямом подолання дефіциту робітничих кадрів є навчання персоналу на виробництві. Підприємства здійснюють підготовку робітників в основному з нескладних масових професій за короткий період. Ця форма підготовки дозволяє врахувати специфіку і потреби конкретного підприємства, вимагає менше витрат на будівництво навчальних приміщень, придбання устаткування та сировини. Якщо ж вирішується питання щодо заміщення вакансій, що потребують високого рівня знань і досвіду від працівників, роботодавець може відмовитися від підготовки таких кадрів на виробництві, оскільки існує ймовірність того, що їх навчання виявиться неефективним через його тривалість та затратність, а також наявність на зовнішньому ринку праці кадрів із необхідним рівнем кваліфікації.

Загалом у роботі доведено, що обсяги проведення навчання на виробництві не відповідають ні загальній, ні додатковій потребі обстежених підприємств у робітничих кадрах. Ситуація пояснюється тим, що на окремих промислових підприємствах, які мають періодично визначати потребу в кадрах і подавати її до місцевих та обласної СЗ у вигляді вакансій, цей процес позбавлений системності та систематичності, а деякі підприємства взагалі цього не роблять.

У розділі 3 „Вдосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення робітничими кадрами промислових підприємств” розроблено пропозиції щодо удосконалення механізму формування і виконання замовлення на підготовку кадрів; запропоновано заходи щодо підвищення ефективності соціальної реклами престижності робітничих професій; розроблено систему забезпечення КРП підприємств на основі компетенцій; визначено способи посилення співпраці між підприємствами, ПТНЗ та кадровими посередниками щодо забезпечення промисловості кваліфікованими робітничими кадрами; запропоновано заходи щодо підвищення рівня вмотивованості роботодавців до проведення навчання кадрів.
[image: image9.bmp]У роботі запропоновано алгоритм взаємодії механізмів формування і виконання державного замовлення на підготовку робітничих кадрів на рівні окремого регіону та країни в цілому, у якій розкриваються роль і значення обласних органів влади, ПТНЗ та підприємств. Важливість такої організації формування замовлення на підготовку кадрів пов’язана з вимогою врахування кадрової потреби регіонів, а також із його ефективним управлінням.

Для забезпечення високої ефективності соціальної реклами престижності робітничих професій пропонується: використовувати соціальні мережі для охоплення соціальною рекламою щодо робітничих професій та конкретних робочих місць для робітничих кадрів значно ширшої цільової аудиторії; забезпечити участь учнів старших класів шкіл у виставках-ярмарках робітничих професій; передбачити можливість укладання попередніх домовленостей роботодавців з учнями та слухачами ПТНЗ щодо проходження навчання (стажування) на виробництві.

[image: image10.bmp]Підвищення ефективності соціальної реклами престижності робітничих професій з урахуванням наведених рекомендацій є вагомим внеском у дослідження детермінантів розвитку ПТО і привабливості таких професій. Пропозиції можуть бути використані при обґрунтуванні оптимальних обсягів фінансових ресурсів, необхідних для реалізації заходів з профінформування населення щодо стану та перспектив ПТО в контексті розвитку промисловості та пов’язаних із нею видів економічної діяльності. Їх реалізація на практиці дозволяє поєднувати соціальну рекламу із заходами активної політики зайнятості, зокрема, в цілях розповсюдження інформаційних буклетів залученими до громадських робіт особами.

У дисертаційній роботі обґрунтовано доцільність розробки системи забезпечення робітничими кадрами підприємств, яка заснована на використанні кваліфікацій, що справлятиме відчутний вплив на формування адресного замовлення на підготовку кваліфікованих робітників із компетенціями, що відповідають вимогам високопродуктивних інноваційних робочих місць (рис. 2).


[image: image2]
Рис. 2. Система забезпечення робітничими кадрами промислових підприємств на основі компетентнісного підходу*

*Розроблено автором
Система забезпечення кадрами підприємств, побудована на основі компетентнісного підходу, представляє собою сукупність елементів підсистем формування робітничих кадрів та їх залучення на вакантні робочі місця у промисловості з урахуванням положень національної системи кваліфікацій (НСК). В межах підсистеми формування робітничих кадрів забезпечується функціонування ринку освітніх послуг і виконання ним завдань, пов’язаних із професійним навчанням, перепідготовкою та підвищенням кваліфікації кадрів в системі та поза системою ПТО на основі освітніх стандартів ІІІ покоління. Елементи підсистеми залучення робітничих кадрів через функції пошуку і підбору визначають якість функціонування ринку праці, на якому процес забезпечення КРП незакритих вакансій здійснюється на основі кваліфікацій, зокрема, з можливістю визначати і підтверджувати відповідність професійних компетенцій кадрів вимогам робочих місць кваліфікаційними центрами. Взаємодія цих підсистем під впливом НСК становить організаційно-економічний механізм забезпечення КРП підприємств.

Збалансуванню обсягу робітничих кадрів, підготовлених у закладах ПТО, та кількості вакансій в промисловості сприятиме посилення співпраці між соціальними партнерами у кадровому забезпеченні підприємств. Зокрема, для покращення взаємовідносин між промисловими підприємствами, ПТНЗ та кадровими посередниками запропоновано активізувати участь роботодавців у розробці навчальних планів та програм підготовки кваліфікованих робітників, забезпеченні учнів та слухачів ПТНЗ базами практики та робочими місцями для проходження стажування, що дозволить досягнути компромісу між вимогами робочих місць та можливостями ПТНЗ. Укладення договорів з агенціями з працевлаштування щодо пошуку та підбору кадрів із зазначенням обов’язків сторін та розмірів компенсації збитків, завданих неякісним підбором, розробка і дотримання стандарту якості надання послуг із кадрового посередництва забезпечать взаємодію підприємств та посередницьких структур з позиції соціальної відповідальності бізнесу.
Удосконалення системи підготовки кадрів потребує створення умов для підвищення заінтересованості роботодавців у навчанні персоналу. Зокрема, для забезпечення доцільності вкладення коштів у розвиток персоналу запропоновано застосовувати обмеження у можливостях працівників, які перебувають в трудових відносинах із підприємством, або кадрів, які забезпечуються фінансуванням на період навчання, щодо майбутніх місць працевлаштування. На працівників (кадри) може бути покладено обов’язок відпрацювати після закінчення навчання протягом погодженого сторонами строку або відшкодувати роботодавцю витрати, пов’язані з оплатою навчання. Реалізації набутих персоналом у процесі навчання професійних знань, вмінь і практичних навичок сприятиме планування трудової кар’єри, пов’язане з наступним міжкваліфікаційним та міжпрофесійним переміщенням працівників. Крім того, в роботі обґрунтовано необхідність диверсифікації джерел фінансування навчання, субсидіювання роботодавців, які здійснюють його самостійно, створення фондів сприяння навчанню та ін.
Результати кореляційно-регресійного аналізу впливу зміни чисельності персоналу (
[image: image3.wmf]1

х

) та витрат на професійне навчання (
[image: image4.wmf]2

х

) на валовий прибуток досліджених промислових підприємств Житомирської області, між якими існує сильний зв’язок, свідчать про отримання значно більшого економічного ефекту від збільшення обсягу витрат на організацію та проведення навчання персоналу на виробництві, ніж від збільшення чисельності працівників, на що з високою мірою статистичної значимості вказують отримані рівняння множинної регресії (табл. 2).
Таблиця 2

Показники оцінювання достовірності множинних статистичних моделей впливу факторних ознак х1 та х2 на валовий прибуток підприємств*
	Назва підприємства
	Рівняння множинної регресії
	Коефіцієнт множинної кореляції
	Коефіцієнт множинної детермінації
	F-критерій Фішера

	ТДВ „Житомирські ласощі”
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	ПАТ „Житомирський маслозавод”
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	ПАТ „Бердичівський маши-нобудівний завод „Прогрес”
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	ПАТ „Вібросепаратор”
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*Складено автором
Зокрема встановлено, що збільшення витрат на професійне навчання персоналу на 1% в умовах досліджуваних підприємств призведе до збільшення валового прибутку в середньому на 0,9–2,9% (за рахунок підвищення рівня кваліфікації працівників, що забезпечить зростання продуктивності праці). Відтак, для промислових підприємств регіону рекомендовано приділяти більше уваги розвитку власного персоналу шляхом використання актуальної системи професійної підготовки, що формується в результаті вкладень роботодавців у розвиток бази теоретичного та практичного навчання.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення науково-прикладного завдання, що полягає у поглибленні теоретичних та методичних аспектів формування і залучення кадрів на робочі місця у промисловості й удосконаленні організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств. Результати проведеного дослідження дали змогу зробити ряд висновків теоретичного й науково-прикладного спрямування:

1. Доведено, що під „кадрами робітничих професій” варто розглядати осіб з ПТО зі складу економічно активного населення, які за своїм фахом можуть задовольняти вимоги роботодавців у розрізі конкретних вакансій і виконувати роботи з виробництва продукції, надавати виробничі послуги, займатися переміщенням вантажів в умовах зростання вимог до якості продукції.

2. Для встановлення динамічної рівноваги між потребами економіки у людських ресурсах та їх наявністю на ринку праці запропоновано використання балансового методу, який, в умовах ринкової економіки, має бути дієвим у подоланні розбалансованості ринків праці та освітніх послуг. Його відмінність від інших можливих методів здійснення прогнозів потреби у робітничих кадрах полягає у тому, що балансовий метод дає можливість враховувати не лише вакансії, але й додаткові потреби підприємств у робітничих кадрах.
3. Процес кадрового забезпечення промисловості має здійснюватися за допомогою організаційно-економічного механізму кадрового забезпечення, що відображає взаємодію елементів підсистем формування кадрів та їх залучення на вакантні робочі місця під впливом економічних, нормативно-правових, соціальних та організаційних важелів, а також охоплює джерела, методи, суб’єкти та інструменти взаємодії учасників кадрового забезпечення. Такий механізм має сприяти підвищенню економічної активності населення, зменшенню безробіття, раціональному використанню трудового потенціалу, зростанню результативних показників господарської діяльності підприємств. Відповідно до структури запропонованого механізму, заходи з його вдосконалення повинні бути спрямовані на удосконалення підсистем формування кадрів, їх залучення на робочі місця у промисловості і механізму кадрового забезпечення загалом.

4. Для покращення організаційно-економічного механізму забезпечення промислових підприємств КРП важливо забезпечити відповідність параметрів класифікатора професій працівників, професії яких входять до сукупності робітничих професій, напрямам підготовки в ПТНЗ, зокрема шляхом створення інтегрованих професій. Це закладає підґрунтя для розробки професійних стандартів за окремими робітничими професіями з оптимально сформованого їх переліку і дозволяє зосередити навчальний потенціал закладів ПТО на розвитку конкретних професійних компетенцій у кадрів, яких потребують робочі місця в промисловості.

5. Для підвищення якості роботи підсистеми залучення кадрів організаційно-економічного механізму забезпечення КРП підприємств важливим є надання регіональної підтримки та регулювання діяльності кадрових і рекрутингових агенцій: встановлення законодавчих норм ринкової діяльності приватних посередницьких структур; запровадження ліцензування діяльності агенцій і контролю за виконанням ними зобов’язань перед підприємствами та пошукачами вакансій. Не остання роль у задоволенні потреб промислових підприємств у кадрах відводиться лізинговим компаніям, аутсорсинговим та аутстафінговим організаціям.
6. Удосконалення підсистеми формування робітничих кадрів повинне бути спрямоване на підвищення престижності ПТО завдяки посиленню взаємодії центральних і місцевих органів виконавчої влади, місцевого самоврядування, роботодавців та ПТНЗ щодо функціонування і розвитку закладів ПТО. З цією метою є доречними заходи щодо децентралізації управління ПТО, надання більшої самостійності ПТНЗ у прийнятті рішень про перспективні напрями їх розвитку.
7. Збалансування ринку праці та ринку освітніх послуг потребує посилення співпраці між промисловими підприємствами, ПТНЗ та посередницькими структурами у забезпеченні підприємств кадрами, що дозволить здійснювати професійну підготовку робітничих кадрів у відповідності до запитів роботодавців з можливістю оперативного коригування відповідних потреб та пропозиції кадрів.
8. Результативність функціонування механізму професійної підготовки КРП визначається рівнем умотивованості роботодавців до проведення навчання персоналу. Підвищення цього рівня залежить від подолання типового суспільного стереотипу, пов’язаного з побоюванням втратити підготовлених працівників, раціоналізації використання набутих персоналом компетенцій, знаходження достатніх джерел фінансування навчання працівників.
9. За результатами проведених розрахунків шляхом здійснення кореляційно-регресійного аналізу впливу факторних ознак на валовий прибуток досліджуваних підприємств констатовано, що у більшості випадків витрачання коштів на навчання персоналу спричиняє більший вплив на величину валового прибутку підприємств, ніж зміна облікової чисельності їх штатних працівників. Це свідчить про переважання інтенсивного фактора підвищення економічних показників діяльності підприємств над екстенсивним.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.07 – Демографія, економіка праці, соціальна економіка і політика. – ДВНЗ „Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана”, Київ, 2015.

Дисертація присвячена поглибленню теоретико-методичних основ та розробці науково-практичних рекомендацій щодо удосконалення організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств.

Розкрито сутність КРП та з’ясована їх роль у формуванні людських ресурсів підприємств, досліджено ефективне забезпечення КРП підприємств у контексті формування системи професійних кваліфікацій, розкрито сутність та структуру організаційно-економічного механізму забезпечення робітничими кадрами промислових підприємств. Проведено оцінювання трудового потенціалу промисловості та стану забезпечення робітничими кадрами підприємств на макро- та мезо- рівнях, здійснено економіко-статистичне дослідження організаційно-економічного механізму забезпечення КРП промислових підприємств Житомирської області, проаналізовано стан підготовки робітничих кадрів та забезпечення ними промислових підприємств. Визначено заходи з підвищення дієвості організаційно-економічного механізму забезпечення КРП підприємств, обґрунтовано механізм посилення результативності співпраці підприємств із посередницькими структурами у забезпеченні робітничими кадрами, запропоновано заходи щодо удосконалення професійної підготовки робітничих кадрів підприємств регіону.

Ключові слова: кадри робітничих професій, організаційно-економічний механізм, кадрове забезпечення, залучення кадрів, формування кадрів, професійне навчання, кадрове посередництво.
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Диссертация посвящена углублению теоретико-методических основ и разработке научно-практических рекомендаций по совершенствованию организационно-экономического механизма обеспечения КРП промышленных предприятий.

Раскрыта сущность рабочих кадров и выяснена их роль в формировании персонала, которая состоит в возможности качественного исполнения профессиональных обязанностей, обслуживании высокотехнологического оборудования для достижения максимальной производственной отдачи, повышения конкурентоспособности персонала и предприятия в целом.
Автором предложен организационно-экономический механизм обеспечения рабочими кадрами промышленных предприятий. Этот механизм показывает взаимодействие элементов подсистем формирования кадров и их привлечения на вакантные рабочие места под влиянием экономических, нормативно-правовых, социальных и организационных рычагов, а также охватывает источники, методы, субъекты и инструменты взаимодействия участников кадрового обеспечения. 

Проведено оценивание трудового потенциала промышленности и состояния обеспечения кадрами предприятий. Оценивание структуры потребности предприятий в работниках по категориям рабочих мест продемонстрировало преобладание доли вакансий для трудоустройства рабочих кадров. Однако предприятия в большинстве своем не способны обеспечить квалифицированным рабочим надлежащие условия труда, что отрицательно сказывается на отношении к рабочим профессиям и заставляет рабочих работать не по специальности.

Осуществлен анализ организационно-экономического механизма обеспечения КРП промышленных предприятий Житомирского региона. В результате анализа функционирования механизма выявлены его недостатки, которые заключаются в несоответствии заказа на подготовку кадров реальным потребностям предприятий, несовершенстве правовой базы по вопросам формирования такого заказа, отсутствии среднесрочного прогнозирования потребности в рабочей силе, низком уровне доверия к кадровым посредникам.

Определены меры по повышению действенности организационно-экономического механизма обеспечения рабочими кадрами предприятий. Установлено, что для улучшения данного механизма важным является обеспечение соответствия параметров классификатора профессий работников, профессии которых входят в совокупность рабочих профессий, направлениям подготовки в ПТУЗ, в частности путем создания интегрированных профессий. Это закладывает основу для разработки профессиональных стандартов по отдельным рабочим профессиям из оптимально сформированного перечня профессий и позволяет сосредоточить учебный потенциал заведений ПТО на развитии нужных профессиональных компетенций у кадров.

Обоснован механизм усиления результативности сотрудничества предприятий с посредническими структурами в обеспечении рабочими кадрами. Автором доказано, что с целью совершенствования деятельности агентств по трудоустройству целесообразно установление законодательных норм их деятельности и контроля над выполнением агентствами обязательств перед предприятиями и соискателями вакансий.
Предложены меры по совершенствованию подготовки кадров. Среди основных направлений совершенствования механизма профессиональной подготовки рабочих кадров выделены повышение уровня мотивированости работодателей и работников к обучению, усиление взаимодействия социальных партнеров в системе ПТО.

Ключевые слова: кадры рабочих профессий, организационно-экономический механизм, кадровое обеспечение, привлечение кадров, формирование кадров, профессиональное обучение, кадровое посредничество.

ANNOTATION

Tkachuk V.O. The organizational and economic mechanism of providing working vocations with staff at industrial enterprises. – Manuscript.

Dissertation for obtaining the scientific degree of the candidate of economic science on the specialty 08.00.07. – Demography, labour economics, social economics and politics. – SHEE „Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman”, Kyiv, 2015.
The thesis is devoted to deepening of theoretical and methodological basics and to development of scientific and practical recommendations, concerning improving of the organizational and economic mechanism of providing working vocations with staff (WVS) at industrial enterprises.

The essence of WVS is solved, their role in the formation of human resources of enterprises is defined; effective providing WVS of enterprises in the context of the system of professional qualifications is investigated; the essence and structure of the organizational and economic mechanism of providing working staff at industrial enterprises are defined. The estimation of employment potential of industry and condition of providing staff of enterprises at different economic levels are carried out; economic and statistic research of the organizational and economic mechanism of providing WVS at industrial enterprises of Zhytomyr region is implemented; the condition of training working staff and providing industrial enterprises with them are analyzed. The measures to improve the efficiency of the organizational and economic mechanism of providing staff at enterprises are determined; the mechanism of improving results of enterprise cooperation with the personnel mediation to provide WVS is substantiated; measures for improving professional training of working staff at region enterprises are suggested.

Keywords: staff of working vocations, organizational and economic mechanism, staff providing, staff attracting, personnel formation, professional training, personnel mediation.
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СКЛАДОВІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КРП ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ РЕГІОНУ





Економічні





Організаційні





Соціальні 





Нормативно-правові 





закони України: „Про формування та розміщення державного замовлення на підготовку фахівців, наукових, науково-педагогічних та робітничих кадрів, підвищення каліфікації та перепідготовку кадрів”; „Про профе-сійний розвиток працівників”;


накази, розпорядження КМУ: „Про затвердження Положення про профе-сійне навчання кадрів на виробниц-тві”; „Про схвалення Концепції За-гальнодержавної цільової соціальної програми збереження і розвитку тру-дового потенціалу України на період до 2017 р”;


постанови, положення МОНУ щодо державного замовлення на підготов-ку робітничих кадрів, затвердження порядків формування та розміщення державного замовлення на підготовку робітничих кадрів;


розпорядження ОДА





– обґрунтування квоти на праце-влаштування осіб, які потребують соціальної підтримки;


– створення умов для залучення трудових іммігрантів на дефіцитні робочі місця;


– започаткування гнучкого компен-саційного пакету;


– розробка механізму страхування працездатності;


– встановлення пріоритету у збере-женні робочих місць у випадку скорочення обсягів діяльності за працюючою молоддю





– навчання на виробництві;


– замовлення на підготовку дефіцитних кадрів;


– профорієнтація населення;


– атестація та сертифікація персоналу;


– взаємодія зі струк-турами державної влади у сфері зай-нятості населення;


– ліцензування діяльності кадрових агенцій;


– посилення заці-кавленості підпри-ємств щодо  визна- чення додаткової потреби у кадрах





Важелі кадрового забезпечення 





– конкуренція на ринках праці;


– економічні методи управління (премії, штрафи);


– система стиму-лювання господарської діяльності;


– фінансування навчання персоналу;


– підвищення інноваційної активності підприємств;


– збільшення рівня компенсації підприємствам витрат на навчання персоналу на виробництві





Джерела кадрового забезпечення 








Зовнішні джерела





Внутрішні джерела





– використання послуг кадрових посередників;


– ЗМІ, Інтернет, соціальні мережі;


– хедхантинг, лізинг персоналу, аутсорсинг та аутстафінг





– пошук серед працюючих робітників, їх знайомих;


– професійне навчання на виробництві;


– профорієнтаційна робота;


– стажування на підприємствах





Методи регулювання кадрового забезпечення 





Організаційні





– створення умов для залучення трудових іммігрантів на дефіцитні робітничі професії;


– атестація робочих місць на підприємствах;


– професійно-кваліфікаційне просування;


– трудова реабілітація





Економічні





– прогнозування і програмування;


– фінансування та кредитування;


– податкова політика;


– система стимулювання господарської діяльності, штрафних санкцій





Суб’єкти кадрового 


забезпечення





– ПТНЗ;


– служби зайнятості, кадрові посередники;


– промислові підприємства, навчально-курсові комбінати;


– структури державної влади, що проводять політику зайнятості населення в регіоні





Інструменти взаємодії учасників кадрового забезпечення





– проведення консультацій з громадськістю при розробці програм розвитку регіону;


– залучення роботодавців до розробки планів та програм навчання учнів та слухачів в ПТНЗ;


– забезпечення взаємодії суспільних організацій з компетентними структурами державної влади
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