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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Посилення процесів глобалізації та фінансової інтеграції в сучасному світі потенційно підвищують ймовірність виникнення та розповсюдження кризових явищ, зумовлюють появу нових викликів та загроз як на рівні національних економік, так і в окремих галузях. За таких обставин актуалізується завдання розробки ефективних управлінських рішень та формування системи заходів антикризового управління діяльністю суб’єктів підприємництва. З особливою гостротою ці питання постають у банківській сфері, адже банки виконують функцію збереження суспільного капіталу, тому до їх фінансової стійкості та надійності пред’являються особливо високі вимоги. 

В сучасному глобальному середовищі небезпека кризи існує завжди, а отже її необхідно передбачати та прогнозувати. Це означає, що проблеми формування ефективної системи антикризового управління банками залишаються актуальними незалежно від економічної ситуації чи фази ділового циклу, адже банк може потрапити в складне фінансове становище навіть в період загального економічного підйому. Глобальна фінансова криза 2008 року показала, що існуючі підходи до регулювання банківської діяльності та антикризового управління банками не відповідають вимогам сучасного динамічного середовища, а отже потребують удосконалення та логічного переосмислення як на міжнародному рівні, так і на рівні окремих країн.  
Розробці питань управління банківською діяльністю присвятили свої праці багато зарубіжних учених: Г. А. Афанасьєв, Т. Бекан, Фр.Ж. Гуіяр, Дж. Долан, Дж.Н. Келлі, Т. Копланд, Р. Коул, Т. Коллер, Дж.А. Пландер, П. П. Бунич, М. З. Бор, А. Г. Грязнова, А. В. Глаголєв, О. І. Лаврушин, Б. З. Мільнер, В. М. Усоскін. Вагомий внесок у дослідження проблем підвищення фінансової стійкості, надійності та платоспроможності банків, їх функціонування в умовах глобальної фінансової кризи зробили вітчизняні науковці М.Д. Алексєєнко, О.І. Барановський, О.Д. Вовчак, О.В. Дзюблюк, Л.В. Кузнецова, Л.А. Клюско, І.О. Лютий, А.М. Мороз, Л.О. Примостка, М.І. Cавлук, В. К. Сенчагов, О. Л. Рогова, О.О. Терещенко, М. А. Федотова та ін.
Однак, багато питань антикризового управління банком залишається не вирішеними як в теоретичному, так і в практичному аспектах. В науковій літературі недостатньо уваги приділяється комплексному підходу до дослідження проблематики антикризового управління банками в умовах значного ускладнення ведення банківського бізнесу та зростання конкуренції з боку банків з іноземним капіталом,  недостатньо вивчені причини виникнення кризових явищ, не розроблені відповідні механізми нейтралізації кризових ситуацій. Також не сформовано підґрунтя для створення ефективних механізмів запобігання банкрутств і процедур фінансового оздоровлення банків. Особливої уваги потребують проблеми забезпечення стабільності та безпеки банківської системи з огляду на відкритість національної економіки. Актуальність, теоретична та практична значущість вирішення зазначених питань для розвитку банківської системи України обумовили вибір теми дисертації, її мету та завдання. 
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація виконана згідно з планом науково-дослідних робіт кафедри менеджменту банківської діяльності Державного вищого навчального закладу «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темою «Удосконалення регулювання та управління банківською діяльністю в умовах глобалізації» (номер державної реєстрації 0107U001333). Автором досліджено особливості процесу антикризового управління банками, розвинуто методичні засади діагностики фінансової стійкості банку, удосконалено антикризові заходи та методи виходу банку з кризи.
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретичних засад антикризового управління банківськими установами та  розроблення практичних рекомендацій, спрямованих на удосконалення діагностики, попередження та подолання кризових явищ в банківському секторі.

Реалізація поставленої мети зумовила необхідність вирішення завдань, що визначили логіку дослідження та структуру роботи: 

- дослідити сутність та значення антикризового управління в банківській діяльності;

- проаналізувати етапи розвитку банківської системи з погляду антикризового управління;

- визначити мету, завдання, інструментарій та сформувати концептуальні засади антикризового управління банком;

- узагальнити методичні підходи до визначення фінансової стійкості банку з метою їх удосконалення; 

- розробити методику діагностики фінансової стійкості банку, спрямовану на раннє виявлення та  попередження кризових ситуацій;

- розробити пропозиції щодо забезпечення економічної безпеки банківської системи та окремого банку;

- обґрунтувати рекомендації щодо удосконалення механізмів фінансового оздоровлення банківської системи та її інститутів;  

- визначити напрями активізації участі держави в процесі реструктуризації банківської системи в межах антикризового управління;

- обґрунтувати напрями стратегічної  антикризової орієнтації реформування банківської системи. 

     Об’єктом дослідження є процес антикризового управління банківськими установами.

             Предметом дослідження є сукупність економічних відносин, що виникають з приводу діагностики, попередження, нейтралізації та подолання кризових явищ в банківській діяльності як на мікро-, так і макрорівнях. 

             Методи дослідження. Для реалізації поставлених завдань були використані  такі методи: діалектичний – для розкриття економічного змісту антикризового управління; системний – при обґрунтуванні концептуальних засад антикризового управління банком; історико-логічний – для вивчення етапів розвитку банківської системи України; коефіцієнтний – для розробки методичних підходів до діагностики фінансової стійкості банку; економіко-статистичний – для обробки інформації при розрахунках показників, що характеризують фінансову стійкість банку через достатність капіталу, рівень ділової активності, ліквідності та рентабельності; табличний і графічний – для відображення результатів дослідження; порівняння, узагальнення та систематизації – при дослідженні і оцінці методів діагностики банку з метою прогнозування кризових явищ; економіко-математичні – при діагностуванні передбачення кризи на основі методу теорії нечіткої логіки; комплексно-системний – для вивчення положень вітчизняного законодавства та нормативів з регулювання банківської діяльності.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти Верховної Ради України, рішення Кабінету Міністрів України та Міністерства фінансів України, укази Президента, які регламентують діяльність банківської системи, нормативні документи і статистичні матеріали Національного банку України, методичні матеріали міжнародних організацій, результати досліджень зарубіжних і вітчизняних учених з питань антикризового управління в банківському секторі.

Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна полягає в поглибленні теоретичних засад антикризового управління банківськими установами та розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення діагностики, попередження та подолання кризових явищ в банківському секторі.

 вперше

· розроблено концептуальні засади антикризового управління банківськими установами: 1) обґрунтовано, що в банківській сфері, на відміну від інших видів економічної діяльності, антикризове управління реалізується на двох рівнях: на макрорівні органами державного управління та на мікрорівні – власниками і менеджментом банку; 2) сформульовано мету, завдання та інструментарій антикризового управління банком на кожному з цих рівнів; 3) визначено, що антикризове управління банком включає комплекс заходів, об’єднаних у два блоки: фінансова діагностика, моніторинг, попередження кризових ситуацій в банку; антикризові заходи, спрямовані на нейтралізацію, подолання кризових явищ та фінансове оздоровлення банку. Запропонований підхід дозволить підвищити ефективність процесу антикризового управління банками на всіх рівнях управління; 

удосконалено
· методичні підходи до діагностики фінансової стійкості банку: розроблено методику обчислення інтегрального показника фінансової стійкості банку та економіко-математичну модель передбачення банкрутства банківської установи із застосуванням теорії нечіткої логіки. На відміну від існуючих, запропоновані підходи дозволяють заздалегідь виявити зростання ризиків та спрямовані на попередження кризових ситуацій в банку;
·  концептуальні засади участі Національного банку України в процесі реструктуризації банківської системи щодо обґрунтування необхідності урегулювання на законодавчому рівні питань: щодо надання права НБУ фінансувати заходи, спрямовані на запобігання банкрутства банків; передбачення можливості за певних обставин не застосовувати надзвичайні заходи наглядового реагування щодо банківських установ; надання повноважень щодо активного втручання НБУ в діяльність проблемних банків; розширення повноважень тимчасових адміністраторів; 

· сукупність індикаторів-параметрів безпеки банківської системи та обґрунтовано їхні граничні значення на основі виявлення взаємозв’язків між показниками економічної безпеки банківської діяльності та напрямами діагностики фінансової стійкості банків;
·  визначення поняття «ризик негативно-недобросовісної банківської практики», розроблено класифікацію негативно-кризових впливів на розвиток банківської системи, в якій враховано взаємозв’язок і взаємовплив окремих кризових ситуацій в банківській системі;
набули  подальшого розвитку:

· поняття «антикризове управління банком», яке запропоновано трактувати як сукупність економічних відносин, що виникають з приводу діагностики, попередження, нейтралізації та подолання кризових явищ в банківській діяльності як на макро-, так і мікрорівнях; 

·  стратегічна антикризова орієнтація реформування банківської системи України, що ґрунтується на систематизації причин виникнення кризових ситуацій в банківській сфері та включає такі основні заходи їх попередження: забезпечення транспарентності банківської діяльності; формування системи запобігання банкрутству банків; підвищення ефективності процедур тимчасової адміністрації та ліквідації банків. Реалізація заходів стратегічної  антикризової орієнтації дозволить нейтралізувати негативні тенденції, що визначають кризовий потенціал вітчизняної банківської системи;

·  періодизація розвитку банківської системи України, здійснена з погляду антикризового управління, що дозволило виокремити етапи еволюції механізмів, процедур та інструментарію антикризового управління банком та їх функціональну орієнтацію.
Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтуванні концептуальних засад антикризового управління банківськими установами. Низка теоретичних положень доведена автором до рівня практичних рекомендацій, які можуть бути використані НБУ – для ранньої діагностики фінансової стійкості банків, контролюючими органами – для попередження кризових явищ в банках, банківськими установами – при розробці стратегії і тактики антикризового управління банком. Окремі результати можуть бути використані для підготовки нормативно-правових документів з питань регулювання банківської діяльності та в процесі розробки концепції економічної безпеки банківської системи України. Результати дослідження можуть використовуватися банківськими установами в процесі практичної організації внутрішнього контролю та моніторингу з метою попередження виникнення кризових ситуацій.

Результати дослідження використано в процесі відновлення діяльності банків під час запровадження тимчасової адміністрації ВАТ «Інпромбанк» (довідка від 05.10.2010 № 1348/010-1463), Промінвестбанку (довідка від 09.12.2011 № 04/1-7/1526) та при здійсненні рекапіталізації банків АБ «Укргазбанк» та АКБ «Київ» за рахунок держави (довідка Національного банку України від 11.12.2011 № 55-013/15672-13466). Окремі положення і висновки дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при викладанні дисциплін «Аналіз банківської діяльності», «Фінансовий менеджмент у банку» та «Тимчасова адміністрація та ліквідація банків» (довідка від 15 листопада 2011 р.)
Особистий внесок здобувача. Сформульовані у роботі наукові результати, висновки, рекомендації та пропозиції належать особисто автору і є його науковим здобутком, одержаним самостійно. Наукові положення та результати відображені в публікаціях автора.

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дисертаційного дослідження пройшли апробацію на міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях, а саме: Всеукраїнська науково-практична конференця «Розвиток грошово-кредитних відносин в Україні» (м. Київ, 27 лютого 2004 року), Всеукраїнська науково-практична конференція «Розвиток системи довіри та захисту прав споживачів фінансових послуг» (м. Харків, 30 вересня 2010 року), Х Ювілейна Міжнародна наукова конференця «Еколого-соціальні орієнтири бухгалтерського обліку, контролю, економічного аналізу: цивілізаційні виклики» «Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу» (м. Житомир, вересень 2011 року), II Міжнародна науково-практична конференція «Фінансово-кредитний механізм активізації інвестиційного процесу» (м. Київ, 3 листопада 2011 року).

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 10 наукових праць загальним обсягом 3,1 д.а., у тому числі 6 статей - у наукових фахових виданнях, 4 – в інших виданнях.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертаційної роботи становить 195 сторінок. Дисертація містить 14 рисунків на 7 сторінках, 26 таблиць на 20 сторінках та 5 додатків на 19 сторінках. Список використаних джерел налічує 152 найменування і займає 12 сторінок.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету і завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, розкрито наукову новизну, теоретичне і практичне значення одержаних результатів.

У розділі 1 “Теоретичні засади антикризового управління банками” досліджено сутність, роль та значення антикризового управління банківськими установами, проаналізовано тенденції розвитку банківської системи з погляду антикризового управління, сформовано концептуальні засади антикризового управління банком.

         Антикризове управління зазвичай визначається як набір управлінських дій, спрямованих на запобігання та боротьбу з кризами, тобто антикризове  управління є механізмом, успішна реалізація якого забезпечує стабільну беззбиткову діяльність економічних суб’єктів. Згідно сучасних поглядів на зміст антикризового управління, воно включає не лише заходи, спрямовані на вихід з кризи, а насамперед, заходи попередження кризових явищ та профілактику банкрутства. За результатами узагальнення та систематизації поглядів учених визначено, що антикризове управління – це процес виявлення, попередження та подолання кризових явищ та ситуацій, він триває постійно, адже моніторинг ризиків та можливих загроз має здійснюватися  безперервно. 
За результатами дослідження еволюції банківської системи України з позицій антикризового управління виокремлено основні етапи: 1) формування дворівневої банківської системи України, акціонування комерційних банків та значне збільшення кількості банківських установ (1987-1994 рр.); 2) період кризових явищ на фінансових ринках, посилення контролю з боку НБУ за діяльністю комерційних банків (1995–1999 рр.); 3) період оздоровлення та відносної стабілізації банківської системи (2000–2005 рр.); 4) входження іноземного банківського капіталу (друге півріччя 2005 – перше півріччя 2008 рр.); 5) системна банківська криза (друге півріччя 2008–2009 рр.); 6) посткризовий період (2010 р. - по теперішній час). Здійснена періодизація показала, що ознаки нестабільності були характерні як для кризових періодів розвитку банківської системи, так і для періодів відносної стабільності, адже на кожному з етапів завжди існували проблемні банки, хоча їх частка в окремі періоди суттєво коливалася (табл.1).

 Таблиця 1

Проблемні банки в банківській системі України*

	Період/назва
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Загальна кількість банків 
	170
	175
	184
	182
	176

	Банки, в яких введено тимчасову адміністрацію 
	2
	1
	2
	22
	4

	Частка в загальній кількості банків, %
	1,18
	0,57
	1,09
	12,09
	2,27

	Банки в стадії ліквідації 
	19
	19
	13
	14
	18

	Частка в загальній кількості банків, %
	11,18
	10,86
	7,07
	7,69
	10,23

	Виключено з Державного реєстру банків
	6
	1
	7
	6
	6

	Частка в загальній кількості банків, %
	3,53
	0,57
	3,81
	3,30
	3,41


* Джерело: розраховано автором за даними НБУ 

Проведене дослідження засвідчило, що нестабільність (дисбаланси, дезінтеграційні процеси) була властива українській банківській системі протягом всього періоду її розвитку, а це доводить, що антикризове управління банком як окремий напрям управлінської роботи в межах банківської системи має постійний характер незалежно від економічної ситуації та фази ділового циклу. 
         В дисертації сформовано концептуальні засади антикризового управління банком. Обґрунтовано, що реалізація заходів антикризового управління банківською діяльністю, на відміну від інших видів бізнесу, реалізується не лише в окремій банківській установі, але й на рівні всієї банківської системи, де виконання цих функцій покладено на НБУ. Під антикризовим управлінням банком запропоновано розуміти сукупність економічних відносин, що виникають з приводу діагностики, попередження, нейтралізації та подолання кризових явищ як на макро-, так і мікрорівнях. Відповідно, антикризове управління банком в частині діагностики та попередження кризових ситуацій має здійснюватися на двох рівнях: на рівні центрального банку, де ці функції покладено на органи банківського нагляду, та на рівні кожного окремого банку, де має бути розроблена система ранньої діагностики кризових ситуацій. Між цими рівнями управління існує взаємозв’язок, адже для ефективного здійснення антикризового управління необхідно, з одного боку, реалізувати комплекс заходів щодо відповідальності керівників і власників банків за результати діяльності, а з іншого – стимулювати участь держави в запобіганні негативним кризовим явищам у загальноекономічному масштабі .

 Метою антикризового управління банківською діяльністю на макрорівні є досягнення фінансової стабільності банківської системи. На макрорівні управлінські рішення спрямовуються на вирішення завдань: а) підтримка стабільності банківської системи України; б) забезпечення надійності системи гарантування вкладів фізичних осіб. Механізми участі держави в запобіганні банкрутству банківських установ слід диверсифікувати залежно від рівня проблемності ситуації та сценарію розвитку подій: криза одного банку, що не несе загрози банківській системі; криза групи банків, яка загрожує стабільності системи в регіональному масштабі чи в масштабах країни в цілому. 

Метою антикризового управління на мікрорівні є досягнення фінансової стійкості окремої банківської установи. На мікрорівні завдання антикризового управління банком: запобігання кризовим явищам; виведення банку з кризової ситуації, якщо не вдалося її уникнути, відновлення роботи банку на докризовому рівні. Для виконання цих завдань система антикризового менеджменту має складатися з двох блоків: прогнозування та запобігання кризі (діагностика); управління банком в умовах кризи (антикризові заходи та (або) реструктуризація). Процес антикризового управління є циклічним, тому важливо, щоб вже з моменту створення банку керівництво займалося профілактикою можливої кризової ситуації та моніторингом ризиків.

Залежно від рівня управління диференціюється й інструментарій антикризового управління банком. НБУ має стандартний з погляду міжнародної практики набір механізмів впливу на менеджмент та власників банку: банківський нагляд, вилучення ліцензій на окремі банківські операції, тимчасова адміністрація, санація, реорганізація, ліквідація. На рівні окремого банку інструментарій антикризового управління включає методи діагностики фінансової стійкості банку, моніторинг рівня ризиків та загроз, план антикризових заходів, процедури реорганізації банку (продаж, злиття, поглинання). 

Для подолання кризових явищ на рівні держави необхідно прийняти комплекс оперативних першочергових заходів системного характеру у поєднанні із вжиттям спеціальних антикризових заходів відносно конкретних банків. При цьому слід на законодавчому рівні передбачити: можливість фінансування Національним банком України заходів, спрямованих на запобігання банкрутства банків, передбачити можливість за певних обставин (наприклад, у разі глобальної фінансової кризи чи інших форс мажорних обставин) не застосовувати надзвичайні заходи наглядового реагування щодо банківських установ, надати повноваження НБУ щодо активного втручання в діяльність проблемних банків на ранніх стадіях виникнення кризових явищ, розширити повноваження тимчасових адміністраторів, працювати над удосконаленням процедур фінансового оздоровлення банків, підвищувати ефективність процедур ліквідації банків за рахунок прискорення продажу активів за ринковими цінами.

            У розділі 2  “Діагностика та попередження кризових ситуацій в банку” узагальнено методичні підходи до оцінювання фінансового стану банків, розроблено удосконалену методику діагностики фінансової стійкості банку, що базується на застосуванні сучасних математично-статистичних методів (бальна оцінка, теорія нечіткої логіки), визначено заходи попередження кризових ситуацій в банку.

           В процесі своєї діяльності кожен банк стикається з серйозними проблемами в роботі, що можуть привести його на межу банкрутства. За таких обставин важливо бути готовим своєчасно вжити адекватних заходів щодо виходу з ситуації, що склалася, адже вчасні та професійні дії антикризового менеджменту дозволяють запобігти критичному перебігу подій. Відомо, що криза як в системі, так і в окремому банку не виникає несподівано (за винятком форс-мажорних обставин), а отже, кризова ситуація має певний часовий лаг. Тривалість такого періоду може бути різною і залежить як від причин кризи, так і від методів реагування на неї на різних стадіях протікання. Тому, в процесі антикризового управління важливе значення має діагностика фінансової стійкості банку.

          Для виявлення реального фінансового стану банку використовуються різноманітні підходи, такі як методи коефіцієнтів, рейтингові методики, математично-статистичні методи, які проаналізовано в роботі з погляду виявлення їхніх переваг та вад. Серед пропонованих підходів виокремлено методику інтегральної оцінки фінансової стійкості банку, розроблену Департаментом реорганізації та ліквідації банків Генерального департаменту банківського нагляду НБУ, призначену для виявлення банків, яким реально загрожує неплатоспроможність. За цією методикою інтегральна оцінка розраховується, виходячи із бальної оцінки 11 аналітичних показників, розподілених на групи: ефективність; ліквідність; якість кредитного портфеля; показники динаміки та структури. Однак, як показала практика, через незначну кількість аналітичних показників цей підхід не дозволяє заздалегідь виявити та вчасно зреагувати на погіршення фінансової стійкості банку, особливо в кризових ситуаціях.  

Для поглибленої діагностики фінансової стійкості банку в дисертації розроблено удосконалену методику, яка базується на деталізації аналітичних показників. Методика складається з таких етапів: 1) кількісний та якісний аналіз абсолютної величини та динаміки деталізованих аналітичних показників, яких обрано 24 та об’єднано в чотири групи: достатність капіталу; ліквідність; ділова активність; прибутковість; 2) визначення бальних оцінок за групами та обчислення інтегрального показника; 3) оцінку рівня фінансової стійкості банку за запропонованою шкалою градації: кризовий, проблемний, задовільний (з ознаками проблемності), фінансово стійкий, висока фінансова стійкість банку. Удосконалена методика спрямована не на констатацію факту, а на попередження виникнення можливих проблем в діяльності банку, адже деталізація аналітичних показників дозволяє чутливо реагувати на зміну його фінансової стійкості.

Алгоритм розрахунків представлено в роботі у вигляді структурно-функціональної моделі, яка базується на декомпозиції контекстної діаграми визначення фінансової стійкості банку. Для модельованого процесу контекстна діаграма наочно представляє послідовність розрахунку фінансової стійкості банку. Апробація удосконаленої методики на прикладі КБ «ПриватБанк» довела її адекватність та придатність для практичного використання. З урахуванням  шкали градації встановлено, що банк належить до групи фінансово стійких, що відповідає реальній ситуації. Разом з тим, методика дозволила діагностувати певні проблеми в діяльності банку ще до настання кризових явищ, зокрема щодо достатності капіталу. Це підтверджує доцільність застосування удосконаленої методики для ранньої діагностики можливих загроз та наростання ризиків у банку, а також виявлення змін у фінансовій стійкості банку в майбутньому. 
          В дисертації розроблено економіко-математичну модель передбачення банкрутства банківської установи із застосуванням теорії нечіткої логіки. Інструментарій нечіткої логіки, на відміну від інших методів моделювання, допускає будь-який характер вхідної інформації, зокрема змінні моделі можуть мати числову природу, нормативну, лінгвістичну, логічну тощо. Модель дозволяє визначити фінансово стійкі банки чи передбачити банкрутство банку в конкретному календарному періоді. В процесі апробації моделі було опрацьовано інформацію щодо діяльності 11 банківських установ за період 2007-2009 рр., серед яких як успішно працюючі банки (ПАТ КБ «Приватбанк», АТ «Укрсиббанк»), так і ті, за якими НБУ було порушено процедуру тимчасової адміністрації або ліквідації (АТ «РОДОВІД БАНК»,  ПАТ Промінвестбанк, ВАТ КБ «Надра», ПАТ АКБ «Київ», АТ «Укргазбанк»). За результатами реалізації моделі діагностовано банки - потенційні банкрути, а також визначено фінансово стабільні банки. Результати моделювання на основі нечіткої логіки підтвердили прогнози, отримані традиційними методами. З огляду на необхідність опрацювання в процесі моделювання значного за обсягом масиву інформації можна зробити висновок, що застосування складних математичних процедур не завжди адекватне цінності отриманих результатів. 

      З метою систематизації процесу виявлення та попередження кризових ситуацій, орієнтованого на ідентифікацію потенційних загроз, автором розроблено логічно-структурну схему діагностики стійкості та безпеки банку. 
         В практичній діяльності значні загрози для існування банків спричиняє ризик негативно-недобросовісної банківської практики (іншими словами – шахрайство). Цей ризик є найважче оцінюваним і прогнозованим, а за своєю природою належить до групи несистемних ризиків, а значить не може бути знижений диверсифікацією. Встановлено, що в сучасній банківській практиці цій проблемі не приділяється належної уваги, а заходи, спрямовані на нейтралізацію цього ризику, мають фрагментарний характер, що негативно впливає на забезпечення економічної безпеки банківської діяльності. В роботі розроблена класифікація негативно-кризових впливів на розвиток банківської системи, в якій враховано взаємозв’язок і взаємовплив окремих кризових ситуацій в банківській системі. Механізм попередження негативної ділової практики в банківській сфері повинен мати ієрархічну структуру та включати відповідні заходи на рівні банківської установи, на рівні банківської системи країни, на рівні державної економічної політики та на міжнародному рівні. В роботі запропоновано ризик негативно-недобросовісної банківської практики визнати пріоритетним в програмах перевірок зовнішніх аудиторів банків та в діяльності новостворених управлінь і відділів моніторингу в банках. 

     У розділі 3 “Удосконалення антикризових заходів щодо діяльності банків в Україні” обгрунтовано напрями удосконалення механізмів антикризового управління, визначено індикатори-параметри безпеки банківської системи та їх граничні значення, досліджено процеси реструктуризації банківської системи України, запропоновано стратегічну антикризову орієнтацію реформування банківської діяльності.

       За сучасних умов найважливішим завданням антикризового управління банківською діяльністю є передбачення та попередження кризових ситуацій, ідентифікація загроз безпеці як окремих банків, так і банківській системі в цілому. У виявленні негативних тенденцій та загроз стабільності банківської системи важливу роль відіграє оперативний (поточний) моніторинг, який здійснюється як НБУ, так і самими банками. Для забезпечення підвищення ефективності моніторингу обґрунтовано набір індикаторів-параметрів безпеки банківської системи, які згруповано за основними напрямами діяльності: 1) сфера грошового обігу: коефіцієнт монетизації, коефіцієнт готівки, коефіцієнт «доларизації»; 2) сфера платежів і розрахунків: коефіцієнт притоку грошових коштів за міжрегіональними розрахунками (для регіонів), коефіцієнт неплатоспроможності банків; 3) сфера кредитування: коефіцієнт кредитування, коефіцієнт прострочених позик; узагальнюючі показники діяльності: коефіцієнт рентабельності активів; коефіцієнт рентабельності капіталу. За кожним показником визначено їх граничні значення.        

      Важливим питанням безпеки банківської діяльності є державне регулювання масштабів участі в банківській системі України іноземного капіталу, адже його експансія може призвести до надмірної залежності українських банків від кон’юнктури світових фінансових ринків, зростання системних ризиків, а держава втратить важелі впливу на банківський сектор. Крім того, необхідно перешкоджати приходу в Україну спекулятивного банківського капіталу і банків з ненадійною репутацією.
Глобальна фінансова криза 2008 року висунула нові вимоги до стійкості банківських установ та змусила центральні банки країн світу шукати ефективні механізми підтримки банківських систем. У вітчизняній практиці для реалізації заходів антикризового управління застосовуються такі механізми: санація, реорганізація, тимчасова адміністрація, ліквідація (процедура банкрутства).         Санація (фінансове оздоровлення) пов’язане з процесом покращення роботи банку і, за необхідності, його реорганізації, в т.ч. зміни структури капіталу або переходу прав власності на акції банку від неефективних власників до ефективних. Механізмом, який дозволяє досягти мети санації, є рекапіталізація банку. Фінансове оздоровлення банку слід розглядати як чинник, що зумовлює мультиплікацію результатів на реструктуризацію банківської системи на макрорівні. Процес фінансового оздоровлення у банківській сфері має багаторівневу структуру: на макрорівні процес приймає форму реструктуризації банківської системи; на мікрорівні – реорганізації окремих банківських установ.

Мета діяльності тимчасової адміністрації полягає у виведенні банку з кризової ситуації та відновленні його фінансової стійкості, для чого необхідно провести обстеження банку, оцінити достовірність звітності, реальність формування резервів, виявити проблеми та визначити шляхи виходу з кризової ситуації. Розвиток і вдосконалення інституту тимчасових адміністрацій слід визнати одним із пріоритетних завдань щодо підвищення ефективності заходів впливу на банки в процесі антикризового управління. Насамперед, це стосується: 1) розширення прав тимчасових адміністрацій щодо обмеження строків розгляду позовних заяв, поданих тимчасовими адміністраторами до судів загальної юрисдикції; 2) впровадження обмежень щодо стягнення з банків, в яких призначено тимчасову адміністрацію, штрафних санкцій за несвоєчасне виконання своїх зобов’язань; 3) введення заборони на арешт коштів на кореспондентських рахунках; впровадження тимчасового обмеження щодо нарахування та сплати виконавчого збору; 4) внесення змін до Кримінального кодексу України щодо впровадження відповідальності посадових осіб підприємств за неповернення кредитів та врегулювання питання щодо доцільності застосування персональної відповідальності до тимчасових адміністраторів за невиконання рішень суду про стягнення заборгованості з банку.

На сучасному етапі розвитку банківської системи України пріоритетним завданням слід визнати попередження банкрутств банків. Банкрутство банку є цілком нормальним явищем в умовах високо конкурентного середовища, проте соціально-економічні наслідки від ліквідації банку можуть викликати появу негативних наслідків та тенденцій унаслідок значних втрат кредиторів у процесі реалізації ліквідаційних процедур. Тому надзвичайно важливим є удосконалення, з одного боку, механізмів своєчасного та оперативного запобігання банкрутств банків, а з іншого – власне процедури ліквідації банку. Вважаємо, що швидке та ефективне проведення процедури ліквідації банку (реалізація активів банку за реальними ринковими та в короткі строки, мінімізація витрат на ліквідацію тощо) слід розглядати як складову антикризового управління банківською діяльністю.

Проведене дослідження показало, що реструктуризація банківської системи внаслідок ліквідації банків відбувається постійно, а загострення фінансової кризи лише збільшує кількість таких банків (табл.2).  

Таблиця 2

Динаміка основних показників фінансового стану банків України,

що  ліквідуються*                                                                                                   

	Показники
	01.01.08
	01.01.09
	01.01.10
	01.01.11

	Кількість  банків, що ліквідуються
	19
	13
	14
	18



	Активи банків, що ліквідуються


	1388357,4
	1676856,5
	3096618,4
	11143629,7

	Частка активів банків, що ліквідуються, в загальних активах банківської системи, %
	0,2
	0,2
	0,4
	1,1

	Реалізовано (повернено) активів
	1141122,6
	1210548,5
	2426183,4
	5721951,7

	Кошти боржників
	1404366,9
	1299723,2
	17842602
	15836249

	Кредиторська заборгованість

(за даними останніх балансів)


	2820358,9
	2987817,1
	2994362,9
	4854187,8

	Визнана кредиторська заборгованість
	3289842,6
	3513733,4
	3451182,4
	5685254,3

	Задоволення вимог кредиторів  ліквідатором
	940846,9
	981840,8
	1241524,6
	3246895,2

	Витрати ліквідаційних комісій


	184151,1
	194573,1
	215658,3
	4356985,4


*Джерело: розраховано автором за даними НБУ

Дослідження сучасних тенденцій розвитку банківської діяльності в країні свідчить про активізацію процесів реструктуризації у банківському секторі. Особливістю реструктуризації банківської системи в Україні є те, що цей процес протікає в умовах жорсткого дефіциту коштів, що виділяються державою на ці цілі.
Головна роль в реалізації політики реструктуризації банківської системи належить НБУ, який надає допомогу уряду в проведенні аналізу реального фінансового стану окремих банків, оцінці витрат на їх реорганізацію, здійснення контролю за реалізацією планів проведення оздоровчих заходів. За результатами проведеного НБУ у 2009 році діагностичного обстеження 38 банків першої та другої груп, на які припадає понад 80% активів банківської системи України, було встановлено, що докапіталізації  потребувало 26 банків. Сума докапіталізації склала 37 млрд грн., з якої банкам 1 групи необхідно було 31 млрд.грн., банкам 2 групи – 6,3 млрд.грн. Було виявлено сім банків, де існуючі власники не мали можливості збільшити капітал та забезпечити безперебійне функціонування, і НБУ запропонував уряду прийняти участь у їхній капіталізації на загальну суму 18,5 млрд.грн. З метою подолання наслідків кризи та відновлення стабільності банківської системи вперше у вітчизняній практиці була здійснена рекапіталізація трьох банків за рахунок коштів держави. Це відбулося шляхом придбання акцій додаткової емісії банками АТ «РОДОВІД БАНК», ПАТ АКБ «Київ» та АТ «Укргазбанк» на загальну суму 9,5 млрд.грн. в обмін на облігації внутрішньої державної позики. 

     Мета державної політики з реструктуризації банківського сектору на сучасному етапі полягає у формуванні стабільної банківської системи України. Це необхідно для подальшого розвитку економіки та відновлення довіри до українських банків. 

       В роботі обґрунтовано, що стратегічна антикризова орієнтація реформування банківської діяльності в Україні повинна мати комплексний характер і включати такі основні напрями: формування системи запобігання банкрутству банків; підвищення ефективності процедур ліквідації кредитних установ; удосконалення законодавчо-правової бази, що регулює процес антикризового управління банківською діяльністю; вирішення проблеми надання банками достовірної бухгалтерської, оперативної та статистичної  звітності та введення на законодавчому рівні відповідальності за надання спотвореної звітності; відновлення довіри до банків, включаючи удосконалення системи гарантування вкладів; підвищення транспарентності банківської діяльності; розробка концепції економічної безпеки банківської системи як складової концепції національної безпеки України, в якій на законодавчому рівні визначити масштаби участі іноземного капіталу.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення і нове рішення наукового завдання, що виявляється в обґрунтуванні концептуальних засад антикризового управління банком та розроблені практичні рекомендації, спрямовані на удосконалення діагностики, попередження та подолання кризових явищ в банківському секторі. За результатами дисертаційного дослідження зроблено наступні висновки. 

1. За результатами вивчення, узагальнення та систематизації існуючих поглядів на сутність і зміст антикризового управління встановлено, що антикризове управління відображає економічні відносини, які виникають з приводу діагностики, попередження, нейтралізації та подолання кризових явищ. В прикладному аспекті  сутність антикризового управління характеризується як комплекс заходів з діагностики, попередження та подолання кризових явищ. Згідно сучасних поглядів антикризове управління – це діяльність, яка включає не лише заходи, спрямовані  на виведення з кризи, але насамперед, методи попередження фінансової кризи та профілактику банкрутства. 

2.  Аналіз процесів становлення та розвитку банківської  системи України з погляду антикризового управління дозволив виокремити шість основних етапів, кожен з яких характеризується специфічними макроекономічними тенденціями та рівнем розвитку антикризового менеджменту в банківській діяльності. Здійснена періодизація показала, що проблемні банки існували завжди, і хоча їх частка на різних етапах суттєво коливалася, але ознаки нестабільності були характерні як для кризових періодів розвитку банківської системи, так і для періодів відносної стабільності. Це дозволило зробити висновок, що проблеми формування ефективної системи антикризового управління банками необхідно вирішувати незалежно від економічної ситуації. Доведено, що антикризове управління банком як окремий напрям управлінської роботи в межах банківської системи має постійний характер незалежно від економічної ситуації чи фази ділового циклу. 
3. Обґрунтовано, що з урахуванням особливостей банківської діяльності порівняно з іншими видами бізнесу, таких як жорстке регулювання на міжнародному та національному рівнях, тісна взаємозалежність банків як елементів цілісної системи, антикризове управління банком має носити комплексний характер та реалізовуватися не лише на рівні окремої банківської установи, але й на рівні держави. Тому антикризове управління банком слід розглядати як систему взаємоузгоджених заходів на макро- і мікрорівні.  

4. Визначено, що метою антикризового управління банківською діяльністю на макрорівні є забезпечення фінансової стабільності банківської системи України та надійності системи гарантування вкладів фізичних осіб. Метою антикризового управління на мікрорівні є досягнення фінансової стійкості кожного окремого банку. Для ефективного досягнення мети та виконання поставлених завдань антикризове управління банком має складатися з двох блоків: прогнозування та запобігання кризі (діагностика); управління банком в умовах кризи (антикризові заходи та (або) реструктуризація). Антикризове управління банком в частині діагностики та попередження кризових ситуацій має здійснюватися як на рівні центрального банку, де ці функції покладено на органи банківського нагляду, так i на рівні кожного окремого банку, де має бути розроблена система ранньої діагностики кризових ситуацій. 

5. На підставі вивчення та узагальнення причин і наслідків кризових явищ встановлено, що незалежно від причин (зовнішніх чи внутрішніх) їх виникнення, це призводить до порушення фінансової стійкості банку. Визначено, що фінансова стійкість банку є динамічною характеристикою його діяльності і трактується як здатність банку в процесі своєї діяльності в умовах впливу мінливого зовнішнього і внутрішнього середовища підтримувати стабільний фінансовий стан в кожен момент часу та дотримуватися найважливіших фінансово-економічних пропорцій діяльності, що забезпечують його сталий розвиток. За результатами вивчення існуючих методичних підходів до оцінки фінансової стійкості банку (метод коефіцієнтів,  рейтингові методики, методи інтегральних оцінок, динамічні моделі, статистичні методи) виявлено, що здебільшого вони мають констатуючий, а не превентивний (попереджувальний) характер. 

6. З метою удосконалення діагностики фінансової стійкості банку в дисертації розроблено: удосконалену методику, яка ґрунтується на деталізації аналітичних показників та обчисленні інтегрального показника фінансової стійкості банку, та економіко-математичну модель передбачення банкрутства банківської установи із застосуванням теорії нечіткої логіки. Обидва підходи спрямовано на раннє виявлення та попередження кризових явищ в банку, оскільки вони дозволяють заздалегідь діагностувати певні проблеми в діяльності банку. Апробація запропонованих підходів довела доцільність їх застосування для ранньої діагностики можливих загроз у діяльності банку. З огляду на те, дія механізмів антикризового управління має найвищу ефективність лише за умови завчасного виявлення кризових явищ. Розроблені методи діагностики фінансової стійкості банку дозволять приймати адекватні управлінські рішення. 

7. Доведено, що фінансове оздоровлення (санацію) банків на сучасному етапі необхідно розглядати як дворівневий процес: на макрорівні як форму реструктуризації банківської системи, на мікрорівні – як форму реорганізації окремих банківських установ. Пріоритетним завданням антикризового управління слід визнати попередження банкрутств банків. За результатами узагальнення практичного досвіду діяльності тимчасових адміністраторів і ліквідаторів банків визначено напрями удосконалення: 1) проведення комплексу заходів, спрямованих на досягнення макроекономічної стабільності; 2) надання державної підтримки банкам на умовах раціонального поєднання стимулів і відповідальності власників; 3) узгодженість дій НБУ зі всіма гілками державної влади; 4) вдосконалення законодавчо-нормативної бази, що регламентує діяльність тимчасових адміністраторів та ліквідаторів, а також проведення процедури банкрутства.

8. У результаті узагальнення подій і наслідків кризового та посткризового періодів встановлено, що в Україні процеси реструктуризації банківської системи протікають, з одного боку, в умовах жорсткого дефіциту коштів, що виділяються державою на ці цілі, а з іншого – в умовах експансії іноземного капіталу в банківському секторі. За браком фінансових ресурсів в Україні при проведенні реструктуризації акцент робився на організаційні заходи. Так, хоча за результатами діагностичного обстеження було виявлено 26 банків, які потребували докапіталізації, однак за рахунок коштів держави була здійснена рекапіталізація тільки трьох банків, яку не можна визнати достатньо ефективною. Для підвищення ефективності антикризового управління в майбутньому необхідно на рівні держави розробити узгоджений комплекс оперативних першочергових та стратегічних заходів системного характеру, а також визначити механізми та основні етапи реалізації антикризового управління банківською системою.

9. Обґрунтовано, що на сучасному етапі метою державної політики з реструктуризації банківського сектору є формування стійкої банківської системи України. Методологічною основою забезпечення стабільного розвитку банківської системи має стати розробка «Концепції економічної безпеки банківської системи». Важливим питанням безпеки банківської діяльності є проблема державного регулювання масштабів участі в банківській системі України іноземного капіталу. Стратегічна антикризова орієнтація реформування банківської діяльності має носити комплексний характер та включати: відновлення довіри до банків, підвищення надійності системи гарантування вкладів, удосконалення законодавчо-правової бази в частині регулювання процесу антикризового управління банківською діяльністю, введення на законодавчому рівні відповідальності за надання недостовірної банківської звітності, підвищення транспарентності банківської діяльності. 
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АНОТАЦІЯ

Болдирєв О.О. Антикризове управління банком. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.08 – Фінанси, грошовий обіг і кредит. – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2012.

Дисертація присвячена науковому обґрунтуванню концептуальних засад антикризового управління банком.

Досліджено сутність, роль та значення антикризового управління банківськими установами та проаналізовано тенденції розвитку банківської системи України з погляду антикризового управління.

Розроблено удосконалену методику діагностики фінансової стійкості банку, яка ґрунтується на деталізації аналітичних показників та обчисленні інтегрального показника фінансової стійкості банку.

Доведено, що фінансове оздоровлення (санацію) банків на сучасному етапі необхідно розглядати як дворівневий процес: на макрорівні як форму реструктуризації банківської системи, на мікрорівні – як форму реорганізації окремих банківських установ. 

Ключові слова: інструментарій антикризового управління банком, методи діагностики фінансової стійкості банку, фінансове оздоровлення, тимчасова адміністрація, ліквідація, реструктуризація банківської системи.

АННОТАЦИЯ

Болдирев А.А. Антикризисное управление банком. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук, специальность 08.00.08 – Финансы, денежное обращение и кредит. – ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана», Киев, 2012.

В диссертации изложено теоретическое обобщение и новое решение научного задания, которое заключается в обосновании концептуальных принципов антикризисного управления банком и разработаны практические рекомендации, направленные на усовершенствование диагностики, предупреждения и преодоления кризисных явлений, в банковском секторе.

Исследовано сущность, роль и значение антикризисного управления банковскими учреждениями, и проанализированы тенденции развития банковской системы Украины с точки зрения антикризисного управления.

Установлено, что антикризисное управление отображает экономические отношения, которые возникают по поводу диагностики, предупреждения, нейтрализации и преодоления кризисных явлений. В прикладном аспекте сущность антикризисного управления характеризуется как комплекс мероприятий по диагностике, предупреждению и преодолению кризисных явлений. Согласно современных взглядов, антикризисное управление – это деятельность, которая включает не только мероприятия, направленные  на выведение из кризиса, но в первую очередь, методы предупреждения финансового кризиса и профилактику банкротства.

Анализ процессов становления и развития банковской  системы Украины, с точки зрения антикризисного управления, позволил выделить шесть основных этапов, каждый из которых характеризуется специфическими макроэкономическими тенденциями и уровнем развития антикризисного менеджмента в банковской деятельности. Осуществленная периодизация показала, что проблемные банки существовали всегда, и хотя их часть на разных этапах существенно колебалась, но признаки нестабильности были характерны как для кризисных периодов развития банковской системы, так и для периодов относительной стабильности. Это позволило сделать вывод, что проблемы формирования эффективной системы антикризисного управления банками необходимо решать независимо от экономической ситуации. Доказано, что антикризисное управление банком как отдельное направление управленческой работы в пределах банковской системы имеет постоянный характер независимо от экономической ситуации или фазы делового цикла.

Обоснованно, что с учетом особенностей банковской деятельности в сравнении с другими видами бизнеса, таких как жесткое регулирование на международном и национальном уровнях, тесная взаимозависимость банков как элементов целостной системы, антикризисное управление банком должно носить комплексный характер и реализовываться не только на уровне отдельного банковского учреждения, но и на уровне государства. Поэтому антикризисное управление банком следует рассматривать как систему взаимосогласованных мероприятий на макро- и микро уровнях.

С целью усовершенствования диагностики финансовой устойчивости банка в диссертации разработано: усовершенствованную методику, которая основывается на детализации аналитических показателей и вычислении интегрального показателя финансовой устойчивости банка, и экономико-математическую модель предвидения банкротства банковского учреждения с применением теории нечеткой логики. Оба подхода направлены на раннее выявление и предупреждение кризисных явлений в банке, поскольку они позволяют предварительно диагностировать определенные проблемы в деятельности банка. Апробация предложенных подходов довела целесообразность их приложения для ранней диагностики возможных угроз в деятельности банка. Учитывая это, действие механизмов антикризисного управления имеет наивысшую эффективность лишь при условии заблаговременного выявления кризисных явлений. Разработанные методы диагностики финансовой устойчивости банка позволят принимать адекватные управленческие решения.

Доказано, что финансовое оздоровление (санацию) банков на современном этапе необходимо рассматривать как двухуровневый процесс: на макроуровне как форму реструктуризации банковской системы, на микроуровне – как форму реорганизации отдельных банковских учреждений. Приоритетным заданием антикризисного управления следует признать предупреждение банкротств банков. За результатами обобщения практического опыта деятельности временных администраторов и ликвидаторов банков определены направления усовершенствования: 1) проведение комплекса мероприятий, направленных на достижение макроэкономической стабильности; 2) предоставление государственной поддержки банкам на условиях рационального сочетания стимулов и ответственности владельцев; 3) согласованность действий НБУ со всеми ветвями государственной власти; 4) совершенствование законодательной и нормативной баз, которые регламентируют деятельность временных администраторов и ликвидаторов, а также проведение процедуры банкротства.

В результате обобщения событий и последствий кризисного и посткризисного  периодов установлено, что в Украине процессы реструктуризации банковской системы протекают, с одной стороны, в условиях дефицита средств, которые выделяются государством на эти цели, а из другого – в условиях экспансии иностранного капитала в банковском секторе. Из-за нехватки финансовых ресурсов в Украине при проведении реструктуризации акцент делался на организационные мероприятия. И хотя за результатами диагностического обследования было обнаружено 26 банков, которые нуждались в докапитализации, однако за счет средств государства была осуществлена рекапитализация только трех банков, которую нельзя признать достаточно эффективной. Для повышения эффективности антикризисного управления в будущем необходимо на уровне государства разработать согласованный комплекс оперативных первоочередных и стратегических мер системного характера, а также определить механизмы и основные этапы реализации антикризисного управления банковской системой. 

Обоснованно, что на современном этапе целью государственной политики относительно реструктуризации банковского сектора есть формирование устойчивой банковской системы Украины. Методологической основой обеспечения стабильного развития банковской системы должна стать разработка «Концепции экономической безопасности банковской системы». 

Ключевые слова: инструментарий антикризисного управления банком, методы диагностики финансовой устойчивости банка, финансовое оздоровление, временная администрация, ликвидация, реструктуризация банковской системы.

ANNOTATION
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Dissertation is devoted the scientific ground of conception and perfection of theoretical and methodical principles of anti-recessionary management of bank.

Investigational the today's state of the banking system of Ukraine, and taking into account circumstance that forming of it market bases accompanied the display of the crisis phenomena. It is formulated, on the basis of approach of the systems, conception of anti-recessionary management of bank, which exposes a set and maintenance of necessary for him mechanisms. In a large-sized kind these mechanisms is diagnostics and measures on making healthy and restructuring.

Grounded necessity of bringing in of the new going near the search of ways and directions of perfection of methods of anti-recessionary management of bank, which give birth on crossing of modern scientific disciplines: theories of management, theory of the systems, mathematical statistics, mathematical theory of fuzzy logic, and others like that.

On the basis of it and the use of high-cube of actual material from practical activity of banks, an anticrisis case a bank frame is offered, which is written into general conception of improvement of management of Ukraine the banking system in the conditions of display of the crisis phenomena.

Key words: toolkit of anti-recessionary management of bank, methods of diagnostics of financial firmness of bank, financial improvement, temporal administration, liquidation, re-structuring of bank system.

[image: image1][image: image2][image: image3][image: image4.png]



