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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Посилення конкуренції в банківській сфері на міжнародному та національному рівнях протягом останніх десятиліть обумовило активізацію процесів концентрації та централізації банківського капіталу. Умови, що склалися після глобальної фінансової кризи 2008-2009 рр., змушують банки укрупнювати капітал заради більш ефективного його використання та подальшого розвитку своїх структур. У міжнародній практиці консолідація банківських капіталів відбувається переважно шляхом проведення операцій злиття, придбання та поглинання. В сучасних умовах процеси злиття, придбання та поглинання стали потужним механізмом інституційно-структурних зрушень у банківському секторі. Зростання банківського бізнесу шляхом злиття, придбання і поглинання, а також консолідація банків з іншими фінансово-кредитними інститутами має на меті зміцнення конкурентних позицій на національному рівні та завоювання нових сфер впливу на міжнародних ринках. 

Проблеми злиття та поглинання, а також оцінки ефективності цих процесів, в тому числі й у банківському секторі, досліджуються у працях зарубіжних науковців: Т. Коллера, Т. Коупленда, Дж. Муріна, В. Рутгайзера, Дж. Сінкі, Р. Шамгунова, Ж. Акавейна, А. Бергера, С. Тімма, В. Хантера, Д. Хемфрі, А. Берлі, Р. Брейлі, С. Майєрса, Т. Гранді, С. Валдайцева, А. Дамодорана, Д. Єндовецького. Окремі питання злиття та поглинання у банківському секторі та консолідації банківського капіталу висвітлені у працях вітчизняних науковців: І. Васильчук, З. Васильченко, О. Васюренка, О. Вовчак, М. Табахарнюка, І. Івасіва, Г. Карчевої, О. Коренєвої, І. Лютого, О. Мендрула, Н. Ткачук, В. Зельник, Н. Шульги, О. Чуб та інших.
Водночас невирішеними залишається низка питань теоретичного, методичного та практичного характеру. Зокрема, потребують подальшого дослідження теоретичні питання щодо обґрунтування підходів до прогнозування та оцінювання синергетичних ефектів злиття і поглинання, удосконалення інструментарію фінансової діагностики в процесі банківських злиттів і поглинань, дослідження ролі державних органів як регуляторів інтеграційних процесів у банківській системі. Актуальність проблем, пов’язаних з процесами злиття та поглинання в банківському секторі, їх практична значущість обумовили вибір теми дисертаційної роботи, визначили її мету і завдання, окреслили об’єкт і предмет дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано згідно з планом науково-дослідних робіт кафедри менеджменту банківської діяльності Державного вищого навчального закладу «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темою:  «Удосконалення механізмів регулювання та управління діяльністю кредитних установ в умовах циклічного розвитку економіки» (державний реєстраційний номер 0107U001333). Особистий внесок автора полягає в розробленні методичного підходу до оцінки операційного синергетичного ефекту злиття та поглинання, який спрямовано на виявлення внутрішніх джерел зростання капіталізації та підвищення ефективності діяльності новоствореного банку.
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є поглиблення теоретико-методичних засад банківських злиттів і поглинань та обґрунтування практичних рекомендацій щодо оцінювання синергетичних ефектів у результаті реалізації угод злиття або поглинання.

Для реалізації мети дослідження поставлені такі завдання:

· з’ясувати сутність поняття «злиття та поглинання банків», узагальнити та поглибити класифікацію банківських злиттів та поглинань;

· визначити мотиви та причини, що спонукають акціонерів та власників до злиття та поглинання банків;

· виявити особливості ризиків злиття і поглинання банків та запропонувати їх класифікацію на макро- та мікрорівнях;

· проаналізувати специфіку, особливості та тенденції світового досвіду злиття та поглинання банків;

· проаналізувати етапи, сучасний стан, структуру та динаміку процесів злиття та поглинання у банківському секторі України;

· здійснити фінансову діагностику за результатами злиття двох банків з метою виявлення синергетичних ефектів;  

· розробити методичні підходи до оцінки стратегічної ефективності та операційної складової синергетичного ефекту новоствореного банку;

· дослідити вітчизняну практику державного регулювання процесів злиття та поглинання та визначити шляхи удосконалення державного регулювання та управління цими процесами у банківській сфері України;

· виявити можливі загрози здійснення угод злиття та поглинання в банківському секторі та обґрунтувати відповідні заходи безпеки.

Об’єктом дослідження є процеси злиття та поглинання банків в Україні.

Предметом дослідження є сукупність економічних відносин, що виникають у процесі реалізації банківських злиттів та поглинань.

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань використані загальнонаукові методи наукового пізнання, зокрема: логіко-діалектичний метод – для дослідження особливостей процесів злиття і поглинання банків, розкриття їх сутнісних характеристик, економічних мотивів, причин та передумов; логіко-історичний метод – для виділення етапів формування і розвитку ринку злиттів та поглинань у банківському секторі України; методи аналізу, синтезу та порівняльного аналізу – для з’ясування тенденцій, динаміки і структурних зрушень процесів злиття та поглинання банків в Україні та світі, метод системного аналізу та узагальнення – для виявлення мотивів, причин та передумов проведення угод зі злиття та поглинання банків, для обґрунтування методичних підходів до оцінювання синергетичного ефекту у результаті злиття та поглинання; графічний та побудови аналітичних таблиць – для наочного зображення результатів дослідження. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі і нормативно-правові акти Верховної Ради України та Правління НБУ, статистичні та аналітичні дані Національного банку України та вітчизняних банків, статистичні дані Державної служби статистики, МВФ, Світового банку, Європейської Комісії, інформаційних ресурсів Mergerstat, Mergervaluation та Mergers, наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених, дослідження та публікації співробітників МВФ, Світового банку щодо дослідження угод інтеграційного характеру, видання Антимонопольного комітету України.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретико-методичних засад банківських злиттів і поглинань та обґрунтуванні практичних рекомендацій щодо оцінювання синергетичних ефектів в результаті реалізації угод злиття або поглинання. Наукові положення дисертації, що визначають її наукову новизну, полягають у наступному:

вперше:

- розроблено методичний підхід до оцінки операційного синергетичного ефекту злиття та поглинання, який спрямовано на виявлення внутрішніх джерел зростання капіталізації та підвищення ефективності діяльності новоствореного банку. Цей підхід дозволяє виявити ключові складові операційного синергетичного ефекту: збільшення доходів, скорочення витрат, удосконалення бізнес-процесів, фінансову економію та раціональне використання економічних ресурсів банківської установи, утвореної в результаті злиття та поглинання.  
удосконалено:

- трактування поняття «злиття та поглинання» як комплексу організаційних, структурних, правових та фінансових відносин з приводу організації купівлі-продажу фінансових активів з формуванням нової самостійної інституціональної структури, що має єдину економічну та правову базу. На відміну від існуючих підходів, що звертають увагу на організаційно-правові аспекти угод злиття та поглинання, запропоноване трактування акцентує увагу на економічній сутності цих інтеграційних процесів. Це дозволить підвищити ефективність управлінських рішень, спрямованих на зростання вартості банку;

- класифікацію ризиків банківських злиттів та поглинань шляхом їх поділу на дві групи за сферами виникнення: на мікрорівні формуються ризики внутрішньої діяльності, на макрорівні – ризики зовнішнього впливу. Доведено, що ризики мікрорівня, на відміну від ризиків макрорівня, мають фінансові прояви і знаходять своє відображення у зростанні витрат банку. Ризики макрорівня впливають на формування конкурентного середовища і не залежать від банку. Запропонована класифікація сприятиме підвищенню ефективності управління ризиками, які супроводжують процеси злиття та поглинання;

- систему заходів безпеки у процесі злиття та поглинання банків, яка включає економічну, фінансову, інформаційну, кадрову безпеку, протидію рейдерству. Це дозволить реалізувати комплексний підхід до забезпечення безпеки операцій злиття та поглинання банків, сформувати ефективну стратегію, виключити вплив несприятливих факторів, скоригувати або уточнити прийняті управлінські рішення, підвищити ефективність процесу реалізації угоди в цілому;

- класифікацію типів банківських злиттів та поглинань за рахунок виокремлення нових класифікаційних ознак – «за національною приналежністю» та «за відношенням банків до злиття», що сприятиме упорядкуванню процесів злиття та поглинання банків та удосконаленню методів їх регулювання;

набули подальшого розвитку:

· періодизація розвитку процесів злиттів та поглинань в Україні з виокремленням домінуючих на кожному етапі тенденцій та кон’юнктури ринкового середовища. Запропонована періодизація дозволяє визначити передумови та наслідки банківських злиттів та поглинань, а також сформувати адекватні підходи до вибору форм інтеграційних процесів відповідно до особливостей кожного з етапів;
· систематизація мотивів та факторів процесів злиття і поглинання в банківському секторі. Виокремлено дві групи мотивів, що спонукають до прийняття рішення про злиття або поглинання банків: мотиви експансії та антикризові мотиви. Виявлено: 1) фактори, що сприяють активізації процесів злиття та поглинання у банківському секторі України, 2) фактори, що створюють бар’єри, які стримують розвиток процесів злиття та поглинання вітчизняних банків. Врахування впливу цих факторів сприятиме підвищенню стійкості банківської системи до очікуваних або виняткових подій в процесах злиття та поглинання;
· пропозиції щодо заходів державного регулювання процесів злиття та поглинання та інформаційного середовища з метою збереження прозорої конкуренції на банківському ринку, що дозволить стимулювати процеси злиття та поглинання, здійснювати їх ефективний контроль та моніторинг на макрорівні.
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що запропоновані в роботі теоретичні узагальнення і методичні рекомендації  формують підґрунтя для розширення практичних важелів управління процесами злиття та поглинання банків, а також можуть бути використані в діяльності банківських установ, органів законодавчої та виконавчої влади України, зокрема при розгляді проблем стимулювання здійснення вітчизняними банками угод злиття і поглинання з метою укріплення їхніх позицій на ринку.
Основні положення та результати дослідження були використані Центром наукових досліджень Національного банку України у процесі виконання науково-дослідної роботи щодо контрциклічного регулювання банків, а також при підготовці інформаційно-аналітичних матеріалів щодо обґрунтування заходів, спрямованих на вдосконалення регуляторного та антимонопольного контролю за угодами злиття і поглинання (довідка №53/017/3227 від 27.01.2014 р.); прийняті до впровадження та використовуються в роботі ПАТ «ПУМБ» (довідка №7-070000/11525 від 31.10.2014 р.).

Отримані результати знайшли своє відображення на загальнодержавному рівні. Зокрема, основні положення дослідження були враховані в Комітеті з питань фінансової політики і банківської діяльності під час розробки рекомендацій Верховній Раді України стосовно прийняття Закону України «Про заходи, спрямовані на сприяння капіталізації та реструктуризації банків» (довідка від 19.12.2014 р.).
Теоретичні та практичні положення дисертаційної роботи впроваджено у навчальний процес ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при підготовці та викладанні навчальних дисциплін «Фінансовий менеджмент у банку», «Аналіз діяльності банківських та небанківських кредитних установ» та «Антикризовий менеджмент у банку» на кафедрі менеджменту банківської діяльності (довідка від 22.12.2014 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є результатом власних досліджень та самостійною науковою роботою. Усі наукові результати, викладені у дисертації, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використані та містяться лише ті напрацювання, які є результатом особистої роботи здобувача.

Апробація результатів дисертації. Основні висновки, положення та наукові результати дослідження доповідались, обговорювались та одержали позитивну оцінку на засіданнях кафедри менеджменту банківської діяльності ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», на ІІІ Щорічному Національному Форумі «Злиття та поглинання в Україні» (м. Київ, 2011 р.), практичній конференції Forbes «Банківські M&А: інструкція для власників» (м. Київ, 2013 р.) та на трьох міжнародних і трьох українських науково-практичних конференціях, зокрема: ІХ Міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених «Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (м. Тернопіль, 2012 р.); VІ Міжнародній науково-практичній конференції «Умови економічного зростання у країнах з ринковою економікою» (Переяслав-Хмельницький, 2013 р.); ІІІ Науково-практичній конференції студентів, аспірантів та молодих учених «Проблеми забезпечення ефективного функціонування та стабільного розвитку банківської системи України (м. Київ, 2013 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Фінансування інноваційного розвитку України: стан, проблеми та перспективи» (м. Київ, 2013 р.), Всеукраїнській науково-практичній  конференції «Фінансова інфраструктура України: проблеми та напрями розвитку» (м. Київ, 2013 р.), Всеукраїнській науковій Інтернет-конференції «Економічна кібернетика — інженерія економіки (випуск 24)» (м. Тернопіль, 2013 р.)

Публікації. Основні результати дослідження опубліковані в 12 наукових працях загальним обсягом 4,7 друк. арк., у тому числі 6 статей – у наукових фахових виданнях, 1 – у науковому фаховому виданні, що входить до міжнародних наукометричних баз, та 5 – в інших виданнях. 

Структура і обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертації складає  208 сторінок. Робота містить 17 таблиць на 7 сторінках, 39 рисунків на 15 сторінках, 22 додатки на 45 сторінках. Список використаних джерел складається з 150 найменувань.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, сформульовано мету і завдання дослідження, визначено його предмет та об’єкт, методи дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення отриманих результатів, окреслено особистий внесок здобувача.

У розділі 1 «Теоретичні засади злиття та поглинання у банківському секторі» досліджено економічний зміст понять «злиття та поглинання», подано класифікацію типів злиття і поглинання банків, систематизовано ризики, які супроводжують ці процеси, визначено мотиви та фактори, що впливають на прийняття рішення про злиття чи поглинання банків. 

У роботі акцентовано, що процеси злиття та поглинання у банківському секторі суттєво впливають на економічний розвиток країни, відображаючись на формуванні конкурентного середовища, визначаючи можливості банків щодо фінансування реального сектору економіки та обслуговування внутрішніх і міжнародних грошових потоків. Під злиттям і поглинанням запропоновано розуміти комплекс організаційних, структурних, правових та фінансових відносин з приводу організації купівлі-продажу фінансових активів з формуванням нової самостійної інституціональної структури, що має єдину економічну та правову базу. В міжнародній практиці сукупність операцій злиття, придбання та поглинання об’єднано однією назвою – M&A-операції (mergers and acquisition operations).  

У світовій та вітчизняній практиці процеси злиття та поглинання досить різноманітні, тому потребують систематизації. В дисертації розширено класифікацію банківських злиттів та поглинань за рахунок виокремлення нових класифікаційних ознак – «за національною приналежністю» та «за відношенням банків до злиття» (рис. 1). Запропонована  класифікація сприятиме формуванню адекватного методичного інструментарію регулювання M&A-процесів. 

Проведене дослідження дозволило визначити мотиви укладення угод злиття та поглинання у банківському секторі. З’ясовано, що основною метою злиття і поглинання є зростання вартості банківського бізнесу, коли  за результатами об’єднання двох (або більше) банків створюється одна банківська установа, діяльність якої характеризується більш високими показниками ефективності, новою якістю та траєкторією розвитку. Мотиви, які впливають на прийняття рішення про злиття чи поглинання банків, залежать від конкретних умов і відносин, які складаються між банками, їхнього фінансового стану, конкурентних позицій, спеціалізації та пріоритетних напрямів діяльності кожного учасника угоди. Необхідною умовою успішності злиття чи поглинання є об’єктивний аналіз потенційного об’єкта угоди, оцінка синергетичного ефекту від інтеграції банків та врахування можливих наслідків (як позитивних, так і негативних) реорганізації. 

За результатами вивчення мотивів злиттів і поглинань вітчизняних банків виокремлено дві групи: мотиви експансії та антикризові мотиви. Встановлено, що в період активного входження іноземного капіталу в банківський сектор України (2006-2007 рр.) в угодах злиття і поглинання домінуючими були мотиви експансії. В період глобальної фінансової кризи (2008-2010 рр.) та в посткризовий період стали переважати антикризові мотиви, оскільки зростання вимог щодо рівня капіталізації банків змусило їх шукати шляхи об’єднання. В умовах обмежених обсягів фінансових ресурсів злиття та поглинання стало одним з найбільш прийнятних способів консолідації банківських капіталів.

[image: image3.jpg]



Рис. 1. Класифікація злиттів і поглинань у банківському секторі

Джерело: Складено автором 

Ускладнення економічних взаємозв’язків та глобалізаційних процесів зумовлюють зростання ризиків, які супроводжують процеси злиття та поглинання у банківському секторі. В економічній літературі ці питання залишаються недостатньо розробленими і розкривають переважно зміст ризиків відносно суб’єктів угоди (мікрорівень).  Критичний аналіз існуючих підходів до трактування таких ризиків дозволив запропонувати власну класифікацію з виокремленням ризиків злиття та поглинання на двох рівнях: макро- та мікрорівнях (рис. 2). У роботі наголошено, що нехтування ризиками в процесах злиття та поглинання призводить до втрати переваг та можливостей M&A-угод. Управління такими ризиками потребує розробки спеціального плану заходів щодо мінімізації їх негативного впливу. Від результативності заходів із запобігання та мінімізації впливу ризиків залежить здатність новоствореного банку досягти поставленої мети та забезпечити зростання вартості бізнесу.
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Рис. 2. Класифікація ризиків злиття та поглинання на макро- та мікрорівнях

Джерело: Складено автором 

У розділі 2 «Аналітична оцінка процесів злиття та поглинання у банківському секторі» досліджено розвиток міжнародного ринку злиттів і поглинань, проаналізовано процеси злиття та поглинання в банківському секторі України та виявлено їх особливості, розроблено методику фінансової діагностики новоствореного банку, здійснено оцінку операційного синергетичного ефекту за результатами злиття двох банків.    

За результатами проведеного дослідження світового ринку злиттів та поглинань банків протягом п’ятнадцяти років (2000-2014 рр.) виявлено його хвилеподібний характер, що пояснюється тісним взаємозв’язком з процесами глобалізації та фінансової інтеграції (рис. 3).
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- обсяги ринку, млрд. дол. США; 
         - кількість укладених угод, тис. шт.;

*  - прогнозна величина.

Рис. 3. Динаміка міжнародного ринку злиття і поглинання у банківському секторі (2000-2015 рр.)

Джерело: Побудовано автором 

За результатами дослідження встановлено, що суттєвий вплив на динаміку світового ринку здійснюють глобальні економічні цикли. Так, у періоди економічних підйомів кількість і обсяг M&A-угод звичайно зростає, а під час рецесій – значно скорочується.  

У роботі досліджено еволюцію процесів злиттів та поглинань з часу незалежності України до теперішнього часу. За результатами здійснено періодизацію етапів розвитку процесів злиття і поглинання з виокремленням домінуючих на кожному етапі тенденцій, особливостей та кон’юнктури ринкового середовища  (табл. 1).

Таблиця 1

Періодизація етапів розвитку процесів злиття та поглинання в Україні

	Етапи
	Основні особливості
	Параметри злиття та поглинання

	
	
	Сума угод, млн. дол. США
	Кількість угод

	1993-1998 рр.
	Масова приватизація державного майна. Поява специфічного типу рейдерства (купівля акцій у трудового колективу за заниженими цінами). Створення бази для подальшого здійснення М&А угод
	немає
даних
	немає даних

	1999-2003 рр.
	Перерозподіл власності після кризи 1998 року. Зародження процесів злиттів та поглинань, увага інвесторів до найбільш динамічних галузей
	5,2
	120

	2004-2005 рр.
	Економічне зростання. Висока частка участі держави у процесах злиттів та поглинань. Активізація  М&А-операцій
	9,8
	105

	2006-2007 рр.
	Пік активності злиттів та поглинань. Зростання впливу іноземних інвесторів на роботу банківської системи
	26,3
	258

	2008-2010 рр.
	Світова економічна криза, процеси М&А зазнають значних змін,  скорочуються обсяги операцій та вартість угод. Участь держави у процесах реорганізації банків шляхом націоналізації. Різке зниження інтересу до українських компаній з боку іноземних інвесторів, вимушений продаж
	24,2
	114

	2011-2013 рр.
	Нові тенденції процесів злиттів і поглинань, переважання антикризових мотивів, зміна пріоритетів інвесторів
	15,2
	236

	2014 - до теперішнього часу
	Політична дестабілізація, низка перевиборів, суттєве скорочення обсягів, зниження вартості та уповільнення М&А-угод, підвищення ризиків та загального рівня недовіри до фінансового сектору, юридична реорганізація
	7,3
	55


Джерело: Власна розробка автора

Угоди злиття і поглинання, які укладаються в українській банківській системі, поділено на два типи: це продаж активів в Україні іноземними власниками та консолідація активів українськими власниками. Переважна більшість угод першого типу відбувається з банками з європейським капіталом, які входили на український ринок в докризові 2005-07 рр. Причинами для масового виходу іноземних банків є як внутрішні чинники українського ринку, так і проблеми європейських економік і, як результат, істотне зниження можливостей материнських структур продовжувати підтримувати збитковий іноземний бізнес. По-перше, високий рівень економічної невизначеності не дозволяє розраховувати на бурхливе зростання економіки в майбутньому і, відповідно, ринку банківських послуг. По-друге, зростання проблемних активів на балансах іноземних банків після кризи 2008-09 рр. і, разом з тим, складна й малоефективна робота з повернення проблемної заборгованості призводить до збитків та необхідності додаткової капіталізації. По-третє, валютні ризики, висока зарегульованість банківської системи та корупція, неузгодженість нормативно-правової бази спонукають до виходу з ринку. Це змушує іноземні материнські банківські структури продавати українські активи (часто із великими збитками) українським власниками. Другий тип угод – це злиття вже існуючих або знову придбаних активів українськими власниками, що дозволяє поліпшити операційні показники та нарощувати частку банку на ринку. У посткризовий період вітчизняні банки зіткнулася з проблемами неспроможності підтриму​вати свою ліквідність, платоспроможність, адекватний розмір капіталу. Одним із шляхів вирішення цих проблем стало злиття та поглинання банків. На рівні держави виникла необхідність стимулювання процесів злиття та поглинання банків для забезпечення стабільної банківської системи України через прийняття відповідних законодавчих актів. Цей період характеризується зростанням кількості угод з одночасним зниженням вартості об’єктів купівлі-продажу. Отже, аналіз динаміки злиттів і поглинань у вітчизняній практиці показав, що в цілому ці процеси рухаються в руслі загальносвітових тенденцій, однак мають певну специфіку – обсяги угод значно менші, ризики вищі, відрізняються законодавчі норми та правила регулювання.

У роботі здійснено групування факторів, які впливають на процеси злиття та поглинання у банківському секторі України: 1) фактори, що сприяють активізації M&A-процесів: посилення конкуренції на ринку, особливо з боку іноземних банків; зростання ринку банківських послуг та збільшення кількості банків, що обумовлює необхідність M&A-процесів; посилення вимог НБУ; слабка капітальна база; 2) фактори, що створюють бар’єри, які стримують розвиток M&A-процесів: нестабільність світового фінансового ринку, що призводить до браку вільних ресурсів; несприятлива макроекономічна ситуація; зниження ефективності діяльності банку; складність процедури злиття та поглинання; відсутність ринку акцій; слабка законодавча база; виділення банківського бізнесу як обслуговуючого по відношенню до основних структур; незацікавленість менеджерів в реалізації угоди.
Однією з найважливіших складових процесу злиття та поглинання є фінансова діагностика, яка проводиться безпосередньо перед укладенням угоди, під час реалізації угоди та після здійснення операції. Результати фінансової діагностики формують аналітично-інформаційну базу для успішного проведення операцій зі злиття та поглинання на всіх етапах – перед продажем, під час здійснення операції, а також на пост-інтеграційному етапі. Під фінансовою діагностикою в угодах злиття та поглинання слід розуміти комплексний аналіз стратегічної ефективності діяльності нового банку, прогнозну оцінку синергетичних ефектів, зміни його фінансових результатів та ринкових позицій за результатами угоди злиття та поглинання.

У процесі фінансової діагностики здійснюється прогнозна оцінка синергетичних ефектів від злиття або поглинання банків. Узагальнення наукових концепцій зарубіжних та вітчизняних учених щодо  оцінки ефекту синергії показало, що універсальних методичних підходів до розрахунку синергетичних ефектів не сформовано. Найпоширенішими є дохідний, порівняльний і витратний методи, які дозволяють обґрунтувати управлінські рішення щодо купівлі окремого пакету акцій. Ці методи базуються на оцінці зростання ринкової ціни акцій банків, що об'єднуються, відтак можуть застосовуватися лише для банків, акції яких котируються на фондовому ринку. Однак, акції вітчизняних банків, як правило, не мають регулярних котирувань, що ускладнює оцінку синергетичних ефектів від об’єднання. Це потребує розробки  адекватного інструментарію оцінювання стратегічної ефективності M&A-угод з урахуванням специфіки вітчизняної банківської діяльності. 
Фінансову діагностику новоствореного банку в дисертації запропоновано здійснювати за двома напрямами – аналіз стратегічної ефективності банку та оцінювання операційної складової синергетичного ефекту, яка визначає джерела формування вартості банку. Відповідно до цього автором розроблено методичні підходи до оцінювання стратегічної ефективності та операційного синергетичного ефекту новоствореного банку.

Для проведення фінансової діагностики стратегічної ефективності банку запропоновано методику оцінки, яка базується на розрахунках коефіцієнта Спірмена, який показує суттєвість (тісноту) зв’язку між аналізованими факторами. Фінансову діагностику здійснено на прикладі угоди злиття двох банків  – ПАТ «ПУМБ» та ПАТ «Донгорбанк». В результаті об'єднання замість двох самостійних бізнес-одиниць, які розвивалися в різних напрямах, утворився універсальний банк (ПАТ «ПУМБ»), що увійшов до групи великих банків за класифікацією НБУ. Фінансова діагностика новоствореного банку (ПАТ «ПУМБ») на постінтеграційному етапі з метою оцінки стратегічної ефективності проводилась за такими напрямами: оцінка збалансованого розвитку, оцінка ефективності та ринкової позиції. Загальна оцінка стратегічної ефективності, визначена за запропонованою в роботі методикою, склала 4 бали з 5 можливих та демонструє сталу позитивну тенденцію (табл. 2).

Таблиця 2

Підсумкова оцінка стратегічної ефективності ПАТ «ПУМБ»

	Показники*
	Рчп
	Рп
	Nn
	ДЗ
	СС
	ЗП
	Коефіцієнт кореляції Спірмена
	Бали

	Нормативний ряд показників
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	х
	

	01.01.2011
	6
	5
	3
	2
	4
	1
	-0,83
	1

	01.01.2012
	4
	6
	5
	1
	3
	2
	-0,66
	1

	01.01.2013
	1
	5
	3
	6
	4
	2
	0,14
	3

	01.01.2014
	2
	1
	4
	3
	5
	6
	0,88
	4


*де Рчп — чистий прибуток після оподаткування; Рп — прибуток до оподаткування; Nn — валові доходи; ДЗ — робочі активи; СС — процентні доходи; ЗП — фонд заробітної плати.

Результати діагностики новоствореного банку показали, що менеджмент ПАТ «ПУМБ» результативно використовує потенціал з метою забезпечення  стратегічної ефективності. Спостерігається покращення динаміки фінансових показників та чітко виражена позитивна тенденція протягом періоду дослідження від злиття банків.
Операційна складова синергетичного ефекту визначає джерела формування вартості банку, тому цей напрям фінансової діагностики важливий для акціонерів та власників, які очікують віддачу на інвестований капітал за результатами злиття та поглинання. Для оцінювання синергетичного ефекту від операційної діяльності банку в роботі побудовано структурну модель, яка є декомпозицією показника прибутковості власного капіталу банку (ROЕ):

де ROE – прибутковість статутного капіталу, EAT – прибуток після оподаткування, E – власний капітал, EBIT – операційний прибуток від основної діяльності, Assets – активи, IC – статутний капітал, EBT – прибуток до оподаткування.

 Структурний аналіз прибутковості власного капіталу банку методом побудови дерева ROЕ і його деталізація (декомпозиція) дозволяє, з одного боку, виявити потенціал підвищення ефективності, а з іншого – поставити чіткі цілі щодо реалізації потенціалу новоствореного банку. Структурний аналіз з використанням операційного прибутку спрямовано на оцінювання саме операційного синергетичного ефекту. Цей підхід також дозволяє комплексно проаналізувати ефективність акумулювання дохідних активів та рівень оптимізації витратних статей балансу. Запропонований методичний підхід використано для оцінювання операційної складової синергетичного ефекту угоди злиття банків. Результати  показали, що укладення цієї угоди дозволило наростити масштаби діяльності, розширити коло клієнтів та операцій, які пропонує новостворений банк, поступово розвивати нові напрями бізнесу, підвищити прибутковість. Все це свідчить про  досягнення синергетичного ефекту від злиття банків. Проте, досить складно визначити досягнення піку синергетичного ефекту, оскільки в ПАТ «ПУМБ» діє принцип постійного вдосконалення. Так, у 2015 р. заплановано нову угоду – злиття ПАТ «ПУМБ» та ПАТ «Банк Ренесанс Капітал».
У розділі 3 «Напрями удосконалення процесів злиття та поглинання у банківській діяльності» визначено особливості державного регулювання злиттів та поглинань банків в Україні, досліджено законодавчі аспекти з питань реалізації угод зі злиття та поглинання, обґрунтовано систему заходів безпеки у процесі злиття та поглинання банків.

Зважаючи на те, що процеси злиття та поглинання розвиваються досить динамічно, вони потребують відповідної системи державного регулювання. В дисертації визначено основні складові державного регулювання процесів злиття та поглинання у банківському секторі (рис. 4). Особлива роль в системі регулювання процесів банківських злиттів та поглинань належить Національному банку України (НБУ), котрий здійснює регулювання через встановлення вхідних бар’єрів,  систему нормативів та обов’язкових умов діяльності банків України. Для підвищення ефективності діяльності у сфері банківських злиттів та поглинань в роботі запропоновано створити спеціалізований орган – агенцію з питань реструктуризації фінансово-кредитних установ.


Рис. 4. Складові державного регулювання процесів злиття та поглинання у банківському секторі

Джерело: Власна розробка автора

Важливим для забезпечення результативності державного регулювання банківських злиттів та поглинань є розробка відповідного нормативно-правового, організаційного та науково-аналітичного забезпечення. Забезпечення державою умов добросовісної конкуренції має бути одним із основних пріоритетів, оскільки між конкуренцією та стабільністю банківської системи існує прямий зв’язок. В роботі обґрунтовано, що для виконання цих функцій та досягнення раціонального рівня концентрації банків, стійкості банківської системи, реалізації пріоритетних інвестиційно-виробничих програм, захисту інтересів кредиторів і вкладників необхідно законодавчо наділити НБУ правом примусової реорганізації банків шляхом їх злиття або поглинання. Участь у цьому процесі держави зі своїми ресурсами, робота з проблемними активами і зобов'язаннями, надання гарантій клієнтам сприятиме оздоровленню проблемних банків та стабілізації банківської системи в цілому.
Досить складним і трудомістким процесом є забезпечення безпеки операцій злиття та поглинання банків (БОЗПБ). У дисертації розроблено систему забезпечення безпеки операцій зі злиття та поглинання банків (рис. 5).


Рис. 5.  Забезпечення безпеки операцій зі злиття та поглинання банків
Джерело: Власна розробка автора

Проведене дослідження показало, що необхідної ефективності процесів злиття та поглинання можна досягти завдяки активним сумісним діям усіх підрозділів банку, які залучені до операцій зі злиття або поглинання. З’ясовано, що концентруючи зусилля підрозділів банку навколо забезпечення БОЗПБ, доцільно використовувати різноманітні заходи шляхом запровадження посиленого контролю за операціями зі злиття та поглинання, охорони банківської таємниці та юридичним закріпленням відповідальності працівників банку за можливі зловживання та шахрайство.

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення наукового завдання щодо поглиблення теоретико-методичних засад банківських злиттів і поглинань та обґрунтовано практичні рекомендації щодо оцінювання синергетичних ефектів в результаті реалізації угод злиття або поглинання. За результатами проведеного дослідження сформульовано висновки та пропозиції, які розкривають розв’язання завдань дисертаційної роботи відповідно до поставленої мети.

1. За результатами вивчення пропонованих визначень поняття «злиття та поглинання» встановлено, що в цілому трактування зводяться до перерахування зовнішніх ознак процесу злиття та поглинання, концентруючи увагу на формі реалізації цих угод. Такі підходи не повністю розкривають економічну природу і результат цього явища. Економічна сутність злиттів і поглинань полягає у концентрації та централізації капіталу і спрямована на досягнення конкурентних стратегічних переваг та максимізацію прибутку в рамках стратегії розвитку. За результатами систематизації типів злиттів і поглинань у роботі запропоновано нові класифікаційні ознаки – «за національною приналежністю» та «за відношенням банків до злиття» та здійснено узагальнену класифікацію цих угод. 

2. Встановлено, що мотивація банків щодо здійснення злиття та поглинання зумовлена вибором стратегії їх подальшого розвитку. У сучасній економічній ситуації банківський сектор видозмінюється під впливом головного зовнішнього чинника – світової фінансової кризи. Якщо до 2008 р. злиття та поглинання обумовлювалися мотивами зростання, то в посткризовий період актуальним для банків є реструктуризація боргів, капіталізація та забезпечення фінансової стійкості. Відповідно, причини та мотиви процесів злиття та поглинань в банківському секторі розподілено за двома ознаками: мотиви експансії (зростання) і антикризові мотиви. До мотивів експансії належать: збільшення ринкової частки; зростання масштабів діяльності для отримання синергетичного ефекту; купівля недооцінених активів; диверсифікація бізнесу через впровадження нових продуктів; вихід на нові ринки. До антикризових мотивів віднесено: стратегічне перегрупування під впливом змін у технологіях і законодавстві; зниження ризиків; необхідність виконання вимог щодо капіталізації; податкові преференції; стратегію виходу з бізнесу.

3. Обґрунтовано, що процеси злиття та поглинання супроводжуються значними ризиками, які мають свою специфіку. Запропоновано класифікацію ризиків злиття і поглинання з виокремленням двох рівнів – макро- та мікро-, що дозволяє окреслити взаємозв’язок ризиків із зростанням витрат банку, адже вплив того чи іншого ризику має виражені фінансові прояви, що відбиваються у зростанні витрат банку, а отже суттєво впливають на ефективність угод злиття та поглинання банків.

4. Виявлено, що динаміка міжнародних процесів злиття і поглинання у банківському секторі характеризується такими тенденціями: тяжіння найбільших світових банків-лідерів у сфері злиття і поглинання до країн, що розвиваються, і найменш розвинених країн (як приклад – нарощення інвестиційного капіталу інвесторів Китаю); зменшення кількісних і вартісних параметрів угод злиття і поглинання і, як наслідок – зменшення мегаугод і зростання інтересу до банків середньої капіталізації; вдосконалення урядами країн, що розвиваються, регуляторних механізмів з метою залучення нових банків на власні ринки і одночасне зростання протекціоністських намірів. Аналіз динаміки злиттів і поглинань у вітчизняній практиці показав, що в цілому ці процеси рухаються в руслі загальносвітових тенденцій, однак мають певну специфіку – обсяги угод значно менші, ризики вищі, відрізняються законодавчі норми та правила регулювання. За результатами проведеного дослідження виявлено основні тенденції, які характеризують процеси злиття та поглинання у банківському секторі України.

6. Обґрунтовано, що однією з найважливіших складових злиття та поглинання є фінансова діагностика, завдання якої полягає у визначенні прийнятних параметрів роботи новоствореного банку та виявленні незадовільних параметрів, які вимагають оперативного втручання. Для проведення фінансової діагностики стратегічної ефективності банку запропоновано методику оцінки, яка базується на розрахунках коефіцієнта Спірмена. Застосування розробленої методики для оцінки результатів угоди злиття ПАТ «Донгорбанк» та ПАТ «ПУМБ» дозволило отримати об’єктивні значення аналізованих показників, що доводить доцільність її практичної реалізації.

7. Доведено, що підходи до оцінки ефекту синергії переважно орієнтовані на оцінювання фінансового синергетичного ефекту, проте поза увагою залишається операційна складова синергетичного ефекту, яка визначає джерела формування вартості банку. У роботі запропоновано модель, спрямовану на оцінювання синергетичного ефекту від операційної діяльності банку. Здійснений в роботі структурний аналіз на основі побудови дерева ROЕ і його деталізація (декомпозиція), дозволив виявити потенціал підвищення ефективності новоствореного банку, а з іншого – поставити чіткі цілі реалізації його потенціалу. На основі цієї методики комплексно проаналізовано ефективність акумулювання дохідних активів, а також рівень оптимізації витратних статей балансу. Проведений аналіз ефективності злиття ПАТ «Донгорбанк» та ПАТ «ПУМБ» показав, об’єднаний банк отримав синергетичний ефект, покращив свої фінансові показники, збільшилися грошові та інвестиційні вкладення в банк, підвищилась конкурентоспроможність об'єднаного банку, збільшилися податкові надходження до державного бюджету.

8. Обґрунтовано, що основними напрями державного регулювання процесів злиття та поглинання у банківському секторі є: антимонопольна політика, що запобігає надмірній концентрації ринкової частки банку, створеного в результаті злиття або поглинання; політика стимулювання конкуренції, яка сприяє розвитку ринку та підвищенню якості надання банківських послуг; регулювання зовнішніх факторів діяльності банку через обмеження діяльності з негативними наслідками злиття або поглинання, що перешкоджають діяльності інших економічних агентів та стимулювання діяльності з позитивними результатами для інших учасників ринку. Для підвищення ефективності діяльності у сфері банківських злиттів та поглинань доцільно створити спеціалізований орган – агенцію з питань реструктуризації фінансово-кредитних установ. З метою формування ефективної державної політики необхідно підвищити рівень інформаційно-аналітичного забезпечення та здійснення постійного моніторингу та нагляду за процесами злиття та поглинання банків. 

9. Встановлено, що одним із найважливіших напрямів успішної реалізації M&A-угод є забезпечення безпеки операцій злиття та поглинання банків. З метою протидії навмисним несанкціонованим діям у ході операцій, запобігання і виявлення правопорушень, зниження втрат виокремлено пріоритетні напрями забезпечення безпеки злиття та поглинання, які зводяться до планування, здійснення, контролю та поліпшення системи комплексних заходів, що охоплюють правові, організаційні, технічні, технологічні й економічні аспекти угоди зі злиття та поглинання. Обґрунтовано, що безпека операцій зі злиття та поглинання банків забезпечується шляхом: адаптації існуючих систем безпеки банків між собою; готовності систем безпеки банків та робітників усіх підрозділів згуртовано працювати в нових умовах; визначення відповідальних осіб, яких допущено до сховищ цінностей та матеріальних ресурсів, виключення допуску осіб, які не виявили бажання працювати у новій структурі; зміну кодів доступу до сховищ цінностей, банкоматів та інших сховищ; вивчення охоронних структур, задіяних для забезпечення безпеки банківських приміщень та зв’язок керівництва охоронних компаній з керівництвом банків учасників процесу злиття або поглинання.
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АНОТАЦІЯ

Горбатюк Л. А. Злиття та поглинання у банківському секторі України. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.08. - Гроші, фінанси і кредит. - ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2015.

Дисертація присвячена дослідженню процесів злиття та поглинання у банківському секторі України. Визначено та удосконалено наявні теоретичні підходи до трактування поняття «злиття та поглинання», розкрита економічна природа та роль цих процесів, узагальнено та поглиблено класифікацію банківських злиттів та поглинань. У роботі виявлено фактори і мотиви, що спонукають акціонерів та власників до злиття та поглинання банків.

Розкрито особливості ризиків злиття і поглинання банків та запропоновано їх класифікацію на макро- та мікрорівнях.

Проаналізовано особливості, сучасний стан, структуру та динаміку процесів злиття та поглинання в банківському секторі України. Виявлено тенденції та закономірності вітчизняної практики та світового досвіду злиттів та поглинань у банківському секторі.

Здійснено фінансову діагностику за результатами злиття двох банків. Розроблено методичні підходи до оцінки стратегічної ефективності та операційної складової синергетичного ефекту новоствореного банку.
Розроблено пропозиції щодо удосконалення існуючої практики державного регулювання процесів злиття та поглинання у банківському секторі України. Досліджено законодавчі аспекти з питань реалізації угод зі злиття та поглинання. Обґрунтовано напрями забезпечення безпеки операцій зі злиття та поглинання банків.

Ключові слова: злиття та поглинання, банківський бізнес, банківська система, угода, мотиви, фактори, ризики, ефект синергії.
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Горбатюк Л. А. Слияния и поглощения в банковском секторе Украины. - Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.08. - Деньги, финансы и кредит. - ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана», Киев, 2015.

Диссертация посвящена исследованию процессов слияния и поглощения в банковском секторе Украины. В диссертации исследованы и усовершенствованы существующие теоретические подходы к трактовке понятия «слияния и поглощения», раскрыта экономическая природа и роль этих процессов, определены факторы и мотивы, влияющие на эффективность слияний и поглощений. В диссертации усовершенствована классификация M&A-сделок в зависимости от положенной в основу классификационного признака за счет выделения новых классификационных признаков - «по национальной принадлежности» и «по отношению банков к слиянию».

Предложен комплексный подход к классификации рисков слияния и поглощения банков на макро- и микроуровне.

Проанализированы особенности, современное состояние, структура и динамика процессов слияния и поглощения в банковском секторе Украины.

В работе выявлены тенденции и закономерности отечественной практики и мирового опыта слияний и поглощений в банковском секторе. В диссертации представлена периодизация развития отечественного рынка слияний и поглощений с момента независимости Украины по настоящее время, с выделением доминирующих на каждом этапе тенденций и конъюнктуры рыночной среды.

В диссертационном исследовании систематизированы факторы процессов слияния и поглощения за выделение двух групп: 1) факторы, способствующие активизации процессов слияния и поглощения в банковском секторе Украины, 2) факторы, создающие барьеры, которые сдерживают развитие процессов слияния и поглощения отечественных банков.

Разработан методический поход к оценке влияния синергетического эффекта на стоимость новосозданного банка.

Разработаны предложения по совершенствованию существующей практики государственного регулирования процессов слияния и поглощения в банковском секторе Украины. Исследована законодательные аспекты по реализации сделок по слиянию и поглощению. Обоснованы направления обеспечения безопасности операций по слиянию и поглощению банков.

Ключевые слова: слияния и поглощения, банковский бизнес, банковская система, договор, мотивы, факторы, риски, эффект синергии.
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This research focuses on mergers and acquisitions in the banking sector of Ukraine. Defined and improved the existing theoretical approaches to the interpretation of the term "mergers and acquisitions" The economic nature and role of these processes in depth and generalized classification of bank mergers and acquisitions. The paper identified factors and motivations that encourage to shareholders and holders of mergers and acquisitions of banks.

The features of the risks of mergers and acquisitions of banks and their classification is at the macro and micro levels. The features, current status, structure and dynamics of mergers and acquisitions in the banking sector of Ukraine. The tendencies and patterns of national practice and international experience of mergers and acquisitions in the banking sector.

DONE financial diagnosis by the merger of the two banks. Methodological approaches to assessing strategic effectiveness and operational component of the synergistic effect of the newly established bank. Suggestions for improving the current practice of state regulation of mergers and acquisitions in the banking sector of Ukraine. Investigated the legal aspects on the implementation of mergers and acquisitions. The directions of security transactions, mergers and acquisitions of banks.
Key words: mergers and acquisitions, banking, banking, transaction, motives, factors, risks synergy.

�





�





Методи та важелі управління





Контроль заходів забезпечення безпеки операцій БОЗПБ











Формування звіту щодо стану БОЗПБ та рекомендацій щодо ефективності управління запланованими заходами безпеки





Функції управління. 


Принципи управління, зовнішня і внутрішня економічна інформація








Моніторинг і аналіз загроз та небезпек зовнішнього та внутрішнього середовища





Прогнозування дії загроз та небезпек у перспективі та їх запобігання





Керівництво банку.


Підрозділ безпеки банку





Пріоритетні цілі


та завдання





Регулювання БОЗПБ





Комплексна діагностика БОЗПБ





(1)





� EMBED Equation.3 ���





Мікрорівень





психологічні





кадрові





інформаційно-аналітичні








втрата ділової репутації





відсутність позитивних 


ефектів (синергії)





управлінські





організаційні





Ризики 





нормативно-правові





науково-практичні





зниження конкуренції на ринку банківських послуг у результаті монополізації





системний ризик





Макрорівень





Примусове





Добровільне





Локальне





Регіональне





Національне





З придбанням акцій банку





З придбанням деяких чи всіх активів банку





З приєднанням всіх активів і зобов’язань





Підпорядковане





Статутне





Часткове





Повне





Поглинання





З утворенням нового банку





Не на паритетних умовах





На паритетних умовах





Вороже





Дружнє





Банківська холдингова група





Фінансова холдингова група





Корпорація





Холдинг





Стратегічний альянс





Корпоративний альянс





Міжнародне





Транснаціональне





Чисте конгломератне злиття





З розширенням ринку





З розширенням спектра послуг і продуктів





Конгломератне





Родинне





Вертикальне





Горизонтальне





Механізм злиття,


поглинання








Умови злиття, поглинання банків





Відношення банків до злиття





Спосіб об’єднання капіталу





Національна приналежність банків





Характер інтеграції банків





Ознаки класифікації
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