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Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. На розвиток теорії і практики управління витратами та методику економічного аналізу операційної діяльності сучасного підприємства суттєво впливає процес поглиблення ринкових відносин у діяльності суб’єктів господарювання. Основна мета трансформацій у цій сфері полягає у розкритті інформації, необхідної для прийняття поточних та стратегічних управлінських рішень. Особливої актуальності ці питання набувають у галузі легкої промисловості, продукція якої досить матеріаломістка, втім в умовах жорсткої конкуренції обмежується граничною ринковою ціною закупівельних тендерів та ціновою пропозицією конкурентів. Неодмінною умовою збереження суб’єктами господарювання конкурентних позицій є не тільки зниження собівартості реалізованої продукції, але й розробка аналітичного забезпечення стратегічного управління витратами, спрямованого на пошук резервів формування стійкої конкурентної переваги за витратами.
Однією з головних причин нераціонального управління операційними витратами вітчизняних виробників виступає відсутність сучасного аналітичного забезпечення управління витратами, адаптованого до господарської діяльності підприємства в оперативному та стратегічному аспектах, що призводить до прийняття необґрунтованих управлінських рішень через нерозуміння механізму цільової собівартості, а отже, як наслідок, зниження прибутковості окремого підприємства. Це актуалізує дослідження проблем вдосконалення аналізу витрат операційної діяльності промислового підприємства у частині формулювання його завдань, виокремлення нових об’єктів аналізу витрат операційної діяльності, моделювання системи факторів та резервів мінімізації витрат у конкурентному середовищі, розширення меж інформаційної бази аналізу, поповнення інструментарію аналізу, удосконалення технології аналізу витрат операційної діяльності.
Вагомим внеском у розвиток методології аналізу витрат операційної діяльності промислового підприємства є праці провідних вітчизняних науковців, зокрема: П.Й. Атамаса, Ф. Ф. Бутинця, В.М. Івахненка, С.В.Калабухової, Г.І. Кіндрацької, І.Д.Лазаришиної, Є.В. Мниха, С.З. Мошенського, О.В.Олійник, І.М.Парасій-Вергуненко, П. Я. Поповича, В. В. Сопко, Л. К. Сука, М. Г. Чумаченка, Г.А.Ямборко, М.І. Яцківа, Ю.Ю.Миронової та зарубіжних вчених Е.А. Аткінсона, В. Говиндараджана, Ш. Датара, К. Друрі, В.В.Ковалева, М. Портера, Г. В. Савицької, Дж. Фостера, Ч.Т. Хонгрена, О.Д.Шеремета, Дж.К. Шанка. Критичний аналіз фахової літератури свідчить, що у сучасній вітчизняній методології аналізу витрат операційної діяльності промислового підприємства, що базується на нормативному методі їх калькулювання, практично не враховано зарубіжний досвід та теоретичні засади концептуального розвитку технологій менеджменту операційних витрат, їх бюджетування. Не достатньо уваги вітчизняні науковці також приділяють питанням мінімізації витрат на основі функціонального та процесного підходів до їх обліку.

Віддаючи належне плідній праці вітчизняних і зарубіжних вчених та значимості здобутих ними результатів, слід визнати, що окремі теоретичні, методичні й практичні положення аналізу витрат операційної діяльності промислового підприємства потребують доопрацювання. Зокрема, до таких питань належать: уточнення підходів до трактування сутності витрат операційної діяльності як обліково-аналітичного об’єкта та їхньої класифікації для процедур поточного та стратегічного контролю і управління; розбудова інформаційної бази та інструментарію аналізу витрат з урахуванням функціонального та процесного підходів до їх обліку; удосконалення технології аналізу витрат операційної діяльності для досягнення поточних та стратегічних цілей підприємства.

Необхідність удосконалення аналітичного забезпечення управління витратами операційної діяльності, калькулювання собівартості продукції та стратегічного контролю витрат в контексті формування інформаційної бази прийняття рішень для забезпечення конкурентних переваг та досягнення лідерства за витратами стратегічно-орієнтованим вітчизняним підприємством, зумовили вибір теми дисертації, її структуру, методи, засоби та напрямки дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт кафедри обліку в кредитних і бюджетних установах та економічного аналізу ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» за темою «Модернізація бухгалтерського обліку в банківських та бюджетних установах і удосконалення аналітичного забезпечення управління суб’єктами господарювання» (номер державної реєстрації №0111U004356). Особисто автором відповідно до наукової програми запропоновано стратегічно-орієнтований методичний інструментарій та технологію аналізу витрат операційної діяльності підприємства.

Мета й завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування теоретичних підходів та удосконалення методичного забезпечення економічного аналізу витрат операційної діяльності підприємства з урахуванням різних облікових концепцій калькулювання продукції та стратегічного контролю витрат.

Відповідно до поставленої мети дисертаційної роботи передбачено виконання таких завдань:

- поглибити трактування економічної сутності витрат та дослідити сучасні концепції управління витратами;
- розкрити зміст витрат операційної діяльності промислового підприємства як обліково-аналітичного об’єкта та визначити механізми їх утворення на підприємствах легкої промисловості;

- дослідити вплив структури операційних витрат підприємства на результати господарської діяльності та розробити для цілей аналізу класифікацію витрат з урахуванням їх групувань в різних облікових методиках калькулювання продукції та в системах стратегічного контролю витрат;

- удосконалити методичні положення аналізу витрат на виробництво та формування собівартості продукції із використанням методик обліку і калькулювання виробничих витрат «стандарт-костинг», «абзорпшен-костинг», «директ-костинг», «таргет-костинг», «кайзен-костинг», «АВ-костинг»;

- розвинути методичний інструментарій аналізу витрат операційної діяльності в частині стратегічного контролю витрат: за стадіями життєвого циклу продукції; за ланцюжком створення вартості продукції; за ринковими лідерами галузі функціонування; на забезпечення якості продукції;
- розробити технологію аналізу витрат операційної діяльності з використанням основних положень формування собівартості продукції та стратегічного контролю витрат, спрямовану на пошук резервів мінімізації витрат на виробництво і реалізацію продукції в умовах конкурентного середовища та досягнення лідерства щодо витрат у галузі функціонування.
Об’єктом дослідження є собівартість реалізованої продукції та інші операційні витрати підприємства легкої промисловості з виготовлення засобів індивідуального захисту.

Предметом дослідження є комплекс теоретичних, методичних та практичних питань аналізу витрат операційної діяльності підприємства.

Методи дослідження. Для досягнення завдань і мети роботи використано сукупність наукових методів: методи наукового узагальнення, порівняння, групування та системного аналізу − для визначення сутності витрат, механізмів їх утворення та поведінки, розбудови класифікації витрат операційної діяльності, вивчення концептуальних підходів до управління витратами операційної діяльності; методи аналізу та синтезу − для розробки технології аналізу витрат операційної діяльності підприємств легкої промисловості;  економіко-математичні методи, графічні та табличні прийоми – при проведенні експериментальних процедур аналізу виробничих витрат з використанням різних облікових систем калькулювання собівартості продукції, аналізу операційних витрат з використанням систем стратегічного контролю витрат та визначенні їх впливу на прийняття рішень щодо ефективності господарської діяльності підприємства.

Інформаційну базу дисертаційної роботи склали: монографії зарубіжних та вітчизняних вчених, періодичні друковані та електронні матеріали з проблем економічного аналізу витрат та калькулювання собівартості продукції у промисловості; первинна документація управлінського та бухгалтерського обліку, дані фінансової та управлінської звітності багатопрофільного торгівельно-промислового підприємства ТОВ "Валтекс» (м. Біла Церква), а також ТОВ «Перша взуттєва фабрика «Київ», ТОВ «Вишнівська взуттєва фабрика» (м. Вишневе), ТОВ «Таланлегпром» (м. Ромни); аналітичні та інформативні матеріали, опубліковані у рекламних та наукових виданнях у галузі легкої промисловості та охорони праці.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в комплексному і системному теоретичному обґрунтуванні та розробці практичних рекомендацій щодо методики та організації аналізу витрат операційної діяльності промислових підприємств. Основні результати дослідження, що становлять наукову новизну, полягають у наступному:

удосконалено:
- методичне забезпечення аналізу витрат на виробництво та собівартості продукції на основі калькулювання «стандарт-костинг», а саме: розроблено модель факторного аналізу виробничої собівартості окремого виду продукції, що забезпечує виявлення центрів, які допустили найбільші відхилення виробничих витрат (прямих матеріальних витрат, прямих витрат на оплату праці, інших прямих витрат, змінних загальновиробничих витрат та постійних розподілених загальновиробничих витрат) від встановлених стандартів за окремим видом продукції, а також обґрунтування рішення про середні обсяги виробництва та нормальну потужність підприємства у звітному періоді на основі рівня нерозподілених постійних загальновиробничих витрат;

- методичні підходи до аналізу витрат на виробництво та собівартості продукції, побудовані на процедурах калькулювання «абзорпшен-костинг» та «директ-костинг» через розробку процедур факторного аналізу витратомісткості асортиментних позицій продукції підприємства, що дозволить формувати цінову політику за показником повних витрат в умовах коливання попиту за кожним видом продукції та асортиментну політику за показником маржинального прибутку за кожною асортиментною позицією;

- методичні аспекти аналізу витрат на виробництво та собівартості продукції з використанням підходів до калькулювання «таргет-костинг» через запровадження бальної оцінки корисності компонентів виробу при визначенні цільової собівартості нового виду продукції, а також розрахунку індексу цільових витрат, як співвідношення процентної частки корисності компоненту виробу для споживача та питомої ваги витрат на виробництво цього компоненту, що сприятиме зниженню собівартості виробу, а також забезпечить отримання запланованого обсягу прибутку за умови обмеженості ринкової ціни тендеру;

- методичні положення функціонально-вартісного аналізу виробу через застосування калькулювання «кайзен-костинг». Для забезпечення безперервного вдосконалення виробу та уможливлення щомісячного зниження собівартості на заплановану суму (розв’язання кайзен-задачі) запропоновано процедури структурного аналізу вартості функцій виробу за прийомом АВС-аналізу, графічного аналізу функціональності виробу для ранжування витрат, матричного аналізу за параметрами «функціональність» і «проблемність» для усунення надлишкових функцій виробу, що забезпечує цільове скорочення витрат на виробництво;

- методичне забезпечення аналізу витрат на виробництво та собівартості продукції на основі калькулювання «АВ-костинг» через доповнення його процедурами структурного аналізу загальновиробничих витрат , що підтверджує обґрунтованість асортиментної політики з урахуванням фактору загальновиробничих витрат для кожної асортиментної групи на всіх ієрархічних рівнях виробничого процесу;

- методичні підходи до аналізу витрат операційної діяльності підприємства з використанням можливостей стратегічного контролю витрат за стадіями життєвого циклу продукції. Для прийняття стратегічних рішень щодо оновлення або модернізації асортиментного ряду запропоновано алгоритм структурного аналізу витрат за стадіями життєвого циклу продукції, що забезпечує формування суттєвої інформації про зіставність витрат, які визнаються на виробничій стадії життєвого циклу асортиментної позиції, та інших операційних витрат, які визнаються на довиробничій, позавиробничій та післявиробничій стадіях життєвого циклу;

- методичні аспекти аналізу витрат операційної діяльності підприємства, через урахування концепції стратегічного контролю витрат за ланцюжком створення вартості продукції. Для ідентифікації джерел конкурентної переваги запропоновано аналізувати витрати у розрізі дев’яти взаємопов’язаних видів діяльності підприємства, що у стратегічному менеджменті утворюють ланцюжок створення вартості: п’яти основних - вхідна логістика, виробництво, вихідна логістика, маркетинг і збут, сервісне обслуговування та чотирьох допоміжних – інфраструктура, управління персоналом, технологічний розвиток, матеріально-технічне забезпечення. Такий підхід дозволив віднайти резерви зниження релевантних витрат у ланці вхідної логістики ланцюжка створення вартості продукції досліджуваного підприємства та прийняти рішення про послаблення інтеграції з постачальниками та налагодження власного виробництва напівфабрикатів;

- методичні питання аналізу витрат операційної діяльності підприємства, які розвинуто із урахуванням положень стратегічного контролю витрат на забезпечення якості. Запропоновано здійснювати структурний аналіз операційних витрат на забезпечення якості продукції за чотирма групами витрат: на організацію контролю якості; на контроль якості; на внутрішній контроль браку у виробництві продукції; на зовнішній контроль рекламацій при реалізації продукції. Це сприятиме ідентифікації джерел конкурентних переваг, не пов’язаних зі зниженням якості продукції чи ступеня задоволеності потреб споживача.
набули подальшого розвитку:

· теоретичні засади аналізу витрат операційної діяльності через визначення операційних витрат підприємства як обліково-аналітичного об’єкта, пов’язаного з вибуттям активів, внаслідок  виробництва або реалізації продукції під впливом структурних та функціональних факторів операційної діяльності, що забезпечує набуття конкурентних переваг у сфері господарювання, та доповнення класифікації операційних витрат підприємства ознакою «для інформаційних потреб стратегічного управління», що дозволяє визначити нові об’єкти аналізу витрат операційної діяльності для пошуку шляхів досягнення лідерства у галузі функціонування;

- організаційні положення аналізу витрат операційної діяльності: виокремлено етапи комплексного аналізу та запропоновано технологічну карту аналізу з урахуванням різних підходів до калькулювання продукції та стратегічного контролю витрат. З огляду на розширення меж інформаційної бази це дозволяє відшукати резерви для мінімізації витрат на виробництво і реалізацію продукції в умовах конкурентного середовища та обґрунтувати стратегічні рішення щодо досягнення лідерства у витратах в галузі функціонування.

Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у їх спрямованості на удосконалення аналітичного забезпечення управління витратами стратегічно-орієнтованих підприємств легкої промисловості з виробництва засобів індивідуального захисту, що забезпечує формування масиву суттєвої і доречної інформації для прийняття оперативних та стратегічних рішень в конкурентному середовищі функціонування. Застосування розроблених науково-методичних підходів, пропозицій та рекомендацій щодо комплексу процедур аналізу операційних витрат та послідовності їх використання у господарській практиці підприємств легкої промисловості підтверджується довідками про впровадження результатів дослідження, зокрема: практичні рекомендації щодо процедур аналізу та розподілу накладних витрат та витрат на якість за центрами відповідальності впроваджені в робочу практику ТОВ «Валтекс», м. Біла Церква (довідка № 812-адм від «20» березня 2012 р.); пропозиції щодо алгоритму функціонально-вартісного аналізу засобів індивідуального захисту впроваджено у виробничий процес підприємства ТОВ «Перша взуттєва фабрика «Київ»» (м. Вишневе) (довідка № 1168 від 24.11.2014 р.); методичний інструментарій аналізу витрат операційної діяльності із урахуванням положень стратегічного контролю витрат за ланцюжком створення вартості продукції дозволив відшукати резерви зниження релевантних витрат у ланці вхідної логістики ланцюжка створення вартості продукції на ТОВ «Спецодяг Плюс», м. Біла Церква (довідка № від 21.11.2014 р.). Окремі результати наукових досліджень використані в навчальному процесі ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при розробці методичних матеріалів з науки «Аналіз господарської діяльності» для підготовки фахівців зі спеціальності «Облік і аудит» (довідка № 584 від 28.11.2014 р.).
Особистий внесок здобувача полягає в одноосібному виконанні наукового дослідження, в якому викладено авторський підхід до вирішення проблем аналітичного забезпечення управління витратами операційної діяльності підприємств легкої промисловості. Теоретичні положення, висновки та наукові результати дослідження, що виносяться на захист, одержані автором самостійно.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційної роботи доповідались й обговорювались на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях: II всеукраїнській науково-практичній конференції "Актуальні проблеми і прогресивні напрямки управління економічним розвитком вітчизняних підприємств" (24-25 травня 2011 р., м.Кривий Ріг), VII Міжнародній конференції «Стратегия качества в промышленности и образовании» (3-10 червня 2011 р., м.Варна), ІV Міжнародній науково-практичній конференції «Ефективність бізнесу в умовах трансформаційної економіки» (3-5 червня 2011 р., м. Судак), міжнародній науково-практичній конференції «Сучасна економіка та пошук ефективних механізмів господарювання» (17-18 жовтня 2014 р., м. Київ).

Публікації. Основні положення та результати дисертації викладено у 17 наукових публікаціях загальним обсягом 5,39 друк. арк., з них: 12 – у наукових фахових виданнях, 1 – у наукових фахових виданнях України, які входять до міжнародних наукометричних баз, 4– в інших виданнях.

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи - 191 сторінка основного тексту. Дисертація містить 53 таблиці на 18 сторінках, 22 рисунки на 13 сторінках, 9 додатків на 13 сторінках. Список використаних джерел включає 233 найменування.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ дисертації
У вступі обґрунтовано актуальність обраної теми дисертації, стан розробки наукової проблеми, окреслено мету, завдання, визначено об’єкт, предмет і методи дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.

У розділі 1 «Теоретичні основи економічного аналізу витрат операційної діяльності підприємства» досліджено економічну сутність витрат та сучасні концепції управління витратами, уточнено поняття витрат операційної діяльності промислового підприємства як обліково-аналітичного об’єкта, розширено класифікацію витрат операційної діяльності для потреб аналітичного забезпечення управління стратегічно-орієнтованим підприємством.

В умовах ускладнення та нестабільності зовнішнього середовища безперервне функціонування підприємства можливе лише за умови постійного оновлення та впровадження стратегії лідерства за витратами. З огляду на це витрати слід розглядати як фактори, що визначають конкурентні позиції підприємства на ринку. За такого підходу під витратами підприємства логічно розуміти не тільки вартість спожитих ресурсів при створенні продукції, але й розглядати як фактор, що визначає конкурентні позиції підприємства на ринку.

Як свідчить теорія та практика, на кожному підприємстві існує набір факторів, що утворюють витрати операційної діяльності, при цьому витратоутворюючі фактори поділяються на структурні та функціональні. До структурних факторів віднесено масштаб, діапазон, досвід, технологію, складність операційної діяльності, тобто такі витратоутворюючі фактори, якими оперують під час управління собівартістю реалізованої продукції. До функціональних факторів віднесено ефективність планування, залучення досвідченої робочої сили, комплексне управління якістю, вибір найкращого варіанта використання потужностей, використання партнерських зв’язків з постачальниками та замовниками, тобто такі витратоутворюючі фактори, якими оперують під час управління конкурентоспроможністю готової продукції.
З урахуванням трактування сутності понять «витрати» та «операційна діяльність» у НПСБО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», а також «витрати» у ПСБО 16 «Витрати», під операційними витратами (або витратами операційної діяльності) промислового підприємства як обліково-аналітичним об’єктом запропоновано розуміти вибуття активів, пов’язане з виробництвом або реалізацією продукції, яке відбувається під впливом структурних та функціональних факторів операційної діяльності та забезпечує одержання конкурентних переваг у галузі функціонування в сучасних умовах господарювання. Схематично запропоноване визначення ілюструє рис.1.
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Рис.1. Формалізована характеристика «операційних витрат» (витрат операційної діяльності) промислового підприємства як обліково-аналітичного об’єкта
У ході дослідження встановлено, що загалом витрати операційної діяльності класифікуються за трьома класами: 1) для оцінки запасів та визначення фінансового результату; 2) для прийняття управлінських рішень; 3) для контролю і регулювання діяльності. 
З урахуванням цих класів в роботі умотивовано та запропоновано витрати операційної діяльності групувати за двома рівнями аналітичного забезпечення управління витратами: для поточного ретроспективного або оперативного аналізу витрачання запасів та прийняття оперативних рішень щодо собівартості реалізованої продукції, а також для стратегічного аналізу впливу функціональних факторів операційної діяльності та прийняття обґрунтованих стратегічних рішень щодо перспектив лідерства за витратами у галузі функціонування.

У розділі 2 «Методичне забезпечення аналізу виробничих витрат в контексті різних облікових калькуляційних систем» розкрито та розвинуто традиційні підходи до аналізу витрат на виробництво та собівартості реалізованої продукції підприємства, поглиблено методичні положення аналізу виробничих витрат із урахуванням облікових концепцій калькулювання історичної собівартості: «стандарт-костинг», «абзорпшен-костинг» та «директ-костинг»; доповнено методичний інструментарій аналізу виробничих витрат із урахуванням облікових концепцій калькулювання цільової собівартості «таргет-костинг», «кайзен-костинг» та «АВ-костинг».

Обґрунтовано, що багаторівнева методика аналізу витрат операційної діяльності підприємства легкої промисловості з виробництва засобів індивідуального захисту (далі – ЗІЗ) дозволяє здійснювати пошук максимальної кількості факторів мінімізації виробничих витрат, забезпечує всебічний контроль за адміністративними і комерційними (на збут) витратами, сприяє аналізу конкурентоспроможності продукції та адекватному позиціонуванню підприємства на вітчизняному ринку. Розроблені організаційно-методичні етапи (технологія та інструментарій) комплексного аналізу операційних витрат підприємства забезпечують досягнення управлінських та стратегічних цілей сучасного стратегічно-орієнтованого промислового підприємства (рис.2).
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- аналіз витрат на 1 грн. реалізованої продукції;

- аналіз собівартості окремих видів продукції
	Економісти, обліковці, нормувальники, технологи, модельєри


Рис.2. Організаційно-методичні етапи (технологічна карта та методичний інструментарій) комплексного аналізу витрат операційної діяльності підприємства легкої промисловості. Пунктиром  позначено пропозиції автора
При використанні калькулювання «стандарт-костинг» на собівартість окремого виду продукції впливають такі фактори: обсяг виробництва продукції, прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці; інші прямі витрати, змінні загальновиробничі витрати та постійні розподілені загальновиробничі витрати. В роботі сформовано факторну модель аналізу собівартості окремого виду продукції (Р) на основі використання інформації, розкритої за системою калькулювання «стандарт-костинг», яку формалізована таким чином (формула 1.1):

P = F1 × (F2 + F3 + F4 + F5+ F6 )


(1.1)

де F1 – кількість виготовленої продукції, F2 – прямі матеріальні витрати на один виріб, F3 – прямі витрати на оплату праці на один виріб, F4 – інші прямі витрати на один виріб, F5 – змінні загальновиробничі витрати на один виріб; F6 – постійні розподілені загальновиробничі витрати на один виріб.

З використанням способу абсолютних різниць, схема розрахунку впливу відхилень перелічених факторів на зміну виробничої собівартості продукції проілюстрована таким чином:

1) вплив відхилення (зміни) обсягів діяльності:
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2) вплив відхилення стандартів прямих матеріальних витрат на одиницю продукції 


[image: image3.png]A PF2 _ 171 paxm AFz




3) вплив відхилення стандартів прямих витрат на оплату праці на одиницю продукції:


[image: image4.png]A PF3 _ 171 paxm AF3




4) вплив відхилення стандартів інших прямих витрат на одиницю продукції:


[image: image5.png]A PF4 _ 171 paxm AF4




5) вплив відхилення стандартів змінних загальновиробничих витрат на одиницю продукції


[image: image6.png]AP, = AR Ay




6) вплив відхилення стандартів постійних розподілених загальновиробничих витрат на одиницю продукції


[image: image7.png]APy = Fldmmﬁm-




Загальна сума зміни собівартості продукції має дорівнювати сумі усіх типів відхилень (формула 1.2)


[image: image8.png]AP = AP, + AP, + AP, + AP, + AP, +AP,,





(1.2)

Адаптивність запропонованої методики факторного аналізу відхилень від норм виробничих витрат операційної діяльності підприємства на основі інформації, розкритої за системою калькулювання «стандарт-костинг» продемонструємо за допомогою табл.1, що містить вихідні дані для розрахунку відхилень, а також табл.2, що ілюструє результати факторного аналізу. Запропонована факторна модель аналізу собівартості окремого виду продукції на основі калькулювання «стандарт-костинг» забезпечує виявлення центрів, які допустили найбільші відхилення прямих виробничих витрат від встановлених стандартів та надає суттєву інформацію для прийняття управлінських рішень у сфері планування стандартів прямих витрат при складанні бюджетів виробничої собівартості за окремими видами продукції.
Таблиця 1
Вихідні дані для розрахунку відхилень стандартів за системою калькулювання «стандарт-костинг»

	Позна-чення
	Показник
	Норматив
	Факт
	Абс.

відх.

	P
	Виробнича собівартість продукції, грн..
	2070900,00
	2219950,00
	149050,0

	F1
	Кількість виготовленої продукції, пар взуття
	30000,00
	29000,00
	-1000

	F2
	Прямі матеріальні витрати на один виріб, грн..
	50,02
	55,60
	+5,58

	F3
	Прямі витрати на оплату праці на один виріб, грн..
	7,86
	9,25
	+1,39

	F4
	Інші прямі витрати на один виріб, грн..
	3,00
	3,16
	+0,16

	F5
	Змінні загальновиробничі витрати на один виріб, грн..
	4,15
	4,54
	+0,39

	F6
	Постійні розподілені загальновиробничі витрати на один виріб, грн..
	4,0
	4,0
	0


Данні з первинної документації ТОВ «Валтекс»
Таблиця 2

Результати факторного аналізу зміни собівартості та впливу відхилень стандартів на основі використання інформації, розкритої за системою калькулювання «стандарт-костинг»

	Позна-чення
	Показник
	Сума, грн.

	ΔPF1
	вплив зміни обсягів
	-69030,00

	ΔPF2
	вплив зміни стандартів прямих матеріальних витрат
	161820,00

	ΔPF3
	вплив зміни стандартів прямих витрат на оплату праці
	40310,00

	ΔPF4
	вплив зміни стандартів інших прямих витрат
	4640,00

	ΔPF5
	вплив зміни стандартів змінних загальновиробничих витрат
	11310,00

	ΔPF6
	вплив зміни стандартів постійних розподілених загальновиробничих витрат
	0

	ΔP
	загальна сума зміни собівартості
	149050,00


Калькулювання «абзорпшен-костинг» підтверджує вплив на собівартість окремого виду продукції дещо інших факторів, а саме: прямих витрат, постійних розподілених загальновиробничих витрат та нерозподілених постійних загальновиробничих витрат. Оскільки нерозподілені постійні загальновиробничі витрати не відносяться на витрати періоду, а включаються у собівартість за видами продукції при застосуванні концепції калькулювання «абзорпшен-костинг», об’єктом аналізу стає повна собівартість, доречна інформація щодо якої уможливлює аналіз цінової еластичності попиту покупців та аналіз цінової пропозиції конкурентів в умовах коливання попиту за окремим видом продукції та забезпечує прийняття управлінських рішень у сфері ціноутворення та формування цінової політики щодо асортиментних позицій.

Виокремлено також фактори впливу на собівартість окремого виду продукції при застосуванні калькулювання «директ-костинг», зокрема такі: прямі витрати та змінні загальновиробничі витрати. Це дозволило визначити новий об’єкт аналізу - собівартість за змінними витратами, що уможливлює проведення аналізу маржинальної рентабельності за окремим видом продукції та прийняття управлінських рішень з питань асортименту та формування асортиментної політики.
В процесі дослідження встановлено, що в методиках обліку виробничих витрат та калькулювання історичної собівартості реалізованої продукції не враховано граничність цінової пропозиції конкурентів, яка знижує суму запланованого прибутку, та граничну корисність (споживчу вартість) виробу для покупців. З огляду на це, методику аналізу витрат на виробництво та собівартості реалізованої продукції доповнено процедурами бальної оцінки корисності компонентів проектованого виробу при визначенні цільової собівартості окремого виду продукції у поєднанні з калькулюванням «таргет-костинг». Це сприяє пошуку резервів мінімізації собівартості виробу з урахуванням індексу цільових витрат як співвідношення процентної частки корисності компоненту виробу для споживача та питомої ваги витрат на виробництво цього компонента. За результатами аналізу собівартості одиниці продукції на основі розрахунку індексу цільових витрат, собівартість спеціального взуття може бути знижено, відтак підприємство виходить лідером закупівельних тендерів великих державних монополій. Водночас досягається запланований обсяг прибутку за умови дотримання граничної ціни закупівельних тендерів.

Для одночасного пошуку резервів зниження собівартості виробу та забезпечення при цьому безперервного вдосконалення його функціональності використано концепцію «кайзен-костингу» через її поєднання з методикою функціонально-вартісного аналізу. В процесі дослідження розроблено модифікований алгоритм функціонально-вартісного аналізу виробу, який запропоновано реалізувати за такою послідовністю процедур: побудова структурної моделі виробу; ранжування витрат на матеріальні носії функцій виробу, диференціація матеріальних носіїв функцій виробу по групах; визначення мінімально необхідних витрат для забезпечення функцій виробу на основі графічного аналізу з використанням діаграми Парето; аналіз значущості і проблемності кожної функції виробу за допомогою вагових коефіцієнтів; матричний аналіз функцій виробу за параметрами «проблемність – функціональність»; розробка пропозицій щодо спрощень і згортань функцій виробу.

Застосування цільового калькулювання «АВ-костинг» для аналізу витрат на виробництво груп виробів засобів індивідуального захисту дозволяє проранжувати асортиментні групи за валовою рентабельністю з урахуванням фактору загальновиробничих витрат для кожної асортиментної групи на всіх ієрархічних рівнях виробничого процесу та обґрунтувати асортиментну політику, що забезпечує максимізацію валового прибутку.

У розділі 3 «Методичне забезпечення аналізу операційних витрат в контексті різних концепцій стратегічного контролю витрат» розвинуто методичні підходи до стратегічного аналізу операційних витрат за ринковими лідерами галузі функціонування, узагальнено алгоритм аналізу витрат за стадіями життєвого циклу операційної діяльності, запропоновано методику стратегічного аналізу витрат операційної діяльності на основі ланцюжка створення вартості, уточнено методичні положення стратегічного аналізу операційних витрат на забезпечення якості продукції.

Доведено, що для аналітичного забезпечення стратегічного контролю операційних витрат необхідне проведення конкурентного аналізу підприємства у галузі функціонування. З цією метою на основі моделі п’яти конкурентних сил М.Портера для пошуку резервів отримання лідерства за витратами окреслено такі об’єкти аналізу: 1) сила впливу проникнення на ринок потенційних (нових) конкурентів; 2) сила впливу появи товарів-субститутів (замінників); 3) сила впливу позицій покупців продукції; 4) сила впливу позицій постачальників; 5) сила впливу інтенсивності конкуренції між підприємствами, які вже надійно закріпились в галузі. Для проведення конкурентного аналізу підприємств легкої промисловості з виробництва ЗІЗ запропоновано застосовувати методику експертної бальної оцінки конкурентного середовища.
Обґрунтовано, що для забезпечення стратегічного контролю рівня операційних витрат підприємства необхідно здійснювати аналіз конкурентної позиції підприємства в межах стратегічної групи підприємств галузі функціонування. Для його проведення запропоновано поглибити методичне забезпечення стратегічного аналізу операційних витрат за ринковими лідерами галузі функціонування формулюванням додаткових аналітичних завдань: оцінка частки ринку реалізації продукції підприємства на конкретному сегменті стратегічної групи галузі функціонування; діагностика розподілу місткості ринку між конкурентами; пошук лідерів та найближчих конкурентів за витратами. 

Доведено, що прийняття рішень про оновлення або модернізацію асортименту потребує проведення структурного аналізу витрат операційної діяльності підприємства з виготовлення ЗІЗ за стадіями життєвого циклу продукції. Для цього витрати операційної діяльності структуровано таким чином: довиробничі (розробка колекції взуття або одягу, ручне виготовлення дослідної партії, виготовлення технологічної оснастки, відпрацювання виробу на технологічність, пуско-налагоджувальні роботи, придбання необхідного обладнання), виробничі витрати (прямі витрати на вироби, непрямі витрати виробництва), позавиробничі витрати (адміністративні та комерційні витрати на збут), післявиробничі витрати (утилізація відходів та технологічної оснастки). За результатами цього аналізу формується інформація про зіставність витрат, що визнаються на виробничій стадії життєвого циклу асортиментної позиції, та інших операційних витрат, що визнаються на довиробничій, позавиробничій та післявиробничій стадіях життєвого циклу асортиментної позиції (табл.3).
Таблиця 3

Структурний аналіз витрат за стадіями життєвого циклу виробу ЗІЗ

	№
	Найменування показника
	Сума, грн.
	Питома вага витрат, %

	1
	Виробництво планове взуття в місяць, пар
	6 300
	

	2
	Виробництво планове взуття на рік, пар
	75 600
	

	 
	ДОВИРОБНИЧІ ВИТРАТИ
	 
	

	 3
	РАЗОМ довиробничі витрати, грн.
	519 000
	1,815

	 
	ВИРОБНИЧІ ВИТРАТИ
	 
	

	4
	Прямі витрати на матеріали та комплектуючі на 1 пару, грн
	45,06
	

	5
	Прямі витрати на відрядну заробітну плату на 1 пару, грн.
	6,47
	

	6
	Прямі витрати на виробництво річної програми, грн.
	3 895 668
	

	7
	Непрямі витрати на виробництво 1 пари, грн.
	11,8
	

	8
	Непрямі витрати на виробництво річної програми, грн.
	892 080
	

	9
	Плановий період виробництва модельного ряду, років
	4
	

	10
	РАЗОМ виробничі витрати, грн. [(р.6+р.8)×4 роки]
	19 150 992
	66,977

	
	ПОЗАВИРОБНИЧІ ВИТРАТИ
	
	

	11
	Адміністративні витрати у звітному періоді, грн.
	1 200 125
	

	12
	Плановий період безперервності діяльності, років
	4
	

	13
	РАЗОМ адміністративні витрати, грн. (р.12×4)
	4 800 500
	16,789

	14
	Витрати на збут (комерційні) за річною виробничою програмою, грн.
	1 030 075
	

	15
	Плановий період реалізації модельного ряду, років
	4
	

	16
	РАЗОМ витрати на збут (комерційні), грн. (р.16×4 роки)
	4 120 300
	14,41

	
	ПІСЛЯВИРОБНИЧІ ВИТРАТИ
	
	

	17
	Утилізація технологічної оснастки на металобрухт
	2400
	

	18
	РАЗОМ післявиробничі витрати
	2400
	0,009

	19
	РАЗОМ ВИТРАТИ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ, грн.
	28 593 192
	100


Розроблено автором
Аргументовано, що пошук резервів зниження витрат операційної діяльності можливо здійснювати на основі ідентифікації джерел конкурентних переваг в ланцюжку створення вартості продукції. Для виявлення джерел конкурентної переваги необхідно аналізувати дев’ять взаємопов’язаних видів діяльності підприємства, що у стратегічному менеджменті утворюють ланцюжок створення вартості: п’ять основних (вхідна логістика, виробництво, вихідна логістика, маркетинг і збут, післяпродажне обслуговування) і чотири допоміжних (інфраструктура підприємства, управління персоналом, технологічний розвиток, матеріально-технічне забезпечення). Стратегічний аналіз операційних витрат за ланцюжком створення вартості продукції здійснюється з використанням порівняльного аналізу ланцюжка створення вартості підприємства з прямими конкурентами та у галузі функціонування. Проведення аналізу витрат операційної діяльності у поєднанні з концепцією ланцюжка створення вартості продукції дозволило підприємству з виробництва ЗІЗ прийняти рішення про послаблення інтеграції з постачальниками та налагодження власного виробництва напівфабрикатів, що забезпечить зниження релевантних витрат та нарощування конкурентних переваг у галузі функціонування.

Враховуючи поділ операційних витрат на забезпечення якості на дві великі групи: 1) витрати, пов’язані з досягненням відповідності якості продукції, або витрати попереджувальної дії, що характеризують спроби забезпечити і гарантувати належний рівень якості продукції; 2) витрати на невідповідність якості продукції, або витрати на усунення дефектів, що пов'язані з відновленням якості продукції, запропоновано здійснювати структурний аналіз витрат на забезпечення якості операційної діяльності, що дозволяє розподілити їх за центрами відповідальності та забезпечує посилення контролю витрат на забезпечення якості та пошук резервів їх мінімізації на всіх етапах операційної діяльності підприємства.

ВИСНОВКИ

У дисертації представлено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення наукового завдання, що полягає в удосконаленні методичного забезпечення аналізу витрат операційної діяльності промислового підприємства та розробці практичних рекомендацій щодо впровадження процедур аналізу витрат у операційну діяльність з метою пошуку резервів мінімізації витрат та ідентифікації джерел конкурентних переваг за витратами у галузі функціонування. Результати дисертаційної роботи дозволили сформулювати висновки теоретичного, методичного та практичного спрямування:

1. Аналіз статистичних даних щодо витрат операційної діяльності підприємств галузі легкої промисловості свідчить про її високу матеріаломісткість, та, відповідно, доволі високу собівартість продукції легкої промисловості, а також її залежність від імпортного постачальника, що призводить до неконкурентоспроможності за ціною готової продукції. Незважаючи на такий стан галузі легкої промисловості, вона є соціально важливою, тому для збереження вітчизняними суб’єктами господарювання конкурентних позицій у галузі функціонування виникає необхідність пошуку резервів мінімізації собівартості реалізованої продукції, і набуття стійкої конкурентної переваги за витратами.
2. В основу створення модернізованого методичного забезпечення аналізу витрат операційної діяльності стратегічно-орієнтованого підприємства промисловості покладено базові концепції управління витратами: витратоутворюючих чинників, за функціональною системою, доданої вартості, альтернативних витрат, ланцюжка утворення вартості, трансакційних витрат, стратегічного управління витратами, витрат на якість, витрат життєвого циклу продукції. Аналітичне забезпечення управління витратами операційної діяльності сучасного стратегічно-орієнтованого промислового підприємства потребує абсорбції найважливіших положень існуючих концепцій управління витратами. 

3. У наслідок узагальнення підходів до визначення поняття «операційні витрат»/ «витрати операційної діяльності» представлених у спеціалізованій науковій літературі, регуляторних та нормативних актах обґрунтовано та запропоновані під операційними витратами (або витратами операційної діяльності) промислового підприємства як обліково-аналітичним об’єктом запропоновано розуміти вибуття активів, пов’язане з виробництвом або реалізацією продукції, яке відбувається під впливом структурних та функціональних факторів операційної діяльності та забезпечує одержання конкурентних переваг у галузі функціонування у сучасних умовах господарювання.

4. Сформульовано наукову гіпотезу щодо аналізу операційних витрат як ключового інструмента мінімізації собівартості та способу передачі внутрішньому менеджменту релевантної інформації про операційні витрати підприємства для прийняття стратегічних рішень в частині забезпечення конкурентних переваг на ринку. В основу класифікації аналітичного забезпечення управління витратами покладено тезу, що аналіз операційних витрат має здійснюватися для досягнення не тільки поточних завдань та управління собівартістю реалізованої продукції, але й стратегічних цілей з метою набуття конкурентних переваг і лідерства у своїй галузі, зокрема, досягнення лідерства за витратами. Такий підхід уможливив здійснити доповнення класифікацію операційних витрат підприємства ознакою «для інформаційних потреб стратегічного управління». Для пошуку резервів підвищення конкурентоспроможності продукції та досягнення лідерства за витратами у галузі функціонування за умови дотримання граничної ціни закупівельних тендерів, витрати операційної діяльності підприємства легкої промисловості з виробництва засобів індивідуального захисту поділено за центрами відповідальності на три основні групи: адміністративні; пов’язані зі збутом та постачанням (так звані «комерційні»); витрати на виробництво продукції (виробничі). Доцільність такої класифікації витрат операційної діяльності за центрами відповідальності у розрізі адміністративних, комерційних (на збут) та виробничих, для підприємства з виготовлення ЗІЗ обумовлюється специфікою галузі бізнесу і відповідно створеною до неї організаційною структурою підприємства – поділом підприємства на три великих блоки з відповідними керівниками: адміністрація, блок виробництва та комерційний блок.

5. В роботі доведено доречність багаторівневої методики аналізу витрат операційної діяльності підприємства легкої промисловості з виробництва ЗІЗ, що дозволяє здійснювати пошук максимальної кількості факторів мінімізації виробничих витрат, забезпечує всебічний контроль за адміністративними і комерційними (на збут) витратами, сприяє аналізу конкурентоспроможності продукції та адекватному позиціонуванню підприємства на вітчизняному ринку. Розроблені організаційно-методичні етапи (технологічна карта та методичний інструментарій) комплексного аналізу операційних витрат підприємства забезпечують досягнення управлінських та стратегічних цілей сучасного стратегічно-орієнтованого промислового підприємства
6. Запропонована факторна модель аналізу собівартості окремого виду продукції на основі калькулювання «стандарт-костинг» дозволяє виявити центри виникнення найбільших відхилень перелічених прямих виробничих витрат від встановлених стандартів та надає суттєву інформацію для прийняття управлінських рішень у сфері планування стандартів прямих витрат при складанні бюджетів виробничої собівартості за окремими видами продукції. При використанні калькулювання «абзорпшен-костинг» формується доречна інформація для аналізу цінової еластичності попиту покупців та аналізу цінової пропозиції конкурентів в умовах коливання попиту за окремим видом продукції, що забезпечує прийняття управлінських рішень у сфері ціноутворення та формування цінової політики щодо асортиментних позицій. Застосування калькулювання «директ-костинг» забезпечує надання зіставної інформації для аналізу маржинальної рентабельності за окремим видом продукції та уможливлює прийняття управлінських рішень у сфері асортименту та формування асортиментної політики.
7. Застосування калькулювання «таргет-костинг» спрямоване на формування суттєвої інформації для аналізу цільової собівартості виробу з урахуванням індексу цільових витрат, як співвідношення процентної частки корисності компоненту виробу для споживача та питомої ваги витрат на виробництво цього компонента, що дозволяє прийняти рішення про обсяг прибутку за наявності граничної ціни закупівельних тендерів. Пошук резервів мінімізації собівартості виробу та безперервне вдосконалення його функціональності стає одним процесом при використанні концепції «кайзен-костингу» та функціонально-вартісного аналізу. Формується інформація для проведення графічного аналізу за допомогою діаграми Парето, матричного аналізу виробу за параметрами «проблемність – функціональність», що сприяє прийняттю рішень про значущість і проблемність кожної функції виробу. При застосуванні калькулювання «АВ-костинг» підвищується результативність прийнятих рішень на основі аналізу асортиментних груп за валовою рентабельністю з урахуванням фактору загальновиробничих витрат на всіх ієрархічних рівнях виробничого процесу для кожної асортиментної групи та забезпечується інформацією процедура обґрунтування рішень про асортиментну політику підприємства.
8. В процесі конкурентного аналізу підприємства у галузі функціонування  формується своєчасна інформація для прийняття рішень про стратегічне позиціонування підприємства серед ринкових лідерів за витратами. Проведення аналізу конкурентної позиції підприємства в межах стратегічної групи підприємств галузі функціонування забезпечує суттєвою інформацією про частку ринку реалізації продукції підприємства на конкретному сегменті стратегічної групи галузі функціонування, розподіл місткості ринку між конкурентами та уможливлює пошук лідерів і вибір найближчих конкурентів за витратами. 
9. При прийнятті стратегічних рішень про оновлення або модернізацію асортименту доцільно проводити аналіз за стадіями життєвого циклу операційної діяльності за такими групами витрат: довиробничі витрати, виробничі витрати, позавиробничі витрати, післявиробничі витрати. Такий підхід забезпечує аналітичною інформацією про адекватність витрат, що визнаються на виробничій стадії життєвого циклу асортиментної позиції, та інших операційних витрат, що визнаються на довиробничій, позавиробничій та післявиробничій стадіях життєвого циклу асортиментної позиції.
10. Для підвищення ефективності загальної діяльності підприємства порівняно з конкурентами та створення конкурентних переваг необхідно аналізувати витрати за кожною ланкою ланцюжка створення вартості. Для ідентифікації джерел конкурентної переваги за витратами у ланцюжок створення вартості включено дев’ять взаємопов’язаних видів діяльності підприємства: п’ять основних (вхідна логістика, виробництво, вихідна логістика, маркетинг і збут, післяпродажне обслуговування) і чотири допоміжних (інфраструктура підприємства, управління персоналом, технологічний розвиток, матеріально-технічне забезпечення). Результати такого аналізу підвищують обґрунтованість рішень про реконфігурацію ланцюжка створення вартості продукції, що забезпечить зниження релевантних витрат та нарощування стійкої конкурентної переваги за витратами  у галузі функціонування. 
11. Для аналітичного забезпечення стратегічного контролю витрат підприємств легкої промисловості з виробництва засобів індивідуального захисту операційні витрати на забезпечення якості продукції деталізовано за чотирма групами: на організацію контролю якості; на контроль якості; на внутрішній контроль браку у виробництві продукції; на зовнішній контроль рекламацій при реалізації продукції. Такий підхід дозволяє провести структурний аналіз витрат на забезпечення якості операційної діяльності та розподілити їх за центрами відповідальності, що посилить контроль витрат на забезпечення якості та їх мінімізацію на всіх етапах операційної діяльності підприємства.
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Абрамова О.В. Аналіз витрат операційної діяльності підприємства. - Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.09 - Бухгалтерський облік, аналіз та аудит (за видами економічної діяльності). - ДВНЗ "Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана". - Київ, 2015.
Дисертацію присвячено науковому обґрунтуванню теоретичних підходів та удосконаленню методичного забезпечення економічного аналізу витрат операційної діяльності підприємства з урахуванням різних облікових концепцій калькулювання собівартості продукції та стратегічного контролю витрат.
Узагальнено економічну сутність витрат операційної діяльності підприємств промисловості. Досліджено вплив структури операційних витрат підприємства на результати господарської діяльності та розроблено класифікацію витрат для цілей аналізу з урахуванням їх групувань в різних облікових методиках калькулювання собівартості продукції та в системах стратегічного контролю витрат.
Розвинуто методичне забезпечення аналізу витрат на виробництво та собівартості продукції із урахуванням концепцій обліку і калькулювання виробничих витрат «стандарт-костинг», «абзорпшен-костинг», «директ-костинг», «таргет-костинг», «кайзен-костинг», «АВ-костинг».
Вдосконалено методичний інструментарій аналізу витрат операційної діяльності із урахуванням концепцій стратегічного контролю витрат: за стадіями життєвого циклу продукції, за ланцюжком створення вартості продукції, за ринковими лідерами галузі функціонування, на забезпечення якості продукції.
Розроблено технологію аналізу витрат операційної діяльності з урахуванням всіх основних облікових концепцій калькулювання собівартості продукції та стратегічного контролю витрат, що забезпечує максимальний пошук резервів мінімізації витрат на виробництво і реалізацію продукції в умовах конкурентного середовища та досягнення лідерства у витратах в галузі функціонування.
Ключові слова: витрати, аналіз витрат операційної діяльності, собівартість, легка промисловість, засоби індивідуального захисту, стандарт-костинг, директ-костинг, абзорпшен-костинг, функціонально-вартісний аналіз, таргет-костинг, АВ-костинг, ланцюжок утворення вартості, витрати життєвого циклу, витрати на якість, кайзен, бенчмаркінг.
АННОТАЦИЯ

Абрамова Е.В. Анализ расходов операционной деятельности предприятия. - Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.09 - Бухгалтерский учет, анализ и аудит (по видам экономической деятельности). - ГВУЗ "Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана", Киев, 2015.
Диссертация посвящена научному обоснованию теоретических подходов и усовершенствованию методического обеспечения экономического анализа расходов операционной деятельности предприятия с учетом различных учетных концепций калькулирования себестоимости продукции и стратегического контроля расходов.
На основе проведенного обобщения подходов к трактовке понятия «расходы операционной деятельности» в контексте действия факторов, влияющих на такие расходы, обосновано и предложено под операционными затратами (или затратами операционной деятельности) промышленного предприятия как учетно-аналитическим объектом понимать выбытия активов, связанное с производством или реализацией продукции, которое происходит под влиянием структурных и функциональных факторов операционной деятельности и обеспечивает получение конкурентных преимуществ в области функционирования в современных условиях хозяйствования.
Сформулировано научную гипотезу по анализу операционных расходов как ключевого инструмента минимизации себестоимости и способа передачи внутреннем менеджмента релевантной информации об операционных расходах предприятия для принятия стратегических решений в части обеспечения конкурентных преимуществ на рынке. В основу классификации аналитического обеспечения управления затратами положен тезис, что анализ операционных расходов должно осуществляться для достижения не только текущих задач и управления себестоимостью реализованной продукции, но и стратегических целей с целью получения конкурентных преимуществ и лидерства в своей отрасли, в частности, достижение лидерства по издержкам.
Усовершенствовано методическое обеспечение анализа затрат на производство и себестоимости продукции с учетом концепции калькулирования «стандарт-костинг», а именно разработана модель факторного анализа производственной себестоимости отдельного вида продукции.

Разработанные методические подходы к анализу затрат на производство и себестоимости продукции с учетом концепций калькулирования «абзорпшен-костинг» и «директ-костинг» позволяют формировать ценовую политику по показателю полных затрат в условиях колебания спроса по каждому виду продукции и ассортиментную политику по показателю маржинальной прибыли по каждой ассортиментной позиции.

Предложенный методический инструментарий анализа затрат на производство и себестоимости продукции с учетом концепции калькулирования «таргет-костинг» путем дополнения процедурами балльной оценки полезности компонентов изделия при определении целевой себестоимости нового вида продукции позволил сократить себестоимость изделия с учётом индекса целевых расходов, рассчитанного соотношением процентной доли полезности компонента изделия для потребителя и удельного веса затрат на производство этого компонента, и получить запланированную прибыль при условии ограниченности рыночной цены.

Получили развитие методические положения функционально-стоимостного анализа изделия с учётом концепции калькулирования «кайзен-костинг». Для обеспечения непрерывного совершенствования изделия и снижения себестоимости до целевого уровня предложена процедура структурного анализа стоимости функций изделия и матричного анализа по параметрам «функциональность» и «проблемность» для устранения избыточных функций изделия, что обеспечивает целевое сокращение расходов на производство.

Усовершенствованное методическое обеспечение анализа затрат на производство с учётом концепции калькулирования «АВ-костинг» путем дополнения процедурами структурного анализа общепроизводственных расходов, что позволило обосновать ассортиментную политику с учетом количества использованного на всех иерархических уровнях производственного процесса фактора общепроизводственных расходов для каждой товарной группы.

Получили развитие методические подходы к анализу затрат операционной деятельности предприятия с учетом концепции стратегического контроля расходов по стадиям жизненного цикла продукции на производственной, внепроизводственной и послепроизводственной стадиях жизненного цикла.

Предложен инструментарий анализа затрат операционной деятельности предприятия на основе концепций стратегического контроля расходов по цепочке создания стоимости продукции и концепции стратегического контроля затрат на обеспечение качества. Предложено осуществлять структурный анализ затрат на обеспечение качества продукции по четырем группам: расходы на организацию контроля качества, затраты на контроль качества, затраты на контроль брака, затраты на контроль рекламаций. Проведен анализ затрат на качество по центрам ответственности.

На основе проведенных исследований предложены практические рекомендации по проведению комплексного анализа затрат операционной деятельности предприятия легкой промышленности в виде организационно-методических этапов (технологической карты анализа). Такой подход позволяет максимально отыскать резервы для минимизации затрат на производство и реализацию продукции в условиях конкурентной среды и обосновать стратегические решения по достижению лидерства в затратах в области функционирования.
Ключевые слова: затраты, анализ затрат операционной деятельности, себестоимость, легка промышленность, средства индивидуальной защиты, стандарт-костинг, директ-костинг, абзорпшен-костинг, функционально-стоимостный анализ, таргет-костинг, АВ-костинг, цепочка создания стоимости, затраты жизненного цикла, затраты на качество, бенчмаркинг.
ANNOTATION

Abramova O.V. Cost analysis of operation activity of enterprise. – Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.09 - Accounting, analysis and audit (by types of economic activity). - SHEE " Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman ", Kyiv, 2015.

The dissertation is devoted to scientific substantiation of theoretical approaches and improving methods of economic analysis to ensure operating costs of the enterprise according to different accounting product costing concepts and strategic cost control.
Economic entity of operating costs of industrial enterprises are generalized.
The influence of the operating costs structure on results is researched. The costs classification for purposes of analysis is developed with taking into account their groupings in different accounting costing methods and strategic control costs systems.
Methodological support the production costs analysis is developed with taking into account the accounting and calculation concepts of production costs "standard-costing", "absorption-costing", "direct-costing", "target-costing", "kaizen-costing", "AB-costing”. 
Methodological tools of operating costs analysis are improved, taking into account the concepts of strategic cost control: the stages of the product life cycle, in the value chain of products at market leading field operations, to ensure product quality.
The technology of operating costs analysis is developed  with accounting all basic concepts costing of products and strategic cost control for maximum search reserves to minimize the production costs  and sales in a competitive environment and achieve leadership in operation costs.

Key words: cost, cost analysis, light industry, personal protective equipment, standard costing, direct costing, absorption-costing, functional-cost analysis, target costing, value chain costing, life cycle costing, AB-costing, quality costs, benchmarking.
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