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ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ

УДК 330.101.8
І.Г. Муренець, аспірант,

Харківський національний економічний
університет ім. С. Кузнеця

ФОРМУВАННЯ ПОНЯТІЙНО-КАТЕГОРІАЛЬНОГО
АПАРАТУ «ЯКОСТІ УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ»

THE FORMATION OF THE CONCEPTUAL-CATEGORICAL
APPARATUS «QUALITY MANAGEMENT

AT THE ENTERPRISE»

I. Murenets, postgraduate student,
Simon Kuznets Kharkov National University of Economic

АНОТАЦІЯ. Розглядається еволюція поглядів на зміст категорії
«якість», аналізуються особливості цього поняття, систематизу-
ються основні точки зору на її природу, виділено принципи понят-
тя «якість», проаналізовано основні складові якості, пропонується
багаторівневий підхід до трактування поняття. Розглядається по-
няття якості управління на підприємстві як інтегрований показник,
основними елементами якого є якість ресурсів, якість процесів та
якість результатів, тобто готової продукції чи послуг. Сформовано
понятійно-категоріальний апарат якості управління на підприємст-
ві та надано характеристику його складовим.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: якість, якість управління на підприємстві, поня-
тійно-категоріальний апарат якості управління на підприємстві.

ABSTRACT. The evolution of views on the contents of quality
category is considered. Main concepts of its nature are systematized.
A multilevel approach to the interpretation of the notion is offered. The
article considers approaches to the interpretation of the essence of the
concept of quality according to both scientific and international quality
standards ISO 9000. The author have presented assessment of the
structure of quality. The author of the article has considered the
components of quality management as a tool for meeting
stakeholders’ needs. economic development, the requirements to
producers interms of product quality are especially relevant. According
to the ISO quality standards, quality is a combination of characteristics
of an object (the process which is described and considered
individually, for instance, production, organisation system or any

© І.Г. Муренець, 2017
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combination of them) that correspond to an ability to satisfy the
identified and estimated needs. Recently, quality has been defined as
one of the factors which determine business success. It is the product
quality that affects the price. In my opinion, quality planning, quality
control, quality assurance and quality improvement play a significant
role in the production of quality products and quality management at
the enterprise.
KEY WORDS: quality,quality management, international standards of
quality.

Вступ. Сучасний стан економіки України перебуває в нескін-
ченному кризовому становищі, якість управління на вітчизняних
підприємствах знаходиться на низькому рівні, динамічний розви-
ток навколишнього світу, і в тому числі, економічної науки пе-
редбачає перегляд існуючих наукових понять і категорій. В умо-
вах розвитку економічних відносин «якість» є предметом науко-
вих дискусій в різних сферах та є одним з центральних в еконо-
мічній науці. Тому існує потреба в чіткому визначенні поняття
«якість», його характеристиці та формуванні понятійно-катего-
ріального апарату щодо якості управління на підприємстві.

Загальні питання щодо сутності поняття «якість», управління
якістю містяться у працях відомих вчених: Е. Демінга [7],
Д. Джурана [8], Ф. Кросбі [9], С.Джорджa [6], Л.І. Боженко [2],
П.І. Калити [1], В.А. Кислицина [3] та багатьох інших.

Однак, питання щодо сутності поняття «якість» та формуван-
ня понятійно-категоріального апарату щодо якості управління на
підприємстві є недостатньо вивченими та потребують подальших
досліджень.

Метою дослідження є визначення змісту та особливостей ка-
тегорії «якість», аналіз сутності поняття «якість управління на
підприємстві», формування та обґрунтування понятійно-катего-
ріального апарату щодо якості управління на підприємстві.

Результати дослідження. Сучасна соціально-економічна си-
туація в країні, глобальні виклики вимагають нових підходів до
розуміння категорії «якість». Аналіз літератури [1—13] дозволив
зробити висновок про те, що тлумачення сутності поняття «якість»
ведеться з різних наукових позицій: філософської, економічної,
соціальної та ін. (рис. 1). Розглянемо зміст категорії «якість» в
трактуванні вітчизняних і зарубіжних вчених.

Найпершою передумовою формування уявлення про якісну
визначеність явищ і властивостей, в свідомості первісного суспільс-
тва став розвиток практичної діяльності людини. Предмети, які
потрапляли в сферу практичної діяльності і були здатні задово-
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льняти потреби людини, набували в її свідомості певної якості,
яка виступає як властивість предметів задовольняти цю потребу.
Люди інтуїтивно користувалися судженням про якість або якіс-
ність як ознаку, що відрізняє одну річ від іншої. Отже, в своїй
еволюції в первісному мисленні поняття «якість» пройшло шлях
від його ототожнення з властивістю явища до уявлення людини
про якісні визначення явища. У процесі розвитку світу і людини
поняття якості набуває концептуальний характер в філософсько-
му значенні.

ЯКІСТЬ

ФІЛОСОФСЬКА

СОЦІАЛЬНА

ТЕХНІЧНА

ЕКОНОМІЧНА

ПРАВОВА

Рис. 1. Сукупність основних аспектів,
які характеризують категорію «якість»

Визначальна роль в сучасному розумінні якості належить Арі-
стотелю і Гегелю, які розвинули уявлення про якість як наукову
категорію. В історичних і сучасних філософських дослідженнях
присутні різні підходи до розкриття категорії якості, але в цілому
їх сутність можна звести до наступних положень: якість — це та-
ка визначеність буття даної речі, яка невіддільна від самої речі і
характерна саме для неї, на відміну від інших речей, тобто те, що
відрізняє одну річ від іншої. З філософської точки зору, отже,
якість як наукова категорія включає ряд історично сформованих
в світогляді людини уявлень про якість і висловлює: y цілісну ха-
рактеристику речі. Якість — це те, що пов’язує всі властивості
воєдино, що виражає цілісність речі.

В економічних дослідженнях в області якості вчені-еконо-
місти трактують якість, виходячи з таких основних фундамен-
тальних категорій: y споживча вартість — сукупність корисних
властивостей, які складають предмет споживання людини. Будь-
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яка річ, послуга стають споживною вартістю лише за умови, що
вони здатні задовольнити потребу [8, с. 6]

Необхідність вимірювання якості, зумовлюється трактуванням
якості як ступеня задоволення споживача, в зв’язку з чим в біль-
шості випадків в економічній літературі з поняттям якості зазви-
чай пов’язують міру або ступінь, в якій продукт праці здатний за-
довольнити конкретну суспільну або особисту потребу [3, 4, 7, 8].

Якість, таким чином, в економічному значенні цієї категорії
має двояку сутність. З одного боку, це сукупність об’єктивно іс-
нуючих властивостей і характеристик, рівень яких обумовлений
показниками, що визначають споживчу вартість продукції, з ін-
шого — суб’єктивне уявлення споживача про продукцію. Праг-
нення суб’єктів господарювання до підвищення ефективності ви-
робництва, зниження собівартості продукції і збільшення частки
ринку змушує їх виробляти економічно правильна поведінка в
умовах ринкової економіки. Пріоритетним напрямком в управ-
лінні діяльністю підприємства на сьогоднішній день є підвищен-
ня якості не лише результатів діяльності, але й якості управління
підприємством, і як наслідок цього, — якості товарів, продукції,
робіт і послуг. Основою цього напряму є знання споживача, пер-
соналу організації та її особливостей, а метою — задоволення за-
питів споживачів. Таке уявлення про якість знайшло відображен-
ня в концепції менеджменту якості.

Задоволеність споживача виходить на перший план і є один з
найважливіших критеріїв якості продукції (послуги). У свою чер-
гу постачальники продукції або послуги повинні бути орієнтова-
ні на задоволення цих вимог, що є основоположним принципом
менеджменту якості «орієнтація на споживача». Ефективність ді-
яльності організації та якість продукції (послуги) залежить від
систематичного менеджменту відносин виробника (постачальни-
ка) зі споживачем: «Якість — це об’єктивно існуюча категорія,
але існує вона не як щось абсолютне поза часом і простором, а
лише при взаємодії виробника зі споживачем, причому в цій вза-
ємодії активно бере участь продукція (послуга), якість якої реалі-
зується в міру того, як цей процес розвивається « [11, 13].

Отже, поняття «якість» в своїй еволюції пройшло шлях від
примітивної диференціації предметів на «хороший-поганий» че-
рез філософський підхід тотожною з буттям визначеності, коли
щось перестає бути тим, що воно є, якщо втрачає свою якість, до
концепції досягнення стійкого успіху організації на основі мене-
джменту якості. Згідно з таким підходом якість розуміється як
засіб задоволення потреб і очікувань зацікавлених сторін. Роз-
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глянуті концепції якості [1, 2, 3, 6, 7, 8] дозволили визначити
складові категорії якості.

1. Властивості — характеристики або ознаки, властиві праці,
товарів, продукції, послуг, робіт. Зазначені властивості не зале-
жать від бажання споживача і відображають об’єктивну сторону
якості.

2. Здатність задоволення потреб і очікувань обумовлюється
сукупністю властивостей продукції (послуги).

3. Потреби — запити людей, що визначають споживчу вар-
тість продукції (послуги). При цьому потреби можуть бути вста-
новленими. Встановлені потреби — це потреби, обумовлені в ко-
нтрактах, договорах і т.д. У певних випадках під ними
розуміються вимоги до якості. Припускаються або передбачувані
потреби висловлюють очікування споживачів.

4. Очікування — уявлення споживачів і фірм про те, що ста-
неться або які умови складуться в майбутньому.

5. Міра відповідності. Якість визначається мірою відповіднос-
ті, призначенню і вимогам, що пред’являються. Відповідність
призначенню означає придатність для використання за призна-
ченням споживачами або відповідність запитам споживачів. Від-
повідність встановленим вимогам — це відповідність умовам,
вимогам стандартів, договорів, контрактів. Перше визначення
відповідає концепції якості виконання, друге — концепції якості
відповідності.

6. Показники, що визначають споживчу вартість, — показни-
ки, що обумовлюють властивості, характеристики, ознаки проду-
кції (робіт, послуг).

7. Процес взаємодії виробника і споживача. Крім властивостей
продукції (послуг), якість визначається і процесом взаємодії ви-
робника і споживача. Внаслідок того, що даний процес розтягну-
то в часі, існує можливість визначення якості не тільки в момент
переходу продукції (послуги) від виробника (постачальника) до
споживача, але і після цього.

8. Корисність. По відношенню до потреб людини якість речі
виступає як потенційна корисність. Потенційна корисність укла-
дена в якості продукції (послуги) і реалізується в процесі взаємо-
дії виробника продукції (постачальника послуг) і споживача. Ре-
алізована корисність є формою прояву якості. Визначається
корисність як властивість споживача, що відбиває ступінь його
задоволеності продукцією або послугою.

Таким чином, потреби і очікування споживача представляють
суб’єктивну сторону якості. Наведені поняття складають сучасне
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розуміння категорії якості в його широкому сенсі, і без їх аналізу
неможливо визначити якість явищ, які є об’єктом дослідження.
Взаємозв’язок і взаємовизначенність між ними можна представи-
ти у вигляді такої схеми (рис. 2).

Міра відповідності

Корисність як критерій якості

Якість

Потреби і очікування

Здатність задоволення потреб і очікувань

Властивості об’єкта

Показники, що визначають споживчу вартість

Рис. 2. Взаємозвязок базових категорій якості

Найбільш значущими з точки зору відповідності запитам спо-
живача складовими категорії якості виступають властивості
об’єкта, потреб та очікувань замовників, а також здатність задо-
волення потреб і очікувань споживачів. Визначення якості з точ-
ки зору здатності і потреби розкриває дві сторони якості, що має
важливе методологічне значення. З наведеного (рис.2) видно, що
саме потреби та очікування людей визначають здатність об’єкта
задовольняти зазначені потреби за допомогою сукупності влас-
тивостей, якими володіє даний об’єкт.

Таким чином, об’єктивна сторона якості взаємозумовлена її
суб’єктивною стороною. Взаємозв’язки, встановлені між базови-
ми складовими категорії якості, дозволяють встановити найваж-
ливіші аспекти якості в управлінні підприємством, зокрема, ви-
значити сукупність властивостей послуг чи продукції і критерії їх
якості, відповідність яким обумовлює її здатність задовольняти
потреби зацікавлених сторін. При цьому перевага буде віддана
споживчій оцінці, вивчення характеру потреб і виділенню показ-
ників якості, що мають першорядне значення для тих, хто вико-
ристовує кінцевий продукт виробництва. Все різноманіття існу-
ючих трактувань категорії «якість» можна об’єднати в такі групи
рис. 3.

Таким чином, в даний час багато вчених пов’язують поняття
«якість» із задоволенням певних очікувань і запитів споживачів
щодо того чи іншого товару або послуги. При цьому потреба в
відповідності зі словником С.І. Ожегова [4] визначається як «не-
обхідність, потреба в чому-небудь, що вимагає задоволення».
Слід звернути увагу на слова «вимагає задоволення». Цим під-
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креслюються дуже істотні властивості потреб, нехтувати якими
неприпустимо, а часом небезпечно. Носіями потреб можуть бути
окремі особистості, соціальні групи, суспільство в цілому. З точ-
ки зору управління якістю характеристики потреб повинні відпо-
відати характеристикам якості об’єкта.

ЯКІСТЬ

як властивість продукції як відповідність
призначенню

як відповідність
вартості

як абсолютна оцінка

як відповідність
стандартам

Рис. 3. Групи трактування категорії «якість»

Таблиця 1
ТРАКТУВАННЯ КАТЕГОРІЇ «ЯКІСТЬ»

тр
ак

ту
ва

нн
я

Сутність

А
вт

ор Походження Приклад

Я
кі

ст
ь 

як
 а

бс
ол

ю
тн

а 
оц

ін
ка

Синонім кате-
горії «перева-
га»

У
. Ш

ух
ар

т

якість товару, є без-
умовною, що визна-
ється сукупністю
ознак стійкій відпо-
відності стандартам.
Згідно з цим визна-
ченням якість не мо-
жливо виміряти —
вона є характеристи-
кою товару.

Найчастіше саме завдя-
ки рекламі формується
відчуття, що певні това-
ри мають цілковиту
якість, наприклад, авто-
мобілі марки «BMW».
Однак досконалість — є
категорією абстрактною
та суб’єктивною, її ро-
зуміння людьми може в
дечому різнитися. Тому
дане визначення якості
не може бути викорис-
тане як основа оцінки
або вимірювання влас-
тивостей товару або по-
слуги.
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Продовження табл. 1

тр
ак

ту
ва

нн
я

Сутність

А
вт

ор Походження Приклад

Я
кі

ст
ь 

як
 в

ла
ст

ив
іс

ть
пр

од
ук

ці
ї

якість — похі-
дна від будь-
яких вимірних
кількісних па-
раметрів про-
дукту.

К
.Іс

ік
ав

а

Рівень якості вище,
якщо оцінка параме-
тра більша.

Прийнято вважати, що
чим більша кількість у
двигуна циліндрів, тим
вищий рівень його
якості. Слід відзначи-
ти, що подібне тракту-
вання є занадто вузь-
ким, так як воно
повністю не розкриває
корисність продукції
для споживача.

Я
кі

ст
ь 

як
 в

ід
по

ві
дн

іс
ть

 п
ри

зн
ач

ен
ню

якість — при-
датність для
використання

Д
ж

. Д
ж

ур
ан

Виріб, який повність
здатний виконувати
всі необхідні
обов’язки «дому»,
виявився невідповід-
ним для попиту
японського спожи-
вача.

Велика американська
компанія, яка спеціалі-
зується на виробництві
побутової техніки під-
писала договір на по-
ставку в Японію холо-
дильників, які
користувалися в США
значним попитом і
вважалися технікою
високої якості. Але в
Японії дана компанія
зазнала крашу тому,
що холодильники ви-
явилися великого роз-
міру для невеликих
японських квартир —
вони просто не прохо-
дили в металеві двері.

Я
кі

ст
ь 

як
 в

ід
по

ві
дн

іс
ть

ва
рт

ос
ті

якість — спів-
відношення
корисності і
ціни продукту.

Д
ж

. Х
ар

рі
нг

то
н

Якість визначається
як задоволення спо-
дівань споживачів за
ціну на такому рівні,
яку він може собі до-
зволити, при виник-
ненні потреби.

Відповідно до цієї те-
орії якісним вважа-
ється продукт, який за
своїми корисними
критеріями відповідає
продуктам конкурен-
тів, але продається за
ціною нижчою або
переважає за своїми
особливостями анало-
гічні товари при од-
наковій ціні.
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Закінчення табл. 1

тр
ак

ту
ва

нн
я

Сутність

А
вт

ор Походження Приклад

Я
кі

ст
ь 

як
 в

ід
по

ві
дн

іс
ть

 с
та

нд
ар

та
м Відповідність

еталону та на-
явність певних
відповідних
властивостей

Д
С

ТУ
, I

SO

Справедливість і зда-
тність практичного
використання кожно-
го з перерахованих
дефініцій обмежу-
ються суб’єктив-
ністю сприйняття ха-
рактеристик та кори-
сності речі кожним
індивідом.

Точним прибуттям лі-
така вважається при-
буття у межах 15 хви-
лин від часу, перед-
баченого в розкладі,
тобто головним зна-
ченням є час, указа-
ний в розкладі, а до-
пустимим — 15
хвилин коливань в ту
або іншу сторону. В
той же час технічні
стандарти і умови ма-
рні, якщо вони не від-
повідають вимогам
споживачів.

Аналіз існуючих визначень [1-13] дозволяє виявити такі
принципи (рис. 4), що відображають сутність якості як економіч-
ної категорії.

Таким чином, узагальнюючи вищесказане, категорію «якість»
необхідно розглядати як науковий інструмент підвищення кон-
курентоспроможності в єдності науки управління якістю та еко-
номіки.

Якість як категорія управління пройшла в своїй еволюції розви-
ток від вузького розуміння якості як сукупності властивостей про-
дукції, які відповідають заданим (технічним) характеристикам, до
сучасного трактування як ступеня відповідності сукупності власти-
вих характеристик вимогам (потребам і очікуванням). За ISO 9000
[12]: 2005 та відповідних йому ДСТУ ІСО 9000-2011, якість скла-
дають такі поняття: вимоги, градація, компетентність, можливості,
задоволеність споживача. Слід зазначити, що термінологія ISO серії
9000 в рівній мірі відноситься і до продукції, і до послуг.

Якість управління сьогодні досліджується науковцями в різ-
них аспектах і з різних позицій. Найбільш змістовний економіч-
ний аспект, коли якість управління розглядається як вміння під-
приємства успішно вести бізнес.
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Якість управління сьогодні — це фактор системної організації
підприємства, що забезпечує його ринковий успіх, конкуренто-
здатність, необхідна умова його економічного здоров’я [11].

Більшість науковців [11, 13] вважають, що якість управління
підприємством — це добре продумана, забезпечена ресурсами,
ефективними технологіями, стратегія. Головне завдання керівни-
ка — забезпечити підприємству лідируючі позиції на ринку, що
досягається випуском продукції високої якості при її порівняно
невеликій собівартості. Однією з цілей, поряд з отриманням при-
бутку, є забезпечення нових можливостей. Адже саме такі мож-
ливості, які відсутні у конкурентів, допомагають підприємству
зайняти лідируючі позиції на ринку.

Для того, щоб забезпечити нові можливості, необхідно наці-
лити всі управлінські процеси на підприємстві: забезпечити си-
ровиною, матеріалами, комплектуючими; впровадити високотех-
нологічні лінії та обладнання, завдяки яким буде випускатися
продукція високої якості; користуватися послугами кваліфікова-
ного і мотивованого персоналу, здатного виробляти продукцію
високої якості, включаючи роботу на новому високотехнологіч-
ному обладнанні; реалізовувати вироблену підприємством про-
дукцію; організувати діяльність підприємства.

Якість управління на підприємстві загалом визначається дією
багатьох випадкових, локальних, зовнішніх і суб’єктивних фак-
торів. Для попередження впливу цих факторів на рівень якості
необхідна система управління якістю. При цьому потрібні не
окремі розрізнені й епізодичні зусилля, а сукупність заходів по-
стійного впливу на процес створення продукту з метою підтрим-
ки відповідного рівня якості.

Якість управління не можна відносити тільки до якості мене-
джменту подібно тому, як не можна зводити якість товару до
якості процесів його створення.

Аналізуючи літературні джерела, автори [11, 13] стверджу-
ють, що визначаючи зміст категорії якість управління, варто ви-
користати принцип багаторівневого опису об’єкта дослідження.
Якість управління варто й оцінювати по рівнях, і, відповідно,
критерії оцінки по своїй природі й масштабності будуть різними.
Одні будуть характеризувати якість самої управлінської діяльно-
сті (ухвалені рішення, управлінські технології і т.д.), інші —
якість управління підприємством як єдиним цілим (адаптивність,
прибутковість та ін.), треті — якість управління різними видами
ресурсів і т.д.



15

диференційованості

Якість є сукупністю окремих властивостей, які необхідно вивчати окремо один від одного, що в значній мірі полегшує
процес подальшого вивчення об'єкта.

безперервності

Можна виділити деякі параметри і властивості об'єкта, які можуть приймати будь-які значення в певному діапазоні.

дискретності

Безперервний процес зміни якості окремого об'єкта дискретний в певні моменти часу. З іншого боку, в об'єкта можуть
бути параметри і властивості, значення яких дискретні

достовірності

Показник якості об'єкта визначає його розташування в просторі при заданих параметрах.

мінливості

Згодом деякі показники якості об'єкта стають не головними для споживача і переходять в ранг «Стандартних»

Згодом параметри і властивості об'єкта починають міняти свої значення в бік поліпшення під впливом зовнішнього
середовища. Це свідчить про системну прихильності якості до науково-технічному прогресу.

Якість як економічна категорія не може існувати окремо, само по собі, що передбачає його прихильність до будь-якого
об'єкта і явища матеріального світу.

Принцип передбачає, що через складний характер якості виникає необхідність його аналізу на трьох рівнях: розгляд
окремих властивостей якості об'єкта; розгляд групи властивостей об'єкта; розгляд всієї суми властивостей об'єкта -
якість як комплексний показник.

Деякі значення властивостей і параметрів об'єкта підкоряються певним закономірностям, що передбачає можливість їх
передбачення в майбутньому за рахунок застосування певних методів прогнозування.

Об'єкт не може бути якісним, якщо базові властивості або параметри не задовольняють вимогам, що пред'являються до
них, незважаючи на високу якість інших властивостей або параметрів.

прогресивної динамічності

прихильності

ієрархії

прогнозування

пріорітетності

складності

З одного боку, чим складніший об'єкт, тим многообразней його параметри і властивості, тим важче оцінка якості з точки
зору часу. З іншого боку, максимальне число показників і властивостей об'єкта не може мати меж, так як залежить від
складності самого об'єкта, від ступеня повноти і точності, з якою хочуть отримати уявлення про якість.

суб’єктивності

Один і той же об'єкт по-різному може бути оцінений різними споживачами з точки зору якості. даний принцип визначає
необхідність прив'язки об'єкта при оцінці якості до конкретного суб'єкта.

генезису

В історичному плані відбувається процес все більшого ускладнення змісту поняття якості об'єкта. Спочатку при розгляді
якості воно ототожнює з якимось найважливішим, домінуючим, корисним властивістю. Поступово додаються й інші
ознаки, які цікавлять суспільство або окремої людини з точки зору споживання, приходять до більш повного розуміння
якості, що характеризує вже споживчу вартість і т.д.

універсальності

Відбувається процес все більшого ускладнення змісту поняття якості об'єкта. Спочатку при розгляді якості воно
ототожнює з якимось найважливішим, домінуючим, корисним властивістю. Поступово додаються й інші ознаки

Рис. 4. Принципи якості як економічної категорії
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Проаналізувавши праці вчених, автором пропонується розгля-
нути понятійно-категоріальний апарат якості управління на під-
приємстві. (рис. 5)

Рис. 5. Понятійно-категоріальний апарат
якості управління на підприємстві

Пропонується розглянути якість з двох аспектів: якість
об’єктів та якість процесів, які протікають під час управлінської
діяльності, в свою чергу, сукупність та взаємозв’язок яких собою
становлять якість управління на підприємстві. В свою чергу, на-
голошено, що якість управління необхідно планувати, забезпечу-
вати, контролювати та поліпшувати для досягнення максималь-
них результатів управління підприємством та задоволення
існуючих потреб споживачів.

Таким чином, існуючі категорії, які пов’язані з якістю управ-
ління на підприємстві, автором сформовані визначення та пред-
ставлені в табл.2.
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Таблиця 2
ВИЗНАЧЕННЯ ОСНОВНИХ КАТЕГОРІЙ,
ЯКІ ПОВ’ЯЗАНІ З ЯКІСТЮ УПРАВЛІННЯ

Поняття Визначення

Якість Відповідність еталону згідно певних критеріїв та
ознак

Планування якості Визначення чітких вимог до якості

Забезпечення якості
Дії щодо поточного виконання вимог для створен-
ня достатньої впевненості, що пред’являються до
якості

Контроль якості Виявлення та мінімізація відхилень якості створе-
ної продукції від раніше сформульованих вимог

Поліпшення якості Усунення відхилень якості та максимізація вимог
щодо якості

Якість об’єкта

Якість системи управ-
ління

Це сукупність взаємопов’язаних елементів, які
відповідають певному еталону якості, які направ-
лені на досягнення певної мети.

Якість ресурсів Відповідність ресурсів певним нормам і стандар-
там якості

Якість продукції Відповідність за певними властивостями, критері-
ями, ознаками об’єкта стандарту

Якість процесу

Якість управління Якісне виконання основних функцій управління
(планування, організації, мотивації, контролю)

Якість управління про-
цесами

Якісне виконання таких процесів як дослідження,
аналіз, розробка, виробництво, збут та інш.

Якість прийняття управ-
лінських рішень

Ступінь відповідності управлінських рішень внут-
рішнім вимогам (стандартам) підприємства.

Якість управління від-
ділами

Якісне керування процесами, які виконуються від-
ділом та отримання якісних результатів

Якість надання послуг Відповідність надання послуг певним вимогам

Якість управління на
підприємстві

Інтегрований показник, який включає в себе
якість ресурсів підприємства, якість процесів
підприємства та якість продукції, які взаємо-
пов’язані між собою та направлені на забезпе-
чення задоволеності споживачів та максиміза-
ції прибутків підприємства.
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Автором розглядається понятійно-категоріальний апарат яко-
сті управління на підприємстві як сукупність якостей об’єктів та
сукупність якостей процесів, які протікають на підприємстві, вза-
ємопов’язані між собою та в сукупності становлять якість управ-
ління на підприємстві.

Висновок. Таким чином, на думку автора, підгрунттям якіс-
ного управління на промисловому підприємстві є якість та якісне
управління ресурсами, якість всіх процесів, які протікають на
підприємстві під час виготовлення продукції та якість самої про-
дукції чи послуг як результат діяльності підприємства, що у ком-
плексі забезпечують системність процесу господарювання. Для
досягнення якомога вищих результатів якості управління на під-
приємстві, необхідно планувати рівень якості всіх елементів інте-
грованого показника якості управління на підприємстві, забезпе-
чувати якість, контролювати та поліпшувати якість.

Перспективами досліджень у цьому напрямі може бути аналіз
підходів щодо визначення якості управління на підприємстві,
формування та детальний аналіз складових якості управління на
підприємстві.
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АНОТАЦІЯ. У теоретичній частині статті обґрунтовано класифікацію
показників економічного зростання, а також наголошено на важли-
вості розвитку сільського господарства для населення України в
тому числі. В аналітичній частині статті показано місце Хмельниць-
кої області в загальних показниках сільського господарства по
Україні. У результаті дослідження проведено аналіз динаміки агро-
формувань за організаційно-правовими формами господарювання
за останні 10 років. Найсуттєвіших змін зазнали: фермерські госпо-
дарства — відбулося зростання їх кількості на 9,5 % і кооперативи
— зменшення на 48,9 %. Здійснено аналіз співвідношення агрофо-
рмувань за площею сільськогосподарських угідь. У статті дослідже-
но тенденції розвитку агроформувань, які отримали прибу-
ток/збиток, а також проведений аналіз їх рентабельності.
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ABSTRACT. The theoretical part of the article substantiates the
classification of indicators of economic growth, as well as emphasizes
the importance of agricultural development for the Ukrainian
population including. The analytical part of the article shows the role of
the Khmelnytskyi region in the overall indicators of agriculture in
Ukraine. As a result of the study, an analysis of the dynamics of
agroformations for organizational and legal forms of management over
the past 10 years was conducted. The most significant changes
occurred in: farms — their number increased by 9.5 %; and
cooperatives — their number decreased by 48.9 %. The analysis of
the ratio of agroformations to the area of agricultural land was carried
out. In the article trends of the development of agroformations which
received profit/loss were researched, and also the analysis of their
profitability was conducted.
KEYWORDS: agroformations, agroformations of Khmelnitskyi region,
agriculture of Khmelnitskyi region, efficiency of agricultural production,
agricultural products.

Вступ. Виняткову роль у структурі економіки України слід
відвести стратегічно важливій галузі — сільському господарству.
Адже, позитивна динаміка розвитку аграрного сектору виступає
гарантом продовольчої безпеки населення країни, що є базовою
умовою його життєдіяльності. Окрім цього, сільське господарство
є основою діяльності інших галузей економіки, для яких слугує
сировинною базою. З огляду на значну відмінність рівня розвитку
сільського господарства залежно від територіального розташу-
вання агроформувань, зупинимося детальніше на аналізі динамі-
ки основних економічних показників сільського господарства
Хмельницької області.

Мета статті (постановка проблеми). Метою написанні
статті є виявлення кількісних тенденцій росту аграрних форму-
вань із врахуванням їх організаційно-правових форм господарю-
вання та аналіз динаміки їх основних економічних показників.

Результати (викладення основного змісту). Домінуючі нау-
кові уявлення щодо сутності економічного зростання зводяться
до того, що цей процес розглядається як складова економічного
розвитку [1, с. 200], що відображає переважно кількісні зміни ре-
зультатів діяльності економічних суб’єктів. Тобто, економічне
зростання характеризує підсумок функціонування економіки в
цілому, або окремих її галузей, який можна виміряти темпами
приросту валового національного продукту, валової продукції, чи
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темпами приросту цих же показників у розрахунку на душу насе-
лення [2].

При визначенні системи показників економічного зростання
необхідно чітко розрізняти кількісні та якісні показники. У науко-
вій літературі для кількісного оцінювання економічного зростан-
ня використовуються як абсолютні, так і відносні індикатори.
При аналізі економічного зростання найчастіше застосовуються
три групи базових індикаторів економічного зростання: зміна аб-
солютних кількісних показників, зміна відносних кількісних по-
казників, зміна якісних показників [3, с. 6].

Якщо розглядати в межах даної класифікації показники зрос-
тання аграрного сектору економіки, то до першої групи слід від-
нести динаміку зміни кількості підприємств різних організаційно-
правових форм, середній розмір господарства за площею с.г.
угідь, річні темпи зростання обсягів виробленої продукції за ка-
тегоріями господарств, до другої групи — обсяг виробленої про-
дукції на 1 особу, прибутковість, рентабельність та інші. Третю
групу складають якісні показники, такі як галузева структура (в
даному випадку співвідношення обсягів виробництва продукції
рослинництва і тваринництва), рівень розвитку інфраструктури,
освітній рівень, рівень здоров’я населення, екологічний стан, роз-
виток різного роду інститутів, інакше кажучи, фактори економіч-
ного добробуту.

Галузь сільського господарства у Хмельницькій області, як і в
Україні в цілому, займає вагоме місце серед інших галузей еко-
номіки. Відповідно до статистичних даних, наданих Головним
управлінням статистики у Хмельницькій області [4, c. 26], пито-
ма вага сільськогосподарських угідь Хмельницької області в зага-
льній структурі по Україні протягом останніх 5 років залишаєть-
ся незмінною, в той час як частка посівних площ мала тенденцію
до збільшення. Варто відзначити збільшення обсягів посівних
площ під цукровий буряк у Хмельницькій області у 2015 році до
11 % у структурі України, для порівняння, аналогічний показник
у 2005 році становив лише 6 %. Збільшення обсягів площ під цу-
кровий буряк у Хмельницькій області є цілком виправданим, до-
казом цього є позитивна динаміка його валового збору, питома
вага в загальній структурі України у 2015 році складала 11 %.
Для порівняння, частка валового збору цукрового буряку Хмель-
ницької області в загальній структурі України у 2005 році стано-
вила 6,7 %.

Що стосується аналізу динаміки виробництва продукції тва-
ринництва у Хмельницькій області, то в цьому контексті важли-
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вими є структурні зрушення щодо виробництва яєць, частка яких
у структурі виробництва по Україні збільшилася у 2015 році до
9,8 %, у порівнянні з 2005 роком цей показник становив 1,5 %.

Що стосується аналізу показника валової продукції, то питома
вага Хмельницької області протягом 15 років коливається в ме-
жах 3,7–5,3 % [4, c. 26]. Так як і для більшості областей України,
для Хмельницької також притаманним є переважання галузі рос-
линництва над твариництвом. Виключенням є 2015 рік, у якому
валова продукція тваринництва переважає над рослинництвом
лише на 0,1 %.

Для структурного аналізу вище згаданої галузі вважаємо за
необхідне, перш за все, дослідити кількість та структуру аграрних
формувань в Хмельницькій області в ретроспективі за останні
10 років (табл. 1).

Таблиця 1
КІЛЬКІСТЬ ДІЮЧИХ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ
ЗА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИМИ ФОРМАМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ

В ХМЕЛЬНИЦЬКІЙ ОБЛАСТІ

1 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Те
мп

 п
ри

ро
ст

у
20

15
/2

01
1 

(%
)

Всього: 2006 1844 1826 1853 1897 1840 1905 4,3

господарські
товариства 439 298 272 282 306 28 6 280 2,9

приватні
підприємства 146 130 121 120 123 110 117 –3,3

кооперативи 107 50 45 41 47 37 23 –48,9

фермерські го-
сподарства 1203 1261 1290 1307 1345 1365 1413 9,5

державні
підприємства 15 11 10 10 11 8 6 –40,0

підприємства
інших форм гос-
подарювання

96 94 88 93 65 34 66 –25,0

Джерело: складено авторами на основі [5]
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Як видно з табл. 1, у сучасній структурі (2015 рік) аграрних
формувань Хмельницької області домінуючою організаційно-
правовою формою господарювання є фермерські господарства,
частка яких складає 74,2 %. Найменш чисельною є група підпри-
ємств державної форми власності — 0,3 %. Такі зміни спричинені
масовими процесами роздержавлення та подальшою приватиза-
цією аграрних господарств в Україні загалом.

Аналіз табл. 1 дає також підстави стверджувати, що у 2015
році кількість аграрних формувань у порівнянні з базовим 2005 р.
зменшилася на 101 підприємство, різниця складає 5 %. Тенденція
до скорочення аграрних формувань у Хмельницькій області є
аналогічною до динаміки їх кількості по Україні загалом [5].
Проте, як видно з табл. 1, їх чисельність зменшувалася не посту-
пово з кожним роком, найменшу кількість аграрних формувань
зафіксовано у 2011 році — 1826 одиниць, а вже у 2012 р. — 1853,
що на 27 одиниці більше, ніж у 2011 р. Що стосується розподілу
аграрних формувань за організаційно-правовими формами госпо-
дарювання, стає очевидним, що у 2015 році у порівнянні з 2005 р.
збільшилася лише кількість фермерських господарств, а саме на
210 одиниць, у той час як усі інші форми господарювання змен-
шили свою чисельність. Збільшення чисельності фермерських го-
сподарств пояснюється легкістю їх створення у порівнянні з ін-
шими формами господарювання. Варто також відмітити динаміку
кількісного стану кооперативів, а саме їх зменшення на 84 одини-
ці, що становить 78 %. Така ситуація віддзеркалює загальні тен-
денції зменшення кооперативів по Україні, що пояснюється їх по-
глинанням стійкішими формами господарювання.

Оскільки земля є головним і незамінним чинником виробниц-
тва в сільському господарстві, вважаємо за доцільне дослідити
розподіл сільськогосподарських підприємств Хмельницької обла-
сті за розміром сільськогосподарських угідь у 2015 році (табл. 2).

Аналізуючи дані табл. 2, можна дійти висновку про те, що в
Хмельницькій області кількість підприємств, що не мали сільсь-
когосподарських угідь, становила 435 одиниці (22,8 % від загаль-
ної кількості). У результаті аналізу табл. 3, найбільш чисельними
(475 одиниці — 24,9 %) виявилися аграрні формування, площа
сільськогосподарських угідь яких становила в межах 20,1–50,0 га.
Проте, варто підкреслити, що найбільша частка сільськогоспо-
дарських угідь, а саме 37,6 %, зосереджена в підпорядкуванні 11
підприємств, розмір сільськогосподарських угідь яких сягає по-
над 10000,0 га. Проведений аналіз табл. 3 дає підстави стверджу-
вати, що процес укрупнення аграрних формувань і надконцент-
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рація сільськогосподарських угідь набирає обертів і є популярним
і сьогодні. Варто наголосити, що нові вертикально-інтегровані
структури в аграрному секторі є важливою формою господарю-
вання в сучасному ринку, проте вони не повинні витісняти інші,
давно існуючі форми господарювання, а доповнювати їх.

Таблиця 2
РОЗПОДІЛ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ

ОБЛАСТІ ЗА РОЗМІРОМ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ УГІДЬ
(станом на 1 листопада 2015 року)

Кількість підприємств Площа сільськогосподар-
ських угідь, га

Од
Відсотків

до загальної
кількості

Га
відсотків до

загальної площі
сільськогоспо-
дарських угідь

Підприємства, що мали
сільськогосподарські
угіддя

1470 77,2 829483 100,0

у т.ч. площею, га
до 5,0 87 4,6 288 0,0
5,1–10,0 111 5,8 929 0,1
10,1–20,0 162 8,5 2633 0,3
20,1–50,0 475 24,9 17591 2,1
50,1–100,0 164 8,6 12033 1,5
100,1–500,0 221 11,6 56534 6,8
500,1–1000,0 98 5,1 68805 8,3
1000,1–2000,0 72 3,8 95106 11,5
2000,1–3000,0 30 1,6 72529 8,7
3000,1–4000,0 17 0,9 58202 7,0
4000,1–5000,0 7 0,4 31256 3,8
5000,1–7000,0 10 0,5 58002 7,0
7000,1–10000,0 5 0,3 43568 5,3
більше 10000,0 11 0,6 312007 37,6
Підприємства, що не
мали сільськогосподар-
ські угіддя

435 22,8 х х

Джерело: [4, с. 36].
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З метою отримання максимально можливої вигоди від ведення
господарської діяльності, кожна організаційно-правова форма го-
сподарювання повинна виробляти продукцію, яка є найоптима-
льнішою в межах розміру свого господарства та функціональної
структури. Сучасну структуру основних груп виробників сільсь-
когосподарської продукції за організаційно-правовими формами
господарювання в Хмельницькій області наведено в табл. 3.

Таблиця 3
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКА ПРОДУКЦІЯ ЗА ОСНОВНИМИ

ГРУПАМИ ВИРОБНИКІВ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ У 2015 РОЦІ
(у постійних цінах 2010 р.)

У тому числі
Сільськогосподар-

ська продукція продукція
рослинництва

продукція
тваринництва

мл
н 

гр
н

у 
%

 д
о 

пі
дс

ум
ку

мл
н 

гр
н

у 
%

 д
о 

пі
дс

ум
ку

мл
н 

гр
н

у 
%

 д
о 

пі
дс

ум
ку

Усі категорії госпо-
дарств 11598,7 100,0 8131,5 100,0 3467,2 100,0

Сільськогосподар-
ські підприємства 7053,4 60,8 5395,5 66,4 1657,9 47,8

у тому числі

державні сільсько-
господарські під-
приємства

35,8 0,3 21,2 0,3 14,6 0,4

недержавні сільсь-
ко-господарські
підприємства

7017,6 60,5 5374,3 66,1 1643,3 47,4

з них

фермерські госпо-
дарства 707,3 6,1 611,1 7,5 96,2 2,8

Господарства насе-
лення 4545,3 39,2 2736,0 33,6 1809,3 52,2

Джерело: побудовано авторами на основі [4, с. 34]
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Найбільш чисельними виробниками сільськогосподарської
продукції у Хмельницькій області виявилися сільськогосподарсь-
кі підприємства, частка яких у загальній структурі виробників у
2015 році складала 60,8 %. Аналогічною є ситуація по випуску
продукції в розрізі галузі рослинництва, сільськогосподарські
підприємства виробляють 66,4 % продукції рослинництва. Зрозу-
мілим є те, що серед сільськогосподарських підприємств доміну-
ючими є недержавні сільськогосподарські підприємства, які є
більш адаптованими до ринкових умов. Що стосується виробни-
цтва продукції галузі тваринництва, ситуація дещо інша, особли-
ве місце, як видно з табл. 3, слід відвести господарствам населен-
ня, частка яких у виробництві продукції тваринництва у 2015
році складала 52,2 %, що на 4,4 % більше за сільськогосподарські
підприємства. Переважання валового виробництва галузі тварин-
ництва господарствами населення зумовлюють неналежний розви-
ток стратегічно важливої галузі, що пояснюється, в першу чергу,
використанням застарілих технологій і низьким рівнем відповіда-
льності за якість і безпеку продукції перед населенням, що є не-
прийнятним і потребує належної підтримки з боку держави.

Головним мотивом здійснення підприємницької діяльності є
отримання максимально можливого прибутку. Тому пошук чин-
ників його зростання є актуальною проблемою для сучасних аг-
рарних формувань. Більш повним та узагальнюючим показником,
що відображає рівень ефективності господарської діяльності, є
рентабельність. Слід відзначити, що вище згадані показники тісно
пов’язані між собою, хоча не завжди пропорційно залежні один
від одного. Для аналізу вектору розвитку аграрних формувань
Хмельницької області доречним буде аналіз динаміки їх основ-
них показників (табл. 4).

Таблиця 4
ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

ГАЛУЗІ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА

2011 2012 2013 2014 2015
Приріст

2015/2011,
%

Чистий прибуток
(збиток), млн грн 868,8 1355,3 471,4 768,2 3052,6 +251,4

Підприємства, які
одержали чистий
прибуток (% до за-
гальної кількості)

82,8 85,0 82,4 86,1 87,3 -
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Закінчення табл. 4

2011 2012 2013 2014 2015
Приріст

2015/2011,
%

Підприємства, які
одержали чистий
збиток (%до загаль-
ної кількості)

17,2 15,0 17,6 13,9 12,7 -

Рівень рентабель-
ності операційної
діяльності, %

21,9 27,8 10,4 23,2 32,3 -

Кількість найманих
працівників, тис.
осіб

21,8 22,6 23,0 23,2 22,3 +2,3

Джерело: побудовано авторами на основі [4, с. 37]

Відповідно до табл. 4 чистий прибуток підприємств галузі
сільського господарства за останні 5 років має позитивну дина-
міку. У 2013 році відбувся значний спад (майже втричі) чистого
прибутку. Адже особливість 2013 року полягала у високій вро-
жайності зернових культур. Унаслідок надпропозиції на ринку
зерна, ціни на зернові культури значно знизилися, що в свою
чергу призвело до недоотримання прибутку аграрними форму-
ваннями у 2013 році. Частка підприємств, які одержали чистий
прибуток, за досліджуваний період зростала з року в рік, і у
2015 році складала 87,3 %. Що стосується збиткових підпри-
ємств, то їх частка в загальній кількості сільськогосподарських
підприємств Хмельницької області за останні 5 має тенденцію
до скорочення і у 2015 році складали 12,7 % від загальної кіль-
кості сільськогосподарських підприємств. Рівень рентабельності
операційної діяльності сільськогосподарських підприємств у
2015 році складав 32,3 %, що на 10,4 % більше у порівнянні з
базовим 2011 роком. Щодо динаміки кількості найманих пра-
цівників у сільському господарстві, то їх кількість у 2015 році у
порівнянні з 2014 роком зменшилася на 900 осіб, що пояснюєть-
ся скорочення сільськогосподарських підприємств у Хмельни-
цькій області.

Динаміку рівня рентабельності сільськогосподарської продук-
ції Хмельницької області в розрізі галузей рослинництва та тва-
ринництва наведено в табл. 5.
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Таблиця 5
ЕФЕКТИВНІСТЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА

В СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Рівень рентабе-
льності, збитко-
вості (–) сільсько-
господарської
продукції, %

0,1 0,9 14,0 21,6 24,9 14,8 48,3 36,3

у тому числі

продукції рос-
линництва 40,1 6,7 19,7 21,5 17,2 3,3 40,2 39,5

продукції тва-
ринництва -38,3 -7,8 -0,1 21,7 57,6 53,7 76,8 10,6

Джерело: побудовано авторами на основі [4]

Згідно даних табл. 5, виробництво сільськогосподарської про-
дукції аграрними формуваннями Хмельницької області за останні
15 років було рентабельним, і у 2015 році рівень рентабельності
становив 36,3 %. Що стосується аналізу галузі рослинництва, то
дана галузь є рентабельною за досліджуваний період з року в рік.
Відносно тваринництва, то варто відмітити, що дана галузь до
2010 року була збитковою, і вже починаючи з 2011 року дану га-
лузь можна характеризувати як рентабельну. Не можливо не зве-
рнути увагу на те, що у 2015 році рівень рентабельності у галузі
тваринництва за останні 5 років був найнижчий. З приводу ситу-
ації, що склалася в Україні щодо значного зниження рентабель-
ності у галузі тваринництва, директор ННЦ «ІАЕ» Юрій Лупен-
ко, до першопричин відносить: «суттєве зростання собівартості
більшості видів продукції (на 11−38 %) на фоні значно повільні-
шого зростання цін реалізації сільськогосподарської продукції,
який у 2016 р. склав 109 %, а по продукції тваринництва — лише
101,7 %» [6].

Висновки. Отже, в статті подано класифікацію показників
економічного зростання. Виявлено, що питома вага Хмельниць-
кої області за показником валової продукції на протязі останніх
15 років коливається в межах 3,7—5,3 %, що є значним показни-
ком для України. В результаті дослідження було встановлено, що
в Хмельницькій області, в розрізі організаційно-правових форм
господарювання агроформувань, переважають фермерські госпо-
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дарства (у 2015 році їх частка становила 74,2 %). Дана тенденція
є аналогічною загальноукраїнській тенденції, що пояснюється ле-
гкістю створення та управління таким господарством. За цей же
період, кількість кооперативів скоротилася на 48,9 %, що поясню-
ється їх подальшим поглинанням агрохолдинговими компаніями.
Позитивним виявилася динаміка по кількості прибуткових агрофор-
мувань, кількість яких у загальній структурі у 2015 році становила
87,3 %. Також, у результаті аналізу даних, що викорстані у цій
статті, було виявлено тенденцію до процесу укрупнення аграрних
формувань і надконцентрацію сільськогосподарських угідь, що і на
сьогодні набирає обертів і залишається популярним.
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АНОТАЦІЯ. У статті розкрито актуальні проблеми формування
нових компетенцій фахівців у сфері економіки та менеджменту.
Обґрунтовано, що вітчизняна система освіти не забезпечує підго-
товку економістів і менеджерів відповідно до потреб сучасного аг-
робізнесу, а зв’язок науки з виробництвом є недостатнім. Встано-
влено, що в сучасних умовах господарювання вагому роль
відіграють особисті та технічні навички працівників, такі як само-
презентація та самоорганізація, уміння швидко вчитися, уміння
швидко адаптуватися, креативність тощо; відсутність або недо-
статній розвиток таких характеристик у працівника призводить до
зниження якості людського капіталу та погіршення ефективності
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праці. Запропоновано напрями вдосконалення державної політики
в освітній і науковій сферах, а також визначено нові завдання кад-
рової політики агробізнесу.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: професійна підготовка, освіта, кваліфікація,
компетенції фахівців, сільське господарство, агробізнес, зв’язок
науки з виробництвом.

ABSTRACT. Economic growth of national agriculture is impossible
without effective and efficient development and use of human
resource. That is why training economists’ and managers for
agribusiness has long-term orientation and particular socio-economic
significance. The legislation of Ukraine foresees the row of ways of
state support, education and science, directed on stimulation of
agricultural goods production. However, there are many problems in
the field of education and science for agribusiness.
The purpose of this article is to ground the importance of
communication science with production in the training of specialists,
defining the role of the state and the tasks of agribusiness in formation
new competencies of specialists in the field of economics and
management.
Results. The research provides a comprehensive analysis of
contemporary trends of training economists’ and managers for
agribusiness are analyzed. Practical application of training of specialists in
developed countries has been studied. The findings show that
economists’ and managers must have new competencies. They are soft
skills, hard skills, self-management, and problem solving skills, EQ and
other. In the focus of attention of employers must be «work-life balance».
In the context of proEuropean vector of integration processes the
necessity of state support for the agricultural sector and training
economists’ and managers for agribusiness are justified. Employers’
Tasks have been grounded which designed to help effectively to use
of human resources and finance.
KEYWORDS: professional training, education, qualifications,
competencies of specialists, agriculture, agribusiness, communication
science with production.

Агробізнес є рушійною силою розвитку несільськогосподарсь-
ких секторів економіки, але й сприяє підвищенню рівня добробу-
ту населення, тому що як особлива підсистема економічних від-
носин, агробізнес охоплює виробництво, переробку та збут про-
дуктів харчування та іншої продукції сільськогосподарського
призначення, і характеризуються взаємовигідною співпрацею з
врахуванням економічних інтересів усіх його учасників.

Як свідчить зарубіжний досвід, економічне зростання, що бра-
ло початок із сільського господарства, забезпечило досить ваго-
мий внесок у подолання бідності та виведення країн у промислово
розвинені. Аграрне зростання є засобом забезпечення соціально-
економічного розвитку суспільства [10, с. 3].
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Структурно-ресурсний потенціал України в аграрній сфері
здатний гарантувати національну продовольчу безпеку та спро-
можний забезпечити місце країни у десятці найбільших виробни-
ків основних видів агропродовольчої продукції. Проте, обсяги
виробництва продукції мають нестабільний характер через неви-
значеність перспектив аграрного сектора, несприятливі тенденції
на світових аграрних ринках; природні та погодні чинники; не-
ефективне використання обмежених фінансових ресурсів; ризи-
ковий характер підприємницької діяльності; негнучкість структу-
ри виробництва та вразливість до зовнішніх потрясінь; проблеми
у сфері економіки та менеджменту агробізнесу; невідповідність
між професійними навиками фахівців і компетенціями, які потре-
бує сучасний агробізнес; відсутність прикладних досліджень в аг-
рарній сфері тощо.

Заходи, спрямовані на підвищення конкурентоспроможності та
збалансування експортних можливостей зі стимулюванням внут-
рішнього попиту, проведені в Україні, мають незначний ефект і
не принесли очікуваних результатів щодо зменшення нерівності
та створення стимулів для зайнятості у цій сфері [7, с. 122].

Брак знань і навиків у фермерів і менеджерів й недостатність
фінансових ресурсів є перешкодами у впровадженні нових техно-
логій в агробізнесі, особливо це стосується країн, що розвивають-
ся. І якщо додатковими джерелами фінансування агробізнесу в
Україні є бюджетне фінансування (у межах бюджетної дотації
для розвитку сільськогосподарських товаровиробників та стиму-
лювання виробництва сільськогосподарської продукції фактично
спрямовано с/г виробникам 2,315 млрд грн; розроблено механізм
часткової (20 %) компенсації вартості техніки), фінансування фі-
нансово-кредитними установами на спеціальних пільгових умо-
вах з урахуванням сезонності та залежно від потреб і обсягів біз-
несу, то питання покращення якості людського капіталу, фінан-
сування відтворення людського капіталу на усіх рівнях, посилен-
ня зв’язку науки з виробництвом при підготовці фахівців з еко-
номіки та менеджменту агробізнесу є актуальними та малодослі-
дженими.

Окремі теоретичні, методичні та практичні аспекти розвитку
агробізнесу в цілому та підготовки фахівців для агробізнесу ви-
світлені в наукових публікаціях С. Гасанова, В. Гейця, І. Запатрі-
ної, Т. Зінчук, О. Ковальчук, С. Петрухи, П. Саблука, Т. Усюк та
інших науковців. Проте, глобальні виклики суттєво впливають на
агробізнес України, обумовлюють потребу в удосконаленні дер-
жавної аграрної політики в розрізі соціальних, економічних та
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екологічних аспектів, і передбачають формування нових компе-
тенцій фахівців у сфері економіки і менеджменту, які потребує
сучасний агробізнес. Відтак, метою цієї статті є обґрунтування
важливості зв’язку науки з виробництвом при підготовці фахівців,
визначення ролі держави та завдань агробізнесу у формуванні но-
вих компетенцій фахівців у сфері економіки та менеджменту.

Унаслідок дисбалансу ринку праці та освіти у 2016-2017 році
Україна має 85 місце за індексом глобальної конкуренції, низькі
показники зайнятості населення (56,3 % у 2016 році) та значне
навантаження на економічно активне населення. Українські ви-
пускники не є конкурентоспроможними на ринку праці з таких
причин: зв’язок науки з виробництвом при підготовці фахівців з
економіки та менеджменту агробізнесу є слабким; компетенції,
знання і навички, які пропонують навчальні заклади не відпові-
дають вимогами роботодавців. А тому можна говорити, про те,
що освіта не готує фахівців, відповідно до потреб ринку; науко-
вці в Україні не беруть активної участі у міжнародних наукових
конференціях, не друкують статті в провідних міжнародних нау-
кових журналах.

Відірваність української аграрної науки від світової наукової
спільноти має негативний вплив і на українську аграрну освіту.
Хоча загальний рівень освіти має достатньо високу репутацію,
існує розрив між результатами надання освітніх послуг і потре-
бами аграрного сектору. Випускникам аграрних університетів,
коледжів і технікумів бракує практичних знань, навичок і ком-
петенцій, їхня освіта занадто теоретична. Системі освіти бракує
міжнародного компоненту та сучасних технологій викладання
[6, с. 73].

В Україні відсутня дієва система трансферу інновацій, розпо-
всюдження сучасних технологій виробництва і переробки сільсь-
когосподарської продукції та методів і способів організації і мене-
джменту в аграрному підприємництві, надання дорадчих послуг
середнім і малим підприємствам.

На наш погляд, покращення компетенції фахівців у сфері еко-
номіки та менеджменту для агробізнесу України є квінтесенцією
розвитку ринку продовольчої продукції, підвищення конкуренто-
спроможності вітчизняної продукції, збільшення вітчизняного
експорту, тому що потреби економіки постійно змінюються і су-
часний ринок праці потребує таких компетенцій фахівців, як
уміння швидко вчитися, а не накопичувати знання; уміння спів-
працювати в команді; уміння вирішувати проблеми, а не чекати
готових інструкцій; уміння застосовувати знання на практиці.
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Варто зазначити, що в Європейському Союзі з метою оптимі-
зації формальної та неформальної освіти прийнято низку докуме-
нтів і програм, які зобов’язують вчасно передбачати потреби в
уміннях і компетенціях, а також закріплюють діалог університе-
тів з роботодавцями (Біла книга Європейської комісії 1993 року,
Лісабонська декларація «Університети Європи після 2010 року:
різноманіття за єдності мети», Стратегія Європа-2020 (2010 р.),
програми «Skills Agenda for Europe» (червень, 2017 р.), Еразмус+,
Tempus і Марі Кюрі). Так, у програмі Європейського Союзу «Єв-
ропа 2020» передбачено створення можливостей за рахунок за-
безпечення високого рівня зайнятості, інвестицій і компетенції,
боротьби з бідністю та модернізації ринків праці, систем підгото-
вки кадрів і соціального захисту [12].

В Україні, аби відповідати сучасним нормам, розгалужена
мережа вітчизняних закладів освіти оновлюється. Із низки стра-
тегічних цілей, досягнення яких задекларовано документами
вищого рівня, таких як Стратегія сталого розвитку «Україна —
2020», Стратегія реформування системи управління державни-
ми фінансами на 2017—2021 роки, Єдина комплексна стратегія
розвитку сільського господарства та сільських територій на
2015—2020 роки, в Україні наразі можна говорити про створен-
ня Національної ради реформ, про певні досягнення у реформу-
ванні системи управління державними фінансами, про реформи
системи охорони здоров’я та освіти [8]. Так, у Стратегії «Украї-
на-2020», передбачено «створення належного зв’язку між рин-
ком праці та системою вищої освіти», а механізмом імплемен-
тації є регулярна діагностика ринку праці з метою раціональ-
ного використання бюджетних коштів на вищу освіту [9]. Про-
те, за даними он-лайн дослідження »Моніторинг сприйняття
прогресу реформ» (Kantar TNS для Національної ради реформ),
сучасна українська школа не готує дітей до того, до чого має го-
тувати; у школярів не формують підприємливість; школа не
вчить застосовувати знання на практиці та ставити цілі [3], а ви-
пускники закладів професійно-технічної та вищої освіти психо-
логічно не готові до роботи.

Таким чином, в Україні здійснюється реформування усіх на-
прямів освіти (і в перше пергу, середньої та професійної освіти) з
метою: по-перше, забезпечення рівного доступу до навчання
усім, незалежно від соціального статусу, статі, стартових можли-
востей та індивідуальних особливостей; по-друге, вдосконалення
фінансування освіти в умовах обмеженості фінансових ресурсів;
по-третє, підготовки фахівців, яких потребує сучасний бізнес.
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Щодо забезпечення рівного доступу навчання усім, незалежно
від соціального статусу, статі, стартових можливостей та індиві-
дуальних особливостей і вдосконалення фінансування, то в
Україні передбачено управління освітою органами місцевого са-
моврядування об’єднаних громад, які є автономними та мають усі
повноваження у цій сфері освіти.

У рамках децентралізації влади по всій Україні вже функціо-
нує 338 опорних закладів, у яких навчається 158 тис. учнів; у
2017 році з державного бюджету виділено понад 1 млрд грн кош-
тів на закупівлю автобусів, обладнання природничо-математич-
них кабінетів, для осіб з особливими освітніми потребами. На
освітні проекти направлено 20 % коштів Державного фонду регі-
онального розвитку та ще 2 млрд 646 млн грн планується виділи-
ти з місцевих бюджетів [2].

Разом з тим, сучасний агробізнес ставить особливі вимоги до
керівників, котрі повинні: володіти лідерськими якостями для
формування команди; мати аналітичний склад розуму, усі ситуа-
ції «бачити наперед», прораховувати їх, бути на крок попереду,
щоб не потрапити в неконтрольовану ситуацію; мати такі особис-
ті якості як чесність, порядність, відвертість, вміння вести перего-
вори; нести відповідальність за свої слова та рішення.

«Жоден із ВУЗів не може надати сьогодні виробництву потрі-
бні кадри; їх потрібно «вирощувати самим». Великий аграрний
бізнес — означає перманентне навчання в процесі роботи [1].

Таким чином, для підготовки фахівців, яких потребує сучасний
бізнес і впровадження інноваційних управлінських практик, необ-
хідно посилити зв’язок науки з виробництвом при підготовці фахі-
вців з економіки та менеджменту, удосконалити навчальні плани;
розробити кваліфікаційні вимоги для викладачів; активізувати пу-
блічно-приватне партнерство. Всі зі завдання обумовлені тим, що в
сучасних умовах господарювання ефективність праці та якість
людського капіталу залежить від розвитку «soft skills» («особис-
тих» навичок працівника) і hard skills (технічних навиків), зокрема:
уміння швидко вчитися; комунікаційні навички; само презентація;
самоорганізація та «self-management»; «work-life balance», тобто
уміння розподіляти свої задачі, делегувати їх; уміння брати на себе
відповідальність; уміння швидко розібратися у ситуації та само-
стійно знайти шляхи вирішення проблеми (problem solving skills);
уміння розпізнавати та управляти своїми емоціями (емоційний ін-
телект, EQ); уміння швидко адаптуватися; креативність. Нові в
Україні «soft skills», вже добре відомі і використовуються провід-
ними світовими системами вищої освіти. Як наслідок, навчання у
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європейських освітніх закладах і наявність диплому про освіту
суттєво підвищують шанси на працевлаштування.

У зарубіжних країнах вагому роль у підготовці кадрів відігра-
ють міжнародні компанії, котрі створюють тренінгові відділи із
внутрішніми тренерами та тренерами «зі сторони»; виховують
лідерів різних рівнів; мають партнерські відносини із закладами
вищої освіти; залучають експертів компанії до викладацької дія-
льності; беруть участь у розробці навчальних планів відповідно
до вимог бізнесу (наприклад, за ініціативою Siemens, магістрату-
ра Університету Лінкольна має програму з відновлюваних дже-
рел енергії (MSc Energy Renewables and Power)).

Основними компетенціями аграрного менеджера є: обізнаність
з усіма сучасними інноваціями та трендами; вміння керувати не
тільки людьми, а й роботами; здатність працювати в умовах по-
стійної невизначеності, оскільки «українські менеджери знають,
що таке девальвація, війна»; креативність підходів — вміти опра-
цьовувати великий обсяг інформації; постійне інвестування в
розвиток молоді [1].

В Україні партнерство між бізнесом і закладами освіти є пове-
рхневим і несистематичним; практично не здійснюються спільні
наукові розробки, їх комерціалізація, планування навчального
плану, сприяння підприємницьким ініціативам. Лише окремі
компанії надають студентам можливості стажуватися; намага-
ються побудувати діалог з університетами, які готують кадри у
сфері економічних чи технічних наук; мають програми з праце-
влаштування випускників (Samsung Electronics Україна, програма
«Samsung Fresh Graduate Recruitment»).

Варто зазначити, що і в Україні є компанії, котрі якісно вирі-
шують проблеми забезпечення бізнесу професійними фахівцями.
Так, найбільша агрохімічна українська компанія «UKRAVIT» які-
сно вирішує проблеми забезпечення бізнесу професійними фахів-
цями. Ця Компанія не лише сформувала професійну команду, але
й постійно залучає молодих фахівців з метою набуття теоретич-
ного та практичного досвіду, поглиблення їхньої освіти. Переду-
мовами максимально якісної роботи працівників та їх розвитку є
чітко окреслена сфера відповідальності. Інвестиції в людський
капітал суттєво підвищують імідж компанії, збільшують обсяги
продажів, дозволяють реалізувати нові проекти.

З огляду на вищезазначене, вагому роль у підготовці фахівців
для агробізнесу, відіграє держава та публічно-приватне партнерс-
тво (тобто рівноправне та взаємовигідне співробітництво між
державою, територіальними громадами та приватними інвесто-
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рами у межах реалізації проектів, спрямованих на вирішення со-
ціально-економічних проблем).

Особливо актуальним є розвиток публічно-приватного парт-
нерства в умовах глобальних викликів, кризових явищ в економі-
ці та недостатності бюджетних ресурсів. І. Запатріна вважає, що
надати системності та передбачуваності співробітництву між
державою та приватним бізнесом може наука, яка не лише забез-
печить генерування нових знань і розвиток ефективних техноло-
гій, але й дозволить підвищити якість людського капіталу [4].

Правила, за якими працює економіка країни та стимули, які
отримують її громадяни дозволяють забезпечити економічне зро-
стання та підвищення продуктивності в аграрному секторі [11].
До числа державних заходів варто віднести захищені права при-
ватної власності, неупереджена система правосуддя і рівні мож-
ливості для участі всіх громадян в економічній активності [7], а
цілями державної політики є вільний вхід на ринок для нових
компаній і вільний вибір професії та кар’єри для всіх громадян.
Така інклюзивна модель економічного розвитку сільських тери-
торій передбачає створення максимальних можливостей для роз-
витку особистості, участі у всіх сферах життєдіяльності країни,
працевлаштування та рівний доступ до результатів праці. Пріори-
тетом інклюзивного розвитку є підвищення якості життя насе-
лення за рахунок формування економіки з високою зайнятістю та
суспільства з його мінімальним розшаруванням [7, с. 122].

Таким чином, пріоритетними заходами удосконалення підго-
товки фахівців для агробізнесу та формування у них нових ком-
петенцій є:

− впровадження транспарентних механізмів бюджетного фі-
нансування й менеджменту освіти і науки;

− розвиток економіки, побудованої на зв’язку між науковими
дослідженнями та інноваціями, «перенесення наукових ідей з ла-
бораторій до ринку»; 

− запровадження державних преференцій для наукової діяль-
ності є метою підвищення ефективності аграрної науки;

− створення сприятливих умов для приватного капіталу у
сфері освіти;

− здійснення аналізу потреб у кваліфікаціях на регіональному
(а не на національному рівні), а також на рівні бізнесу;

− удосконалення програм професійної підготовки спеціаліс-
тів, кваліфікаційних стандартів;

− підвищення якості аграрної освіти шляхом реформування
державних навчальних закладів, підготовки нових навчальних
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планів виходячи з потреб сільськогосподарських виробників у
відповідних спеціалістах вищого, середнього і професійно-тех-
нічного рівня освіти із визначеними компетенціями;

− залучення роботодавців до навчального процесу, їх участь у
сертифікації кваліфікацій випускників;

− здійснення дорадництва щодо сучасних сільськогосподар-
ських знань, інновацій, досвіду, економічної та науково-технічної
інформації;

− впровадження «системи раннього виявлення тенденцій у
розвитку умінь» (досвід Німеччини з 1998 року), яка передбачає
співставлення двох незалежних прогнозів кадрових потреб за рі-
зними моделями (структурні зміни в економіці та прогноз попиту
робочої сили);

− розробка навчальних планів та рекомендацій на основі сек-
торальної діагностики і виявлення можливих майбутніх тенденцій;

− налагодження тісної співпраці між навчальними закладами
та організаціями регіонального розвитку;

− активізація процесів інтеграції бізнесу та професійної осві-
ти (у тому числі навчання впродовж життя);

− запровадження нових технології в освітній процес (е-освіт-
ня платформа, дебюрократизація системи управління);

− забезпечення якості освіти (освітня статистика та аналітика,
розвиток регіональних центрів забезпечення якості освіти).

На наш погляд, завдання агробізнесу у покращенні підготовки
фахівців у сфері економіки та менеджменту зводяться до:

− участі у публічно-приватному партнерстві;
− фінансуванні навчання молоді та фінансовій підтримці «на-

вчання впродовж життя»;
− навчання тайм-менеджменту;
− створення умов для підтримки «work-life balance».
Висновки. До основних метаморфоз, що мають місце в підго-

товці фахівців у сфері економіки та менеджменту у розвинених
країнах світу, слід віднести зміни в освітіній політиці держави та
кадровій політиці бізнесу, а саме розвиток «soft skills» («особис-
тих» навичок працівника), hard skills (технічних навиків). Це ста-
ло однією з причин економічного зростання та підвищення рівня
життя населення. В Україні роботодавці не задоволені рівнем
підготовки випускників, знаннями та практичними навичками
претендентів на роботу. Саме тому, запропоновано низку заходів
щодо вдосконалення державної політики та завдань агробізнесу з
метою формування нових компетенцій фахівців у сфері економі-
ки та менеджменту, які апробовані провідними компаніями світу
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і використовуються у зарубіжних країнах. Україна може стати
одним з нових лідерів ринку сільськогосподарської продукції та
допомогти людству вирішити проблему продовольчої кризи за
наявності енергійних і цілеспрямованих фахівців; фінансування
освіти; використання сучасних технологій тощо.
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АНОТАЦІЯ. У роботі досліджено актуальні проблеми підвищення
ефективності діяльності агарних підприємств. Визначено найваж-
ливішими напрямками: підвищення ефективності використання
ресурсів; підвищення рівня ефективності використання організа-
ційно-економічних можливостей господарства, як умовно не виро-
бничих проблем; підвищення ефективності управління. Викорис-
тання підходів підвищення ефективності має бути системним та
результативним, що значною мірою залежить від вищої ланки ме-
неджменту аграрного підприємства.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: ефективність, результативність, аграрні під-
приємства, ресурсний потенціал, організаційно-економічний меха-
нізм, управління персоналом.

ABSTRACT. The paper investigates actual problems of improving the
efficiency of agrarian enterprises. The most important directions, such
as: increasing of resource efficiency, increasing of the level of
efficiency of using organizational and economic opportunities of the
enterprise and improving of management efficiency, are determined.
The use of efficiency improvement approaches should be systemic
and effective, which largely depends on the highest level of
management of the agrarian enterprise.
KEY WORDS: efficiency, productivity, agrarian enterprises, resource
potential, organizational and economic mechanism, personnel
management.

Постановка проблеми. Ринкова економіка в Україні, із усіма
її проблемами, все ж таки дає аграрним підприємствам можливо-
сті вибору джерел фінансування, напрямів діяльності, технологій
виробництва та надання послуг, масштабів та самого ринку збу-
ту. Від так нині аграрний сектор зайняв чи не найважливіше міс-
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це в національній економіці, як інструмент виходу із глибинної
соціально-економічної кризи. Перш за все таке бачення форму-
ється наявністю виробничого потенціалу, що часто сприймається
як можливість подальшого збільшення обсягів виробництва (екс-
тенсивним та інтенсивним шляхами) та виходом на нові ринки
(експорт не типової нині продукції чи в не типові країни).

Однак ринкова економіка формує не тільки можливості, а й
через свій динамічний характер, ставить вимогу бути в процесі
постійного розвитку кожен окремий економічний об’єкт. Тому не
втрачає актуальності проблема підвищення ефективності функці-
онування аграрних підприємств.

Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Вагомий
внесок у вирішення теоретичних і практичних проблем підви-
щення ефективності аграрних підприємств зроблено такими вче-
ними та практиками, як В. Борисова, В. Бугайчук, Ф. Горбонос,
С. Дем’яненко, К. Дідур, О. Єранкін, П. Коваль, О. Митяй,
А. Несен, І. Охріменко, Н. Піняга, С. Рибалко, О. Шкуратов та ін.
Попри надзвичайно велику кількість наукових праць, розроблені
арсенали методів і способів вирішення питань підвищення ефек-
тивності функціонування аграрних підприємств, у сучасних умо-
вах, з наукової та практичної точки зору, дана проблема залиша-
ються не вирішеною й потребує подальшого дослідження.

Постановка завдання. Метою статті є виявлення найпоши-
реніших напрямків підвищення ефективності функціонування аг-
рарних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасні функці-
онуючі аграрні підприємства переживають складний період змін
у всіх сферах функціонування. Зовнішньополітичні фактори не
просто дали можливість виходу на «нових» споживачів, а букваль-
но змушують переорієнтуватися від ринку СНГ. Внутрішньо
державні фактори, зокрема такі, як зміна системи оподаткування
та тотальне зниження купівельної спроможності населення Украї-
ни, змушують до переорієнтації на внутрішньому ринку.

Від так, останнім часом для аграрних підприємств стає харак-
терним диверсифікація виробничої діяльності, вихід на нові рин-
ки кожного окремого підприємства, а також інтенсивний пошук
різних шляхів максимального використання наявних ресурсів.
Наприклад, дослідник С.В. Рибалко досліджує ефективність ви-
користання основних фондів, як одного із ключових факторів ви-
робництва у аграрному секторі. Аналізуючи дану проблематику
науковець визначає, що значні можливості підвищення ефектив-
ності використання основних засобів криються не у ефективності
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їх безпосереднього використання, а у якісній організації проектно-
кошторисної справи[9, 70], з чим ми абсолютно погоджуємося.

Практика ведення бізнесу у частині проектування розширення
діючих та створення нових виробничих об’єктів свідчить про те,
що найменші помилки та не доопрацювання всіх технологічних,
територіальних і геологічних нюансів провокує надзвичайно зна-
чні проблеми при запуску проекту. В результаті чого, як правило,
виникає необхідність у підвищенні кошторису на ліквідацію про-
блемних моментів нового виробничого об’єкту, яке часто є не
пропорційним першому (тобто, виправлення проблемних момен-
тів часто є значно дорожчим ніж їх початкова вартість).

Продовжуючи розглядати проблематику ефективності вико-
ристання основних засобів у розрізі результативного інвестуван-
ня, необхідно відзначити необхідність коректного вкладання ре-
сурсів у машино-тракторний та автопарк. Практична сторона
даної проблеми полягає у якості фондоозброєності аграрних під-
приємств, з приводу чого більшість науковців акцентують увагу
на низькій інтенсивності заміни морально застарілої техніки. Од-
нак, на нашу думку, важливішим є питання якості підбору парку
техніки в кожному окремому підприємстві. Тобто, аналіз вироб-
ничої діяльності підприємств показує, що в міру різних причин
менеджери господарств часто купують нову або ж вживану су-
часну техніку не враховуючи спеціалізації власного підприємст-
ва. Найрозповсюдженішою причиною цього є бажання знизити
рівень інвестицій, а також банальне неврахування виробничих
потреб, через низьку кваліфікацію керівництва.

Від так, на нашу думку, критично необхідним під час підбору
кожної окремої одиниці машино-тракторного та автопарку є:

1) визначення стратегії виробничого розвитку підприємства;
2) проведення ґрунтовного аналізу виробничого напрямку

підприємства на даному етапі його функціонування;
3) здійснення підбору кожної окремої одиниці техніки на ос-

нові аналізу технічних параметрів та їх відповідності до потреби
підприємства розуміння якої формується на попередніх двох
етапах;

4) проведення виробничого дослідження з приводу відповід-
ності заявлених технічних показників від виробника шляхом ана-
лізу та консультацій з аграрними підприємствами, що вже при-
дбали обрану модель технічного засобу;

5) прийняття рішення щодо купівлі.
Тобто, тоді коли аграрне підприємство має стратегічний план

або вже спеціалізується на вирощуванні картоплі, то менеджмен-
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ту даного господарства при підборі збиральної техніки необхідно
акцентувати увагу на вузькоспеціалізованих картоплекопалках, а
не на універсалізованих агрегатах для збирання коренеплодів,
які, як правило, на порядок дешевші. Оскільки на багатофункціо-
нальній техніці, як правило, відсутня можливість механізованого
сортування картоплі за фракційним показником, що приводить
до потреби використання живої праці із об’єктивно присутнім
людським фактором. Зазначимо, що використання людської пра-
ці не основна проблема і часто навіть це не є проблемою, основ-
ним нюансом у даному випадку є значно вищий рівень якості ро-
боти вузькоспеціалізованої техніки.

Продовжуючи розглядати напрямок підвищення ефективнос-
ті функціонування аграрного підприємства на основі безпосере-
днього використання виробничого потенціалу зазначимо, що
все таки більшість науковців досліджують можливості госпо-
дарства у розрізі результативнішого використання ресурсів і
підвищення технологічної ефективності виробництва продукції.
Зокрема, заслуговує уваги дослідження В.В. Бугайчука, у якому
науковець зауважує, що виробничий потенціал є складною сис-
темою можливостей і сукупністю виробничих ресурсів які до-
зволяють здійснювати процес виробництва [2]. Головною про-
блемою тут є одночасне й динамічне функціонування усіх
складових елементів, кількісна та якісна оцінка яких не завжди
проста, а подеколи взагалі не можлива. Тобто фактично, визна-
чаючи те, що ресурсний потенціал є однією із складових вироб-
ничого потенціалу, науковим дослідженням підлягають основні
ресурси виробництва, а саме земельні, трудові, фінансові та ма-
теріально-технічні [8].

У аграрному секторі земля вважається основним засобом і ре-
сурсом виробництва, від рівня ефективності використання якого
залежить загальний результат діяльності сільськогосподарського
підприємства [2, с. 44; 8, с. 487]. Основним напрямком підви-
щення ефективності використання землі є інтенсифікація вироб-
ництва, оскільки за таких умов при незмінній площі можливе збіль-
шення обсягу валового виробництва продукції за рахунок підви-
щення продуктивності на одиницю земельної площі. Зокрема,
науковцями визначається, що при цьому не завжди обов’яз-
ковими є додаткові витрати на операційну діяльність, оскільки
часто досягти даного ефекту можливо за рахунок удосконалення
технологічного процесу, введення сучасних технологій і знижен-
ня витрат на фоні вищого рівня організації праці [3]. Відтак, ми
спостерігаємо тісний зв’язок взаємодії, про який зазначалося ра-
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ніше, між потенціалом використання земельного ресурсу, як ба-
зового елементу, із усіма іншими видами ресурсів.

Не менш важливе питання у даному контексті піднімають
О.І. Шкуратов [10], В.А. Борисова [1] та інші, акцентуючи увагу
на природно ресурсному-потенціалі, а саме у розрізі екологічної
ефективності діяльності аграрних підприємств, можемо відзначи-
ти значущу роль агрохолдингів. У науковій і публіцистичні літе-
ратурі має місце жорстка критика великотоварних агропромисло-
вих формувань з приводу безвідповідального природокористу-
вання на виробничих територіях. Дослідники даного напрямку
визначають, що природно-ресурсний потенціал представлений
земельними, водними, кліматичними та біологічними ресурсами,
агроекологічне використання яких (особливо стосується земель-
ного ресурсу) забезпечує розширене відтворення ґрунтової ро-
дючості і, як наслідок, підвищення ефективності виробництва
продукції. Таких результатів господарство може досягнути шля-
хом максимальної активізації біологічних процесів у землі, що до-
зволить сформувати стійкий агроландшафт. Для цього агрономіч-
ній службі слід використовувати техніко-технологічні прийоми на
сонові екологічних методів виробництва продукції [10, с. 75].

Отже, можемо дійти висновку, що під час задіяння різних під-
ходів щодо підвищення ефективності використання виробничого
потенціалу аграрного підприємства необхідно використовувати
системний аналіз причинно-наслідкових зв’язків і при прийнятті
кожного окремого рішення, і в плані визначення результативнос-
ті обраних методів.

Відносно окремим блоком напрямків підвищення ефективнос-
ті функціонування аграрних підприємств можемо назвати вико-
ристання організаційно-економічних можливостей господарства,
які можуть акумулювати в собі вирішення адміністративних,
фінансово-економічних, логістичних (коли не входить до проце-
су виробництва), маркетингових і всіх інших не виробничих
проблем.

Зокрема, І.В. Охріменко, досліджуючи питання підвищення
ефективності виробництва аграрних підприємств на основі еко-
номічних підходів, визначає, що підвищення ефективності госпо-
дарської діяльності перш за все потребує проведення складних і
трудомістких техніко-економічних розрахунків. Науковцем за-
значається, що дані розрахунки повинні відповідати таким вимо-
гам: об’єктивність, як фактор повного врахування комплексу
природних, економічних, техніко-технологічних і соціальних
умов функціонування підприємства; достовірність, як необхід-
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ність повною мірою враховувати в розрахунках усі внутрішні та
зовнішні фактори впливу на витрати та доходи агарного підприєм-
ства; оперативність, як потреба керівництва підприємства у реле-
вантній інформації стосовно рівня всіх технологічних та економі-
чних показників. Запропонований науковцем алгоритм прийняття
рішення, який можемо назвати економічним інструментом підви-
щення ефективності використання резервів підприємства, склада-
ється із таких пунктів: 1) визначення рівня додаткових витрат з
урахуванням можливостей підприємства; 2) виявлення резервів,
що можуть бути залучені завдяки даним витратам; 3) кількісна
оцінка виявлених резервів; 4) аналіз доцільності додаткових ви-
трат у порівнянні із додатковими доходами [7, с. 250–253].

Тобто, проведений дослідником ґрунтовний аналіз економіч-
них основ як напрямку підвищення ефективності в агарному під-
приємстві свідчить про те, що розрахунок оптимального співвід-
ношення витрат до доходів вимагає серйозних аналітичних
зусиль, оскільки він має бути багатофакторним [7, с. 257]. Така
ситуація зумовлюється тим, що особливістю агарного сектору є
задіяння у виробничому процесі не тільки основних засобів і
праці, а й участі біологічних організмів (рослин і тварин), як ви-
значального фактору.

Подальший глибокий аналіз напрямків підвищення ефектив-
ності аграрних підприємств показав, що значна увага науковців
приділяється питанням організації діяльності та управління. В ці-
лому часто наголошується на низькому рівні ефективності діяль-
ності, негативному впливі на екологічний і соціальний стан сіль-
ських територій, що є наслідком проблем управління, які вини-
кають на всіх рівнях їх організаційних структур.

Один із варіантів вирішення даної проблеми в сучасних умо-
вах пропонує О.В. Митян шляхом виділення окремих виробни-
чих ланок в окремі управлінські суб’єкти, організаційно-еконо-
мічні механізми управління яких повинні формуватися на основі:
обґрунтування на всіх рівнях демократичних форм управління;
трудові колективи повинні стати суб’єктами управління та отри-
мати частину функцій оперативного обліку; керівники кожного із
суб’єктів управління повинні мати чітко визначену ступінь від-
повідальності; мають бути розроблені внутрішні договори виро-
бництва продукції, що регулюватимуть відносини між трудовими
колективами [5, с. 43]. Представлений підхід зобов’язує до ство-
рення окремих виробничих планів кожним окремим виробничим
підрозділом і наділяє їх керівників важелями управління й відпо-
відальністю за їх виконання.
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Досліджуючи систему управління підприємством із метою
підвищення ефективності його функціонування А.В. Несен про-
понує використовувати багатоваріантну організаційно-економіч-
ну модель управління, що містить сукупність організаційних та
економічних важелів, які впливають на параметри процесу
управління. Використання представленої моделі грунтується на
швидкому і ефективному реагуванні на змінювані умови госпо-
дарської діяльності. Методичний підхід передбачає такі етапи:
моніторинг соціально-економічного розвитку господарства, з ме-
тою вивчення динаміки результатів господарсько-фінансової ді-
яльності підприємства на селі; діагностика функціонування орга-
нізаційно-економічного механізму управління, з метою визна-
чення слабких місць і недоліків у структурі управління та функ-
ціональних зв’язків між елементами; оцінювання можливостей
удосконалення організаційно-економічного механізму, з метою
пошуку конкретних можливостей оптимізувати механізми управ-
ління на основі отриманих результатів діагностики; розробка
програми вдосконалення організаційно-економічного механізму
управління, що повинна мати вигляд детально розробленого пла-
ну заходів із відповідним наповненням, на основі попередньо ви-
значених можливостей; оцінювання запропонованих змін з ме-
тою ґрунтовного аналізу наслідків після впровадження розроб-
лених рекомендацій та, при необхідності, проведення певного
коригування; упровадження розробленої та прийнятої програми
із використанням принципу «точно в строк», зокрема автором на-
голошується на важливість елементу популяризації змін серед
працівників для підвищення ефективності самого процесу впро-
вадження [6, с. 30-31]. У цілому, дослідником пропонується ви-
користання гнучких програм вдосконалення підприємства, що
уособлюється у швидкій реакції на зовнішні та внутрішні зміни.

Не менш важливим напрямком підвищення ефективності фун-
кціонування аграрного підприємства є вирішення проблеми
управління персоналом. Значимість даного відносно вузького пи-
тання криється у специфіці виробничих процесів сільського гос-
подарства, що уже зазначалося нами, де одночасно взаємодіють
механічні засоби та біологічні організми, а людина (працівник)
спрямовує їхню взаємодію. Саме рівень якості організації цієї
взаємодії значною мірою визначає результативність виробничої
діяльності. Зокрема, К.М. Дідур зазначає, що управління персо-
налом — це діяльність спрямована на ефективне використання
персоналу для досягнення цілей як підприємства в цілому, так і
індивідуально кожного працівника [4, с. 129]. Дослідник у своїй
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праці акцентує увагу на необхідності вирішенні соціальних про-
блем працівника, необхідність його постійного розвитку шляхом
навчання, підвищення кваліфікації та стимулювання до високо-
ефективної роботи. Відтак можемо погодитись, що підвищення
рівня управління персоналом ініціює підвищення ефективності
діяльності аграрного підприємства.

Висновки і перспективи подальших розробок. У роботі до-
сліджено актуальні проблеми підвищення ефективності діяльнос-
ті агарних підприємств підняті науковцями. Було визначено, що
найважливішими напрямками такого підвищення є: використання
ресурсів (основних засобів, природних ресурсів, оборотних засо-
бів); підвищення рівня ефективності використання організаційно-
економічних можливостей господарства, зокрема адміністратив-
них, фінансово-економічних, логістичних, маркетингових. Окре-
мо хочемо виділити проблеми підвищення ефективності управ-
ління, зокрема й управління персоналом, як одним із ключових
елементів.

Серед великої кількості напрямків підвищення ефективності
функціонування аграрного підприємства не можливо виділити
якийсь один концептуальний чи найважливіший, оскільки кожен
з них є актуальним для кожного окремого підприємства на різно-
му етапі його розвитку. Тому, використання підходів підвищення
ефективності має бути системним та результативним, що знач-
ною мірою залежить від вищої ланки менеджменту аграрного
підприємства.
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АНОТАЦІЯ. Запропоновано виділяти технічну і цінову ефектив-
ність інфраструктури аграрного ринку. Технічна ефективність ві-
дображає рівень витрат на одиницю продукції при її проходженні
маркетинговим ланцюгом. Цінова ефективність показує як швидко
і точно ринкові ціни реагують на зміни в споживчому попиті і над-
ходять до виробників, а також наскільки вони узгоджені між рин-
ками і ланками руху продукту. Визначено механізм впливу інфра-
структури аграрного ринку на сільське господарство. З’ясовано,
що підвищення ефективності інфраструктури аграрного ринку

© О.Ю. Старіков, 2017
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України за експортної ситуації сприяє розвиту аграрного сектору
через вищі ціни виробників на аграрну продукцію.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: інфраструктура аграрного ринку, ефективність
інфраструктури аграрного ринку, маркетингові витрати, експортна
ситуація.

ANNOTATION. The technical and price efficiency of the agricultural
market infrastructure are distinguished. Technical efficiency reflects
the level of costs per unit of product when it passes through the
marketing chain. Price effectiveness shows how fast and precisely
market prices react to changes in consumer demand and go to
producers, as well as how they are coordinated between markets and
product chain links. The mechanism of influence of the agricultural
market infrastructure on agriculture is considered. It was found that the
efficiency of agricultural market infrastructure in Ukraine under the
export situation helps to develop the agricultural sector due to higher
producers’ prices for agricultural products.
KEY WORDS: agricultural market infrastructure, agricultural market
infrastructure efficiency, marketing costs, the export situation.

Роль аграрного сектору в українській економіці є значною і,
згідно наявних прогнозів, обсяги виробництва і експорту аграр-
ної продукції будуть продовжувати зростати, оскільки Україна
має ряд порівняльних переваг, зокрема родючість землі, клімат і
доступ до ринків Північної Африки, Близького Сходу і Європи.

Проте, за твердженням багатьох експертів, розвиток галузі
стримується недосконалістю інфраструктури аграрного ринку.
Для того, щоб з’ясувати чи дійсно це так і якою мірою, актуаль-
ним постає питання оцінки ефективності інфраструктури аграр-
ного ринку та визначення його впливу на аграрний сектор країни.

Дослідженню інфраструктури аграрного ринку присвячені ро-
боти таких вітчизняних дослідників, як О.В. Боднар, П.І. Гайду-
цького, О.С. Головачової, М.Я. Дем’яненка, Є.М. Кирилюка,
Ю.С. Коваленка, Н.Г. Копитець, М.Ф. Кропивка, Л.М. Левківсь-
кої, М.Й. Маліка, О.В. Нів’євського, І.В. Охріменка, П.Т. Саблу-
ка, М.О. Солодкого, Р.П. Смоленюка, О.О. Шмиги, О.Г. Шпику-
ляка, О.М. Шпичака, І.І. Червена, В.В. Юрчишина та інших.
Значну увагу питанням розвитку ринкової інфраструктури приді-
лили зарубіжні дослідники: Р. Йохімсен, А. Хіршман, К. Барретт,
І. Кроуфорд, М. Крайсберг, Б. Гудвін, Ш. фон Крамона-Тау-
бадель та інші.

В Україні увага дослідників приділяється переважно з’ясу-
ванню суті інфраструктури аграрного ринку і стану її розвитку,
функціонуванню окремих її елементів, а також державній полі-
тиці розвитку інфраструктури ринку. Проте, питання ефективно-
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сті інфраструктури аграрного ринку та її впливу на сільське гос-
подарство знаходяться у стадії розробки або є дискусійними.

Метою даної публікації є розгляд суті ефективності інфра-
структури аграрного ринку, видів ефективності ринкової інфра-
структури та її впливу на сільське господарство. Як тільки буде
з’ясовано суть ефективності інфраструктури і витрати, що на неї
впливають, тоді можна буде розробляти заходи по підвищенню
ефективності системи ринку.

Виклад основного матеріалу. Інфраструктуру аграрного ри-
нку можна визначити як сукупність видів діяльності, які надають
учасникам аграрного ринку послуги або виконують роботи, що
забезпечує функціонування аграрного ринку і створює рівні умо-
ви діяльності на ньому.

Багато досліджень інфраструктури аграрного ринку і товарно-
го ринку взагалі відносять до елементів інфраструктури окремі
підприємства (компанії, фірми), а не види діяльності. Даний під-
хід є некоректним, тому що окремі підприємства можуть здійс-
нювати діяльність у різних сферах і мати відношення до інфра-
структури товарного ринку лише частково або взагалі не викону-
вати відповідних функцій.

Інфраструктура аграрного ринку передбачає організаційну
(інституції) і матеріальну (активи) складову таких видів діяль-
ності:

 біржова торгівля сільськогосподарською продукцією;
 оптова і роздрібна торгівля, громадське харчування;
 комерційно-посередницька (у т.ч. агентська) діяльність;
 проведення сільськогосподарських аукціонів, виставок і яр-

марків;
 інформаційне забезпечення учасників ринку (включаючи

збір і поширення ринкової інформації, проведення досліджень,
консультування тощо);

 транспортування і зберігання аграрної продукції;
 контроль якості і безпечності продукції;
 сертифікація, документальне оформлення перевезень і тор-

гівельних операцій;
 регулювання діяльності учасників аграрного ринку.

Виділення матеріальної й інституційної інфраструктури є ва-
жливим для розуміння її функціонування та розвитку [7, c. 13].
Наголосимо, що некоректним є віднесення до інфраструктури аг-
рарного ринку банків, фінансових компаній і установ, лізингових
компаній. Дані організації дійсно забезпечують проведення роз-
рахункових операцій між учасниками ринку або надають інші



54

послуги, але самі не забезпечують здійснення аграрним ринком
його функцій. Вони є складовим інфраструктури, відповідно, фі-
нансового ринку.

Інфраструктура створює умови і надає послуги для забезпе-
чення руху товарів за маркетинговим ланцюгом від первинного
виробника до кінцевого споживача (товарообіг), а також забезпе-
чення зворотного зв’язку від споживача до виробника у формі
передачі інформації про ціни на різних етапах руху продукції і на
різних ринках для регулювання процесів виробництва і продажу
(обмін ціновою інформацією) [6, с. 48]. Ринок сам по собі не до-
ставляє фрукти від господарства до покупця у міський супермар-
кет, а конкретні організації, що здійснюють торгівлю і транспор-
тування. Не ринок надає інформацію зерновим трейдерам про
ціни і обсяги зміни попиту і пропозиції на світових ринках, а
конкретні аналітичні і інформаційні агенції.

Відповідно, ефективність інфраструктури можна оцінювати
через ефективність функціонування ринку. Ефективною буде така
ринкова інфраструктура, яка спроможна виконувати свої функції
(рис. 1) з низькими витратами, що показує різниця цін.

Обмін ціновою інформацією

товар товар

Первинний
виробник

Посередник Посередник Кінцевий
споживач

Товарообіг

товар

інформація інформація інформація

Рис. 1. Функції інфраструктури аграрного ринку

Джерело: [4, с.561]

Окремі дослідники не розглядають відповідні функції інфра-
структури, тому виникають труднощі визначення підходів до
оцінки її ефективності. Так, якщо одні пропонують оцінку ефек-
тивності інфраструктури ринку здійснювати через полісистемний
підхід як вплив на сільське господарство, споживачів та обсяги
торгівлі і споживання продукції [1, с. 41], то інші — через показ-
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ники, що відображають обсяг і структуру товарообігу, але не
ефективність самої інфраструктури [2, с. 50–55].

Ефективність — це співвідношення витрат і результату функ-
ціонування інфраструктури ринку у натуральному або вартісному
виразі. Відповідно до функцій, можна виділити дві форми ефек-
тивності інфраструктури аграрного ринку: технічну і цінову.

Технічна ефективність відображає рівень витрат на одиницю
продукції при проходженні товару по всьому маркетинговому
ланцюгу від виробника до кінцевого споживача або по його час-
тині. Такі витрати назвемо маркетинговими (ринковими) і вони
виникають незалежно від того хто цю діяльність здійснює — сам
аграрний виробник, збутовий кооператив, експортер, компанія
оптової чи роздрібної торгівлі.

Прикладом технічної ефективності є витрати на доставку ово-
чів з поля і продаж їх на продовольчому ринку в місті або ж ви-
трати на доставку зерна від виробника (EXW) на борт судна в
порту в Одесі (FOB). Витрати в даному випадку формуються в
першу чергу матеріальною інфраструктурою ринку, а тому рівень
технічної ефективності залежить від рівня її розвитку.

До маркетингових витрат входять такі складові:
 витрати підготовки і пакування продукції;
 навантажувально-розвантажувальні витрати;
 транспортування;
 втрати продукції або зниження якості;
 витрати на зберігання;
 витрати на переробку;
 амортизаційні відрахування;
 сплата відсотків (вартість капіталу);
 реклама;
 витрати на сертифікацію, ліцензування, контроль якості;
 винагороди, комісійні і неофіційні платежі;
 прибуток учасників маркетингового ланцюга.

Маркетингові витрати та їх величина відрізняються залежно
від виду продукції. Загальний рівень маркетингових витрат зале-
жить від довжини маркетингового ланцюга, від строку зберігання
і рівня переробки продукції. Тобто існує кілька чинників, які
окремо або в сукупності визначають рівень таких витрат.

Технічна ефективність підвищується, якщо маркетингові ви-
трати скорочуються, а вихідні роботи і послуги надаються в тому
ж або більшому обсязі [6, с. 260]. Також ефективність підвищу-
ється, коли при незмінних витратах зростає обсяг робіт і послуг,
що надаються.
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Раніше було встановлено, що висока вартість інфраструктур-
них послуг і їх низька якість в Україні, а також ускладнений до-
ступу до окремих активів (портові термінали, вагони-зерновози у
пікові періоди) були одним із чинників формування диверсифіко-
ваних агрохолдингів. Такі підприємства за рахунок контролю
всього ланцюга руху товару отримують суттєву додану вартість і
зменшують ризики [3].

Удосконалення технології заготівлі, зберігання, транспорту-
вання, переробки, а також зниження тарифів і зборів призводять
до скорочення витрат на проходження одиниці продукції марке-
тинговим ланцюгом, і таке підвищення ефективності інфраструк-
тури можна оцінити у абсолютному або відносному виразі. Під-
вищення ефективності можна досягнути і за рахунок скорочення
часу виконання операцій, підвищення продуктивності, зменшен-
ня втрат продукції або збереження її якості.

Цінова ефективність показує наскільки ринкові ціни швидко і
точно реагують на зміни в споживчому попиті і надходять до ви-
робників, а також наскільки ціни є узгодженими між ринками і
ланками руху продукту від виробника до споживача. За умови
цінової ефективності, ціни на різних географічних ринках мають
відрізнятися лише на суму транспортних витрат. Аналогічно, різ-
ниця в ціні на певний продукт, що знаходиться на зберіганні, у
один період часу і в інший має відрізнятися лише на суму витрат
на зберігання. І нарешті, ціна на продукт харчування має переви-
щувати ціну сільськогосподарської сировини лише на вартість пе-
реробки.

Цінова ефективність забезпечує регулювання виробництва і
розподілу аграрної продукції відповідно до потреб споживачів,
оскільки найкращим засобом виміру задоволення потреб спожи-
вачів і корисності продукту є ціна, яку покупці готові платити на
кожній ланці маркетингового ланцюга. Наприклад, якщо спожи-
вачі бажають платити на 1 грн більше за томатний сік, ніж за сві-
жі томати в розрахунку на 1 кг (із врахуванням витрат на переро-
бку, упаковку, вартість капіталу та інших витрат), то це означає,
що виготовлення томатного соку додає 1 грн у формі корисності
до свіжих томатів. Таким чином, споживач показує, що більший
обсяг томатів має бути перероблений на сік замість того, щоб бути
проданим у свіжому вигляді.

Дослідники зазначають, що у випадку неефективної передачі
цін по маркетинговому ланцюгу виробники не можуть скориста-
тися вигодами при зростанні цін на споживчому ринку. В той же
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час, при зниженні цін виробників, вигоди від цього не отримають
споживачі [8, с. 5].

Відсутність цінової ефективності може свідчити про недоліки
у функціонуванні організаційної інфраструктури ринку, зокрема,
таких її елементів, як системи збору і поширення ринкової інфо-
рмації, доступ до інформації, регулювання аграрного ринку та ді-
яльності його учасників, але перш за все — досконалість конку-
ренції.

Технічна і цінова ефективність можуть впливати одна на одну.
Так, на ціни на окремих ланках руху продукту впливають не ли-
ше маркетингові витрати, а і викривлення передачі ціни. Більше
того, навіть якщо ринок має цінову ефективність, то може бути
суттєва неефективність його функціонування для суспільства че-
рез торгові бар’єри або надто високі витрати на здійснення діяль-
ності [5, с. 19].

Розглядати цінову ефективність інфраструктури потрібно не
лише через визначення того, як швидко і точно ціни передаються
по маркетинговому ланцюгу, а й між національним і світовим
ринками. У більшості випадків саме зміна ціни на світовому рин-
ку впливає на зміну оптової ціни аграрної продукції на націона-
льному ринку, а це, в свою чергу, змінює ціну закупівлі продукції
на заготівельному ринку (ціна виробника) і ціну на роздрібному
ринку (ціна кінцевого споживача) (рис. 2). Це характерно для
відкритої ринкової економіки, а також для національних ринків,
які не відіграють визначальної ролі на світовому ринку. Саме та-
кою є українська економіка і вітчизняний аграрний ринок.

Заготівельний Оптовий Роздрібний

Світовий ринок

Національний ринок Украіни

- товар
- ціна

Рис. 2. Рух товарів і передача ціни між видами аграрних ринків
в Україні.

Джерело: Власне представлення.
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Звичайно, ринки різних видів продукції можуть суттєво відрі-
знятися за своєю реакцією на цінові коливання. Так, ринки, тісно
пов’язані із світовим, як ринок олії чи пшениці в Україні, відріз-
няються від ринків продуктів, експорт чи імпорт яких незначний.

Ефективність інфраструктури аграрного ринку безпосередньо
впливає на аграрний сектор через вплив на формування внутрі-
шніх цін на аграрну продукцію на національному ринку, а також
на узгодженість цих цін в часі і просторі та між ланками руху
продукції. Це визначає конкурентоспроможність галузі, що в свою
чергу, має ряд вторинних ефектів: впливає на прийняття інвести-
ційних рішень аграрними виробниками; на інвестиційну приваб-
ливість галузі; на продуктивність, обсяги виробництва і реалізації
продукції; на обсяги експорту тощо.

Розглянемо як відбувається вплив ефективності інфраструкту-
ри на рівень цін на оптовому аграрному ринку. Оскільки аграрна
продукція відноситься до сировинних товарів, то для певного
окремого виду аграрної продукції певної якості може скластися
або експортна (країна є експортером) або імпортна (країна є ім-
портером) ситуації. За експортної ситуації оптова ціна на аграрну
продукцію буде нижче світової на суму маркетингових витрат. За
імпортної ситуації, навпаки, вище за світову на суму маркетинго-
вих витрат. І чим вищі будуть маркетингові витрати (тобто нижча
ефективність інфраструктури), тим нижчими будуть ціни на агра-
рну продукцію на внутрішньому ринку за експортної ситуації і
вищими за імпортної (рис. 3).

За умови цінової ефективності ринку, при підвищенні техніч-
ної ефективності інфраструктури аграрного ринку маркетингові
витрати на одиницю продукції знижуються, що підвищує внут-
рішні ціни на національному ринку. На рис.3. показано, що при
незмінній ціні світового ринку (взято за 100), за експортної ситу-
ації 1 при рівні маркетингових витрат 30, ціна на внутрішньому
ринку буде 70. При підвищенні ефективності інфраструктури ри-
нку вдвічі маркетингові витрати знизяться теж удвічі, таким чи-
ном, підвищивши ціни внутрішнього ринку до 85. В окремих пе-
рехідних економіках на початку становлення ринкових відносин
через високу неефективність інфраструктури ринку аграрної про-
дукції ціни виробників були у 2–4 рази нижчими за світові ціни
[7, с. 13].

При імпортній ситуації, оскільки внутрішні ціни включають
ціну світового ринку і маркетингові витрати, то зниження марке-
тингових витрат з 30 до 15 призведе до зниження внутрішніх цін
з 130 (імпортна ситуація 1) до 115 (імпортна ситуація 2).
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Рис. 3. Вплив ефективності
інфраструктури аграрного ринку

на рівень цін на національному аграрному ринку.

Примітка: Ціна світового ринку = 100; ЕС1 — експортна ситуація 1, ЕС2 — експор-
тна ситуація 2, ІС1 — імпортна ситуація 1, ІС2 — імпортна ситуація 2.

Джерело: Власне представлення.
Оскільки Україна є крупним нетто-експортером аграрної про-

дукції і продуктів її переробки, то зростання ефективності інфра-
структури аграрного ринку забезпечує розвиток галузі сільського
господарства. Згідно дослідження Світового Банку, Україна може
суттєво збільшити доходи аграрного сектору, усунувши 50 % не-
ефективності в системі логістичної інфраструктури аграрного ри-
нку у порівнянні з Німеччиною або Францією. За розрахунками,
це надасть змогу заощадити 10 дол. у розрахунку на 1 тону екс-
портованого зерна, тобто близько 300 млн дол. на рік [9, с. 10].
Але насправді ефект буде значно вищим, оскільки аграрні вироб-
ники отримають вишу ціну за всю реалізовану ними продукцію, а
не тільки експортовану за межі країни.

Слід відмітити, що на такі цінові співвідношення впливає не
лише інфраструктура аграрного ринку, а й інфраструктура країни
в цілому, оскільки вона розуміється як соціальний капітал, що
впливає на рівень трансакційних витрат. Вищі інфраструктурні
витрати (в тому числі викликані вищими ризиками, гіршим біз-
нес-середовищем та ін.) також впливають на рівень цін аграрної
продукції.
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Висновки. Можна виділити технічну і цінову ефективність
інфраструктури аграрного ринку, виходячи з функцій, які вона
виконує. Технічна ефективність відображає рівень витрат на оди-
ницю продукції при проходженні товару маркетинговим ланцю-
гом або його частиною. Цінова ефективність показує наскільки
ринкові ціни швидко і точно реагують на зміни в споживчому
попиті і надходять до виробників, а також наскільки ціни є узго-
дженими між ринками і ланками руху продукту.

Тому не коректно використовувати для оцінки ефективності
інфраструктури аграрного ринку показники обсягів виробництва
або споживання сільськогосподарської продукції, прибутковість
аграрного виробництва, обсяги товарообігу тощо.

При експортній ситуації підвищення ефективності інфрастру-
ктури аграрного ринку призводить до підвищення оптових цін на
аграрну продукцію на національному ринку за інших рівних
умов, що має позитивний вплив на прибутковість, інвестиційну
привабливість галузі. Від недорозвиненості інфраструктури агра-
рного ринку страждають аграрні виробники, знижуються стиму-
ли і можливості розвитку сільського господарства України. Розу-
міння ефективності інфраструктури аграрного ринку та підходів
щодо її оцінки дасть можливість обґрунтовувати напрямки її роз-
витку.
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АНОТАЦІЯ. У статті розкрито сутність поняття «ринок тепличного
овочівництва». Проведено змістовний аналіз світової кон’юнктури
та попиту на тепличну продукцію. Визначено місце ринку теплич-
ного овочівництва в агробізнесі України. Розкрито інфраструктуру
й визначено роль і значення галузі овочівництва закритого ґрунту
на вітчизняному ринку тепличних овочів. Запропоновано бачення
ринково орієнтованої організації тепличного комплексу та наочно
продемонстровано парадигму українського тепличного овочівниц-
тва. Досліджено економічну ситуацію на вітчизняному ринку ово-
чів закритого ґрунту. Окреслено основні тренди, виявлено тенде-
нції розвитку українського та світового ринків овочів захищеного
ґрунту.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: овочівництво, ринок, овочівництво закритого
ґрунту, виробники тепличних овочів, теплична продукція, ринок
тепличної продукції.

ANNOTATION. The article reveals the essence of the concept of
«greenhouse vegetable market». Conducted a meaningful analysis of
world market conditions and demand for greenhouse products. The
place of the greenhouse vegetable market in agribusiness of Ukraine
is determined. The infrastructure was identified and the role and
importance of the vegetable growing sector on the greenhouse market
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of Ukraine were determined. The vision of the market-oriented
organization of the greenhouse complex is proposed, and the
paradigm of Ukrainian greenhouse vegetable growing is clearly
demonstrated. The economic situation on the domestic greenhouse
vegetable market is investigated. The main trends are outlined,
tendencies of development of the Ukrainian and world greenhouse
vegetable markets are revealed.
KEY WORDS: vegetable growing, market, greenhouse vegetable
growing, producers of greenhouse vegetables, greenhouse products,
market of greenhouse products.

Постановка проблеми. Вітчизняним тепличним комбінатам
стає все складніше адаптуватися до поточної ринкової ситуації з
метою оптимального ведення бізнесу. Введення Росією ембарго
відносно української плодоовочевої продукції стало переломним
моментом для тепличного сектору України. Українські теплич-
ники втратили основний зовнішній ринок збуту і були змушені
шукати альтернативні канали для експорту. Крім того, більшості
комбінатів довелося переглянути свої плани з виробництва. На
даний момент основним зовнішнім ринком збуту для української
теплично продукції поки залишаються Білорусь і частково Поль-
ща, а поставки в даному напрямку досить нестабільні. Для виходу
на європейський ринок необхідна сертифікація за міжнародними
стандартами Global GAP , яку, на сьогоднішній момент, мають
поодинокі тепличні господарства.

У той же час, українські виробники тепличної продукції зі-
штовхуються з низкою проблем з реалізації продукції на внутрі-
шньому ринку. Це пов’язано, в першу чергу, з посиленням кон-
куренції з боку дешевого імпорту, зокрема з Туреччини.
Виходячи з цього, є підстави стверджувати, що проблема, якій
присвячена стаття, є однією з найважливіших серед проблем для
вітчизняних виробників овочів закритого ґрунту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню про-
блем ринків сільськогосподарської продукції, їх теоретичному об-
ґрунтування присвячені праці вчених-аграрників як С. І. Дем’я-
ненка, О. В. Нів’євського, Н. Ф. Павленчика та інших. Науковці
висвітлюють сутність дефініції «ринок сільськогосподарської
продукції», працюють над кількісним аналізом і моделюванням
відповідних ринків. Водночас, існуючі виклики та тенденції на
ринку тепличної продукції в Україні та світі досліджено у пра-
цях В. І. Чернишенка, Г. Мороза, А. Білан та інших фахівців. Од-
нак проблематика ринку тепличного овочівництва потребує до-
даткових досліджень, що й зумовлює актуальність нашого дослі-
дження.
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Метою статті є дослідження існуючого стану світового й віт-
чизняного ринків тепличних овочів і трендів, які на них розвива-
ються.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ринок теплично-
го овочівництва — це сукупність взаємопов’язаних суб’єктів
окремих його сегментів, в основі функціонування яких лежать
економічні відносини, спрямовані на забезпечення логістичного
перерозподілу потоків продукції овочівництва закритого ґрунту:
різноманітних соковитих органів трав’янистих рослин (листки,
стебла, цибулини, бульбоцибулини, коріння, кореневища, плоди),
які вирощені в теплицях, парниках, утепленому ґрунті під плів-
ковим накриттям — від виробника до споживача в просторі та
часі, з метою поліпшення її якості й задоволення інтересів усіх
учасників [1, с. 90; 2, с. 13]. З наведеного визначення стає зрозу-
мілим, що для зайняття своєї ніші на ринку овочів закритого ґру-
нту підприємству в ХХІ столітті необхідно постійно бути в трен-
ді, кидати виклики конкурентам, але в першу чергу самому собі.

Наразі світові тенденції в тепличному овочівництві носять ха-
отичний характер. До прикладу, тепличники США наразі скон-
центрували свою увагу над брендуванням виробленої продукції,
її смаком і змістили акцент у виробництві томатів на продукцію
типу mini (черрі та сливовидні). Окремим шматком роботи заоке-
анських виробників тепличних овочів став маркетинг для дітей.
Водночас, спостерігається зростання виробництва перцю в Кореї
та виробництва салату на гідропоніці в тропічних країнах. Япон-
ські виробники, як і їхні колеги із США, концентруються на сма-
ку, відводять цій характеристиці тепличної продукції надважливе
місце. Для китайських виробників овочів закритого ґрунту на
сьогоднішній день «food safety» або «харчова безпека» є основ-
ним напрямком роботи. В Азії, загалом, зародився ще один нові-
тній тренд, а саме вертикальні теплиці, вирощування салатів і
пряно-ароматичних культур на гідропоніці у повністю закритому
приміщенні з використанням штучного освітлення за допомогою
100 % LED. Реалізація такого роду проектів залежить від пра-
вильного підбору насіння, технічного обладнання та попиту на
ринку. Вони дають багато переваг: ефективне використання ре-
сурсів, чисту та здорову їжу, можливість виробництва у великих
містах, харчову безпеку. У Японії урожай салатів складає 30 тис.
голів на день на виробництві площею 3200 м2 [3].

2016/2017 МР для скляних теплиць Ізраїля характеризувався
зменшенням площ. Зворотню тенденцію та будівництво нових
скляних теплиць слід відзначити в Росії та Туреччині. Акцент на
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вирощування рожевих томатів змістили у Польщі. При цьому в
Іспанії започатковано тренд на зменшення виробництва томату
на китиці. Цілком, не тільки європейським, але й світовим трен-
дом можемо вважати прагнення виробників перевести вирощу-
вання томату на штучне освітлення. З цього приводу актуальни-
ми виглядають потуги вітчизняних виробників до енергонеза-
лежності та енергоефективності, що окреслилися в ряді енергети-
чних проектів.

У цілому, світові тренди вирощування овочів у скляних теп-
лицях можемо звести до чотирьох основних з нашої точки зору
тенденцій:

 місцеве та регіональне брендування;
 різноманіття кольорів;
 простота в споживанні;
 ефективність використанням енергії та води.

Про акценти світових ринків тепличних овочів і споживчу
прихильність до тих чи інших культур можуть сказати площі опа-
лювальних теплиць, зайнятих під виробництвом томату, солодко-
го перцю, огірка та інших культур ( табл. 1).

Таблиця 1
ПЛОЩІ ОПАЛЮВАНИХ ТЕПЛИЦЬ В СВІТІ, ГА

Регіон
Культура

Північна
Америка

Бельгія,
Нідерланди

Східне
Середзем-
номор’я

Східна
Європа вкл.

Росію
Азія та
Океанія

Томат, солод-
кий перець,
інше

2200 3900 2400 1900 1100

Огірок 500 600 <100 2600 <100

Джерело: Власна презентація автора, сформована на основі [3]

Принагідно слід додати, що загальні площі опалюваних теп-
лиць у світі сягають 21 тис. га. Водночас, переглядаючи табл. 1,
зауважуємо, що регіон Східної Європи з Росією більше зосере-
джений на виробництві огірків ніж томатів. Це, на наше переко-
нання, пов’язано зі споживчими вподобаннями даного регіону та
історичними віхами розвитку галузі на теренах цього економічно-
го простору.

Світовий ринок тепличних томатів — це складний, еволюціо-
нуючий клубок відносин. Тепличний томат з середини ХХ сто-
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ліття переріс із звичайної овочевої їжі до преміум продукту з мо-
жливістю брендування. Китицеві, круглі, коктейльні, черрі, міні
сливовидні та ще ряд інших видів томатів утворюють широкий
асортимент, який дозволяє робити споживачеві вибір, спираю-
чись на його вподобання та фінансову спроможність. Типи тома-
тів та їхні частки в трьох регіонах світу поміщено в табл. 2.

Таблиця 2
 ТИПИ ТОМАТІВ У ТРЬОХ ОСНОВНИХ РЕГІОНАХ СВІТУ, %

Регіон

Культура
Східна Європа

вкл. Росію
Бельгія,

Нідерланди
Північна
Америка

Черрі+міні сливовидний 2 12 10

Коктейльний 1 16 13

Інші 1 10 0

Рожевий 17 0 0

Китицевий 7 47 56

Сливовий 25 10 3

Круглий 47 5 18

Джерело: Власна презентація автора, сформована на основі [3]

Переходячи до аналізу наведеної таблиці зауважуємо наскі-
льки малою є частка томату по типу «mini» (cocktail vines,
cherry+babyplum) у Росії та країнах Східної Європи в порів-
нянні з Бельгією, Нідерландами та країнами Північної Амери-
ки. Тут також слід додати, що Західна Європа стрімко збіль-
шує площі томату відповідного типу з покращеними смако-
вими якостями.

При цьому розмаїтим у країнах Східної Європи та Росії є ви-
робництво та реалізація тепличних огірків (табл. 3).

З даних табл. 3 можемо сказати, що Західна Європа та Північ-
на Америка на сьогодні споживають переважно тільки довгоплід-
ний тип огірка. Натомість традиції до споживання в Східній Єв-
ропі, зокрема, квашення та консервування огірка, відводять цій
овочевій культурі місце головного тепличного продукту.



67

Таблиця 3
ТИПИ ОГІРКІВ У ТРЬОХ ОСНОВНИХ РЕГІОНАХ СВІТУ, %

Регіон
Культура

Східна Європа
вкл. Росію

Бельгія,
Нідерланди

Північна
Америка

Довгий європейський 3 98 90

Біс Альфа 18 2 10

Міді 15 0 0

Pickling 36 0 0

Російський 28 0 0

Джерело: Власна презентація автора, сформована на основі [3]

Вітчизняний ринок тепличних овочів наразі є одним із цікавих
нішевих напрямків агробізнесу. Його місце в сучасній парадигмі
українського ринку сільськогосподарської продукції відображено
на рис. 1.

Рис. 1 Місце ринку тепличного овочівництва у вітчизняному агробізнесі

Джерело: Власна презентація автора

Говорячи про український ринок тепличних овочів у першу
чергу хочеться кілька слів сказати про вітчизняну галузь овочів-
ництва закритого ґрунту, яка на сьогодні представлена у вигляді
48 потужних промислових тепличних господарств із загальною
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площею 470 га скляних теплиць. Але обсяг виробленої продукції
в теплицях є далеко недостатнім для забезпечення внутрішнього
попиту. Якщо брати ситуацію на ринку в пік сезону, то українсь-
ка теплична продукція займає біля 50 % ринку, а решта — це ім-
порт [4].

Оскільки цілорічний ринок свіжих овочів в Україні тільки фо-
рмується, а рівень задоволення попиту не перевищує 50 %, тому
основними тенденціями тепличного виробництва в Україні на
сьогодні є збільшення тепличних площ, збільшення врожайності
продукції, модернізація теплиць, активна робота з виведення но-
вих сортів, натуралізація вирощуваної продукції.

Ринково орієнтованою буде вважатися організація тепличного
комплексу недалеко від великих міст, де показники споживання
свіжих овочів високі. Реалізовувати продукцію можна великим
торговельним мережам, інтернет-магазинам продовольчих това-
рів, переробним підприємствам. А якщо нове підприємство змо-
же стати надійним постачальником, то воно гарантовано займе
своє місце на цьому ринку тепличних овочів ( рис. 2) [5].

Рис. 2. Парадигма українського тепличного овочівництва

Джерело: Власна презентація автора

Сучасний стан вітчизняного ринку овочів закритого ґрунту
можна охарактеризувати тільки явно вираженими, існуючими те-
нденціями:

 анексія Росією АР Крим і воєнний конфлікт на Донбасі
призвели до зупинки роботи тепличних комбінатів і вивільнення
від роботи скляних теплиць на площі 39 і 34 га відповідно;

 знецінення національної валюти;
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 зниження купівельної спроможності населення;
 відтік споживачів із мереж на ринки;
 зростання цін на імпортну та місцеву тепличну продукцію;
 імпорт овочів характеризується як стабільно низький;
 співвідношення імпортованих: вітчизняних овочів у роздріб

15 % і 85 % ринку відповідно;
 зменшення частки імпортованих овочів;
 зростання сірого імпорту;
 зростаючий інтерес споживачів до української тепличної

продукції;
 представленість продукції вітчизняних виробників у торго-

вих мережах, в тому числі й преміум сегменту та органічної [6].
Щомісячні витрати на продукти харчування населенням

України в середньому складають 50 % його доходів. При цьому,
нинішня економічна ситуація підсилює прагнення до економії
споживачами на продукції першої необхідності. Середньостатис-
тичний українець при купівлі тепличного томату в пік сезону за
2,5 Євро/кг водночас витратить близько 25 % від мінімальної за-
робітної плати встановленої в країні. Водночас, середньостатис-
тичний голландець з мінімальною місячною заробітною платою в
1500 Євро придбає у власній країні томат із захищеного ґрунту
по ціні 4,6 Євро/кг, що складе лише 3 % його мінімальної зарпла-
тні. Такий приклад якнайкраще характеризує складність існуючої
ситуації на ринку тепличних овочів.

Мешканець України за рік у середньому споживає 100 кіло-
грам свіжих овочів, що становить лише 14 % у його раціоні хар-
чування та є негативним явищем, оскільки це суттєво (на 20 %)
нижче частки споживання в раціоні овочів за рекомендаціями
Всесвітньої організації охорони здоров’я (ВООЗ). Причому,
українські теплиці здатні задовольнити попит лише на 10-20 %.
Споживання овочів в основному припадає на сезон їх збору в
Україні (88 % свіжих овочів споживається влітку та восени та
12 % — взимку та навесні).

Компанією «Тебодин Украина» в 2015 році було проведено
опитування, яке стосувалося споживання українцями свіжих ово-
чів і фруктів. В ході опитування ставилися такі питання [6]:

1. Чи хотіли б Ви споживати більше свіжих овочів? — 60 %
опитаних респондентів відповіли ствердно «так» чим продемон-
стрували бажання споживати більше свіжої овочевої продукції,
але 40 % серед опитаних були задоволені рівнем власного спо-
живання овочів та вважали що споживають їх у достатній кіль-
кості;
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2. В яку пору року Ви хотіли б збільшити споживання свіжих
овочів? — 5 % опитаних дали відповідь, що хотіли б збільшити
споживання свіжих овочів весною, по 9 % опитаних — взимку та
восени; 14 % опитаних — влітку, та 68 % опитаних хотіли б збіль-
шити споживання свіжих овочів протягом цілого року;

Водночас опитаним було запропоновано виділити важливі для
них характеристики свіжої овочевої продукції. Українці в своїх
роздумах щодо оцінки якості відповідної продукції акцентували-
ся на важливості свіжості продукції (29 % опитаних респонден-
тів), смаку виробленої продукції (27 % опитаних респондентів),
ціни на відповідну продукцію (27 % опитаних респондентів), зо-
внішнього вигляду продукції (26 % опитаних респондентів), та
важливості відношення «ціна-якість» (26 % опитаних респонден-
тів). Менш важливими або цілком не важливими критеріями для
оцінки якості свіжої овочевої продукції виявилися упаковка
(17 % опитаних респондентів), розмір продукту (15 % опитаних
респондентів), сертифікат безпеки (11 % опитаних респондентів),
сезонність (10 % опитаних респондентів), лежкість продукції
(10 % опитаних респондентів).

На завершення проаналізуємо існуючі споживчі вподобання
українців в розрізі культур і видів овочів (табл. 4).

Таблиця 4
СПОЖИВЧІ ВПОДОБАННЯ УКРАЇНЦІВ

НА ОВОЧЕВУ ПРОДУКЦІЮ В РОЗРІЗІ КУЛЬТУР, %

Томат Огірок Перець

Рожевий (крупний) 13 Малий з колюч-
ками (10см) 38 Червоний (блочний) 22

Черрі / Коктейльні 13 Середній з колюч-
ками 31 Жовтий (блочний) 15

Круглий червоний
на китиці 13 Середній гладкий

(20 см) 15 Раміро / Капі чер-
воний ( довгий) 13

Жовтий (середній) 11 Довгий салатний
(25-30 см) 10 Червоний конус-

ний (звичайний) 13

Круглий червоний 10 Домашній 4 Помаранчевий
(блочний) 13

Біф (Волове серце) 9 Довгий органіч-
ний (в плівці) 2 Салатовий (Біло-

зерка) (звичайний) 12

Кумато (зелено-
бурий) 8 Х Х Міні перці солодкі

(7-8 см) 7
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Закінчення табл. 4

Томат Огірок Перець

Сливка 7 Х Х Домашні 1

Жовтий (крупний) 6 Х Х Зелений (блочний) 1

Рожевий Розалія 6 Х Х Х Х

Помаранчевий 1 Х Х Х Х

Джерело: Власна презентація автора, сформована на основі [6]

Так, обираючи до столу томати українці віддають перевагу
рожевим, черрі, коктейльним і круглим червоним на китиці. Ку-
пуючи ж на ринку огірки в семи випадках із десяти українці при-
дбають малий чи середній з колючками. Серед перцю українцям
найбільше до вподоби блочний червоний і жовтий.

Висновки. Підсумовуючи проведений аналіз стану та окрес-
лені тенденції розвитку тепличного овочівництва в світі акценту-
ємо увагу на тому, що зростання будівництва опалювальних теп-
лиць відбувається переважно в Східній Європі. При цьому, у
США та Західній Європі трендами у виробництві овочів захище-
ного ґрунту є смак, «snack» та їх органічність. Можливість брен-
дування відповідної продукції залежить від культури та країни.
Водночас співпраця в ланцюгу «насіннєва компанія-виробник-
кінцевий продавець» робить бренд сильнішим.

В цілому вітчизняний ринок овочів закритого ґрунту предста-
вляє собою два сегменти: масовий і преміум. На ньому доміну-
ють традиційні овочі: огірок, томат, перець. Стрімко зростаючим
є напрямок органічної та ексклюзивної продукції преміум сегме-
нту. Питання експорту, як і сертифікації продукції, є досить акту-
альний для українського виробника зі вступом з усією повнотою
в дію Угоди про асоціацію між Україною та ЄС 1 вересня 2017
року. Для тепличних комплексів сертифікат Global GAP дає мож-
ливість реалізувати овочі до близько 100 країн світу, покращує
якість продукції, відповідає вимогам покупців і торговельних ме-
реж, а також покращує імідж продукції і виробника.
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АНОТАЦІЯ. В статті зроблено припущення, що підтримка
високих темпів розвитку агробізнесу в Україні та вирішення соціа-
льних завдань сільських територій, посилення ідентичності та
сільської економіки має здійснюватися через розвиток аграрних клас-
терів. В кластері створюються синергетичні зв’язки між первинним
(сільським господарством) та вторинним сектором економіки (пе-
реробна та комерційна сфера, фінансове забезпечення, ма-
теріально-технічне постачання). Кластерна форма організації аг-
робізнесу створює потужні стимули розвитку творчих ініціатив та
забезпечує конкурентоздатність галузі. Порівняння корпоративної,
кооперативної та кластерної організації виробництва свідчить, що
остання за більшістю характеристик має значні переваги забез-
печуючи формування інноваційної економіки аграрного сектора.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: кластер, аграрний кластер, інтеграція, коопе-
рація.

ABSTRACT. Vertical integrated corporate type organizations are
formed in Ukrainian agricultural sector. But increasing production of
the export-oriented agro-food they aren’t stay interested in the social
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and economic development of the rural country. However,
agribusiness, in which above 50 % gross production concentrated in
small business, needs construction vertical integrated structures in
order to realize their economic requirements. It could be cooperatives
or cluster models production relations. Our hypothesis is that provide
high rates development of agribusiness and solution social problems,
improvement of identity and rural economy should be through the
development of agricultural clusters. In the agricultural clusters are
created synergistic connections about primary sectors of the economy
and secondary one. It is great significant in promoting regional
economy growing, enhancing the rural competitive strength,
advancing the specialization of agriculture production, stimulating
development of creative initiatives and increasing the incomes of the
farmers. Comparing corporate, cooperative and cluster organization
business shows that last one for general signs has significant benefits
ensuring the construction of an innovative economy in the agricultural
sector.
KEY WORDS: cluster, agricultural cluster, integration, cooperation.

Постановка проблеми. За період незалежності України аграр-
ний сектор періодично зазнавав невдач чи певного піднесення. На
початкових етапах розвитку аграрного сектора економіки країни
нерегулюваний перехід до вільних ринкових відносин зумовив не-
пристосованість підприємств агробізнесу до умов вільної конкурен-
ції та призвів до занепаду всієї агропродовольчої системи України.
Відносини між суб’єктами агробізнесу були схожі більше на воро-
жі, аніж на партнерські, що призвело до руйнування взаємозв’язків
в межах продуктового ланцюга. Переробні підприємства, користу-
валися монопольним становищем і часто відстоювали свої коротко-
строкові інтереси закуповуючи сільськогосподарську сировину за
цінами нижче ринкових. Натомість постачання матеріально-
технічних ресурсів здійснювалося за ринковими цінами. Така ситу-
ація врешті призвела до збиткового господарювання та стрімкого
скорочення обсягів виробництва сільськогосподарської продукції.
Це негативно позначилося на стані переробної сфери. У ще склад-
ніших умовах виявилися виробники сільськогосподарської техніки
та інших основних засобів через неспроможність аграрних товаро-
виробників купувати необхідні машини та обладнання. Як наслідок,
припинилися процеси науково-технічного розвитку галузі та впро-
вадження інновацій у виробництво.

На тлі збитковості галузі, незначної підтримки аграрного сек-
тора з боку держави, відсутності чіткої державної стратегії роз-
витку аграрного сектора, формування системи правовідносин
щодо використання земельних паїв селян, бізнес, шукаючи спо-
соби підвищення ефективності господарювання та забезпечуючи
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зростання віддачі на вкладений капітал, почав розвиватися на ін-
теграційних засадах. Відповіддю на такий стан справ стала вер-
тикальна інтеграція та створення агрохолдингових структур,
промислово-фінансових груп, корпорацій. В цьому процесі, на
жаль, соціальний розвиток сільських територій виглядає зайвим
елементом. Агрохолдинги, як високоінтегровані інноваційні струк-
тури, недостатньо уваги приділяють розвитку сільської економі-
ки, сільських територій, інфраструктури, недостатньо вирішують
проблеми зайнятості.

Мета статті. Метою дослідження є вивчення стану інтегра-
ційних процесів в агробізнесі країни та формування концептуа-
льних положень щодо участі всіх учасників продуктового ланцю-
га в організації інтегрованих структур нового типу на засадах
партнерства та спільної діяльності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблеми фор-
мування кластерних структур досліджуються багатьма як вітчиз-
няними, так і зарубіжними науковцями. Важливе методологічне
та практичне значення в світовій економічній думці мають дослі-
дження А. Маршала, М. Портера, В. Прайса. Дослідженням но-
вих форм організації виробництва в інтегрованих виробничих си-
стемах займалися й вітчизняні дослідники, зокрема С. Соколенко,
Ю. Бажала, М. Войнаренко, С. Колодинський та інші. Підтримка
розвитку кластерів, зокрема в аграрному секторі, є одним з пріо-
ритетів економічної політики багатьох країн.

Викладення основного матеріалу. Виробничі відносини під-
приємств агробізнесу на початкових етапах реформування еко-
номіки України характеризувалися хаотичним станом. Кожен
учасник продуктового ланцюга не приділяв належної уваги ефек-
тивності функціонування всієї структури. Бажання переробних
підприємств та оптових і роздрібних посередників максимізувати
прибутки у короткостроковому періоді, а часто і недобросовісна
конкуренція, зумовили кризові явища у ключовій ланці агробіз-
несу — сільському господарстві. Почали стрімко скорочуватися
обсяги виробництва, переважно високозатратних та трудомістких
сільськогосподарських культур, а також тваринницької продук-
ції. Розширення землеволодіння у селянських господарствах, що
частково відбулося за рахунок розпаювання землі колективних
сільськогосподарських підприємств та переміщення виробництва
трудомістких культур у ці господарства все ж не дозволило шви-
дко відновити втрачені позиції. Якщо скорочення виробництва
овочів селянським господарствам вдалося компенсувати, то ви-
робництво фруктів і особливо технічних культур та тваринниць-
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кої продукції зазнало суттєвого зменшення [7; 8]. Разом з тим
зменшення обсягів виробництва аграрної продукції у суспільно-
му секторі призвело до зменшення надходження продукції на пе-
реробку, що зумовило наростання кризових явищ в переробній та
комерційній сферах, і, врешті решт, до подорожчання продоволь-
ства та зменшення продовольчої безпеки держави. Скрутне фі-
нансове становище сільськогосподарських підприємств негатив-
но позначилося на стані справ у ще кількох пов’язаних галузях
економіки: сільськогосподарському машинобудуванні та вироб-
ництві мінеральних добрив. Очевидним є взаємозв’язок усіх ла-
нок агробізнесу, а тому надзвичайно актуальним є пошук нових
форм взаємодії всіх учасників продуктового ланцюга.

Нині науковою думкою пропонується кілька моделей розвитку
аграрного сектора на інтеграційних засадах. Перша модель сформу-
валася в результаті еволюції виробничих відносин у галузі сільсько-
господарського виробництва. Так, основу аграрного сектора країн з
розвиненою ринковою економікою становлять переважно сімейні
ферми або фермерські господарства. Зокрема дрібнотоварним фер-
мерським господарствам віддається перевага у країнах Європейсь-
кого Союзу, США, Канаді, Японії, Південні Кореї, Австралії, Новій
Зеландії та інших країнах. Вирішення багатьох завдань, пов’язаних
із постачанням матеріально-технічних ресурсів, збутом продукції,
сервісним обслуговування, інформаційним супроводом, впрова-
дженням перспективних наукових розробок забезпечується через
участь у сільськогосподарських кооперативах. Кооперування є ін-
струментом об’єднання зусиль виробників сільськогосподарської
продукції щодо тих видів діяльності, які поодинці реалізувати не-
можливо чи неможливо так само ефективно як діючи спільно.

Одне фермерське господарство може брати участь у діяльнос-
ті кількох сільськогосподарських кооперативах. Так через систе-
му кооперації у Данії переробляється та реалізується близько
90 % товарного молока, у країнах Скандинавії і Фінляндії 80 %
м’яса та молока, у Нідерландах понад 80 % молока, майже всі
овочі, 95 % фруктів і 90 % вовни, у Франції та Німеччині поло-
вина продукції аграрного сектора [3].

В Україні здійснюють виробництво аграрної продукції більше
33,7 тис. фермерських господарств та ще більше 4 млн селянських
господарств ведуть товарне сільськогосподарське виробництво чи
виробляють продукти харчування для власних потреб [8, с. 230].
Проте, незважаючи на велику кількість селянських господарства
та фермерів, розвиток сільськогосподарської кооперації, на яку
покладалися великі надії щодо підтримки дрібнотоварних вироб-
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ників на початку реформування аграрного сектора України, так і
не відбувся. Причини знаходяться у слабкій кооперативній базі.
Так, відомий теоретик та практик кооперативного руху в Україні
В. В. Зіновчук такими причинами називає недосконалість норма-
тивно-правової бази, відсутність належної матеріально-технічної
бази та недостатній рівень просвітницької роботи [2, с. 19].

У високорозвинених країнах аграрна політика базується на ба-
гатофункціональній ролі сільського господарства й сільських те-
риторій. Основу багатофункціонального розвитку становить міс-
цеве підприємництво, яке розвиває традиційні та нові напрями
аграрної діяльності, а також сприяє становленню бізнесу, не
пов’язаного з аграрним сектором економіки. Окрім того в сільсь-
кій місцевості продукуються незамінні суспільні блага нетовар-
ного характеру. Така модель господарювання забезпечує вищу
захищеність сільських мешканців, поліпшує економічні умови
існування сільського населення, сприяє відтворенню селянства,
допомагає підтримувати екологічну рівновагу, забезпечує збере-
ження біорізноманіття, гарантує продовольчу безпеку тощо. То-
му держава підтримує розвиток сімейних форм господарювання.

В останні роки в України інтенсивно розвиваються великі ін-
дустріальні вертикально-інтегровані структури — агрохолдинги,
фінансово-промислові групи, корпорації тощо. В сучасному аг-
робізнесі України агрохолдинги відіграють роль локомотивів
розвитку аграрного сектора забезпечуючи впровадження іннова-
цій у виробництво й управління та нарощуючи виробництво
аграрної продукції та її експорт. Завдяки діяльності таких верти-
кально інтегрованих структур покращилися показники ефектив-
ності функціонування галузі.

До переваг організації виробництва у вертикально інтегрова-
них продуктових ланцюгах можна віднести: обмін стратегічною
та операційною інформацію між учасниками продуктового лан-
цюга, що покращує результати діяльності підприємств; можли-
вість залучення інвестицій на вигідних умовах; можливість аку-
муляції значних фінансових ресурсів, що дає змогу широко
використовувати інновації у виробничому процесі; планування та
координація діяльності інтегрованих підприємств знижує вироб-
ничі витрати, зокрема трансакційні; підвищення конкурентосп-
роможності виготовленої продукції й покращання її якості; вихід
на нові ринки збуту, ширше застосування маркетингових спосо-
бів просування продукції [9, с. 85].

Проте прагнення більше експортувати аграрної продукції та,
відповідно, її виробляти, перемістили на другий план завдання
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щодо поліпшення добробуту селян. За такого підходу цінності,
що повинні створюватися у процесі сільськогосподарського ви-
робництва продукуються недостатньо, а ті форми господарюван-
ня, що мали б сприяти реалізації економічних інтересів селян не
отримують належного підтримки з боку держави. Таким чином,
пожвавлення, що відбулося в останні роки у аграрному секторі,
не призвело до подолання бідності на селі.

Динаміка розвитку продуктивних сил та виробничих відносин
у світі свідчить, що у постіндустріальному суспільстві учасники
продуктового ланцюга не конкурують за можливість отримати
вищу норму прибутку на вкладений капітал. В своїй діяльності
вони орієнтуються на краще задоволення потреб споживачів, а
через них до реалізації цілей організації.

У багатьох країнах світу перспективною моделлю розвитку
аграрного сектора є кластерна організація виробництва. Активно
діючі аграрні кластери за рахунок синергетичного ефекту забез-
печують раціональне використання і зростання виробничого по-
тенціалу аграрного сектора, сприяють залученню інвестицій,
стимулюють інноваційні процеси, забезпечують створення нових
робочих місць, стимулюють підвищення кваліфікації працівни-
ків, підтримують розвиток різних видів підприємництва, забезпе-
чують розвиток інфраструктури.

Кластерна форма організації добре зарекомендувала себе у ба-
гатьох країнах, в тому числі і у сфері сільського господарства.
Свідченням цього є напрями здійснення аграрної політики та усі-
ляка підтримка державою діяльності кластерів. Зокрема розвиток
кластерів є пріоритетом аграрної політики Європейського Союзу,
США, Канади, Росії [5, с. 35–36].

До аграрного кластера входять виробники сільськогосподар-
ської техніки, матеріальних ресурсів, сільськогосподарські під-
приємства, переробні компанії, постачальники необхідних ресур-
сів, університети та дослідні інститути аграрного напряму,
бізнес-інкубатори, кредитні спілки, банківські установи, страхові
організації, органи місцевої влади, маркетингові фірми, оптові і
роздрібні ринки, торгові мережі, громадські організації, дорадчі
служби, агенції з розвитку аграрного ринку в регіоні, тощо. Кож-
на із цих організації доповнюють одна одну.

Кластерні форми організації бізнесу забезпечують: можли-
вість отримання державної допомоги та бюджетного фінансуван-
ня для підтримки інтересів учасників інтеграційного ланцюга;
дотримання господарської та юридичної самостійності суб’єктів
господарювання; об’єднання, коли самі організації відчувають
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потребу в необхідності співпраці задля підвищення конкуренто-
спроможності продукції; збалансуванню інтересів суб’єктів клас-
тера; рівні економічні умови господарювання і рівновигідність
співробітництва для всіх учасників кластера; відкритість струк-
тури (входження нових підприємств лише сприяє розвитку клас-
тера); державно-приватне партнерство; орієнтацію на соціальне
перетворення територій.

Так, швидкий розвиток органічного виробництва потребує сер-
тифікаційних послуг, постачання дозволених добрив і засобів захи-
сту рослин, органічного насіннєвого матеріалу, кормів органічного
походження, транспортних і будівельних послуг, маркетингової ді-
яльності щодо просування продукції на ринок, наукового забезпе-
чення стосовно застосування сучасних технологій виробництва ор-
ганічної продукції, інформаційного забезпечення, законодавчої
підтримки, кваліфікованих кадрів тощо. Утворення регіональних ін-
тегрованих структур значно зменшує транспортні витрати, забезпе-
чує краще використання виробничих ресурсів, мінімізує підприєм-
ницькі ризики, знижує вартість інформаційних, маркетингових і
банківських послуг. Перераховані види діяльності здійснюються не-
залежними організаціями, тому концентрація їх на певній території
та тісна співпраця сприятиме швидкому розвитку цього напряму
виробництва. Робота на кінцевий результат усієї інтегрованої струк-
тури забезпечить і успішний розвиток кожного його учасника.

За визначенням Майкла Е. Портера, професора Гарвардської
школи бізнесу, кластер — це географічна група взаємозалежних
компаній і асоційованих інститутів у певній галузі, які пов’язані
спільними цілями і доповнюють один одного [6, с. 258]. За іншим
визначенням кластер — це об’єднання активних та зацікавлених
структур у певній галузі для підвищення конкурентоспросожнос-
ті продукції, збільшення прибутковості, мінімізації стримуваль-
них та обмежувальних факторів і розвитку галузі загалом [4].

Кластери — це такі регіональні утворення, учасники яких гос-
подарюють одночасно на засадах партнерства, співпраці, взаємо-
допомоги і конкуренції. Це дозволяє кластеру динамічно розви-
ватися, залучати нових учасників, які бачать перспективи
співпраці. Концентрація підприємств на певній території сприяє
залученню інвестицій та інновацій. У діяльності кластера беруть
участь самостійні юридичні особи, які зберігають свій автоном-
ний юридичний статус, але спільно працюють заради виробницт-
ва конкурентоспроможної продукції та загальної і особистої еко-
номічної вигоди. Кластери формуються у певній сфері
підприємництва за умови, що учасники кластеру пов’язані між
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собою технологічно, і, як правило, за ознакою географічної бли-
зькості. Кластери об’єднують організації бізнес середовища та
науково-дослідної сфери, а також споживачів, які пов’язані один
з одним ланцюгом виробництва та реалізації продукції [1, с. 44].

Значні можливості виробництва аграрної продукції на певній
території ще не гарантують створення ефективно діючого агро-
продовольчого кластеру. Критично важливим є ініціювання тво-
рчого процесу, що дозволить створити бажані синергетичні від-
носини. Концептуальна модель побудови агропродовольчого
кластера дозволяє виділити чотири елементи, які є основою його
створення: стратегія функціоування кластера; наявність лідера
(організації інтегратора); співпраця зацікавлених сторін й кому-
нікаційні та інформаційні потоки. Разом вони складають інститу-
ціональний механізм, що стимулює розвиток агропродовольчих
кластерів. Формування цих відносин та ініціативи генерують
креативність, яка стимулює створення нових зв’язків та ідей,
сприяє здійсненню досліджень та розробок і, в кінцевому рахун-
ку, нових продуктів. Результатом такої діяльності є новий ланцюг
поставок та виробництва продукції, що формує нову ринкову
структуру економіки та забезпечує її креативність. Підсумовую-
чи можна виділити такі переваги та недоліки існуючих інтегра-
ційних об’єднань в агробізнесі (таблиця 1).

Таблиця 1
ПОРІВНЯННЯ ОСНОВНИХ ФОРМ ІНТЕГРАЦІЙНИХ

ОБ’ЄДНАНЬ В АГРОБІЗНЕСІ

Ознака Корпоративна
організація

Кооперативна
організація

Кластерна
організація

Підвищення конкурентоспромо-
жності продукції + + +

Спільні інтереси і готовність до
співпраці + + +

Різноманітність взаємовідносин,
побудованих на основі діалогу і
довіри

– – +

Вільне входження та вихід суб’єк-
тів підприємництва – + ++

Юридична самостійність – + +
Концентрація значних фінансо-
вих ресурсів ++ + +

Підтримка конкуренції в межах
інтегрованої структури – – +
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Закінчення табл. 1

Ознака Корпоративна
організація

Кооперативна
організація

Кластерна
організація

Орієнтація на постійне вдоско-
налення виробничих відносин + + ++

Розвиток ринкової інфраструктури + + ++
Розвиток соціальної інфраструктури – + ++
Відношення до долі регіону – – +

Позначення: – ознака не характерна, + ознака характерна, ++ ознака дуже характерна.

Отже кластерний підхід демонструє більше можливостей для
посилення конкурентоспроможності сільськогосподарської галузі
та її прискореного розвитку. Для кластерної організації агробізне-
су характерна значна самостійність незалежних суб’єктів господа-
рювання, відкритість структур, прагнення до постійного вдоскона-
лення економічних відносин, орієнтація на регіональний розвиток.

Висновки. Перед аграрним сектором постають стратегічні ці-
лі подальшого підвищення ефективності виробництва продукції,
комплексного вирішення проблем соціально-економічного роз-
витку сільських територій та реалізації принципу нової моделі
сільської економіки. Основними принципами в ній мають бути
добровільність співпраці усіх учасників продуктового ланцюга,
орієнтація на кінцевий результат роботи, підтримка творчості,
креативності, інноваційності учасників, забезпечення суперницт-
ва задля постійного удосконалення господарських процесів. Реа-
лізація таких вихідних положень можлива за умови побудови ви-
робничих відносин між учасниками інтегрованих структур
нового типу на засадах партнерства та спільної діяльності.
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сфери агробізнесу. Визначено ключові напрямки цього удоско-
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налення та акцентовано увагу на необхідності посилення зв’язків
університетів з підприємствами сфери агробізнесу, проходження
студентами практики і стажування викладачів на цих підпри-
ємствах. Особливу увагу в навчальному процесі слід приділяти
науковій роботі студентів. Обґрунтовано, що ключовим елементом
результативності навчального процесу підготовки фахівців в уні-
верситеті є формування базових компетенцій випускників бака-
лаврського і магістерського освітньо-кваліфікаційного рівнів.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: економіка агробізнесу, менеджмент агробізне-
су, навчальний процес, практика, філія кафедри, наукова ді-
яльність.

ABSTRACT. In the article the actual problems of educational process
improvement of agribusiness economists and managers schooling are
examined. The key directions of this improvement are defined and
necessary of intensification of relations between universities and
agribusiness entities including practical work of the students and
probation of the lectures is accentuated. Grounded the key element of
effectiveness of educational process as the basic competences of
bachelor and master graduated levels.
KEY WORDS: agribusiness economics, agribusiness management,
educational process, practice, department’s branch, probation for
lectures.

Підвищення якості підготовки фахівців з економіки і менедж-
менту агробізнесу є нагальною проблемою, викликаною розвит-
ком вітчизняного агропромислового комплексу. Сучасний стан
більшості навчальних планів, програм дисциплін, зв’язку універ-
ситетів з підприємствами сфери агробізнесу, а також сам навча-
льний процес не відповідає існуючим тенденціям розвитку галузі.
Питанням удосконалення підготовки фахівців сфери економіки і
менеджменту вітчизняного агробізнесу присвятили свої дослі-
дження ряд науковців, серед яких Л. Бондарева, А. Загородня,
Л. Михайлова, С. Ніколаєнко, В. Шебанін та інші. Зазначені до-
слідники розглядають питання форм і методів удосконалення на-
вчального процесу економістів і менеджерів, зокрема і у сфері
агровиробництва, інтеграції цього навчального процесу з наукою
і практикою та до стандартів освіти в Європейському Союзі. Од-
нак аналіз проблем удосконалення підготовки фахівців сфери
економіки і менеджменту вітчизняного агробізнесу знаходиться
лише на початковому етапі й потребує поглиблення, висновків та
рекомендацій щодо їх усунення.

Метою даної статті є виділення актуальних проблем навчаль-
ного процесу з підготовки економістів і менеджерів сфери агро-
бізнесу, і, зокрема, увага акцентуватиметься на практичній та на-
уковій складовій цього процесу.
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Виклад основного матеріалу
В Україні існує значна кількість університетів, що готують

фахівців у сфері аграрної економіки і менеджменту — 17 аграр-
них університетів (не в усіх аграрних університетах є ці спеціаль-
ності) і ще 5 інших, зокрема економічних університетів. Аналі-
зуючи стан, підходи і методи навчального процесу в цих універ-
ситетах, слід зазначити, що становлення і розвиток сучасної
української аграрної економічної науки характеризуються поєд-
нанням економічних шкіл і підходів, що вибудовувалися на тере-
нах колишньої соціалістичної планової економіки та ринкової
економіки, трансформація до якої протягом останніх двадцяти
п’яти років проходить в країні. Закономірність такого поєднання
є очевидною, адже абсолютна більшість провідних вітчизняних
економістів-аграрників (докторів, професорів, членів-кореспон-
дентів і академіків) як вчені сформувалися за часів планової еко-
номіки, а створення нової генерації вітчизняних економістів-
аграрників вже ринкової спрямованості знаходиться на початко-
вій стадії. Безумовно це вливає на суть і організацію навчального
процесу. Позитивною тенденцією є зростання кількості молодих
викладачів, що отримали дипломи магістрів і докторів філософії
в університетах ЄС, США, Канади, а також тих, хто пройшов
стажування в університетах цих країн, зокрема за програмою фа-
культетського обміну (FEP) в університетах США, що діє вже 22
роки, починаючи з 1995 року.

Саме на такому організаційному фоні відбувається підготовка
фахівців на кафедрі економіки і менеджменту агробізнесу в Дер-
жавному вищому навчальному закладі «Київський національний
економічний університет імені Вадима Гетьмана». Характерними
особливостями удосконалення навчального процесу на кафедрі
протягом останніх десяти років є такі: підготовка викладачами
власних підручників, навчальних посібників, практикумів, трені-
нгів і монографій для забезпечення дисциплін, що викладаються
за навчальним планом (18 з 30 дисциплін, або 60 %); посилення
практичної складової навчального процесу — на рівні підготовки
бакалавра студенти мають 4 практики (технологічну, виробничу,
переддипломну та педагогічну), а також 2 тренінги; посилення
наукової складової навчального процесу, що передбачає широке
залучення студентів до наукових конференцій, круглих столів,
написання наукових статей, підготовку аналітичних матеріалів на
семінарські заняття.

Ключовим елементом удосконалення практичної складової на-
вчального процесу є посилення зв’язків між кафедрою і підприємс-
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твами АПК шляхом укладання договорів, предметом яких є співро-
бітництво Сторін у сфері комплексної підготовки фахівців з еконо-
міки і менеджменту за бакалаврськими та магістерськими програ-
мами, організації та проведення науково-дослідних робіт, організа-
ції технологічної, виробничої та переддипломної практик за можли-
вості подальшого працевлаштування випускників. Основними на-
прямами співробітництва є: сприяння поглибленню практичних
знань студентів щодо технології виробництва продукції та її еконо-
мічної ефективності; взаємні консультації та співробітництво з під-
готовки економістів і менеджерів та підвищення кваліфікації зазна-
чених спеціалістів з виробництва; забезпечення розвитку наукової,
навчально-наукової та науково-технічної діяльності фахівців Сто-
рін, запровадження нових форм інтеграції науки, освіти і практики;
експертиза науково-дослідних робіт, рецензування наукових статей,
монографій, дипломних робіт.

Важливою складовою практичної підготовки фахівців, що ви-
пускає кафедра, є філіал (Філія) кафедри на виробництві. Таким
філіалом кафедри є державне підприємство «Чайка». Філія кафе-
дри є навчально-науковим структурним підрозділом, що прово-
дить навчальну, методичну, науково-дослідницьку та науково-
практичну діяльність, пов’язану з підготовкою, перепідготовкою
та підвищенням кваліфікації фахівців за спеціальностями «Еко-
номіка агробізнесу» і «Менеджмент агробізнесу» бакалаврського
і магістерського освітньо-кваліфікаційного рівнів. Філія кафедри
створена за наказом ректора університету і у своїй діяльності ке-
рується Законами України, Постановами Кабінету Міністрів
України, Наказами та іншими нормативними й інструктивними
документами Міністерства освіти і науки України, вимогами Си-
стеми менеджменту якості 180 9001:2008, Статутом та наказами
ректора. Філія підпорядкована безпосереднього ректору універ-
ситету, який може делегувати права керівництва окремими вида-
ми діяльності (навчальною, науковою, консультативною) відпо-
відним проректорам.

Філія створена з метою підвищення ефективності підготовки
фахівців за вище зазначеними спеціальностями та набуття ними
відповідних практичних компетенцій. Для досягнення поставле-
ної мети Філія вирішує такі задачі:

• організація навчально-виховного процесу, спрямованого на
підготовку висококваліфікованих фахівців;

• здійснення стажування та підвищення кваліфікації науково-
педагогічних кадрів кафедри економіки агропромислових форму-
вань;
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• створення та постійне оновлення навчальної, навчально-
методичної та інформаційної бази, здійснення ефективної спів-
праці з базовими господарствами і підприємствами (на підставі
відповідних угод) для забезпечення повноцінної професійної під-
готовки;

• проведення наукових і науково-практичних досліджень з
пріоритетних напрямків науки, актуальних проблем відповідної
галузі та широке впровадження отриманих результатів у вироб-
ництво та навчальний процесс;

• забезпечення ознайомлення студентів із сучасними техноло-
гіями та новою технікою, науково-технічною, екологічною та
економічною інформацією;

• залучання фахівців господарства до проведення лекцій,
практичних занять, керівництва практикою студентів тощо;

• проведення виїзних занять зі студентами, які мають забезпе-
чити закріплення теоретичних знань студентів, набуття практич-
них навичок з пройденого теоретичного матеріалу;

• організація практичної підготовки студентів у відповідних
підрозділах підприємства.

Керівник (завідувач) і структура філії затверджується наказом
ректором університету. Організаційно філія підпорядкована заві-
дувачу кафедри. Очолює філію директор підприємства, на базі
якого вона створена. Філія обладнує лекційні аудиторії або на-
вчальні кімнати, кабінети, майстерні, лабораторії та інші підроз-
діли, які забезпечують виконання навчальної, методичної та нау-
кової роботи. Для забезпечення ефективної навчально-методич-
ної роботи Філія залучає до навчального процесу співробітників
(за штатним сумісництвом та на умовах погодинної оплати), а та-
кож приміщення господарства в якості баз практик для студентів
згідно Угоди про співпрацю.

У процесі здійснення діяльності Філія виконує такі основні
функції:

• надає пропозиції зі створення та оновлення навчальних планів
і програм циклів підготовки за напрямками підготовки фахівців;

• бере участь у методичному забезпеченні викладання дисци-
плін: долучається до створення підручників, посібників, текстів
лекцій, створенні методичних матеріалів для проведення практи-
чних та семінарських занять, навчально-технологічних, виробни-
чих практик, а також розробляє завдання поточного та підсумко-
вого контролю для оцінки знань, практичних навичок і вмінь;

• упроваджує в систему професійної підготовки фахівців су-
часні досягнення науки та техніки;
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• вивчає досвід роботи кращих викладачів, налагоджує творчі
зв’язки з іншими кафедрами університету з питань підвищення
педагогічної і професійної майстерності викладання професійно-
орієнтованих дисциплін;

• готує звіт про роботу Філії за навчальний рік, який затвер-
джується на засіданні кафедри;

• проводить науково-дослідницьку діяльність з найважливі-
ших фундаментальних і прикладних питань у галузях аграрно-
промислового комплексу;

• здійснює просвітницьку діяльність, пропаганду наукових
знань шляхом участі науково-педагогічних кадрів Філії в роботі
наукових товариств, конференцій, семінарів, симпозіумів, публі-
кацій у періодичних виданнях;

• надає методичну та консультативну допомогу фахівцям під-
приємства і науково-педагогічним працівникам КНЕУ.

 Філія кафедри через систему керування кафедри в своїй дія-
льності взаємодіє з навчальною частиною університету — з пи-
тань узгодження графіків навчального процесу, розкладу занять
та з деканатом факультету економіки АПК — з питань узгоджен-
ня навчальних планів, графіків навчального процесу, розкладу
занять, заходів виховної роботи та заходів загально університет-
ського характеру. Працівники Філії зобов’язані:

• підвищувати професійний і науково-технічний рівень ви-
кладачів, магістрантів, аспірантів університету шляхом викла-
дання лекцій, проведення семінарів та наукових конференцій,
практичних та інших видів занять на основі впровадження в на-
вчальний процес новітніх досягнень;

• вдосконалювати організацію спільних наукових досліджень,
дослідницько-конструкторських і експериментальних робіт зі
створення, впровадження і ефективного використання новітніх
технологій;

• використовувати закордонний і вітчизняний досвід роботи
підрозділів за профілем філії кафедри;

• здійснювати керівництво практикою студентів, проходжен-
ням стажування викладачів кафедри в підприємстві;

• брати участь у розробці навчально-методичних та науково-
методичних матеріалів.

За погодженням з ректором університету Філія має право:
одержувати від кафедр університету навчально-методичні мате-
ріали, наукову і науково-методичну літературу та іншу інформа-
ційну продукцію, необхідну для здійснення діяльності Філії; бра-
ти участь у створенні, виданні та рецензуванні навчальної,
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методичної, наукової та іншої літератури; за дорученням кафедри
представляти інтереси університету в органах законодавчої та
виконавчої влади та місцевого самоврядування, у вищих навча-
льних закладах і підприємствах різних форм власності, що відно-
сяться до компетенції та предмету діяльності філії.

Відповідальність філії кафедри реалізується через відповіда-
льність її завідувача та співробітників і визначається посадовими
інструкціями. Завідувач філії кафедри несе відповідальність пе-
ред кафедрою та університетом за якість проведеної навчальної,
методичної, наукової та інших робіт. На всіх рівнях, де вирішу-
ються питання діяльності філії кафедри, її завідувач приймає
безпосередню участь.

Крім Філії кафедри студенти проходять технологічну, вироб-
ничу та переддипломні практики в ряді інших підприємств і ор-
ганізацій АПК України. До основних баз практики належать до-
слідні господарства (державні підприємства) НААН України,
зокрема Інститут біоенергетичних культур і цукрових буряків
НААН України, ННЦ «Інститут землеробства» НААН України,
Закарпатська державна сільськогосподарська дослідна станція
Інституту сільського господарства Карпатського регіону НААН
України, Інститут рибного господарства НААН України, а також
ПАТ «Комбінат «Тепличний» Броварського району Київської
області.

Студенти також можуть вибирати підприємства для прохо-
дження практики за власним бажанням поза зазначених баз прак-
тики. Це може бути підприємство за місцем проживання студента
чи підприємство — майбутнє місце роботи студента. Організа-
цію, проведення і контроль практики покладено на заступника
завідувача кафедри з практики та керівників практики від під-
приємства (керівник виробничого підрозділу підприємства). Ви-
сокий рівень наукового керівництва практикою студентів забез-
печується науковими співробітниками науково-дослідних
установ НААН України, філії кафедри (ДП «Чайка»), які мають
науковий ступінь, вчене звання та досвід практичної роботи.

Важливою складовою навчального процесу є наукова діяль-
ність студентів, до якої належить підготовка, написання і захист
курсових і дипломних робіт, підготовка, написання і публікація
наукових статей у фахових журналах і збірниках статей, підгото-
вка, написання і презентація тез та доповідей на наукових семі-
нарах і конференціях, участь у бюджетних темах, що виконує ка-
федра за рахунок державного бюджету, коштів університету та на
замовлення підприємств. Результатом такої діяльності є щорічна
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номінація студентів кафедри як переможців всеукраїнських кон-
курсів і конференцій за фаховим спрямуванням. Так, за останні 5
років наші студенти стали: переможцями Всеукраїнського конку-
рсу наукових студентських робіт з напряму економіки аграрних
підприємств, одержавши дипломи І, ІІ і Ш ступеня, (2013–2014 рр.);
переможцями Всеукраїнського конкурсу «Найкращі студентські
ідеї для агробізнесу» та отримали першу премію (2014 р.); пере-
можцями Всеукраїнського конкурсу наукових робіт з природни-
чих, технічних та гуманітарних наук за напрямом «Економіка
сільського господарства та АПК», ІІ місце (2015 р); переможцями
та отримали дипломи 2 і 3 ступеню (фіналісти) та лауреатом 4
Української Олімпіади з менеджменту серед молоді в рамках
глобального проекту «Молодіжний творчий рух «ЕСТАФЕТА ЯКО-
СТІ» в номінації «Практики та методи менеджменту», (2017 р.); пе-
реможцем 2 туру Всеукраїнського конкурсу студентських науко-
вих робіт з напряму «Економіка сільського господарства та
АПК» серед студентів ВНЗ 3–4 рівнів акредитації 2016–2017 н.р.
(диплом 2 ступеня); учасниками 2 етапу Всеукраїнської студент-
ської олімпіади з навчальної дисципліни «Педагогіка» (2017 р.).

Ключовим елементом результативності навчального процесу
підготовки фахівців в університеті є формування базових компе-
тенцій випускників бакалаврського і магістерського освітньо-
кваліфікаційного рівнів. Формулою, або серцевиною цього про-
цесу для студента є вислів «Навчитись самостійно мислити і
приймати рішення». Ця формула (вислів) має не лише форма-
льний, але і глибокий філософський зміст. Весь секрет успіху
провідних університетів світу і бізнес-шкіл, а також принципова
різниця в системі підготовки фахівців в університетах Заходу і
країнах, що входили до складу СРСР і соціалістичних країн Схі-
дної Європи полягає в застосуванні чи не застосуванні цієї фор-
мули. Навчальний процес у країнах Заходу і тепер уже в колиш-
ніх соціалістичних країнах Східної Європи базується саме на цій
формулі. Це означає, що всі складові навчального процесу підпо-
рядковані цій формулі — читання лекцій, проведення семінарсь-
ких і практичних занять, самостійна і наукова робота, поточний і
підсумковий контроль знань студентів, написання ними курсових
і дипломних робіт. Наприклад, лекції читаються не у формі пере-
дачі знань від професора студентам, а у формі творчого, диску-
сійного обговорення ключових моментів лекції. Для того, щоб
так проводити лекцію, студенти мають бути ознайомлені з її змі-
стом ще до початку лекції, а це вимагає іншої процедури органі-
зації навчального процесу. І так за кожною складовою навчаль-
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ного процесу, в якому на перше і основне місце виходить само-
стійна робота студентів.

Результатом таким чином організованого навчального проце-
су є отримання студентами відповідних базових фахових компе-
тенцій. Не знань, не умінь, не навиків, а саме компетенцій. Базо-
вих — тому, що отриманням фахових компетенцій потрібно
займатися постійно протягом усієї професійної кар’єри. В проце-
сі навчання в університеті студенти отримують і знання і уміння і
навики, але кінцевим результатом навчального процесу має бути
отримання саме компетенцій, адже компетенції найвище ціну-
ються на ринку праці і саме вони є прямим запитом з боку робо-
тодавців. Різницю між знаннями, умінням, навиками і компетен-
цією можна проілюструвати на прикладі роботи з комп’ютером.
Знання — знаєш, як влаштований комп’ютер, що він складається
з процесора, оперативної і постійної пам’яті, монітора, принципи
його роботи. Уміння — умієш працювати на комп’ютері, тобто
правильно вмикати і вимикати його, працювати з файлами, Ін-
тернетом, текстовими редакторами тощо. Навики — здатність
шукати і створювати інформацію, працювати з певними програ-
мами (Word, Stata, Excel, 1C тощо). Компетентність — це вже ви-
користання інформаційних технологій та програмування. Компе-
тентність можна визначити як здатність визначити і сформу-
лювати проблему та запропонувати шляхи її вирішення. Компе-
тентність потрібна в будь-якій сфері діяльності. За компетент-
ність роботодавці готові платити в рази або і на порядок більше
ніж тим, хто володіє лише знаннями, уміннями і навиками. А
здобути компетенції можна лише за умови організації навчально-
го процесу, що базується на формулі «Навчити студента само-
стійно мислити і приймати рішення»

 Особливо складно набути компетенцій у сфері менеджменту,
зокрема і менеджменту агробізнесу. Пояснюється це тим, що ме-
неджмент — це симбіоз науки, практики і мистецтва. Найсклад-
нішою ланкою при цьому є саме практика. Компетентність у ме-
неджменті не можна здобути лише освоївши ланки науки і
мистецтва без їх практичної апробації. Тому практика в підпри-
ємствах агробізнесу повинна мати таке ж важливе значення в на-
вчальному процесі з підготовки менеджерів агробізнесу, як і інші
його складові — лекційні й практичні заняття, контроль поточ-
них і кінцевих знань, наукова і самостійна робота студентів.

 Підводячи підсумок усьому зазначеному можна зробити ви-
сновок, що підвищення якості підготовки фахівців з економіки і
менеджменту агробізнесу є нагальною проблемою, викликаною
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розвитком вітчизняного агропромислового комплексу та станом
відповідного навчального процесу у спеціалізованих вищих на-
вчальних закладах України. Сучасний стан навчальних планів,
програм дисциплін, зв’язку університетів з підприємствами сфе-
ри агробізнесу, проходження студентами практики не відповіда-
ють існуючим тенденціям розвитку галузі та досвіду кращих уні-
верситетів Заходу. Основним результатом вдосконалення нав-
чального процесу підготовки зазначених фахівців є отримання
ними відповідних базових фахових компетенцій через формулу
«Навчити студента самостійно мислити і приймати рішення».
Саме за таким напрямком здійснює удосконалення навчального
процесу кафедра економіки і менеджменту агробізнесу ДВНЗ
«Київський національний економічний університет імені Вадима
Гетьмана».
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АНОТАЦІЯ. Стаття присвячена реалізації корпоративної соціальної
відповідальності великотоварними агропромисловими формуван-
нями, що позначається на розвитку сільських територій. Про-
аналізовано напрями соціальної відповідальності агробізнесу.
Окреслено основні проблеми розвитку села, їх виникнення та вирі-
шення крізь призму діяльності великотоварних агропромислових
формувань.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: агробізнес, сільські території, агрохолдинги, ве-
ликотоварні агропромислові формування, корпоративна соціальна
відповідальність, сільський розвиток.

ANNOTATION. The article is dedicated to the realization of corpo-
rative social responsibility by large-scale agri-industrial formations,
which is create the impact on rural development. The directions of
social responsibility of agriholdings are analyzed. The main problems
of rural development, their appearing and solving through the activity
of large-scale agri-industrial formations are considered. It is
mentioned, that some agroholdings used to provide corporate social
responsibility and are friendly to the environment; they have built
vertically integrated business with a balanced structure, implemented
measures for restoration of soil fertility and used the latest innovative
technologies for its cultivation. At the same time, other companies
continue concentration on economic efficiency, increasing the area of
��leased agricultural land and give priority to monoculture production.
KEY WORDS: agribusiness, rural territories, agriholdings, large-scale
agri-industrial formations, corporative social responsibility, rural
development.

Вступ. Діалектичний зв’язок й антагоністична природа еко-
номічної і соціальної ефективності закладені в основу розвитку
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великомасштабного агробізнесу в Україні, діяльність якого по-
значається на розвитку села. Твердження про те, що завдання
розвитку сільських територій корелюють із завданнями розвитку
агробізнесу, а також те, що на агробізнес має покладатися вико-
нання соціальної функції у сільській місцевості, призводять до
непорозумінь, а отже, необхідно визначитися із обсягом соціаль-
них заходів і ступенем обов’язковості їх виконання суб’єктами
агробізнесу. На нашу думку, необхідне чітке розмежування про-
блематики розвитку сільської місцевості й аграрної політики.

Деякими великотоварними агропромисловими формуваннями
(ВАФ), або агрохолдингами вже відпрацьовано моделі корпора-
тивної соціальної й екологічної відповідальності, побудовано ве-
ртикально інтегрований бізнес зі збалансованою галузевою стру-
ктурою й обов’язковим дотриманням агроекологічних вимог,
здійсненням заходів зі збереження й відновлення родючості ґру-
нту, запровадженням новітніх й інноваційних технологій його
обробітку. У той же час, за відсутності імперативного характеру
реалізації соціальної функції, інші компанії продовжують конце-
нтруватися на економічній ефективності, нарощуючи площі оре-
ндованих сільськогосподарських земель і надаючи перевагу мо-
нокультурному виробництву (вирощування пшениці, кукурудзи,
соняшнику, ріпаку, сої). Бородіна О.М. зазначає, що модернізація
аграрного виробництва та нарощування експортного потенціалу
супроводжується руйнацією традиційного сільського укладу, а
село перетворюється на зону суцільної бідності та соціального
неблагополуччя [1].

Мета статті (постановка проблеми). На думку вітчизняних
аграрних економістів, відсутність узгодженого бачення стратегі-
чних пріоритетів сталого розвитку сільських територій, підкріп-
лене розбалансованістю у економічній, соціальній, адміністрати-
вно-правовій, техніко-виробничій, науковій, екологічній та інших
сферах, сповільнює розвиток села [9]. Тому постає нагальна по-
треба в окресленні дієвих заходів з розвитку сільської місцевості.
Точка зору на те, що великомасштабні агропромислові форму-
вання повинні взяти на себе виконання соціальної функції у сіль-
ській місцевості та нести відповідальність за розвиток села, ви-
кликає низку запитань щодо того, а які існують реальні стимули
та імперативи для агробізнесу у її реалізації, а також можливості
конвертації соціальних проблем у прибутковий бізнес.

Результати (викладення основного змісту). Підхід до збала-
нсованого ефективного використання природних ресурсів через
розвиток малих і середніх фермерських господарств та їх коопе-
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рації є актуальним та набуває все більшої популярності. Однак,
глобалізаційні процеси характеризуються постійним зменшенням
кількості гравців на світовому ринку продовольства та укрупнен-
ням компаній. Поява і розвиток агрохолдингів надали особливос-
тей веденню агробізнесу в Україні та безперечно вплинули на
розвиток сільських територій. Однак, діяльність великомасштаб-
них агропромислових формувань в умовах, сформованих під
впливом інституціональних прорахунків, прогалин у законодав-
стві та відсутності цивілізованого ринку землі сільськогосподар-
ського призначення, коли мають місце незаконні переоформлен-
ня договорів оренди землі сільськогосподарського призначення
(у тому числі land grabbing, або захоплення землі), як найпоши-
реніша форма рейдерства, створює необхідність введення додат-
кової компоненти до тріади права власності — володіння, корис-
тування і розпорядження, а саме гарантований стабільний
розвиток власності. Гарантований стабільний розвиток уже існу-
ючих великотоварних агропромислових формувань, на нашу ду-
мку, є спільним об’єднуючим фактором як для розвитку сільсь-
ких територій, так і для розвитку агробізнесу, оскільки сприяє
підвищенню інноваційності професійної та соціальної активності
агробізнесу, навіть з урахуванням того, що застосування новітніх
технологій, науково-технічний прогрес у рослинництві, деінвес-
тування у тваринництво (особливо молочне та м’ясне скотарство)
можуть закономірно призводити до зменшення потреби у людсь-
ких ресурсах і вивільненню робочої сили. У той же час, як зазна-
чають аналітики, поточні структурні зміни в сільському госпо-
дарстві супроводжуються безробіттям, але у набагато меншою
мірою (вивільнення робочої сили у 2002 р. було на рівні 17,1 %, а
у 2012 воно складало лише 3,4 %). Наголос на тому, що велико-
масштабне сільськогосподарське виробництво призводить до
значного рівня безробіття через впровадження капіталомістких
виробничих практик і застосування нових технологій, спростову-
ється Асоціацією «Український клуб аграрного бізнесу», фахівці
якої вважають, що це твердження відповідає дійсності лише час-
тково, адже агрохолдинги демонструють нижчі загальні показни-
ки вивільнення робочої сили, ніж сільськогосподарські підприєм-
ства. При цьому наводяться дані, що у 2008–2013 рр. кількість
працівників агрохолдингів зменшилася на 4000 осіб, у той час, як
чисельність зайнятих у сільськогосподарських підприємствах
скоротилася на 120000 осіб [2]. Надконцентрація ресурсів у вели-
котоварному агробізнесі супроводжується вищою продуктивніс-
тю виробництва у рослинництві і тваринництві, вищому рівні
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зарплат і орендних платежів за землю сільськогосподарського
призначення [4], що, з іншого боку, позначається на погіршенні
екологічних умов довкілля. Інтенсивне виробництво, монокуль-
турність, використання важкої техніки призводить до деградації
ґрунтів (втрата родючості, ущільнення, засолення, ерозія та зни-
ження біологічного різноманіття), а промислові об’єкти тварин-
ництва негативно впливають на якість води, подальше забруд-
нення ґрунтів, стан атмосфери та вимагають особливих умов і
сумлінного підходу до утилізації відходів, що, у свою чергу,
створює резерви для розвитку потенціалу енергії з відновних
джерел [3].

Таким чином, за скорочення витрат уряду на розвиток фізич-
ної і соціальної інфраструктури сільської місцевості, постійної
зміни пріоритетів і непослідовність здійснення підтримки сільсь-
кого розвитку, що свідчить про відсутність стратегічного підхо-
ду, а також тенденцій погіршення рівня життя в сільській місце-
вості, великотоварні агропромислові формування можуть
відігравати важливу роль у вирішенні існуючих соціальних про-
блем у рамках реалізації політики корпоративної соціальної від-
повідальності [2].

На нашу думку, визначення соціальної ефективності як від-
повідності результатів господарської діяльності основним соці-
альним потребам і цілям суспільства, інтересам окремої люди-
ни, обумовлює її розгляд крізь призму соціальної відповідаль-
ності. Соціальна відповідальність в Україні ототожнюється з
соціальним партнерством, благодійністю, соціальним діалогом
на фоні відсутності стимулів її здійснення у бізнес-структур. За
визначенням А.М. Колота, корпоративна соціальна відповідаль-
ність — це раціональний відгук організації на систему супереч-
ливих очікувань зацікавлених сторін, що спрямований на стій-
кий розвиток компанії; це відповідальність тих, хто приймає
бізнес-рішення, перед тими, на кого ці рішення націлені, тобто
це імплементований у корпоративне управління певний тип со-
ціальних зобов’язань (здебільшого добровільних) перед праців-
никами, партнерами, державою, інститутами громадянського
суспільства та суспільством у цілому. При цьому зазначається,
що за останні роки інститут корпоративної соціальної відпові-
дальності пройшов шлях від організаційно-управлінської екзо-
тики глобальних корпорацій до стандартних технологій упрова-
дження цього феномену в практику організацій різноманітних
форм власності і господарювання, різних розмірів та видів еко-
номічної діяльності, що функціонують у всьому світі [6]. Очіку-
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вання суспільства від компаній, що функціонують в агробізнесі
України, не лише економічно відповідальних дій, а й їх орієнта-
ції на сталий сільський розвиток, створюють для цих компаній
необхідність активної участі у важливих для села сферах, особ-
ливо через розв’язання соціально-екологічних проблем. Цін-
ність корпоративної соціальної відповідальності зростає зі зрос-
танням усвідомлення і здатності компанії бути соціально
активною та відповідальною добровільно, без примусу. Так, за
Кероллом, піраміда соціальної відповідальності містить такі рі-
вні, як: економічні зобов’язання, юридичні зобов’язання, етичні
зобов’язання та філантропічні зобов’язання [10]. Крім того, ве-
ликі за розміром підприємства мають переваги для участі у
складних програмах корпоративної соціальної відповідальності,
володіючи більшим потенціалом для соціально відповідальних
дій, ніж обмежені у цих можливостях фермерські господарства.
Однак, ми вважаємо, що агробізнес не може бути соціально від-
повідальним за забезпечення стимулів для несільськогосподар-
ської зайнятості (сільський туризм, сфера обслуговування, ме-
дицина). У той же час, соціальна напруга, викликана внаслідок
діяльності агрохолдингів, послаблюється навколо тих із них, які
здійснюють внесок у покращення фізичної інфраструктури (бу-
дівництво доріг, підтримка медичних і освітніх установ та ін.),
диверсифікацію сільськогосподарського виробництва та розви-
ток альтернативних видів зайнятості в сільській місцевості, ре-
конструкцію та модернізацію іригаційних споруд, підтримку
молодих фахівців.

Вплив великотоварних агропромислових формувань на розви-
ток сільської місцевості може здійснюватися за рахунок: участі
сільського населення у роботі формування; фінансування розвит-
ку сільської місцевості формуванням (шляхом меценатства, бла-
годійності, спонсорства, інвестування).

Агрохолдинги мають можливість обирати чисельні види, фо-
рми й способи здійснення і демонстрації своєї соціальної відпо-
відальності. Соціальні заходи, здійснені агрохолдингами, відріз-
няються напрямами, масштабами, цільовим призначенням, проте
їх схожість проявляється у фокусуванні на прагненні до поліп-
шення стосунків між суспільством і підприємством, сприянні
розвитку своєї ділової репутації, створенні іміджу, позиціонуван-
ні ролі в економічному, соціальному і культурному житті суспі-
льства.

З розвитком суспільства еволюціонували і підходи до соціа-
льної відповідальності бізнес-структур.
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Таблиця 1
НАПРЯМИ РЕАЛІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ВАФ

Н
ап
ря
м
и 
ре
а-

лі
за
ці
ї с
оц
іа

-
ль
но
ї в
ід
по
ві

-
да
ль
но
ст
і В

А
Ф

Соціальна
відповідальність

перед працівниками

Соціальна
відповідальність
перед громадою

Соціальна
відповідальність
перед державою

К
ри

те
рі

ї с
оц

іа
ль

но
ї в

ід
по

ві
да

ль
но

ст
і В

А
Ф

- гарантування пра-
цівникам постійної
роботи;
- забезпечення стабі-
льної заробітної пла-
ти на гідному рівні;
- створення безпеч-
них умови праці;
- створення системи
мотивації працівників;
- навчання персоналу;
- створення додатко-
вих робочих місць;
- запровадження ефе-
ктивного корпоратив-
ного управління;

- участь у програмах
розвитку місцевості;
- покращення умов
існування громади на
територіях, що ото-
чують підприємство;
- ініціювання соціа-
льного партнерства з
територіальною гро-
мадою;
- відтворення інфра-
структури території,
регіону;
- підтримка дитячих
будинів, лікарень,
освітніх закладів, бу-
динків ветеранів і уча-
сників війни, церков;
- придбання новіт-
нього технічного
устаткування;
- підтримка ініціатив
територіальних гро-
мад з вирішення со-
ціальних потреб;
- надання допомоги
за зверненням селян;

- своєчасна сплата
податків, відраху-
вань, штрафів та ін-
ших платежів;
- виробництво якіс-
ної та безпечної кон-
курентоспроможної
продукції;
- економічна відпові-
дальність підприємс-
тва за здійснення ді-
лових операцій;
- інвестування в роз-
виток інфраструкту-
ри на рівні держави;

Ін
ди

ка
то

ри
 с

оц
іа

ль
но

ї
ві

дп
ов

ід
ал

ьн
ос

ті
 В

А
Ф

- темпи зростання
зайнятості у сільсь-
кій місцевості;
- зміна частки насе-
лення, що проживає в
абсолютній бідності;
- обсяги кредитів на
будівництво житла;
- плинність робочої
сили;
- розмір середньої
заробітної плати;

- темпи зростання мі-
ського населення;
- приріст кількості
учнів сільських осві-
тніх закладів;
- частка сільського
населення, забезпе-
ченого достатнім рі-
внем харчування;
- наповненість сіль-
ського бюджету;

- темп зростання
ВВП на душу насе-
лення;
- експорт та імпорт
товарів і послуг;
- експортна квота;
- обсяг інвестицій у
розвиток інфраструк-
тури;
- рівень дотримання
законів;

[розроблено автором на основі систематизації та доповнення джерел [7] та [8]]
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 Таблиця 2
РЕАЛІЗАЦІЯ КОНЦЕПЦІЙ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ВАФ

Назва концепції Суть концепції Реалізація концепції
у діяльності ВАФ

Концепція економічної
відповідальності

соціальна відповідаль-
ність бізнесу розумієть-
ся як економічна відпо-
відальність компанії за
здійснення ділових опе-
рацій

найповніше реалізуєть-
ся більшістю компаній

Концепція юридичної
відповідальності

компанії, які функціо-
нують в рамках чинного
законодавства вважа-
ються соціально відпо-
відальними

частково реалізується;
нарощування земельно-
го банку ВАФ відбува-
ється за «сірими» схе-
мами

Концепція базової біз-
нес-стратегії

бізнес може бути ефек-
тивним лише за умови
успішного розвитку су-
спільства, у якому він
функціонує

майже не реалізується;
ефективність діяльність
ВАФ забезпечується
всупереч деструктив-
ним процесам у розвит-
ку суспільства та дегра-
дації сільських
територій

Концепція обов’язків компанії необхідно оці-
нювати не тільки за їх
економічними успіха-
ми, але й за неекономі-
чними критеріями

здійснення оцінки дія-
льності компаній за не-
економічними критері-
ями практично відсутнє
через її необ-
ов’язковість

Концепція зацікавлених
сторін

в організації та поза її
межами є групи заціка-
влених осіб, які покла-
дають на підприємство
певну відповідальність
перед ними

реалізується більшістю
компаній

Концепція корпоратив-
ної звітності

компанії несуть відпо-
відальність за наслідки
своїх дій і тому мають
звітувати перед суспі-
льством

за умов відсутності по-
вної інформації про дія-
льність ВАФ суспільст-
во інформоване лише
про наслідки діяльності
публічних компаній

Добровільна концепція компанія бере на себе
зобов’язання досягти до-
вгострокових цілей, ко-
рисних для суспільства

більшість ВАФ не став-
лять за мету бути кори-
сними суспільству
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Закінчення табл. 2

Назва концепції Суть концепції Реалізація концепції
у діяльності ВАФ

Концепція проактивності компанії реагують на
зміни у розвитку суспі-
льства реактивним (під-
хід на основі реакції),
або проактивним шля-
хом (стратегічний під-
хід), який систематично
розширює можливості
врядування задля стало-
го розвитку

сталий розвиток суспі-
льства не є метою біль-
шості ВАФ; розвиток
агрохолдингів не зале-
жить від рівня та векто-
ра розвитку суспільства

Концепція соціально
відповідального марке-
тингу

узгодження та поєднан-
ня інтересів організації,
споживачів та суспільс-
тва в цілому

більшість ВАФ мають
на меті задоволення
лише одного із компо-
нентів концепції

[систематизовано та доповнено автором на основі джерела [5]]

Кабінет Міністрів України Постановою від 03 лютого 2010 р.
№ 121-р затвердив Концепцію Державної цільової програми ста-
лого розвитку сільських територій на період до 2020 р. Оскільки
основними цілями програми визначено забезпечення сталого
розвитку сільських територій, підвищення рівня життя сільського
населення, охорона навколишнього середовища, збереження
природних, трудових і виробничих ресурсів, підвищення конку-
рентоспроможності сільськогосподарського виробництва шляхом
визначення стратегії сталого розвитку сільських територій на ос-
нові оптимізації їх виробничої та соціальної інфраструктури, під-
вищення рівня зайнятості сільського населення, нарощування об-
сягів сільськогосподарського виробництва, покращення якості
сільськогосподарської продукції, то діяльність великотоварних
агропромислових формувань як невід’ємної складової сучасного
аграрного бізнес-середовища має спрямовуватися у русло страте-
гії розбудови аграрної політики держави. На нашу думку, саме
такі потужні структури, як агрохолдинги, дійсно здатні отриму-
вати вигоди в умовах глобалізації, яка створює новий контекст
сталого сільського розвитку. Однак, ними має бути переглянута
стратегія ведення бізнесу, з метою врахування відповідальності
за розвиток сільської місцевості.

Висновки. Якщо в основу розвитку агробізнесу має бути по-
кладено інноваційний розвиток усіх трьох сфер аграрно-промис-
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лового комплексу, забезпечення продовольчої безпеки, утриман-
ня і зміцнення конкурентоспроможності України на світовому
ринку, то за основу розвитку сільських територій має братися се-
ляноцентризм і селозберігаюча модель. Сьогодні лише деякі аг-
рохолдинги здійснюють підтримку розвитку сільської місцевості
та беруть на себе соціальну відповідальність. Така підтримка сіль-
ських територій має, як правило, благодійний характер і може
здійснюватися як одноразово, фрагментарно, так і систематично.
Перелік заходів підтримки майже ідентичний для усіх форму-
вань, що її здійснюють. Заходи здійснюються на розсуд компа-
ній, що означає їх необов’язковість і невсезагальність. Посилення
соціальної активності агробізнесу та усвідомлення компаніями
важливості реалізації соціальної функції у повною мірою сприя-
тимуть як розвиткові сільських територій, так і підвищенню імі-
джу компаній, лояльності громад до діяльності великотоварних
агропромислових формувань, пошуку нових шляхів вирішення
соціальних питань та їх перетворенню на прибутковий бізнес у
сільській місцевості.
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ВИКЛАДАЧ І СТУДЕНТ-ФАХІВЕЦЬ З ЕКОНОМІКИ
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АНОТАЦІЯ. У статті встановлено, що якість української вищої
освіти досить низька. Узагальнено існуючі перепони в підготовці
фахівців з економіки і менеджменту, до яких відносяться слабкий
рівень взаємодії підприємств з вищими навчальними закладами,
застарілість навчальних матеріалів, матеріально-технічного за-
безпечення освітнього процесу, низький рівень оплати праці нау-
ково-педагогічних працівників, слабка мотивація студентів до на-
вчання. Визначено, що сучасні реалії освітнього середовища по-
требують активної всебічної підтримки з боку підприємств вищих
навчальних закладів шляхом надавання доступу до практичної
інформації, сприяння викладачам поглиблювати свої знання і ро-
зуміння сутності економічних проблем, а студентам — розкриттю
своїх практичних навичок. Висловлено думку про необхідність
швидкого вирішення існуючих перепон шляхом поєднання зусиль
вищих навчальних закладів і суб’єктів господарювання, які мають
долучатись як до навчального процесу, так і до його фінансового
забезпечення.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: студент-фахівець з економіки і менеджменту,
результативне функціонування викладачів і студентів, освітньо-
бізнесове середовище, навчальний процес, вищі навчальні за-
клади.

© А.Г. Самойленко, 2017
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ABSTRACT. It is mentioned that the quality of Ukrainian higher
education is rather low. The current challenges for training specialists
in economics and management are summarized. They include the
weak level of interaction between enterprises with higher educational
institutions, obsolete educational materials, material and technical
support of the educational process, low salary of scientific and
pedagogical workers, poor motivation of students for studying. It is
determined that the current realities of the activity of teachers and
students require active comprehensive support from companies willing
to open access to practical information, to help teachers deepen their
knowledge and understanding of the essence of economic problems,
and to help students to disclose their practical skills. The opinion was
expressed on the necessity to solve existing shortcomings quickly and
to overcome the challenges for the efficient activity of teachers and
students based on a combination of efforts of relevant state bodies,
higher educational institutions and business entities, which should be
included both in the educational process and its financial support.
KEY WORDS: student-specialist in the sphere of economics and
management, effective activity of teachers and students, educational
and business environment, educational process, higher educational
establishments.

Постановка проблеми. Підготовка фахівців з економіки і ме-
неджменту у системі вищої освіти в умовах інтеграційних тенде-
нцій України у світовий простір набуває особливої важливості. З
переходом до ринкової економіки в Україні постійно відбувались
процеси віддалення освітніх закладів від підприємницьких струк-
тур через ряд об’єктивних і суб’єктивних причин, що унеможли-
вило поглиблення практичних навичок серед викладачів і студен-
тів. Існуюча ситуація нині призводить до низькоякісної підго-
товки студентів у вищих навчальних закладах через наявність
комерційної таємниці та обмеженість у доступі до досвіду веден-
ня економічної і управлінської роботи в підприємствах. В таких
умовах досить багато навчальних програм і матеріалів є застарі-
лими або втратили свою актуальність, або ж мають шаблонно-
універсальний характер і неспроможні дати цінні практичні
знання і заохотити студентів до навчання.

Економіка і менеджмент є досить важливими та цікавими спе-
ціальностями, передбачають виконання управлінських функцій у
професійній діяльності, а тому охоплюють широке коло різнома-
нітних дисциплін. Фахівці з даного профілю підготовки можуть
працювати у багатьох галузях економіки на різних посадах, що
вимагає постійного вдосконалення навчального процесу з одно-
часним підвищенням кваліфікації викладачів. Але цього вдається
досягти не всім викладачам, унаслідок чого студенти не отриму-
ють потрібних знань і навичок. Наявність загальних і специфіч-
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них проблем у вищій освіті призвели до невідповідності рівня
студентів-фахівців з економіки і менеджменту запитам сучасних
підприємств. Це питання потребує вирішення на рівні наукового
аналізу і узагальнення, а тому обрана тематика статті є актуаль-
ною.

Дослідженню проблематики взаємовідносин викладач-студент-
бізнес-середовище присвячено досить цікаві роботи таких уче-
них, як: Бражник Л.В., Вакуленко Ю.В., Жнакіна Е.Г., Куді-
нов Ю.В., Ткачук О.М., Хоменко М.П., Царенко І.О., Шульга
Л.В. та інші. У своїх дослідження автори звертають увагу на про-
блематику підготовки студентів у вищих навчальних закладах
України різного професійного спрямування. Майже всі вони вка-
зують на недосконалість різних складових системи вищої освіти,
що визначає необхідність подальшої систематизації перепон ре-
зультативному функціонування викладачів і студентів у освіт-
ньому середовищі та виявлення напрямків їх подолання.

Мета статті — узагальнення та розвиток існуючих перепон
функціонуванню викладачів і студентів-фахівців з економіки і
менеджменту у системі освітньо-бізнесового середовища для
окреслення напрямків їх подолання.

Виклад основного матеріалу. Сформований рівень розвитку
системи вищої освіти в Україні призвів до того, що 76 % україн-
ців мають вищу освіту, за рахунок чого країна знаходиться на де-
сятому місці у світі за цим показником [5]. Така ситуація має по-
зитивне значення на індекс людського розвитку, значення якого у
2016 році становило 78,42, що забезпечило Україні 26 місці у сві-
товому рейтингу, до якого ввійшло 130 країн. Для порівняння
найвищий індекс був у Фінляндії — 85,86, а найменший — 42,33
бали — у Мавританії [9]. Незважаючи на такий показник індексу
людського розвитку стан вищої освіти в Україні знаходиться на
посередньому рівні. Це підтверджує інший факт. Так, за резуль-
татами оцінювання стану вищої освіти України в рейтингу «The
Universitas 21», Україна у 2017 році знаходилась на 35 місці, тоді
як у 2016 році — на 42 місці [10]. Всього ж у дослідженні прийн-
яло участь 50 країн. Тобто за цим показником стан вищої освіти
оцінюється як досить низький.

Викладачі і студенти фахівці з економіки та менеджменту є
одними з ключових учасників освітнього середовища, а тому
якість системи освіти визначається можливостями результативної
їх співпраці та функціонування. Посередній стан системи вищої
освіти в Україні визначається відсутністю достатніх можливос-
тей для якісної роботи викладачів і студентів у навчальних закла-
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дах. Крім того, існуючі проблеми із працевлаштуванням студен-
тів за спеціальністю, з поміж іншого, свідчать про недостатній
рівень їх компетентності або ж небажання працювати за спеціа-
льністю в Україні і бажання від’їжджати закордон працювати або
продовжувати навчання. Безперечно, в Україні існують успішні
приватні і деякі державні вищі навчальні заклади, але їх розміри
не дозволяють забезпечити високий рівень вищої освіти. Про-
блем у такій ситуації досить багато, головна з яких пов’язана з
відсутністю достатньої кількості фінансових ресурсів для модер-
нізації матеріально-технічної бази, ремонту навчальних корпусів,
оновлення літературно-інформаційного забезпечення освітніх
процесів, підвищення кваліфікації викладачів, організації студе-
нтського самоврядування, тощо.

Підтвердженням наявних проблем під час підготовки студен-
тів у вищих навчальних закладах є публікації різних авторів. Так,
Е.Г. Жнакіна зазначає: нову якість освітніх процесів не можна за-
безпечити внаслідок наявних проблем, пов’язаних з недостат-
ньою відповідністю освітніх послуг вимогам суспільства та запи-
там особистості; недосконалість освітніх державних стандартів,
навчальних планів, програм і підручників; низький рівень фінан-
сово-економічного, матеріально-технічного, навчально-методич-
ного та інформаційного забезпечення навчальних закладів; недо-
статню зорієнтованість структури вищої освіти на потреби ринку
праці та сучасних економічних викликів [2, c. 37].

Ю.В. Кудінов також наводить різні проблеми у системі підго-
товки студентів-фахівців, у тому числі з економіки та менеджме-
нту. Науковець серед них визначає: низьку престижність окремих
професійно-освітніх послуг; недостатню державну матеріальна і
моральну підтримку учасників освітнього процесу; внутрішню
замкнутість і відірваність від практики процесів професійної під-
готовки студентів; слабку інвестиційну привабливість пропоно-
ваних освітніх послуг; недостатню розробленість наукових і при-
кладних основ професійної підготовки студентів; низький рівень
підготовки науково-педагогічних працівників; низьку якість на-
вчально-матеріальної бази для практичної підготовки студентів-
фахівців, недостатньо налаштовану взаємодію вищих навчальних
закладів з бізнес-середовищем тощо [4, c. 102].

У продовження зазначеної думки вчені Л.В. Шульга, Л.В.
Бражник, Ю.В. Вакуленко відзначають: у вищих навчальних за-
кладах України навчальний процес не завжди відповідає специ-
фіці професійної діяльності майбутніх випускників і вимогам, які
ставляться до сучасних фахівців у бізнес-середовищі; навчання
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супроводжується одноманітністю форм, методів і прийомів ви-
кладання, що викликає зменшення зацікавленості до пізнавальної
діяльності й майбутньої професії. Автори вказують на необхід-
ність вдосконалення навчального процесу на основі впроваджен-
ня методів активізації навчання [8, c. 336].

З наведеними думками різних вчених можна частково погоди-
тись. Але варто зауважити, що не можна за всі недоліки у освіт-
ньому процесі перекладати відповідальність на викладачів. Зок-
рема, в частині вдосконалення методів активізації навчання.
Досить часто існують ситуації, коли викладачам складно збагну-
ти, які саме методи навчання дозволять активізувати незацікав-
лених студентів у напрямку інтенсивного вивчення необхідних
дисциплін, що дозволять у майбутньому плідно працювати за об-
раним фахом. Роль викладача в сучасних освітніх процесах зни-
жується, але у вищих навчальних закладах України зусиллями
професорсько-викладацького складу йде постійна зміна навчаль-
них матеріалів. Однак за рахунок можливостей мережі Інтернет
та досягнутого рівня розвитку інформаційного середовища зміс-
товне наповнення навчального процесу втрачає свою важливість
у становленні фахівців з економіки і менеджменту. Як досить
влучно відзначають науковці М. П. Хоменко, О.М. Ткачук у на-
вчальних планах підготовки фахівців аграрної галузі потрібно
відводити більше часу на самостійну роботу у контексті орієнта-
ції сучасної освіти на самостійно-мотиваційне опанування студе-
нтами знань під консультаційним керівництвом викладача [6, с.
6]. При наявності бажання і з допомогою викладачів кожен сту-
дент може опанувати будь-яку інформацію за своїм професійним
напрямком. Головне в цьому процесі — це бажання витрачати
час на вивчення, критичний аналіз, засвоєння та подальший роз-
виток потрібної інформації. Певна частина студентів так робить і
здобуває якісну освіту, на відміну від іншої частини. Системність
такого явища призвела до хибної думки, що викладачі погано
працюють, а в їх обов’язок входить посилення залученості студе-
нтів до навчального процесу, тоді як викладач повинен бути кон-
сультантом-куратором, звісно з високим рівнем ерудиції та обі-
знаності в теоретико-практичних питаннях з економіки і
менеджменту.

Як показує існуючий досвід, під час взаємодії із викладачами,
окремі студенти сприймають їх як супротивників, коли викладачі
просто виконують покладені на них обов’язки з повною самовід-
дачею. Це вказує, що молоді люди прийшли здобувати спеціаль-
ність з економіки і менеджменту, але вчити нічого не бажають.
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При такому ставленні викладачу досить складно знайти потрібні
методи активізації навчання для недобросовісних студентів, які
до того ж не знають що їм потрібно від життя і що у подальшому
будуть в ньому робити. Фактично викладач усіма своїми зусил-
лями повинен переформатувати свідомість майбутніх фахівців і
заставити вчитись, але це не зовсім те, чим він повинен займа-
тись зі студентами у відведені години. Для того, щоб цю пробле-
му вирішити, її спочатку потрібно визнати на загальнодержавно-
му рівні і починати в першу чергу варто з підвищення іміджу
вищих навчальних закладів і тих людей, які в них працюють.

Безперечно для того, щоб викладачі змогли давати цінні прак-
тичні і теоретичні знання, вони повинні постійно підвищувати
свою кваліфікацію. У даному випадку мова йде не стільки про
спеціальні курси для викладачів, скільки про опанування досвіду
діяльності підприємств у частині управління, економіки та фі-
нансів. Знання викладача не можуть базуватись виключно на лі-
тературному підґрунті. Ринкові умови господарювання призвели
до того, що переважна більшість інновацій з’являється саме в бі-
знес-середовищі. Викладач у даному випадку є проміжною лан-
кою між студентом-фахівцем і підприємствами. Для того, щоб
випускники вищих навчальних закладів могли швидко адаптову-
ватись до існуючих умов ведення фінансово-економічної та
управлінської роботи, викладачі повинні під час навчального
процесу ознайомлюватися з такими умовами. Проблема полягає в
тому, що не всі підприємства це розуміють і через існування ко-
мерційної таємниці не дозволяють викладачам опановувати свій
досвід. Ця ситуація призвела до невідповідності освітніх процесів
і вимог бізнес-середовища до студентів фахівців. Існуючі тенде-
нції свідчать, що такі прояви у подальшому будуть посилюва-
тись, оскільки все більше підприємств, побоюючись недобросо-
вісних і неправомірних атак на свою діяльність, приховують
реальні дані про результати свого функціонування. Досить часто,
навіть у невеликих підприємствах їх працівники можуть не знати
реальну чисельність персоналу, обсяг капіталу, чистого доходу,
ціни на товари чи послуги, канали реалізації продукції, постача-
льників ресурсів. Тобто, якщо підприємства вбачають у своїх
працівниках потенційних шпигунів, то для викладачам і студен-
там, навіть через знайомих керівництву посередників, рідко на-
дають доступ до своєї правдивої інформації.

Існуюче відношення до системи вищої освіти з боку підпри-
ємницьких структур дискредитує роботу викладачів і студентів-
фахівців, та й усю систему вищої освіти. Якісна підготовка випу-
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скників з економіки і менеджменту у вищих навчальних закладах
можлива лише за активного сприяння суб’єктів господарювання.
Відсутність цього є серйозним викликом для ефективного функ-
ціонування викладачів і студентів-фахівців у освітньо-бізнесо-
вому середовищі. Доки підприємства не будуть приймати безпо-
середньої участі у підготовці цілей і завдань для навчання студе-
нтів, вища освіта буде функціонувати малоефективно. Не може
так бути, коли підприємству потрібні компетентні молоді спеціа-
лісти з економіки і менеджменту, але здобути знання та розвину-
ти свій потенціал з допомогою цього ж підприємства фактично
неможливо.

У підтвердження цьому можна навести думки І.О. Царенко,
яка відзначає, що українська економіка потребує модернізації
механізмів національної системи вищої освіти шляхом комплекс-
ної перебудови всієї системи. Для цього пропонується збільшува-
ти інвестиції у дану сферу та посилювати взаємодію між учасни-
ками освітнього процесу з роботодавцями, оскільки всебічна
теоретична підготовка студентів-фахівців не може повною мірою
забезпечити їх потребу у практичних навичках, унаслідок чого
кожного року випускаються студенти, не адаптовані до реалій
ринку праці. Тому реформування підготовки кадрів вищими на-
вчальними закладами з економіки і менеджменту має грунтува-
тися, в першу чергу, на посиленні співпраці з потенційними ро-
ботодавцями з одночасною підготовкою студентів до необхід-
ності постійного саморозвитку та самоосвіти. Адже в мінливому
ринковому середовищі конкурентоспроможний фахівець, схиль-
ний до швидкого засвоєння необхідного матеріалу, зміни чи під-
вищення кваліфікації, оперативного підвищення рівня якості
своїх знань і навичок, користуватиметься попитом серед робото-
давців [7, c. 76].

Значним викликом для результативного функціонування ви-
кладачів можна відзначити високу вартість проведення якісних
наукових досліджень в умовах низьких заробітних плат. На брак
фінансових можливостей у викладачів для проведення наукової
роботи вказують різні вчені [1; 6; 8]. Для того, щоб провести ко-
рисну наукову роботу, узагальнити її результати та надрукувати
у рейтинговому виданні потрібні кошти. Низький рівень доходів
викладачів вищих навчальних закладів і їх невідповідність сучас-
ним економічним реаліям не дозволяє це зробити. Вихід залиша-
ється в тому, щоб отримати гранти та іншу подібну фінансову
допомогу від різних зацікавлених організацій, але не всі виклада-
чі, навіть з цікавими проектами, мають реальні шанси.
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Як вказують статистичні дані за період з 1993 року до 2016
року в Україні було видано 17659 дипломів доктора наук і 153650
дипломів кандидата наук. Якщо до 2000 року в середньому по
роках видавалось по 2–3 тис. дипломів кандидата наук, то почи-
наючи з 2005 року, це значення було вже від 5 до 7 тис. щорічно
[3]. У тому числі, найбільше дисертацій з економіки і менеджме-
нту було захищено протягом 2005–2016 рр.

Підвищення чисельності докторів і кандидатів наук, євроінте-
граційні перетворення в Україні та позитивні очікування керів-
ників відповідних державних установ зумовили посилення вимог
до всіх науковців і науково-педагогічних працівників під час
отримання ними наукових ступенів і вчених звань. Безперечно,
що для якісної підготовки студентів-фахівців з економіки та ме-
неджменту така ситуація буде мати позитивний вплив, але не у
всіх учасників процесу є для цього фінансові можливості. Доки
вони будуть відповідати наявним вимогам пройде певний час,
протягом якого динамічний розвиток вищої освіти в Україні
гальмуватиметься.

Для подолання існуючих перепон з підготовки студентів-
фахівців з економіки і менеджменту у системі освітньо-бізнесо-
вого середовища потрібні спільні зусилля всіх учасників цього
процесу. Перш за все це стосується налагодження плідної взає-
модії вищих навчальних закладів із бізнес-середовищем. Інстру-
менти і засоби для цього знайти досить складно, оскільки підпри-
ємства є самостійними господарюючими суб’єктами. Суттєву
увагу потрібно звертати на заохочуючі заходи, спроможні набли-
зити бізнес-середовище до вирішення існуючих освітньо-науко-
вих проблем. За таких умов створюватиметься позитивне підґру-
нтя для підвищення результативності роботи викладачів і на-
вчання студентів.

Висновки. Система вищої освіти в Україні має ряд проблем,
які накопичувались роками і потребують вирішення. В таких
умовах результативне функціонування викладачів і студентів-
фахівців з економіки і менеджменту в освітньо-бізнесовому сере-
довищі характеризується рядом перепон, гальмуючих як підви-
щення якості навчання, так і самої вищої освіти України. До та-
ких перепон відносяться брак коштів на фінансування розвитку
вищої освіти, висока вартість наукових досліджень і підвищення
кваліфікації викладачів, низький рівень практичної взаємодії під-
приємств з вищими навчальними закладами, повільна заміна за-
старілих навчальних планів та матеріалів на нові прогресивні фо-
рми освоєння студентами економіко-управлінських спеціаль-
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ностей. Тому на шляху до вирішення існуючих проблем у забез-
печенні високої якості вищої освіти потрібно поєднувати зусилля
відповідних державних органів, вищих навчальних закладів і
підприємств, які повинні визначати вектори підготовки студентів
з економіки і менеджменту.
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АНОТАЦІЯ. Проаналізовано динаміку сучасної інтернет-аудиторії
України та світу, її структуру за регіонами, віковими та гендерними
ознаками та за типами населених пунктів. Проаналізовано струк-
туру галузі електронної комерції, визначені найбільш популярні
торговельні сайти та структуру товарів, що продаються он-лайн.
Визначено переваги електронної комерції для сільськогосподар-
ських товаровиробників. Розглянуті можливості проведення тор-
говельних операцій у мережі Інтернет за допомогою електронних
торговельних майданчиків, дощок оголошень і магазинів. Узагаль-
нено проблеми дрібних товаровиробників, які перешкоджають ве-
денню електронного бізнесу.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: інтернет-аудиторія, агробізнес, електронна то-
ргівля, електронна біржа інтернет-магазин, агро-портал.

ABSTRACT. The development of e-commerce in Ukraine requires
from producers not only the use of innovative approaches to business,
it also makes them search for answers to many questions: most
appropriate tools to e-commerce, strategy, business models, that are
needed for certain agricultural products etc. This list of questions
provides a basis for analyzing the situation, the possibility for forecasts
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and recommendations, as well as a huge space for scientific research.
Since e-commerce is still evolving, it is too early for definite answers.
Investigation of current practices, however, suggests that distinct
patterns are emerging in agricultural e-commerce and this may help
us foretell the future developments and impacts of this new way of
doing business.The article aims to study the implementation of e-
commerce at enterprises in agricultural areas as a priority direction of
their development strategies. In terms of marketing and strategic
planning, e-commerce can and should be a priority way for developing
the overall strategy of enterprises, using all the competitive
advantages and opportunities offered by e-business.
KEY WORDS: internet users, agribusiness, e-commerce, e-business,
e-shop, e-board, agricultural portal.

Постановка проблеми. Глобальні процеси, які відбуваються
в світовій економіці, зокрема розвиток світової електронної тор-
гівлі вимагають від товаровиробників не тільки застосування
принципово нових підходів до ведення бізнесу, але й ставить пе-
ред ними та науковцями багато запитань. Ці питання стосуються:
інструментів електронної комерції; стратегій; специфічних біз-
нес-моделей; впливу, який здійснює електронна комерція на ви-
робничі та переробні сільськогосподарські підприємства, особис-
ті підсобні господарства та ринки. Цей перелік питань дає основу
для аналізу ситуації, можливість для прогнозів і рекомендацій, а
також величезний простір для досліджень.

Багато зарубіжних і вітчизняних авторів, серед яких Ф. Дулі,
Ф. Котлер, Дж. Хендерсон, Р. Мюлер, А Войчак, С. Маловичко
[6], І. Паска [8], В. Чайковська [13] та інші, присвячували наукові
праці інтернет-маркетингу та електроній комерції, особливостям
їх застосування в аграрній сфері, питанням організації торгове-
льних операцій он-лайн тощо. Разом з тим, сучасні економічні
умови потребують інтенсивнішого вивчення питань функціону-
вання електронної комерції у сільськогосподарських бізнес-
формуваннях, особливо в теперішньому агресивному конкурент-
ному середовищі.

Метою статті є аналіз існуючої ситуації на інтернет-ринку
сільськогосподарської продукції та визначення напрямів органі-
зації електронної комерції на підприємствах аграрної сфери.

Результати дослідження. Світова статистика свідчить про
невпинне щорічне зростання користувачів мережі Інтернет
(рис. 1). Так за період з 2010 по 2016 рр. загальна кількість кори-
стувачів у світі збільшилася майже у два рази (73 %), та склало
1,4 млрд осіб [5]
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Рис. 1 Динаміка кількості Інтернет-користувачів у світі, млн осіб

Важливі зміни відбуваються і в нашій країні — населення по-
ступово оцінює переваги вільного доступу до всесвітнього дже-
рела інформації, а отже, кількість українських інтернет-користу-
вачів постійно зростає (табл. 1).

Таблиця 1
КІЛЬКІСТЬ КОРИСТУВАЧІВ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ В УКРАЇНІ

Рік
Показник

2010 2014 2015 2016

Населення, осіб 45415696 45002497 44823765 44624373

Кількість користува-
чів, осіб 15300000 19531084 19609142 19678089

Відношення кількості
користувачів до кіль-
кості населення, %

33,7 43,4 43,7 44,1

Зміна кількості кори-
стувачів порівняно із
2010, (ї %)ї

- +9,7 +10,0 +10,4

Місце України в світо-
вому рейтингу за кіль-
кістю користувачів

37 31 33 34

Джерело: розраховано на основі даних internetlivestats.com

Згідно даних табл. 1, кількість Інтернет-користувачів в Украї-
ні з 2010 по 2016 рік збільшилося на 4,3 млн осіб (10,4 %), незва-
жаючи на зменшення кількості населення, пов’язаного із важкою
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ситуацією в країні (в дослідженні не враховувалося населення
тимчасово окупованих територій Донецької та Луганської облас-
тей та АР Крим).

Пропорційно зростанню доступності публічної та ділової ін-
формації, кількісно та якісно зростає аудиторія Інтернет. З метою
постійного дослідження соціально-демографічного профілю від-
відувачів веб-ресурсів та аналізу відвідувань, з 2010 року в
Україні працює «Opinion Software Media» — проект медіа дослі-
джень інтернет-аудиторії, запроваджений Інтернет Асоціацією
України (ІнАУ). Репрезентативність постійно діючої аналітичної
панелі інтернет-користувачів охоплює осіб віком від 15 років і
дозволяє здійснювати моніторинг інтернет-ресурсів, відвідуваних
українськими користувачами.

Відповідно аналізу даних, отриманих у ході досліджень ком-
панією Factum Group [11], нами визначено, що за останні 5 років
структура користувачів за регіонами Україна потерпіла певних
змін. Так, у зв’язку із неможливістю опитування респондентів з
тимчасово окупованих територій та АР Крим, кількість користу-
вачів у зазначених регіонах суттєво зменшилася (рис. 2).
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Рис. 2. Соціально-демографічна структура «регулярних»
користувачів у розрізі регіонів України

Під «регулярними» відвідувачами дослідники розуміють ко-
ристувачів, що користуються мережею частіше, ніж 1 раз на мі-
сяць. Їхня кількість у центральних та західних регіонах України
на 1 квартал 2017 року збільшилася відповідно на 4 та 5 %.

Цікаві тенденції спостерігаються серед користувачів за віко-
вими критеріями, в аналітичних даних з 2016 року зникає катего-
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рія 45 років плюс і з’являються категорії 45–54, 55–64 та 65-плюс
років. Це свідчить про включення у вибірку респондентів стар-
ших за 45 років, які стають регулярними користувачами мережі.
Основний сплеск активності користувачів даної вікової категорії
прийшовся на початок 2015 року (рис. 3).
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Рис. 3. Динаміка структури «регулярних»
інтернет-користувачів за віком

Важливі зміни в структурі інтернет-користувачів відбуваються в
розрізі за типом населеного пункту. (рис. 4). Так, їхня кількість у се-
лах у 2016 році у порівнянні із 2011 збільшилася майже в три рази,
на 29 %. Така ж стійка тенденція до зростання спостерігається у мі-
стах із населенням менше, ніж 100 тисяч осіб. На нашу думку ці
зміни пов’язані, в першу чергу, із зростанням соціальної активності
мешканців невеликих населених пунктів, їхнім бажанням слідкува-
ти за подіями в Україні та світі, а також, із поступовим розумінням
глобалізації усіх світових економічних процесів.
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Рис. 4. Частка «регулярних» інтернет-користувачів
у розрізі населеного пункту

В нинішніх умовах розвитку Всесвітньої мережі, вона стає усе
важливішою у повсякденному житті окремих осіб і компаній —
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усе швидше розвивається новий для України, сучасний тип ве-
дення бізнесу — електронна комерція (e-commerce). Суттєві змі-
ни спостерігаються в українській галузі електронної комерції. За
даними сайту gemius.com, впродовж 2016 року кількість спожи-
вачів в Україні збільшилася на 1,3 млн. Взагалі, популярність
сайтів електронної комерції в Україні зростає. У червні 2017 року
13,6 мільйонів користувачів Інтернету відвідали веб-сайти елект-
ронної торгівлі, це майже 71 % усіх користувачів мережі, які ви-
користовують персональні комп’ютери та ноутбуки. Найпопуля-
рнішими вітчизняними торговельними сайтами залишаються
Rozetka.com.ua, Olx.ua Prom.ua, іноземними — Aliexpress.com,
Amazon.com Ebay.com. В структурі товарів, що продаються он-
лайн найбільшу частку займають одяг та взуття (81 %), техніка та
електроніка (73 %), товари з категорії «Краса та здоров’я» (58 %)
товари для дому тощо. Продукти харчування та напої також ку-
пують через Інтернет, але частка їх продажів в структурі e-
commerce на 2016 рік вельми невелика — 19 %.

Як бути аграріям у сучасній ситуації? Керівники великих сіль-
ськогосподарські підприємств давно зрозуміли необхідність
створення та підтримки веб-сторінок у мережі Інтернет, але,
останніми роками, зростає кількість сайтів середніх і малих під-
приємств аграрного сектору. Сільськогосподарські підприємства,
як решта бізнесу корпоративного сектору В2В, зіткнулися з не-
обхідністю змінювати підходи до власних бізнес-моделей в умо-
вах стрімкого розвитку технологій електронної комерції. Вона
дає безліч можливостей, серед яких можна виділити [6]:

- швидке поширення інформації про товари та послуги;
- зв’язок із потенційними партнерами в режимі 24/7;
- зниження витрат на рекламу, просування та логістику;
- доступ до світових цін на сільськогосподарську продукцію

в режимі реального часу;
- пошук партнерів в будь-якій країні;
- складання угод, підписання паперів;
- оформлення та передача фінансової звітності за допомогою

цифрового підпису;
- проведення миттєвих грошових та інших трансакцій.
За даними міжнародного центру Allbiz [2], ринок агропродук-

ції є другим за кількістю розміщених торговельних пропозицій
серед 100 інших ринків, продукцію яких представлено на даному
торговельному майданчику. Кількість запитів від споживачів
складає понад 200 тис. на місяць. Серед найпопулярніших видів
сільськогосподарської продукції, яку купували он-лайн у 2016
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році: домашні кури, приладдя бджільництва (у т.ч. вулики), інку-
баційне обладнання для птахів, саджанці кущів і дерев, свійські
тварини, домашні птахи, ґрунти та посівні матеріали.

Важливу роль електронні торговельні майданчики грають в
експортних та імпортних операціях з купівлі та продажу сільсь-
когосподарської продукції. Так, за допомогою інтернет-техно-
логій надходять запити на українські товари, укладаються зовні-
шньоекономічні контракти, налагоджуються міжнародні зв’язки.
Основними імпортерами української агропродукції в електронній
торгівлі у 2016 році були Росія (20 %), Молдова (16 %), Польща
(10 %), Казахстан (5 %) та Азербайджан (4 %). Окремої уваги за-
слуговує он-лайн попит на сільськогосподарську техніку, частка
запитів за цим видом продукції склала в 2016 році 4,5 %.

Серед основних культур, на які проходять торги он-лайн:
пшениця — 43 %, соя — 33 % кукурудза — 14 % ячмінь — 5 %,
просо — 3 %, також у 2016 році експортним товаром було боро-
шно з українського зерна — пшеничне, житнє, кукурудзяне, миг-
далеве та вівсяне. На думку експертів, правильна організація екс-
портної політики дозволить аграріям і надалі знаходити покупців
на свою продукцію, оскільки вона є конкурентоспроможною на
світовому ринку. Ми вважаємо, що подальший розвиток елект-
ронної торгівлі має змусити українських сіль господарських то-
варовиробників активніше використовувати інструменти та тех-
нології інтернет-маркетингу, адже багато країн шукають товари
саме в мережі Інтернет.

В сучасних умовах виробники мають кілька можливостей
продавати та купувати сільськогосподарську продукцію он-лайн:
електронні торговельні майданчики, електронні біржі, електронні
дошки оголошень та електронні магазини. Як було зазначено, дія-
льність аграрних підприємств відбувається в секторі В2В, отже ос-
новні зусилля мають бути направлені на розміщення інформації на
великих майданчиках і біржову торгівлю. Основна мета даних пла-
тформ полягає в спрощенні взаємодії між підприємствами незалеж-
но від галузі, розмірів або географічного положення [8].

У рамках політичних та економічних реформ в Україні було
створено інформаційно-телекомунікаційну систему Prozorro
(prozorro.gov.ua), яка з липня 2016 року є веб-порталом Уповно-
важеного органу в складі електронної системи закупівель [11].
Авторизація в єдиній системі дозволяє проводити електронні пу-
блічні закупівлі на принципах відкритості, простоти та партнерс-
тва. На сьогодні система Prozorro має більше 210 тис. активних
постачальників, близько 50 тис. оголошених тендерів і 20 автори-
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зованих майданчиків: «Держзакупівлі. Онлайн» (www.dzo.com.uа),
«Українська універсальна біржа» (uub.com.ua), «Про закупівлі»
(https://platform.zakupkipro.com), APS Market (https://aps-market.
com), «SmartTender.biz» (https://smarttender.biz), «ПриватМаркет»
(privatmarket.ua), «E-tender» (https://e-tender.biz), «Public Bid»
(public-bid.com.ua) тощо. Серед основних переваг даних торгове-
льних майданчиків слід відмітити, що вони працюють як з дер-
жавними підприємствами, так і з комерційними. Торги відбува-
ються он-лайн, у режимі реального часу. Будь-яке комерційне
підприємство може зареєструватися в системі та здійснювати то-
рговельні операції на загальних засадах.

Електронні торги сприятимуть впровадженню сучасних ін-
струментів маркетингу в торгівлю аграрних підприємств, дозво-
лять зекономіти час і засоби виробників, організувати ефектив-
ний прозорий товарообмін між учасниками ринку.

Інший напрям, за яким аграрії зможуть представляти свою
продукцію в мережі — використання дощок оголошень: Аграр-
ний сектор України (аgroua.net), аграрний сайт (agroserver.
com.ua), АгроЛайф (agrolife.info), agro-ukraine.com, agrotorg.net
тощо. Деякі з них є вбудованими в сторінки агро-порталів, інші
— окремими сайтами. Зараз на порталі Аграрного сектору Украї-
ни зареєстровано 951 веб-сайт для аграріїв. Дошки оголошень до-
зволяють безкоштовно розмістити інформацію про підприємство
та продукцію, зв’язатися із представниками фірм, здійснити мо-
ніторинг цін на сільськогосподарську продукцію. Також існує
можливість вивести своє оголошення на верхні позиції на плат-
ній основі.

Дрібні та середні сільськогосподарські товаровиробники ма-
ють можливість застосовувати потужний інструмент електронної
комерції — торгівлю через інтернет-магазини. Основна відмін-
ність інтернет-магазинів від вищеперерахованих торговельних
майданчиків полягає в тому, що вони працюють у корпоративно-
му секторі В2С (бізнес-споживачеві) та орієнтовані на персоналі-
зований підхід до споживача. Кількість товарів, що можуть бути
представлені в інтернет-магазині, може досягати кількох тисяч на-
йменувань. На пошуковий запит «інтернет-магазин для аграріів»
система Google видає більше 150 тис. результатів, серед яких най-
вищі позиції займають інтернет-магазини Агроділер (agrodiler.net),
Вінаві (vinavi.ub.ua), стартап магазина для фермерів «Яблуком»
(yablukom.com.ua), магазин капельного зрошення (idcompass.
com) тощо.

Принципи роботи інтернет-магазинів [12]:
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- автоматизація системи прийому та обробки замовлень;
- можливість здійснити оплату за товар через вбудований

платіжний модуль;
- персоналізація покупців за допомогою системи профайлінгу;
- керування та контроль процесу торгівлі та маркетингових

акцій;
- надання он-лайн допомоги споживачам;
- відстеження доставки замовлень;
- безпека особистої інформації споживачів;
- резервування товарів на складі.
Висновки та пропозиції. Інтернет-торгівля в Україні розви-

вається стрімкими темпами — змінюються тенденції, з’явля-
ються нові маркетингові інструменти, посилюється роль соціаль-
них мереж, програм-месенджерів, активних додатків. усе це по-
требує пильної уваги з боку власників бізнесу, зокрема, в аграр-
ній сфері. Необхідність постійного моніторингу бізнес процесів,
що відбуваються он-лайн вимагає отримання нових знань і нави-
чок ведення бізнесу спеціалістами всіх видів підприємств, як
агрохолдингів-гігантів, так і дрібних фермерських господарств.
Жорстка конкуренція не залишає вибору. На нашу думку, основ-
ними проблеми, які на сьогоднішній день заважають сільгоспви-
робникам користуватися послугами електронних торговельних
майданчиків та інтернет-магазинів. По-перше, це брак якісного
телекомунікаційного зв’язку у невеликих населених пунктах, по-
друге — слабка довіра жителів сіл до он-лайн торгівлі, по-третє
— недостатнє уявлення про можливість прозорих операцій на аг-
рарному ринку та економію коштів.

З точки зору маркетингу та стратегічного планування, викори-
стання електронної комерції може та має стати тим пріоритетним
напрямом при розробці загальної стратегії аграрних підприємств,
з використанням усіх конкурентних переваг і можливостей, які
надає електронний бізнес.
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АНОТАЦІЯ. У статті досліджено актуальність соціальної відпові-
дальності агробізнесу для повноцінного розвитку сільських тери-
торій. Соціальна сфера є базисом сільської економіки, від її стану
залежать темп і стійкість розвитку сільських територій. Соціальна
роль агробізнесу в тому, що він може впливати на вирішення еко-
номічних проблем на місцях. Досліджено основні прояви соціаль-
ної відповідальності агробізнесу в сучасних умовах. Виявлено ос-
новні фактори, що стримують формування повноцінного
механізму соціальної відповідальності сучасного агробізнесу.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: агрохолдинг, сільська територія, соціальна від-
повідальність, сільська громада.

ANNOTATION. The article investigates the urgency of social respon-
sibility of agribusiness for the full development of rural territories. The
social sphere is the basis of the rural economy, the pace and
sustainability of the development of rural areas depend on its state.
The social role of agribusiness is that it can influence the resolution of
economic problems on the ground. The main manifestations of social
responsibility of agribusiness in modern conditions are investigated.
The main factors hindering the formation of a full-fledged mechanism
of social responsibility of modern agribusiness are revealed.
KEYWORDS: agroholdings, rural territory, social responsibility, rural
community

Постановка проблеми. Справедливим є твердження, що сьо-
годні основним критерієм ефективної діяльності підприємства
виступає не прибуток, а такий складний соціально-економічний
феномен як конкурентоспроможність. Прибутковість і конкурен-
тоспроможність пов’язані між собою, але абсолютно очевидно,
що саме конкурентоспроможність є умовою довгострокової при-
бутковості та сталого розвитку.

© А.М. Судеркін, 2017
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Соціальна відповідальність бізнесу активно і успішно реалізу-
ється в усьому світі. Компанії не просто вирішують проблеми су-
спільства, інвестуючи кошти в розвиток освіти, медицини, науки,
виробництва, підтримуючи соціально незахищені верстви і пік-
луючись про довкілля, вони отримують певні вигоди від цієї ді-
яльності. Принципово важливим є питання про взаємну соціаль-
ну відповідальність.

На сьогоднішній день для того, щоб ініціювати процес розпо-
ділу соціальної відповідальності та збільшення кількості ступенів
свободи підприємництва, необхідно чітко визначити баланс між
державним регулюванням і вільним підприємництвом, виробити
механізм передачі таких повноважень, забезпечити необхідний
рівень готовності та професійної спроможності бізнесу взяти на
себе вирішення соціальних проблем.

Соціальна сфера є базисом сільської економіки, від її стану
залежать темп і стійкість розвитку сільських територій. З огляду
на багатоукладність сільської економіки, різні природні, клімати-
чні та географічні умови сільських територій, нерівнозначні від-
носини сільського населення і бізнесу з’являється необхідність у
вивченні передового досвіду участі агробізнесу в соціальному
розвитку села в регіонах.

В умовах нестійкості ринків і реструктуризації економіки не-
обхідна диверсифікація для гнучкого пристосування до мінливих
зовнішніх умов, забезпечення стабільності в отриманні коштів
існування для сільського населення, розвитку його підприємни-
цької активності із залученням фінансових ресурсів агробізнесу.

Соціальна роль і значення агробізнесу полягає в тому, що він
може впливати на рішення економічних проблем на місцях за ра-
хунок забезпечення умов для активізації економічної діяльності
населення, збільшення обсягів сільськогосподарської продукції
суб’єктами агробізнесу та зростання податкових надходжень до
місцевого бюджету. Проникнення підприємницького капіталу в
сферу невиробничої інфраструктури, в свою чергу, сприятиме
створенню нормальних умов у сфері житлово-комунального гос-
подарства, побутових послуг, дорожньо-транспортної мережі, си-
стеми телеінформаційних комунікацій, служби автосервісу і в га-
лузях сфери соціальних послуг, соціального захисту населення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам стано-
влення і функціонування агрохолдингів, у контексті розвитку
сільської території України присвячені роботи багатьох учених-
економістів. До найвідоміших належать наукові праці С. Авда-
шевої, С. Дем’яненка, Т. Зінчук, Т. Осташко, П. Саблука, М. Хо-
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рунжого та ін. Проте, більшість із проблем, пов’язаних із швид-
кою капіталізацією сільського господарства, залишаються у ста-
дії початкового вивчення. У наукових і бізнесових колах ще три-
вають гострі дискусії щодо перспективності домінування агро-
холдингів, є побоювання щодо докорінної зміни в зв’язку з цим
соціально-економічної основи сільської громади.

Постановка завдання. Метою статті є дослідження корпора-
тивної соціальної відповідальності агрохолдингів на розвиток
сільської місцевості.

Виклад основного матеріалу дослідження. Відповідно до
вимог базової соціальності бізнесу роботодавці дбають про роз-
виток бізнесу, дотримання вимог податкового законодавства, про
якість продукції і відповідних послуг, створення нових техноло-
гій, дотримання етичних норм у конкуренції, розширення робо-
чих місць, забезпечення гідної заробітної плати і нормальних
умов праці працівникам. У свою чергу, працівники беруть актив-
ну участь у підвищенні прибутку підприємства (компанії, фірми),
відповідально ставляться до якості продукції та послуг, здійсню-
ють пошук нових промислових технологій і форм організації
праці. Держава забезпечує відповідні умови для ефективного
розвитку бізнесу, постійно удосконалює податкову політику, за-
хищає від тиску корупційних структур тощо.

Другий рівень — нормативна соціальна відповідальність біз-
несу, зокрема участь у вирішенні значущих соціально-еконо-
мічних проблем суспільства відповідно до напрямів діяльності.
Держава регулює цю діяльність, створює умови для її розвитку і
вдосконалення.

Як базова, так і нормативна соціальна відповідальність нале-
жать до кола обов’язкових вимог до бізнесу. З його боку це не
добровільна, а свідома відповідальність, яка передбачає підвище-
ну активність, ініціативність роботодавців і працівників. Без до-
тримання нормативних вимог не можна, на наш погляд, говорити
про соціальну відповідальність усіх рівнів бізнесу (малого, сере-
днього і великого).

Третій рівень соціальної відповідальності бізнесу — це філан-
тропія, ситуаційна благодійність, надання допомоги тим, хто зна-
ходиться в скрутному становищі, тощо.

Ні в якому разі не слід відокремлювати філантропію та благо-
дійність від соціальної відповідальності бізнесу. Це один з моме-
нтів її прояви, який передбачає, що вимоги двох основних видів
соціальної відповідальності безумовно і беззастережно викону-
ються. Філантропія та благодійність — це, перш за все, прояв ін-
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дивідуальної соціальної відповідальності бізнесменів [3]. Держа-
ва своїми заходами повинна підтримувати і розвивати філантро-
пію та благодійність. Важлива роль належить засобам масової
інформації: необхідно відокремлювати справжню благодійність
від показної.

Четвертий рівень соціальної відповідальності бізнесу — над-
нормативна соціальна відповідальність. Цей рівень передбачає
участь у національних проектах з вирішення гострих соціально-
економічних проблем суспільства, надання допомоги при стихій-
них лихах і катастрофах тощо. На четвертому рівні соціальної
відповідальності бізнесу від держави потрібна розробка спеціа-
льних заходів, спрямованих на підвищення зацікавленості ком-
паній і корпорацій у вірішені загострених соціально-економічних
проблем суспільства на наднормативній основі.

Наступний, п’ятий рівень соціальної відповідальності харак-
теризує відповідальність бізнесу за майбутнє суспільства, за ду-
ховний і культурний розвиток громадян. Безумовно, участь біз-
несу в конкретних національних проектах, а також виконання
вимог базової та нормативної соціальної відповідальності сприя-
ють розвитку суспільства, що характеризує перспективну соціа-
льну відповідальність бізнесу. Але на цьому рівні прояв соціаль-
ної відповідальності «працює» більше на майбутнє, а не на
вирішення поточних гострих проблем суспільства. Цей рівень
передбачає ініціативи, різні бізнес-проекти в галузі науки, освіти,
культури, дозвілля.

Для зміни існуючих у даний час негативних тенденцій у сфері
чисельності сільського населення потрібне прийняття невідклад-
них заходів у сфері соціального розвитку села, демографії та здо-
ров’я населення, спрямованих на стабілізацію демографічної си-
туації в суспільстві, зниження смертності в працездатному віці, а
також заходів, спрямованих на створення на сільських територіях
базових умов соціального комфорту, в першу чергу, будівництво
і введення в експлуатацію житла для молодих фахівців і молодих
сімей, дорожнє будівництво і розвиток транспортної інфраструк-
тури, будівництво та введення в дію об’єктів соціальної та інже-
нерної інфраструктури [2].

Рівень розвитку сільської соціальної та інженерної інфрастру-
ктури, а також житлового та дорожнього будівництва значною
мірою визначаються ступенем спільної участі держави і бізнесу у
вирішенні цих проблем. З державного бюджету виділяються ко-
шти для співфінансування витрат на розвиток соціальної інфра-
структури відповідно до регіональних програмами сталого роз-



130

витку сільських територій. З місцевих бюджетів кошти виділя-
ються шляхом фінансування витрат на реалізацію місцевих про-
грам соціального розвитку, планів забудови сільських поселень,
схем районного планування. Однак ресурсів, які виділяє держава,
а також обласні і місцеві бюджети явно недостатньо, тому вини-
кає необхідність у нових джерелах фінансування. Поряд з держав-
ною підтримкою, велика роль у вирішенні соціальних і економіч-
них проблем на селі повинна належати промисловому бізнесу і
агробізнесу.

У свою чергу, для розвитку бізнесу, безсумнівно, потрібен
розвиток інфраструктури села, житлове і дорожнє будівництво,
створення комфортних умов проживання, які дозволять призупи-
нити або припинити відтік сільського населення. У зв’язку з цим
окремі дослідники пропонують зобов’язати великі аграрні під-
приємства (холдинги, агрохолдинги, корпорації, групи компаній),
офіційно вкладати необтяжливі для бізнесу кошти (залежні від
чистого прибутку) в соціальний розвиток села і його інфраструк-
тури. Натомість бізнес отримає додаткові податкові пільги та ін-
ші переваги, заручиться додатковою підтримкою місцевої влади і
селян. Для самих місцевих жителів (серед них вже зараз достат-
ньо кваліфікованих фахівців і людей робочих спеціальностей)
можуть бути створені нові робочі місця, що зменшить витрати бі-
знесу на залучення «не місцевою» робочої сили і частково пере-
шкодить відтоку населення з села. Подібне починання додасть
поштовх розвитку сільських поселень, що буде сприяти розвитку
малого бізнесу на селі (сфера торгівлі та послуг), поліпшить тех-
нічний стан соціальних об’єктів (шкіл, лікарень, бібліотек і т.п.),
зовнішній вигляд села і певною мірою зніме соціальну напруже-
ність.

Для переважної частини великого агробізнесу корпоративна
соціальна відповідальність має ознаки непостійного характеру,
непослідовну і не чітку тенденцію, все частіше спрямовану на
поліпшення репутації, без бажання розглядати даний аспект як
довготривалий і безперервний у часі. Нарешті, відсутня констру-
ктивна, взаємовигідна взаємодія роботодавців і найманих праців-
ників. Розвиток корпоративної соціальної відповідальності в
Україні має численні бар’єри, як штучні, так і природні. На даний
час існуюча система соціальної відповідальності не характеризу-
ється ознаками гармонійності, оскільки багато її елементів не ви-
никли в ході еволюційного розвитку ринкових відносин, а зали-
шилися в спадок від соціалістичної системи соціального
забезпечення. Механізми соціальної відповідальності, що форму-
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валися поза межами підприємницької культури, виявилися в
більшості випадків нефункціональними в умовах ринкової сис-
теми господарювання [4].

Розуміння власниками агробізнесових структур сутності соці-
альної відповідальності має далеко не однозначне трактування,
що за своєю суттю імітує реальний процес спонсорської допомо-
ги, окремим соціальним інвестуванням з метою формування по-
зитивного образу перед державою.

Функціональна вузькість соціальної відповідальності, нерозу-
міння її суті, можливо і небажання, обмежують сферу реалізації
соціального партнерства, взаємодії керівництва і профспілок під-
приємства щодо вирішення питань трудових відносин.

Проблеми поширення інституту соціального партнерства в
Україні, поряд з суб’єктивними факторами, мають і об’єктивні
причини, пов’язані з трансформаційними процесами національ-
ної економіки. На життєздатну функціональність інституту соці-
альної відповідальності агробізнесу негативного впливу завдають
безперервні дії щодо перерозподілу власності у вигляді рейдерс-
тва, в силу незавершеності процесу первісного нагромадження
капіталу. Звідси виникає прагнення максимізувати прибуток в
короткостроковій перспективі, на перший план у функціональ-
ному аспекті бізнесу виходять питання вирішення тільки поточ-
них проблем і немає концентрації на стратегічних аспектах роз-
витку. У підсумку, рівень мотивації до масового впровадження
інституту соціального партнерства в Україні залишається вкрай
низьким. У сучасних умовах «корпоративна соціальна діяльність
не стільки демонструє інноваційний потенціал, що дозволяє вий-
ти з кризи з конкурентними перевагами, скільки нагадує чергову
«бульбашку, що лопнула» [4].

Реалізовані підприємством соціальні заходи, з одного боку,
надають населенню певні суспільні блага, які не може надати
держава. Подібні кроки є з економічної точки зору витратами, які
необхідно компенсувати за рахунок прибутку підприємства, або,
що імовірніше, за рахунок споживача, шляхом підвищення рівня
цін на вироблену продукцію. Незважаючи на в цілому позитив-
ний зарубіжний досвід розвинених країн, у країнах, що розвива-
ються, до цих пір відсутнє економічне обґрунтування існування
тісного взаємозв’язку між проведеними соціальними заходами
бізнесом і поліпшенням фінансових результатів.

Результати дослідження участі вітчизняного агробізнесу в со-
ціальному розвитку села показують, що агробізнес бере участь у
наданні різного виду допомоги, проте, його допомога оцінюється
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як слабка. Основними причинами слабкої участі агробізнесу в
соціальному розвитку сільських територій є:

- недостатнє фінансове становище сільськогосподарських то-
варовиробників і низький рівень їх економічної ефективності;

- великий агробізнес надає соціальну допомогу в більшості
випадків своїм працівникам і членам їх сімей. Зустрічаються ви-
падки шефства агробізнесу над об’єктами інженерної інфрастру-
ктури, дитячими садами, школами, спортивними спорудами. Од-
нак, на жаль, вони носять одиничний характер [5].

Аналіз доступної інформації дозволив визначити види допо-
моги, які агробізнес надавав соціальному розвитку села: виділяв
частину виробленої сільськогосподарської продукції дитячим са-
дам, сільським школам, школам-інтернатам, сільським лікарням,
будинкам відпочинку, будинкам престарілих, будинкам інвалідів
та інших соціально значимим об’єктам; на прохання глав адміні-
страцій районів надавав фінансову спонсорську допомогу осо-
бам, що потрапили у важку життєву ситуацію, ветеранам війни та
праці, а також школам і лікарням; надавав транспортні послуги
для перевезення дітей у сільські школи, лікарні, жителів віддале-
них населених пунктів в міста на ярмарки, в районні, міські та
обласні лікувальні установи та аптеки; брав участь у розробці і
виконанні місцевих програм соціально-економічного розвитку
сільських територій у якості спонсорів та інвесторів.

Висновки. Для зміни існуючих у даний час негативних тен-
денцій у сфері смертності, міграції та безробіття сільського на-
селення потрібне прийняття невідкладних заходів, спрямова-
них на створення на сільських територіях базових умов
соціального комфорту, в першу чергу, будівництво і введення
в експлуатацію житла для молодих фахівців і молодих сімей,
дорожнє будівництво і розвиток транспортної інфраструктури,
будівництво і введення в дію об’єктів соціальної та інженерної
інфраструктури.

 Рівень розвитку сільської соціальної та інженерної інфра-
структури, а також житлового та дорожнього будівництва знач-
ною мірою визначаються ступенем участі держави у вирішенні
цих проблем, проте, ресурсів, які виділяє держава, а також регіо-
нальні і місцеві бюджети явно недостатньо і виникає необхід-
ність у нових джерелах фінансування.

Поряд з державною підтримкою, велика роль у вирішенні со-
ціальних і економічних проблем на селі повинна належати агро-
бізнесу, оскільки для розвитку самого агробізнесу, безсумнівно,
потрібен розвиток інфраструктури села, житлове і дорожнє буді-
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вництво, створення комфортних умов проживання, які дозволять
призупинити або припинити відтік сільського населення.

Ми висловлюємо думку, що обов’язковість підтримки розвит-
ку сільської місцевості агрохолдингами, якщо така має місце, по-
винна законодавчо регулюватися та ідентифікуватися в законо-
давчих документах. Менеджменту агрохолдингів слід регулярно
висвітлювати інформацію про здійснені заходи підтримки розви-
тку сільської місцевості.
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АНОТАЦІЯ. Стаття присвячена вивченню основних перспектив
виробництва органічної продукції. Описано основні моменти роз-
витку світового органічного виробництва, а також його стан в
Україні. Наведено документи, що забезпечують нормативне регу-
лювання процесу виробництва органічної продукції. Описано ряд
недоліків органічного бізнесу і наведено шляхи їх усунення. Озна-
чено перспективи розвитку органічного виробництва та його пере-
ваги перед звичайним аграрним виробництвом.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: органічна продукція, органічне сільськогоспо-
дарське виробництво, агробізнес, проблеми розвитку ринку орга-
нічної продукції.

ABSTRACT. The article is devoted to study of the main perspectives
of organic products production. The main points of the development of
world organic production, as well as its state in Ukraine are described.
The documents providing the legislative regulation of production of
organic products process are presented. A series of shortcomings of
organic business organization are described and ways of their
elimination are presented. The perspective of organic production and
its advantages in comparison with traditional agricultural production is
identified.
KEY WORDS: organic products, organic agricultural production,
agribusiness, problems of organic market development.

Вступ. Україна володіє третиною світових чорноземів і має
неабиякий потенціал розвитку сільського господарства, а також є
лідером на світових аграрних ринках з виробництва зерна, цукру,
меду і соняшникової олії. Однак життя не стоїть на місці і основ-
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ною тенденцією світового аграрного ринку є збільшення попиту
на органічні продукти. Саме тому їх виробництво — це перспек-
тивний напрямок розвитку агробізнесу.

Дослідженню цієї теми приділяється значна увага науковців,
таких як: Н.А. Берлач, В.І. Вовк, М.В. Капштик, М.І. Кобець,
С.Я. Ковальчук,О.М. Маслак, М. К. Шикула, О. В. Шубравська та
інші.

Метою даної статті є дослідження сутності, умов нормативно-
го регулювання, сучасного стану та перспектив розвитку вироб-
ництва органічної продукції в Україні.

Результати дослідження. Міжнародна федерація органічного
сільського господарства (IFOAM) надає таке визначення органіч-
ного сільського господарства: «органічне сільське господарство
— це система виробництва, що підтримує стан земельних ресур-
сів, екосистем та людей» [11].

Згідно з принципами ІFOAM така система поєднує в собі най-
кращі практики з огляду на збереження довкілля, рівень біологі-
чного розмаїття, збереження природних ресурсів, застосування
високих стандартів належного утримання (добробуту) тварин і
метод виробництва, який відповідає певним вимогам до продук-
тів, виготовлених з використанням речовин і процесів природно-
го походження [11].

Органічне сільське господарство поєднує у собі традиції, но-
вовведення і наукові досягнення з метою покращення стану на-
вколишнього середовища і сприяння розвитку справедливих вза-
ємовідносин між виробниками і споживачами такої продукції.
Розвиток органічного виробництва забезпечує населення безпеч-
ною, екологічно чистою та високоякісною продукцією, а також є
рушійною силою для пожвавлення роботи дрібних сільськогос-
подарських виробників.

Світовий ринок органічної продукції почав розвиватися у дру-
гій половині ХХ ст., а на сьогодні за даними експертів IFOAM і
науково дослідного Інституту біоземлеробства (FiBL) виробницт-
во екологічно чистої аграрної продукції розвивається у більш ніж
170 країнах світу, обсяг ринку досягає100 млрд доларів США [12].

Згідно з інформацією Міжнародної федерації органічного
сільського господарства у 2015 році загальна кількість земель, які
були зайняті під органічним виробництвом становила майже 51
млн га. Для порівняння — у 1999 році цей показник становив 11
млн га. [5]. Отже, процес створення органічної продукції є дуже
перспективним і прибутковим, а тому й Україна має активно
приєднуватися до флагманів органічного виробництва.
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Органічне землеробство в Україні було започатковане ще в
середині 70-х років Полтавській області [6]. На початку 2000-х
нараховувалося біля 30 сертифікованих господарств, а станом на
червень 2017 року зареєстровано більше 420 виробників органіч-
ної продукції. За даними міністерства аграрної політики та про-
довольства України, під сертифікованим органічним виробницт-
вом зайнято 421,5 тис. га земель і ще 550 тис. га земель — під
сертифікованими дикоросами (травами, ягодами і грибами) [10].

Більшість господарств, які займаються виробництвом органі-
чної продукції, розташовані на півдні країни — Одеська, Херсон-
ська області, у західній Україні — Закарпатська, Львівська, Хме-
льницька області, а також у Київській, Вінницькій і Харківській
областях [7].

Україна займає перше місце в східноєвропейському регіоні
щодо сертифікованої площі органічної ріллі, спеціалізуючись пе-
реважно на виробництві зернових, зернобобових та олійних
культур [8]. Динаміку зростання площі органічних сільськогос-
подарських угідь в Україні за 2002–2016 рр. наведено на рис. 1.

Рис. 1. Динаміка зростання площі органічних
сільськогосподарських угідь в Україні

за 2002–2016 рр.

За даними Федерації органічного руху України [8].
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Зазвичай більшість органічної продукції, виробленої в Украї-
ні, експортується. Серед основних експортерів української орга-
нічної продукції варто виділити такі країни: Німеччина, Австрія,
Польща, Італія, Франція, Нідерланди, Данія, Швейцарія, США,
Канада [6]. На думку Тараса Кутового, колишнього Міністра аг-
рарної політики , на сьогодні експортний потенціал органічної
продукції оцінюється в 50 мл євро [5]. Разом з тим останнім ча-
сом спостерігається значне зростання внутрішнього споживання
органічної продукції в Україні. Динаміку зростання внутрішньо-
го ринку органічних продуктів в Україні за 2006–2016 рр. зобра-
жено на рис. 2.

Рис. 2. Динаміка зростання внутрішнього ринку органічних продуктів
в Україні за 2002—2016 рр.

За даними Федерації органічного руху України [8]

Основними каналами збуту для органічних продуктів в Украї-
ні є спеціалізовані відділи супермаркетів і невеликих магазинів.
Зважаючи на зростання попиту, збільшується кількість місць, де
можна придбати натуральну й органічну продукцію. Всього в
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Україні існує близько 150 таких магазинів. Купити органічні
продукти в нашій країні можна в мережах магазинів Органік Ера,
Натур Бутік, Сільпо (FozzyGroup), Delight, Еко-Шик, Еко-Лавка,
Good wine, Pareco, METRO, Чумацьких Шлях, Мега Маркет,
Billa, Фуршет, Glossary Organic Products та інші. Мережа, через
яку поширюються органічні продукти, зростає. Більшість точок
продажу знаходяться у великих містах — Києві, Львові, Івано-
Франківську, Донецьку, Кіровограді (в основному, це невеличкі
спеціалізовані магазини). Частка сертифікованої органічної про-
дукції в таких магазинах варіюється від 10 % до максимум 50 %.
Широкого розповсюдження набули он-лайн мережі, в яких спо-
живач може отримати інформацію про продукти та зробити за-
мовлення [4].

Варто зазначити, що тут є ряд проблем з ціноутворенням такої
продукції. Так через нестачу сировини і відсутність конкуренції
органічні продукти продаються за дуже високою ціною. Це є од-
нією з основних причин, чому споживачі не охоче купують їх.
Одним із шляхів вирішення проблеми є збільшення кількості ви-
робників органічної продукції та розширення асортименту орга-
нічної сировини. Тільки тоді варто очікувати, що й ціна нормалі-
зується і не буде вищою, ніж на 10–30 % за аналогічну
традиційну продукцію [4].

Для забезпечення ведення органічного виробництва сільсько-
господарської продукції та її продажу в Україні існує ряд норма-
тивно-правових документів, основним серед них є Закон України
«Про виробництво та обіг органічної сільськогосподарської про-
дукції та сировини» від 03.09.2013 р. за № 425 — VII (далі — За-
кон № 425). Нормативно-правове регулювання виробництва й
обігу органічної продукції в Україні наведено в табл. 1.

Відповідно до ст. 1 Закону № 425 виробництво органічної
продукції (сировини) — виробнича діяльність фізичних або юри-
дичних осіб (у тому числі з вирощування та переробки), де під
час такого виробництва виключається застосування хімічних до-
брив, пестицидів, генетично модифікованих організмів (ГМО),
консервантів тощо, та на всіх етапах виробництва (вирощування,
переробки) застосовуються методи, принципи та правила, визна-
чені законодавством для отримання натуральної (екологічно чис-
тої) продукції, а також збереження та відновлення природних ре-
сурсів [2].

Законом № 425 визначаються правові та економічні основи
органічного виробництва, регулюється переробка органічної си-
ровини, гарантується відповідна функціональність ринку органі-
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чної продукції та визначаються необхідні контролюючі та нагля-
дові заходи в цій області. Його ціллю є покращення стандартів
здоров’я населення через споживання органічних продуктів.

Таблиця 1
НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ВИРОБНИЦТВА

Й ОБІГУ ОРГАНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ В УКРАЇНІ

№
з\п

Назва нормативно
правового документа Сфера дії

1 ЗУ «Про виробництво та обіг
органічної сільськогосподарсь-
кої продукції та сировини» від
03.09.2013. за № 425 — VII»

Визначає правові та економічні осно-
ви виробництва та обігу органічної
сільськогосподарської продукції та
сировини і спрямований на забезпе-
чення належного функціонування ри-
нку органічної продукції та сировини,
а також на гарантування впевненості
споживачів у продуктах та сировині,
маркованих як органічні

2 Постанова КМУ «Про затвер-
дження детальних правил виро-
бництва органічних морських
водоростей» від 30.09.15. №980

Визначає особливості виробництва
органічних морських водоростей для
їх подальшого використання у харчо-
вій, фармацевтичній промисловості та
як корму для об’єктів аквакультури

3 Постанова КМУ «Про затвер-
дження детальних правил виро-
бництва органічної продукції
(сировини) аквакультури» від
30.09.15. №982

Визначає вимоги до виробництва ор-
ганічної продукції (сировини) акваку-
льтури та є обов’язковими для її ви-
робників

4 Постанова КМУ «Про затвер-
дження переліків вхідних про-
дуктів, які дозволяється зберіга-
ти у виробничому підрозділі»
від 09.12.15. №1023

Встановлює вичерпний перелік про-
дуктів та речовин, які можуть зберіга-
тися у виробничих підрозділах

5 Постанова КМУ «Про затвер-
дження детальних правил виро-
бництва органічної продукції
(сировини) бджільництва» від
23.03.16. №208

Визначає технологічні особливості
виробництва орган. продукції (сиро-
вини) бджільництва;

6 Постанова КМУ «Про затвер-
дження детальних правил виро-
бництва органічної продукції
(сировини) тваринного похо-
дження» від 30.03.16. №241

Визначає технологічні особливості
виробництва органічної продукції
(сировини) тваринного походження
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Закінчення табл. 1

№
з\п

Назва нормативно
правового документа Сфера дії

7 Постанова КМУ «Про затвер-
дження детальних правил виро-
бництва органічної продукції
(сировини) рослинного похо-
дження» від 31.038.16. №587

Визначає вимоги до виробництва ор-
ганічної продукції (сировини) рос-
линного походження та агротехноло-
гічні особливості під час її вироб-
ництва

8 Постанова КМУ «Про затвер-
дження порядку ведення Реєст-
ру виробників органічної про-
дукції (сировини)» від 08.08.16.
за №505

Визначає механізм ведення реєстру
виробників органічної продукції (си-
ровини)

9 Наказ Міністерства Агрополі-
тики «Про затвердження держа-
вного логотипу для органічної
продукції (сировини)» від
25.12.15. за №495

Затверджує та містить технічний опис
Логотипу для маркування органічної
продукції (сировини)

У Законі № 425 наведено ряд загальних і спеціальних принци-
пів виробництва, зберігання, перевезення та реалізації органічної
продукції (сировини), також описано механізм виробництва та
функції органів, що забезпечують державне регулювання цього
процесу. На його основі розроблено ряд підзаконних актів, які
регулюють виробництво конкретних видів органічної сільського-
сподарської продукції.

Однак такого законодавчого забезпечення недостатньо й існує
нагальна потреба у пристосуванні до європейських правових
норм у цій області. Насамперед потрібно вдосконалити вимоги
до виробництва, маркування та обігу органічної продукції, потрі-
бно змінити принципи оцінки придатності земель для виробниц-
тва органічної продукції, що суперечать міжнародній практиці.
Варто також докорінно змінити принципи сертифікації виробни-
цтва, удосконалити вимоги до органів, що проводять таку серти-
фікацію. Також ввести відповідальність за порушення законодав-
ства у сфері виробництва, обігу та маркування органічної
продукції, як для виробників, так і для органів сертифікації.

Деякі кроки в цьому напрямку вже зроблено, так, наприклад,
розроблено проект Закону України «Про основні принципи та
вимоги до органічного виробництва, обігу та маркування органі-
чної продукції» №5448 [5]. Сподіваємося, що даним проектом
буде удосконалено засади правового регулювання органічного
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виробництва, обігу та маркування органічної продукції та адап-
товано вимоги органічного законодавства до правових норм ЄС.

Розвиток органічного виробництва є актуальним і через низку
явних екологічних, економічних і соціальних переваг, що прита-
манні цій сфері діяльності. Основні переваги виробництва та
споживання органічних продуктів наведено на рис. 3.

Рис. 3. Основні переваги виробництва
та споживання органічних продуктів [4]
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Виробництво органічної продукції може сприяти суспільному
добробуту в Україні, особливо завдяки очікуваному покращенню
загального рівня здоров’я населення, а також через створення до-
даткових робочих місць та надходження податкових зборів до
державного бюджету. Для цього попит на органічні продукти
може надалі стимулюватися завдяки спеціальним інформаційним
програмам, а виробництво з боку органічних підприємств може
бути організоване ще ефективніше.

Та при цьому потрібна значна державна підтримка, адже в
усьому світі Уряди багатьох розвинених країн розробили системи
стимулювання та заохочування виробників органічної продукції,
тож таким шляхом варто йти і Україні.

Висновки. На сьогоднішній день Україна має значний потен-
ціал розвитку виробництва органічної продукції. Вона стає все
привабливішою як для європейського, так і для українського
споживача. Зараз в Україні зареєстровано 420 виробників орга-
нічної продукції, а обсяг внутрішнього ринку споживання пере-
вищує 20 млн євро. В той час як у країнах ЄС і США це близько
20 млрд євро і 37 млрд євро відповідно. Отже нам є куди зроста-
ти. Враховуючи наявність потужного земельного ресурсу, наша
країна може стати одним із головних експортерів цієї продукції
на ринки країн ЄС, що є досить цікавим напрямком роботи в кон-
тексті Угоди про асоціацію з ЄС. Однак для забезпечення розви-
тку цього напрямку агробізнесу необхідно удосконалити норма-
тивно-правову базу, гармонізувати її з законодавством ЄС,
вдосконалити питання сертифікації тощо, а також формувати по-
тужну державну підтримку. Наприклад, заохочувальними крока-
ми можуть стати: додаткове фінансування, пільгові ціни на засо-
би виробництва, рекламні кампанії, які мотивуватимуть спожи-
вання органічної продукції, створення розгалуженої торгової ін-
фраструктури для ринку органічних продуктів.

Враховуючи зазначене, можна стверджувати, що основною
тенденцією світового ринку — є збільшення попиту на органічні
продукти, а вітчизняний агробізнес здатний забезпечити стабіль-
но високе її виробництво. Як наслідок це матиме позитивний
вплив не лише на навколишнє середовище і рівень здоров’я лю-
дей, а й на розвиток сільського господарства в цілому.
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АНОТАЦІЯ. У статті розкрито основні методи інтерактивного на-
вчання, використання яких стає все актуальнішим в умовах необ-
хідної взаємодії практичного та теоретичного знання, науки та біз-
несу. Наводяться також конкретні приклади використання таких
методів, як навчальна дискусія, мозковий штурм і кейс-технології,
які були практично апробовані під час навчального процесу. Крім
того, розкрито переваги та недоліки кожного із методів і запропо-
новані шляхи до їх удосконалення з урахуванням тих завдань, які
стоять перед навчальним процесом.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: інновації, компетенція, професійна підготовка,
методи навчання, інтерактивність, мозковий штурм, кейс-техно-
логії.

ANNOTATION. The article reveals main methods of interactive
learning, the use of which becomes more relevant in сurrent
conditions of the necessary interaction of practical and theoretical
knowledge. Also the ground of those conditions is analyzed,
emphasizing that the current time is defined as highly innovative and
rapid in its changes and influence at different sides of people`s living
and business life. Some theoretical aspects of the educational process
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are also analyzed, and the role of interactive methods is highlighted.
There are also concrete examples of the use of such methods as
learning discussion, brainstorming, and case studies are presented,
together with step-by-step description of the organizing process. The
abovementioned methods were practically tested during the
educational process, gaining a positive feedback from all members of
the process (both students and business representatives). In addition,
advantages and disadvantages of each of methods are revealed, and
ways of their improvement are proposed, taking into account those
tasks that the educational process should accomplish.
КEY WORDS: innovation, competence, professional training, teaching
methods, interactivity, brainstorming, case studies.

Вступ. Особливостями сучасного світу є швидкоплинність та
інноваційність усіх процесів людської життєдіяльності. При цьо-
му строки впровадження інноваційних продуктів пришвидшу-
ються, всеохоплююче впливаючи на різні галузі. Так, за порівня-
но короткий період світ пережив три промислових революції, а
саме: перехід від ручної праці до машинної, трансформацію сві-
тової промисловості, зародження та розвиток цифрового суспіль-
ства та постіндустріальної економіки.

Ще до недавнього часу такі процеси, як автоматизація проми-
слових виробництв, упровадження систем контролю якості про-
дуктів і простежуваності продуктового ланцюгу, застосування
альтернативних джерел енергії та розробка кліматичних іннова-
цій, використання систем віртуальної та доповненої реальності,
штучного інтелекту у різних галузях видавалися малоймовірними
або далекими, а інколи майже абсурдними. На сьогоднішній же
день, усі ці процеси стали реальністю, тісно вкоренившись у по-
всякденне життя бізнесу та людини. І варто визнати, що вони
впливають не лише на сферу комерції та бізнесу, але й справля-
ють значний вплив на інші галузі, у тому числі і на освітні проце-
си. Саме тому, враховуючи високу технологічність та інновацій-
ність сучасного бізнесу, змінюються акценти і в професійній
підготовці кадрів, які повинні стати запорукою позитивних змін і
подальших інтелектуально-творчих здобутків.

Сьогодні, як ніколи, освіта покликана стати сполучним міст-
ком між бізнесом з його щоденними викликами та майбутніми
кадрами, студентами вищої школи, виховання яких має відбува-
тися на принципах творчого пошуку, індивідуального та особи-
стісного розвитку, високого рівня професійних знань і компе-
тенцій.

Cаме тому набувають поширення інтерактивні методи на-
вчання як важлива форма навчального процесу, дослідженню



148

яких уже присвячено низку наукових публікацій, а саме Андро-
щука І. [1], Мачинської Н.І. [3], Миронця О.М. [4], Манько В.М.
[7], Нестерова Л.В. [7], Олійник Т.О. [8] та інших. Однак, вважа-
ємо, що окремі питання застосування даних методів є недостат-
ньо вичерпно досліджені, а деякі з аспектів саме практичного
взаємозв’язку навчального процесу із бізнесом залишаються поза
увагою науковців та дослідників.

Варто наголосити, що теоретичні знання тільки тоді стануть
запорукою продуктивної праці та ефективної діяльності, коли
зможуть відокремитись від абстрактних категорій, а натомість
будуть підкріплені реальними практичними ситуаціями, бізнес
кейсами та професійно значущим досвідом. У той же час, вирі-
шення таких завдань стане можливим саме завдяки ґрунтовному
теоретичному науковому базису, який і покликана забезпечити
сучасна наука.

З огляду на сказане, варто визнати, що тісна взаємодія науки
та бізнесу, практичного та теоретичного знання на сьогодні вима-
гають істотної модернізації системи професійної вищої освіти, на-
самперед через навчальний процес і методи навчання. Саме цією
обставиною і викликана актуальність дослідження та його мета.

Отже, мета нашого дослідження полягає в тому, щоб розкрити
можливості і напрями застосування методів інтерактивного на-
вчання студентів факультету економіки агропромислового ком-
плексу, розробити та практично їх реалізувати в навчальному
процесі.

Виклад основного матеріалу. У сучасній науці розрізняють
кілька підходів до класифікації методів навчання, найвідомішими
з яких є: класифікація за джерелами знань, за характером логіки
пізнання, за рівнем проблемності засвоєння знань та інші.

Так, на думку автора, класифікація за джерелами знань є най-
більш ємною і прийнятною з точки зору сучасної освіти та тих
завдань, які стоять перед нею. Відповідно до даної класифікації
виділяють три основні групи методів навчання: словесні (допо-
відь, розповідь, бесіда, лекція та інші форми усного або друкова-
ного слова), наочні (ілюстрації, презентації та інші форми спо-
стережень) та практичні (лабораторні та практичні роботи,
інтерактивні вправи, навчальні дискусії, тощо).

Відповідно до загальновідомої «піраміди навчання» з’ясовано,
що найбільше запам’ятовування матеріалу відбувається під час
навчання інших (біля 90 %), практичної роботи та рольових за-
вдань (75 %), обговорення в групах (50 %), демонстрацій (30 %),
аудіовізуальних методів (20 %), читання (10 %) та лекцій (5 %)
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[7]. З огляду на ці дані, бачимо, що вирішення практичних за-
вдань та обмін досвідом під час навчального процесу не лише є
запорукою ефективного навчання, під час якого студенти отри-
мують знання, виробляють певні вміння та навички, збагачують
свій творчий та інтелектуальний потенціал, але й можуть допо-
могти раціонально вирішувати завдання у практичній площині,
які постають перед бізнесом.

Серед найвідоміших у навчальному процесі методів інтерак-
тивного навчання виділимо: розв’язування бізнес-кейсів; участь у
навчальних дискусіях; мозкові штурми та інші. Слід зазначити,
що ефективність інтерактивного навчання проявляється, насам-
перед, в тому, що дає можливість моделювати ділові ситуації, до-
сягати їх сценарного вирішення із елементами індивідуального
творчого пошуку або ж колективної взаємодії, а також викорис-
товувати переваги ситуативного та нестандартного мислення
учасників завдання.

Наприклад, під час навчальної дискусії відбувається активне
обговорення актуальної теми, яка має спільний інтерес для всіх
учасників. При цьому важливо не просто довести перевагу влас-
ної думки над іншими, а напрацювати спільне бачення способу
вирішення проблеми на основі колективної взаємодії та компете-
нтності учасників. Основна мета такого виду інтерактивного ме-
тоду навчання полягає в тому, щоб допомогти студентам пра-
вильно та логічно вибудовувати ланцюг своїх припущень, обґру-
нтовувати доказовість своїх думок та істинність тверджень, фор-
мулювати відповідні висновки та рекомендації.

Так, у минулому навчальному році (2016–2017 н. р.) під час
викладання дисципліни «Інноваційний розвиток підприємства»
на факультеті економіки агропромислового комплексу неоднора-
зово піднімалися спірні питання розвитку аграрної галузі, які ба-
зувалися на її високій інноваційності та технологічності. Зокре-
ма, студентам була запропонована тема дискусії, що стосується
ефективності різних інноваційних форм аграрного підприємниц-
тва (наприклад, аграрні кластери, аграрні долини та агротехнопа-
рки), стану їх розвитку в Україні та в інших країнах з високоефе-
ктивним агробізнесом. Варто зазначити, що підготовка до
дискусії стала не лише ефективним методом мотивації до пізна-
вальної діяльності студентів, стимулювання їх навчання та шир-
шого вивчення запропонованої теми, а й також слугувала розвит-
ку творчих пошукових здібностей і психоемоційних характе-
ристик студентів, які вони продемонстрували під час дискусії зі
своїми колегами по групі.
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Таким чином, використання методу навчальної дискусії допо-
магає формувати культуру обговорення спірних тем, сприяє ін-
дивідуальному творчому пошуку студентів і формуванню їх вла-
сних позицій і думок щодо піднятих питань із подальшим їх
ґрунтовним доведенням або логічним спростуванням.

Значний інтерес викликає також досвід використання такого
методу інтерактивного навчання, як мозковий штурм, який, на
відміну від навчальної дискусії, покликаний до спонтанного та
хаотичного висловлювання думок учасниками за запропонова-
ною темою, створення так званого «банку ідей», їх подальший
аналіз і прийняття спільного рішення. Цей метод є особливо ефе-
ктивним у групових формах навчання, допомагаючи на початко-
вих етапах генерувати велику кількість ідей, які прямо або опо-
середковано стосуються піднятої теми.

Таким чином, мозковий штурм спонукає учасників мислити
вголос, використовувати асоціативне мислення та творчі підходи
до вирішення проблеми, накопичувати велику кількість конку-
руючих або взаємодоповнюючих ідей.

Даний метод також мав місце при викладанні дисципліни з
«Інноваційного розвитку підприємства». При цьому студентам
було поставлено суперечливе та актуальне завдання щодо оцінки
потенціалу та ефективності впровадження інноваційних продук-
тів і технологій у великих і малих за розміром аграрних підпри-
ємствах. У процесі обговорення студенти групи розділилися на
дві підгрупи:

 генераторів ідей, які наполягали на наявності значних мож-
ливостей для впровадження інновацій на різних за розміром під-
приємствах, наводили конкретні приклади, а також обґрунтову-
вали джерела залучення можливих інвестицій;

 критиків, які доводили неможливість залучення високотех-
нологічних рішень для малих за розміром підприємств, складнос-
ті їх організаційної реалізації на великих підприємствах, тощо.

Метод мозкового штурму, у даному конкретному випадку, до-
вів свою ефективність, оскільки:

1) допоміг залучити до генерації ідей і подальшого обгово-
рення всіх присутніх студентів, навіть тих, які на початку такого
штурму не мали власного бачення із запропонованої теми,
але змогли його сформувати у процесі роботи та колективної
дискусії;

2) створив умови емоційної напруги, яка сконцентрувала уча-
сників на темі штурму, а також дала можливість активного обмі-
ну думками, досвідом і логікою доказовості всередині колективу;
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3) дав можливість вільно виловлюватися щодо розвитку ідей,
симуляції ситуацій, подальшого вдосконалення рішень, їх комбі-
нування з іншими в межах чітко визначеної теми, часу та відчут-
тя відсутності єдиного правильного рішення.

Варто зауважити, що за таких інтерактивних методів змінюєть-
ся і роль викладача, який виступає не лише організатором процесу,
але й повинен бути справедливим арбітром, модератором, партне-
ром для студентів, перебуваючи з ними на одному щаблі.

На наш погляд, важливим і продуктивним з точки зору інтер-
активності та залученості студентів був також запропонований і
практично реалізований нами такий варіант інтерактивного ме-
тоду навчання, як захист інноваційних проектів студентів. Суть
такого методу полягає в попередньому виявленні проблеми та
генеруванні студентами інноваційних ідей до її вирішення в рам-
ках сформованих проектних команд, у подальшій відкритій пре-
зентації своїх досягнень і рішень з отримання зворотного зв’язку.

Як відомо, кожна ідея виникає за рахунок існуючої проблеми,
а тому перед студентами 3–5 курсів факультету економіки агро-
промислового комплексу було поставлено завдання щодо вияв-
лення таких проблемних місць в аграрній галузі та розробці
механізмів їх вирішення. Результати цієї роботи були представ-
лені на Першій стартап-події Київського національного еконо-
мічного університету імені Вадима Гетьмана «Keep calm and be
innovative», що відбулася на базі кафедри економіки та менедж-
менту агробізнесу 17 березня 2017 року в рамках дисципліни
«Інноваційний розвиток підприємства».

Основним завданням студентів було:
• виявлення та вивчення проблемних питань аграрної галузі;
• формування проектної команди та опрацювання спільного

рішення виявленої проблеми;
• представлення проекту інноваційного рішення або створе-

ного стартапу перед запрошеними гостями-практиками аграрної
галузі, серед яких були Голова Асоціації AgTech Ukraine, пред-
ставники школи kmbs (Києво-Могилянської бізнес школи) та
компанії «Делойт» в Україні.

Відповідно до умов стартап-події учасники мали три хвилини
на захист проекту. При цьому за умовами прийнятого регламенту
одну хвилину займала власне презентація інноваційного проекту,
а дві хвилини відводилося на запитання гостей і відповіді учас-
никами проектної команди.

За результатами двотижневої роботи організаційного комітету
кафедри було відібрано тринадцять проектів, які зокрема вирішува-
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ли такі проблеми: розвиток агротуризму (проект «Goldhort»), опти-
мальний вміст харчових добавок у продуктах харчування (проект
«InLab»), розвиток нішевих високоперспективних ланок сільського
господарства (проект «Спаржа»), розвиток біотехнологій і їх вико-
ристання в аграрній галузі (проект «Аватар»), доставка свіжих про-
дуктів за принципом «з рук в руки» (проект «VEGO) та інші.

Проведення такого відкритого заходу, в якому головними ді-
йовими особами були студенти, які мали змогу презентувати вла-
сно розроблені проекти у команді, та отримати якісний зворотній
зв’язок від практиків галузі, отримало багато позитивних відгу-
ків. Ці відгуки поступили як від самих студентів, які побажали
систематичності у проведенні такого виду заходів, так і від за-
прошених гостей, яким було цікаво спілкування з освіченою мо-
лоддю, яка демонструє високий рівень професійної компетенції,
презентаційні навички та знання галузі.

На думку автора, для вдосконалення цього інтерактивного ме-
тоду навчання, підвищення його практичної значущості та якості
проведення у подальшому необхідно проводити ретельний попе-
редній відбір проектів, які б були допущені до публічного захис-
ту, встановлення стандартів наочної презентації, розширення
можливих тем і галузевих напрямів студентських проектів. Felix
— розвиток та популяризація сільської місцевості

Одним із важливих методів інтерактивного навчання, який
має безпосереднє відношення до розв’язання проблем практич-
ного характеру, і який також виправдав себе в навчальному про-
цесі, є метод аналізу ситуацій або кейс-метод. Як зазначає один із
дослідників, «кейс є описом реальної ситуації, події, що реально
відбувалися в тій чи іншій галузі, та описані автором для того,
щоб спровокувати дискусію в навчальній аудиторії, стимулювати
учнів до детального аналізу, продуктивного обговорення й при-
йняття рішення» [1, с 185–186]. Не можемо також не погодитись
з думкою деяких учених, що визначають кейс-метод як один з та-
ких, що «уможливлює застосування теоретичних знань для вирі-
шення практичних завдань» [6].

Крім того, кейс-метод надає можливості колективного або ін-
дивідуального вирішення завдання, розвитку аналітичних здібно-
стей студентів, всебічного вивчення проблемної ситуації, що ле-
жить у реальній площині, та потребує комплексу знань теоретич-
ного і практичного характеру для її вирішення, а також подаль-
шої оцінки результатів такого рішення [4, с. 20].

Отже, кейс-технології у навчальному процесі сприяють конк-
ретизації отриманого наукового знання та його практичній апро-
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бації з формуванням нового рівня професійних навичок і компе-
тенцій студентів.

Можливість використання кейс-методу у навчанні студентів
кафедри економіки та менеджменту агробізнесу була під час ор-
ганізованої у травні 2017 року виробничої екскурсії на приватне
підприємство «ГАЛЕКС-АГРО». На сьогоднішній день підпри-
ємство є одним з флагманів органічного виробництва України,
здійснюючи свою діяльність на площі 8 452 га, що сертифіковані
відповідно до вимог законодавства Європейського Союзу до ор-
ганічних виробників. Крім того, компанія представляє собою ве-
ртикальну інтеграцію підприємств (ТОВ «ОРГАНІК МІЛК», ТОВ
«ОРГАНІЧНИЙ М’ЯСНИЙ ПРОДУКТ»), що утворюють вироб-
ничу ланку від виробництва органічної продукції рослинництва і
тваринництва до переробки органічної сировини.

Під час екскурсії студентам була надана можливість поспілку-
ватися із головними бухгалтером та економістом агропромисло-
вого підприємства, та отримати від них завдання практичного ха-
рактеру, а саме:

1) розрахувати економічну ефективність одного з проектів го-
сподарства по закладці саду волоського горіху на 3000 садженців
(на основі вихідної інформації підприємства);

2) визначити напрями економічно вигідного збуту органічної
продукції рослинництва з точки зору маркетингу та логістичних
витрат (на основі вихідної інформації підприємства).

Вирішення даних кейсів було корисним для студентів тим, що
надавало їм можливість опрацювати фактичну вихідну інформа-
цію, використати аналітичні, статистичні та інші дані підприємс-
тва, зробити маркетинговий аналіз ринку та дослідити його перс-
пективи, спробувати об’єктивно вирішити поставлені завдання з
урахування наявного досвіду, професійних знань і навичок, а та-
кож наблизити власні теоретичні знання до реальної багатоваріа-
нтної бізнес задачі.

Висновки. На основі викладеного є основи вважати, що вища
ефективність навчання студентів досягається за умов комплекс-
ного використання інтерактивних методів у навчальному процесі.
Вважаємо, що саме такі методи навчання сприяють більшому
розкриттю індивідуального творчого потенціалу студентів, що у
поєднанні із колективною роботою може продукувати абсолютно
нові підходи до вирішення завдань та інтерпретацію бізнес про-
блем. На думку автора, існує необхідність подальшого активного
поєднання наукового знання з практичним саме через комплекс
таких заходів, які передбачають постановку як реальних, так і
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перспективних завдань, що постають перед підприємствами га-
лузі з наданням вихідної, за необхідності первинної інформації
для їх вирішення студентами профільних спеціальностей. Саме
завдяки такій співпраці досягатиметься синергійний ефект від
взаємодії науки та бізнесу.

Крім того, важливим є використання й інших навчальних ме-
тодів практичного характеру, які мають на меті концентрацію та
конкретизацію наукового знання, гарантування професійного та
особистісного розвитку студентів, а також є запорукою розвитку
їх творчого та інтелектуального потенціалу. Не можна не погоди-
тись з думкою науковця В. Рєпкіна, який у своїх працях ствер-
джував, що саме формування такого студента, який бажає вчити-
ся та вдосконалюватися, є метою викладацької діяльності, та
«розвивального навчання» зокрема [5, c. 3].

Лише в тісній співпраці викладача та студентів через вдоскона-
лення міжособистісної комунікації, а також методів індивідуального
та інтерактивного навчання, можливим стане виховати індивіду-
альну самостійність і професійну самодостатність молоді, яка
вже сьогодні покликана формувати наше майбутнє.
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АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто актуальні проблеми енергетичної
ефективності виробництва продукції сільського господарства.
Значна питома частка енергозатрат у структурі собівартості про-
дукції обумовлює необхідність розробки сучасних технологій
спрямованих на оптимізацію витрат у рослинництві і тваринництві.
Визначено ключові напрямки ефективного використання виробни-
чих ресурсів завдяки запровадженню альтернативних технологій,
управлінських рішень з розробки, застосування альтернативних
джерел енергії та інших інновацій у аграрному виробництві.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: базова технологія рослинництва, альтернатив-
на технологія виробництва продукції рослинництва, енергетична
ефективність галузі, відновлювані джерела енергії, енерговитрати
у виробництві.

ANNOTATION. The article deals with actual problems of energy
efficiency of agricultural production. A significant proportion of energy
consumption in the structure of the cost of production necessitates the
development of modern technologies aimed at optimizing costs in crop
and livestock production. Defined the key directions of effective use of
production resources are determined, due to introduction of alternative
technologies, management decisions on development and application
of alternative energy sources and other innovations in agrarian
production.
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Найвагомішими дослідженнями, в яких розглядаються про-
блеми управління енергозабезпеченням та енергозбереженням, є
праці В.В. Гришка, О.В. Мороза, В. І. Перебийноса, В.М. Рабш-
тини, М.М. Севернева та ін. Залишаються недостатньо вивчени-
ми питання енергетичної ефективності запровадження у вироб-
ництво альтернативних технологій і нетрадиційних джерел
енергії.

Метою досліджень є вивчення актуальних проблем енергетич-
ної ефективності сільського господарства, і, зокрема, деяких ас-
пектів застосування альтернативних джерел енергії та альтерна-
тивних технологій.

Виклад основного матеріалу. Важливим аспектом управлін-
ня виробничими ресурсами підприємства є розробка ефективної
системи їх використання у технологічних процесах. Основу ви-
трат у структурі собівартості продукції сільського господарства
складають кілька виробничих ресурсів:

у рослинництві — добрива та засоби захисту рослин, енерго-
носії, затрати праці, затрати на репродуктивний матеріал (насіння
і посадковий матеріал);

у тваринництві — корми, енергоносії, затрати праці, затрати
на репродуктивний матеріал(заморожені гамети, ембріони).

Динаміка та співвідношення основних виробничих ресурсів у
технологічних процесах впливає на рівень собівартості продукції
та її конкурентоспроможність. На сучасному етапі соціально-
економічного розвитку України вирішення питання щодо зни-
ження енергоємності продукції рослинництва і тваринництва є
одним з важливих завдань у розробці ефективної системи управ-
ління виробничими процесами для забезпечення енергетичної не-
залежності. Енергоємність продукції сільського господарства
України у кілька разів перевищує середнє значення енергоємнос-
ті продукції в розвинутих країнах світу. Найнижчий показник
енергоємності досягнуто в таких країнах, як Данія, Японія, Вели-
кобританія, Німеччина, Франція.

Енергетичний еквівалент у сільськогосподарському виробни-
цтві відображає повні енерговитрати, необхідні для одержання
продукції за відповідного рівня технічного оснащення виробниц-
тва, застосовуваної технології, кваліфікації працівників та інтен-
сивності праці в сумі з внутрішньою енергією нагромадженою у
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продукції. Залежно від рівня інтенсифікації виробництва витрати
на одержання одиниці продукції між собою суттєво різняться.
Так, за дослідженнями НДІ «Украгропромпродуктивність» енер-
гомісткість при застосуванні «нульової технології» вирощування
пшениці озимої становить 62,4 % від показника для «базової тех-
нології». Іще більше між собою різняться сільськогосподарські
культури. Наприклад, енергомісткість врожаю буряків цукрових
втричі більша від виробництва пшениці озимої за «базовою» тех-
нологією та у п’ять разів більша у порівнянні з «нульовою техно-
логією» вирощування пшениці озимої. Енергетичну ефективність
технології відображає показник повної енергомісткості продук-
ції, який визначається відношенням одержаної продукції, вира-
женої у енергетичних одиницях, до повних енерговитрат на ви-
робництво відповідного обсягу продукції, табл. 1.

Таблиця 1
ЕНЕРГОМІСТКІСТЬ ТЕХНОЛОГІЇ ВИРОЩУВАННЯ

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ КУЛЬТУР,
традиційна (базова) технологія [30]

Енергомісткість, МДж/га

Культура
Врожай-
ність,
ц/га живої

праці
паливо і
мастила

утри-
мання

техніки
інші ви-
трати

разом
затрат

Пшениця озима 40 1387,1 6553,5 7530,5 877,0 15348,1

Пшениця ози-
ма(нульова тех-
нологія)

40 467,2 1649,6 6919,4 548,3 9584,6

Ячмінь озимий 30 941,6 3346,2 6510,5 647,6 11446

Кукуру-
дза(зерно) 85 1130,6 3484,2 20412,4 1800,9 31828,1

Соняшник 25 710,3 3575,0 11187,0 933,3 16406,0

Буряки цукрові 400 11096,0 17023,0 17589,0 2229,0 47937,0

 Застосування альтернативних технологій вирощування сіль-
сько-господарських культур при використанні сучасних сортів і
гібридів, мікроелементів, біопрепаратів, регуляторів росту, опти-
мальних доз добрив є досить ефективними та дозволяє суттєво
зменшити затрати виробничих ресурсів (табл. 2).
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Таблиця 2
ЕНЕРГОЗАТРАТИ ТА ЕНЕРГОНАДХОДЖЕННЯ ПРИ ВИРОЩУВАННІ
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ КУЛЬТУР ЗА БІОАДАПТИВНИМИ

ТЕХНОЛОГІЯМИ, НА 1 ГА*

Енергонадходження,
МДж Енерговитрати, МДж

Культура

пр
од

ук
ці

я
ос

но
вн

а

пр
од

ук
ці

я
по

бі
чн

а

Ра
зо

м 
/Е

н/

праця паливо добрива Разом
/Ев/

Коеф.
Ен/Ев

Пшениця
озима 66600 49500 116100 933,1 2177,7 7347,0 10457,8 11,1

Ячмінь ярий 56500 40600 97100 682,6 3031,7 5416,3 9130,6 10,6

Кукурудза
(зерно) 93600 104000 197600 1055,2 2989,0 6782,2 10826,4 18,2

Соняшник 14880 21600 36480 628,6 3117,1 4991,4 8737,1 4,17

Буряки
цукрові 144000 41750 185750 2805,8 10632,3 9500,3 22938,4 8,1

*Розрахунки виконано на основі технологічних карт і показників нормативних ви-
трат виробничих ресурсів [1, 2].

Одержані розрахунки відображають співвідношення затрат
основних виробничих ресурсів вирощування основних сільсько-
господарських культур зони лісостепу. Суттєва різниця у спів-
відношенні енергозатрат та енергетичних надходжень у вигляді
основної та побічної продукції вказує на особливості агротехніки
деяких сільськогосподарських культур за їх врожайністю та по-
тенційним рівнем затрат праці, добрив, енергоносіїв та інших ви-
робничих ресурсів.

Рівень затрат виробничих ресурсів та енергетична ефектив-
ність виробництва продукції рослинництва значною мірою зале-
жить від оптимізації структури посівних площ. Сучасне рослин-
ництво в Україні охоплює обмежений перелік сільськогоспо-
дарських культур, що ускладнює розробку ефективної сівозміни.
У господарствах тепер надають перевагу найприбутковішим 4–6
культурам, які займають основну питому частку ріллі та є надмі-
ру виснажливими для грунтів. Проведені нами дослідження пока-
зали суттєву залежність врожайності окремих сільськогосподар-
ських культур від структури посівних площ і доз внесених
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мінеральних добрив. Встановлено, що збільшення питомої част-
ки сої у сівозміні має сприяти зростанню врожайності пшениці
озимої. Так само врожайність пшениці зростає при збільшенні
доз внесених азотних та калійних добрив (табл. 3).

Таблиця 3
КОРЕЛЯЦІЙНО-ДИСПЕРСІЙНИЙ АНАЛІЗ ЗАЛЕЖНОСТІ

ВРОЖАЙНОСТІ ПШЕНИЦІ ОЗИМОЇ ВІД СТРУКТУРИ ПОСІВНИХ ПЛОЩ
ТА ДОЗ ВНЕСЕНИХ МІНЕРАЛЬНИХ ДОБРИВ*, n=35

Регресійна статистика: множинний R = 0,7714; R квадрат = 0,5951;
нормований R-квадрат = 0,44947; стандартна похибка =11,7715.

Дисперсійний аналіз

df SS MS F Значи-
мість F

Регресія 9 5093,638 565,959 4,084 0,0025

Залишок 25 3464,247 138,569 х х

Разом 34 8557,886 х х х

Показник
Коэф.
рівн.

регресії
Станд.
похибка

t-ста-
тис-
тика P-Знач. Ниж.

95 %
Верхн.
95 %

Y-перетин 47,123 89,212 0,528 0,602 -136,61 230,86

Перемінна X1 -0,170 0,909 -0,187 0,853 -2,0435 1,703

Перемінна X2 -0,050 0,858 -0,059 0,953 -1,818 1,716

Перемінна X3 0,116 0,894 0,129 0,898 -1,725 1,957

Перемінна X4 -0,485 0,882 -0,550 0,586 -2,302 1,331

Перемінна X5 0,265 0,903 0,293 0,771 -1,595 2,126

Перемінна X6 -0,130 0,876 -0,148 0,883 -1,934 1,674

Перемінна X7 0,182 0,0502 3,627 0,001 0,0787 0,285

Перемінна X8 -0,057 0,067 -0,855 0,400 -0,195 0,080

Перемінна X9 0,107 0,064 1,653 0,110 -0,026 0,240

Y= aX1 + fX2 + bX3 + cX4 + dX5 + eX6 + mX7 + kX8 + nX9 + C.

*де Y — врожайність пшениці озимої, ц/га;
a — питома частка пшениці озимої у сівозміні, %;
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f — питома частка кукурудзи у сівозміні, %;
b — питома частка сої у сівозміні, %;
c — питома частка соняшнику у сівозміні, %;
d — питома частка ячменю ярого у сівозміні, %;
e — питома частка інших культур у сівозміні, %;
m — доза внесення азотних добрив, кг.д.р./га;
k — доза внесення фосфорних добрив, кг.д.р./га;
n — доза внесення калійних добрив, кг.д.р./га;
C — вільний член рівняння регресії.

Y=(-0,17X1 -0,05X2) + (0,116X3 -0,48X4) + (0,26X5 -0,13X6) + (0,18X7 -
0,057X8) + (0,107X9 + 47,12).

Застосовуючи одержане рівняння регресії можна показати рі-
вень зростання врожайності пшениці озимої при введенні у стру-
ктуру посівних площ сої і при зменшенні питомої частки соняш-
нику або кукурудзи у сівозміні, що є закономірним при запро-
вадженні екологічно орієнтованого землеробства.
Y= -0,17 х 24,74 - 0,05 х 26,48 + 0,116 х 17,34 - 0,48 х 9,25 + 0,26х6,48 -

- 0,13х15,9 + 0,18 х 110,8 - 0,057 х 37,5 + 0,107 х 33,4 + 47,12;

Y= 56,78 ц/га.

Структура посівних площ може бути оптимізована за рахунок
залучення у сівозміну однієї із бобових культур (горох, соя, вика
та ін.), що дозволяє вирішити проблему дефіциту протеїну у го-
дівлі тварин. Тут досягається максимальний ефект одночасно для
рослинництва і тваринництва. Для збереження гумусу в грунтах
можна рекомендувати часткове залуження земель на користь
створення культурних пасовищ. Системний випас худоби може
сприяти відновленню родючості грунтів без застосування знач-
них доз органічних і мінеральних добрив. Сучасний стан рослин-
ництва в Україні не має екологічного обґрунтування сівозміни, а
саме розміщення культур по найкращих попередниках, додер-
жання рекомендованих строків повернення культур на попереднє
місце і забезпечення бездефіцитного балансу гумусу. Виходячи з
цього проектування сівозміни має відповідати екологічним нор-
мам. Розрахунки показують, що середня кількість органічних до-
брив на 1 га площі сівозміни для відновлення гумусу має стано-
вити не менше 20 т/га на рік, а фактично цей показник у кілька
разів менший. Звідси можна стверджувати, що застосовувані у
господарствах сівозміни у більшості випадків не відповідають
екологічним нормам.
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Низька ефективність виробництва сільськогосподарської про-
дукції обумовлена і надмірною зношеністю основних фондів, не-
достатнім рівнем впровадження новітніх технологій, спрямова-
них на підвищення ефективності використання паливно-енерге-
тичних ресурсів, альтернативних джерел енергії та вторинних
енергетичних ресурсів, відсутністю ефективного менеджменту
для енергоємних галузей виробництва.

В Україні розпочато освоєння нетрадиційних і відновлюваних
джерел енергії, як вагомий чинник протидії глобальним змінам
клімату планети, покращання загального стану енергетичної без-
пеки країни. Перспективними напрямками розвитку освоєння не-
традиційних і відновлюваних джерел енергії в сільському госпо-
дарстві є: біоенергетика, використання вторинних енергетичних
ресурсів, вітрової і сонячної енергії, теплової енергії довкілля та
інші. На базі відновлювальних джерел енергії вагомий розвиток
отримують технології одержання як теплової, так і електричної
енергії. Разом з тим вирішується питання утилізації побічних від-
ходів від виробництва і переробки продукції сільського госпо-
дарства. Ефективність використання побічної продукції рослин-
ництва та продуктів її переробки для одержання енергії слід
розглядати як альтернативу до освоєння нетрадиційних і віднов-
люваних джерел енергії для виробничих потреб.

Висновки. Важливим аспектом підвищення екологічної та
енергетичної ефективності рослинництва є розробка екологічно
орієнтованої сівозміни, оптимізація галузевої структури госпо-
дарства та запровадження у виробництво альтернативних джерел
енергії. Зменшення питомої частки технічних культур та розмі-
щення їх у сівозміні після кращих попередників сприяє збере-
женню гумусу в грунтах, підвищенню врожайності окремих сіль-
ськогосподарських культур і сівозміни в цілому.
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АНОТАЦІЯ. У статті визначено сутність первинного публічного
розміщення, проаналізовано досвід аграрних підприємств України,
щодо залучення іноземних інвестицій через механізми первинного
публічного дослідження. Обгрунтовані основні переваги та недолік
залучення інвестицій аграрними компаніями через інструмент пе-
рвинного публічного розміження акцій.
У статті розглянуті можливі інструменти залучення інвестицій за
допомогою ІРО та доведено, що для більшості корпоративних під-
приємств агропромислового комплексу даний інструментарій є
реальним. Доведено, що корпоративна прозорість аграрних під-
приємств досягається мінімальними фінансовими затратами, по-
рівняно з іншими секторами економіки.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: первинне публічне розміщення акцій, банк ор-
ганізатор, компанія емітент, компанія з управління активами, інве-
стиційні фонди, трасти.

ABSTRACT. The article explains the purpose of initial public offerings,
analyzed the experience of agricultural pidryyemstv Ukraine, to attract
foreign investments through initial public research mechanisms.
Reasonable main advantages and disadvantages of investment
attraction tool agricultural companies through initial public
rozmizhennya shares.
The article describes the tools available to attract investment through
IPO and proved that most corporate agricultural enterprises now have
real instruments. It is proved that corporate transparency agricultural
enterprises (which is one of the basic requirements to enter the IPO) is
achieved more easily than, for example, for companies or industry
chemical industry. A priority sector of agriculture in Ukraine. Analyzed
the trend of rising prices for agricultural products, which makes
investment in the sector more attractive than in the medium and long
run. In a globalized world attention to the agricultural sector from
foreign investors due to the fact that resources for food limited amount
of land suitable for processing is reduced, and the population is
growing. It was concluded that the industry is very promising and
attractive investment.
KEYWORDS: initial public offering, the bank manager, the issuer
company, asset management company, investment funds.

Вступ. Україна географічно знаходиться в Європі і межує з
країнами Євросоюзу і це підтверджує двосторонню зацікавленість
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України і Європейського Союзу у збереженні високих темпів тор-
говельно-економічних відносин. Найбільшу валютну виручку
Україні традиційно забезпечує експорт продукції рослинництва,
переважно сировинної, в той час як імпорт представлений, пере-
важно, продукцією переробної промисловості. Ефективне інвести-
ційне забезпечення позитивно впливає на економічне зростання
сільськогосподарських підприємств України, посилює їх конку-
рентоспроможність на зовнішньому ринку й підвищує швидкість
їх адаптації до змін зовнішнього середовища. Саме тому пошук
перспективних інноваційних форм залучення інвестицій у аграр-
ний сектор є постійним процесом. Однією з таких форм є первин-
не публічне розміщення акцій ІРО. В перекладі з англійської ІРО
(Initial Public Offering) означає первинне публічне розміщення і є
однією із форм залучення додаткового фінансування шляхом про-
позиції цінних паперів емітента для реалізації широкому колу ін-
весторів, які мають доступ до біржового ринку [1].

У вузькому розумінні, як ринкова трансакція, IPO — це про-
позиція акцій компанією-емітентом необмеженому колу інвесто-
рів, яка передбачає перетворення бізнесу із приватного у публіч-
ний з одночасним проходженням процедури лістингу на фондо-
вій біржі. Це визначення відображає економічну сутність явища.

У широкому розумінні, як продукт інвестиційного банку, IPO
представляє собою сукупність дій, які здійснюються банком-
організатором спільно із компанією-емітентом, із моменту укла-
дення договору про надання послуг щодо організації розміщення
до закінчення дій стосовно підтримки ціни акцій.

Сучасну проблематику первинного публічного розміщення
акцій як джерела забезпечення фінансовими ресурсами підпри-
ємств за кордоном розглядали в своїх роботах А. Адматі, М. Бей-
кер, С. Беннінг, Д. Бергман, Е. Бомер, Л. Ботацці, Д. Бредні,
Н. Вагнер, Р. Геддес, Р. Кейнс, Е. Леман, А. Льюнгквіст, Т. Лог-
ран, У.Л. Меггінсон, Т. Туллі, Г. Уделл, Р.Д. Хоф, Г.В. Шверт.
Дослідження вказаних науковців характеризуються комплексніс-
тю, у тому числі з точки зору дослідження впливу IPO на еконо-
міку країни.

Натомість, вітчизняні економісти В. Грушко, Р. Задорожна,
В. Кукса, Н. Костенко, О. Марченко, М. Сорока, І. Фіщук, І. Чер-
нявська, О. Чумаченко, Н. Шапран розглядають первинне публі-
чне розміщення лише як перспективне джерело забезпечення
компаній, у тому числі аграрних, фінансовими ресурсами.

Мета. Розглянути механізми залучення інвестицій за допомо-
гою ІРО для корпоративних підприємств агропромислового ком-
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плексу та проаналізувати його переваги та недоліки. Визначити рі-
вень прозорості аграрних підприємств (що є однією з основних
вимог виходу на ІРО). Аргументувати пріоритетність розвитку се-
ктору сільського господарства та визначити механізми залучення
інвестицій у галузь у середньо- та довгостроковому періодах.

Викладення основного змісту. У глобалізованому світі увага
до аграрної галузі з боку іноземних інвесторів пояснюється тим,
що ресурси для виробництва продовольства у світі обмежені, кі-
лькість придатних для обробки земель зменшується, а населення
постійно зростає, відповідно галузь є дуже перспективною й ін-
вестиційно-привабливою.

Так, згідно з опитуванням керівників аграрних підприємств,
проведеного компанією «Делойт» наприкінці 2015 року 80 %
найбільших компаній аграрного сектору України впродовж 2016
року планували залучити капітал від зарубіжних інвесторів шля-
хом IPO чи приватного розміщення акцій. Проте, через складно-
щі на фінансових ринках низка підприємств відклала вихід на бі-
ржі, хоча для більшості з них саме цей спосіб залучення капіталу
залишається найбільш привабливим у довгостроковій перспекти-
ві. Саме тому навіть в умовах нестабільності на фінансових рин-
ках підприємства АПК продовжують готуватися до виходу на бі-
ржі, а інтерес Варшавської (WSE), Лондонської (LSE), Паризької
(PSE), Франкфуртської (FSE) фондових бірж до акцій українсь-
ких компаній зростає [2, с. 11].

У свою чергу, вибір фондової біржі українським аграрним
підприємством залежить від очікуваної суми розміщення: якщо
сума розміщення менша $100–200 млн, то на Лондонській фон-
довій біржі не варто розміщувати ІРО. Відповідно, саме тому на
сьогодні більшість українських аграрних підприємств обирають
Варшавську та Віденську біржі, де є чимало дрібних і великих
інвесторів, які цікавляться економікою України. До того ж ці бі-
ржі пропонують спрощену систему допуску, демократичну сис-
тему контролю, порівняно невисоку вартість розміщення та до-
сить широку базу потенційних інвесторів. Проте, враховуючи
потенціал агропромислового комплексу України, торговельні
майданчики, зокрема, франкфуртська біржа «DeutscheBoerse», й
самі проявляють активність, щоб залучати українські підприємс-
тва до розміщення ІРО.

Щодо переваг ІРО порівняно з іншими формами залучення,
вкажемо вісім основних:

1) залучення аграрним підприємством довгострокових фінан-
сових ресурсів, які не потрібно повертати. Це, в свою чергу, буде



167

сприяти покращенню фінансового стану компанії та забезпечить
її фінансовими ресурсами для подальшого розвитку. Ці ресурси
можна використовувати:

а) для фінансування оборотного капіталу аграрного підприєм-
ства;

б) для придбання та модернізації існуючих виробничих поту-
жностей;

в)впровадження інноваційних проектів;
г) погашення наявної заборгованості.
Залучені за допомогою ІРО ресурси можуть бути використані

керівництвом підприємства на власний розсуд. Але при цьому,
повинні бути враховані очікування інвесторів, що дали фінансові
ресурси на реалізацію певної стратегії розвитку;

2) придбання капіталізації (ринкової вартості). Тільки завдяки
виходу на публічний ринок підприємства отримують ринкову ва-
ртість. У ринковій економіці вартість публічного підприємства,
як правило, завжди вище вартості закритого приватного підпри-
ємства. Це має місце завдяки існуючій ліквідності та наявності
достатньо легко доступної, відкритої інформації про компанію;

3) покращення фінансового стану підприємства. Причиною
цього є надходження доходів від продажу акцій на рахунок під-
приємства та збільшення її акціонерного капіталу. Хоча ІРО не
являється єдиним джерелом фінансування бізнесу, його наслідки
для фінансового стану підприємства з точки зору привабливості
структури балансу неспівставні з фінансуванням іншими мето-
дами. ІРО дозволяє збільшити власний капіталу підприємства:

- за рахунок зростання акціонерного капіталу в результаті
продажу акцій підприємства;

- за рахунок додаткового капіталу внаслідок отримання емі-
сійного доходу;

4) можливість залучення інвестицій у майбутньому на вигід-
ніших умовах. Набуття публічного статусу дає підприємству мо-
жливість продемонструвати відкритість і прозорість, її відповід-
ність усім європейським стандартам корпоративного управління,
готовність співпрацювати із потенційними стратегічними парт-
нерами та фінансовими установами. І подальші успіхи підприєм-
ства у переговорах з іноземними фінансовими установами, на
нашу думку, є можливими, передусім, через набуття завдяки ІРО
публічного статусу. Отримуючи публічний статус, підприємство
отримує ряд переваг: їй набагато легше працювати як з банками,
так і з постачальниками ресурсів. Як правило, з публічними ком-
паніями працюють і міжнародні фінансові установи, що дозволяє
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залучати фінансові ресурси під нижчі відсотки, також з такими
компаніями працюють і різні гарантійні установи: можна купува-
ти ресурси під гарантії експортних банків країн, де ці ресурси ви-
робляються, зокрема техніку.

Тобто ІРО забезпечує ряд переваг, якщо підприємство замис-
люється над ІРО не просто як над одноразовим інструментом для
залученням коштів, а як над стратегічним кроком, що дозволяє
оптимізувати ведення бізнесу;

5) поліпшення процесу диверсифікації шляхом купівлі — про-
дажу підприємств, їх злиття, поглинання чи приєднання. Підприєм-
ства агропромислового комплексу здебільшого не мають зв’язків у
фінансових колах і необхідних ресурсів, які забезпечили б можли-
вості злиття та поглинання. Наприклад, злиття можна розглядати як
ефективний спосіб у короткі строки здійснити диверсифікацію біз-
несу компанії. Крім цього, підвищується економія за рахунок масш-
табів діяльності, стають доступнішими джерела фінансування, від-
бувається вихід на раніше закриті для підприємства ринки;

6) поліпшення репутації, іміджу підприємства. Увага, з якою
інвестори спостерігають за підприємствами, що повідомили про
свої плани відносно ІРО, забезпечує останнім безкоштовну рек-
ламу, що в подальшому позитивним чином впливає на корпора-
тивний імідж. Крім того, біржа, на якій обертаються цінні папери
підприємства, зацікавлена у збільшенні обcягів торгівлі її акція-
ми. І тому вона здійснює додатковий активний маркетинг, який
не завжди може собі дозволити саме підприємство — емітент.
Збільшення кількості бажаючих придбати акції підприємства
може сприяти розширенню масштабів його діяльності, оскільки
нові акціонери будуть зацікавленіші у встановленні ділових сто-
сунків з таким підприємством.

Проте, потрібно розуміти, що вихід компанії на IPO — це не
тимчасові зміни. IPO змінює підприємство та пріоритети його бі-
знесу назавжди, адже після публічного розміщення вартість під-
приємства буде постійно коливатись, залежно від низки зовніш-
ніх чинників і внутрішніх процесів. І головне — IPO буде
успішним, тільки якщо інвестори бачитимуть реальний бізнес-
план розвитку підприємства та збільшення його капіталізації;

7) забезпечення ліквідності. При виході акцій підприємства на
цивілізований і прозорий організований ринок, власники акцій
отримують достовірну їх оцінку та можуть активно купувати —
продавати ці акції;

8) мотивація та збереження персоналу підприємства. Завдання
мотивації та утримання ключового персоналу однаково актуальна як
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для починаючих малих і середніх підприємств, так і для процвітаю-
чих великих. Для підвищення зацікавленості ключових співробітни-
ків активно використовуються різноманітні схеми опціонів на акції.

Заробітна плата є менш привабливим стимулом до самовідда-
ної праці в порівнянні з одноразовою, але вагомою винагородою.
Впевненість у можливості отримання в кінці року значної суми є
вельми дієвим стимулом, котрий спонукає персонал самовіддано
працювати на користь підприємства.

У деяких випадках залучення довгострокового капіталу не яв-
ляється самоціллю проведення ІРО, а значно важливішою причи-
ною ІРО є набуття публічного статусу, що знаменується новим
етапом у розвитку підприємства. Окремо відмітимо, що після
проведення ІРО керівництво підприємства втрачає частину конт-
ролю над нею і втрачає конфіденційність [3, c. 671].

Підготовка до виходу на IPO — це довгий і складний процес,
який потребує кількох років ретельної роботи та повного розу-
міння власниками і топ-менеджерами компанії процесів, що від-
буваються. Основні учасники підготовки до IPO: аграрне підпри-
ємство, що потребує капіталу (емітент); інвестиційний банк
(ведучий випуску — Lead Manager; Bookrunner; Underwriter);
юридична фірма (Legal Counsel, Transaction Counsel); аудитор;
PR-агентство; незалежний фінансовий консультант емітента. 

Для успішного виходу підприємства аграрного сектору на IPO
недостатньо тільки наявності великого земельного банку. Інвес-
тори цікавляться підприємствами зі стабільними грошовими по-
токами, сучасними системами корпоративного управління, з пер-
спективою збільшення капіталізації через екстенсивний чи
інтенсивний ріст (наприклад, налагодження власної переробки
для окремих напрямів) [4, c. 14]. Саме тому підготовка агроком-
панії до IPO сьогодні відіграє ще більше значення. Організація
проведення ІРО представлена на рис. 1.

Узагальнені вимоги до підприємства, яке планує проведення
ІРО, представимо таким чином: демонструвати стійке зростання
фінансових показників (обороту, активів) і збільшувати свою ча-
стку ринку; мати розмір активів і/або річного обігу не менше $5–
10 млн, а оптимально, починаючи від $25 млн; пройти аудит за
американськими стандартами і мати звітність, підготовлену у
форматі GAAP; здійснювати діяльність у привабливих секторах
економіки і , бажано, мати експертно підтверджені «ноу-хау»;
мати досить ліквідний баланс і не бути надмірно обтяженою кре-
диторською заборгованістю; мати кваліфікований менеджмент,
що має довгострокове бачення стратегії розвитку бізнесу.
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Рис. 1. Організація проведення ІРО [складено автором]

Основними механізмами проведення ІРО є:
- приватне розміщення — коли випущені акції є обмеженими

в поширенні протягом 2 років, тобто не можуть продаватися не-
кваліфікованим (приватним, середнім і малим) інвесторам. Деякі
з обмежень знімаються після закінчення першого року. При цьо-
му кожен окремий утримувач таких обмежених акцій має право
продавати до 1 % їх загального обсягу в квартал. Акції в даному
випадку оцінюють з дисконтом 30–35 % щодо середньої ціни в
кварталі перед ІРО;

- публічне розміщення — компанія випускає акції, що вільно
торгуються на ринку цінних паперів. Ціна акцій встановлюється з
7–10 % дисконтом до середньоквартальної ціни на дату фінансу-
вання. Чим краще ліквідність і фінансові показники компанії, тим
нижчий дисконт при розміщенні акцій. Для збільшення обсягу
фінансування при мінімальному розмиванні пакету первинних
власників необхідно збільшити котирування і ліквідність акцій.
Вітчизняні аграрні підприємства в період з 2006 по 2012 рр. ак-
тивно розпочали залучати іноземні інвестиції шляхом виходу на
міжнародний фондовий ринок з пропозиціями ІРО, що підтвер-
джує табл. 1.

Упродовж 2011–2015 рр. учасники фондового ринку спільно
працювали над реалізацією проекту «подвійного лістингу» —
допуску до обігу на вітчизняних фондових біржах цінних паперів
українських емітентів, які провели IPO на закордонних біржах. І з
2015 р. цінні папери іноземних компаній уже доступні українсь-
ким інвесторам на вітчизняному біржовому ринку [6]. В Україні
існує велика кількість потенційних інвесторів, які бажають купу-
вати якісні інструменти за гривню і працювати на місцевих май-
данчиках. Механізм розміщення депозитарних розписок на акції
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іноземних емітентів в Україні зображено у структурній моделі
функціонування вітчизняного ринку ІРО (рис. 2).

Таблиця 1
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ ШЛЯХОМ ПРОВЕДЕННЯ ІРО
ПІДПРИЄМСТВАМИ АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ
НА МІЖНАРОДНОМУ РИНКУ КАПІТАЛІВ [5, c. 63]

Рис. 2. Структурна модель функціонування ринку ІРО в Україні,
побудована згідно з методологією функціонального

моделювання IDEF0
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Важливо зазначити, що емітенти, які проходять подвійний лі-
стинг в Україні, одночасно зобов’язуються поширювати в держа-
ві цивілізовані стандарти ведення бізнесу. Тому впровадження
подвійного лістингу — дуже важлива подія для розвитку україн-
ського фондового ринку, ознака якісної корпоративної культури
емітентів, — яскравий приклад для інших компаній і гарний сиг-
нал для іноземних інвесторів.

Висновки. Вирішення проблем, пов’язаних з непрозорістю
структури власності та залежністю аграрної галузі від державно-
го регулювання дозволить аграрним підприємствам у повній мірі
використати можливості, що сьогодні у них з’явилися завдя-
ки ІРО.

Можна зробити висновок, що основними перевагами від про-
ведення первинного публічного розміщення акцій підприємст-
вами є:

1) отримання підприємством коштів, які є інвестиційними і в
перспективі не потрібно повертати, як це має місце при їх залу-
ченні шляхом отримання банківського кредиту;

2) підвищення можливості в отриманні кредиту під нижчі
проценти, оскільки стан фінансово-господарської діяльності під-
приємства стає публічно відомий;

3) інвестори будуть сприяти мінімізації ризиків які виникнуть
у майбутньому шляхом збільшення участі у капіталі;

3) зростання вартості компанії за рахунок впровадження кор-
поративного управління і відкритості для кредиторів та інвес-
торів;

4) покращення корпоративного іміджу компанії, бо зростає кі-
лькість згадувань в пресі та зростає обізнаність про підприємство
і його продукцію.
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АНОТАЦІЯ. У статті визначено сутність точного землеробства та
проаналізовано його ключові характеристики. З’ясовано сучасні
досягнення розвитку точного землеробства в світі. Визначено
ключові чинники переходу українських виробників аграрної проду-
кції на точне землеробство, механізми його ефективного функціо-
нування та перспективи точного землеробства в Україні. Обґрун-
товано прямий вплив інформатизації в аграрному секторі на
покращення соціально-економічних умов життя в сільській місце-
вості.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: інноваційні технології, точне землеробство, ін-
новації, управління в агробізнесі.

ABSTRACT. In the article the essence of precision agriculture is
defined and its key characteristics are analyzed. The modern
achievements of the development of precision agriculture in the world
are determined. The key factors of the transition of Ukrainian
producers of agricultural products to precision agriculture,
mechanisms of its effective functioning and the prospects of precision
agriculture in Ukraine are determined. The direct influence of
informatization in the agrarian sector on improvement of socio-
economic conditions of life in rural areas is substantiated.
KEY WORDS: innovative technologies, precisions farming,
innovations, management in agribusiness.

Вступ. До 2050 року населення Землі перевищить 10 млрд
осіб, а глобальне потепління зробить деякі регіони планети мало-
придатними для комфортного життя. Щоб прогодувати таку кі-
лькість людей, необхідно в 1,5–2 рази збільшити виробництво
сільськогосподарської продукції. Останні кілька років роботі аг-
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раріїв допомагають не тільки класична селекція і сучасні біотех-
нології, а й точне землеробство.

Сільське господарство майбутнього, як вважають учені, має
відповідати кільком базовим критеріям. Серед головних — еко-
логічність, оптимізація урожайності, економічна ефективність,
стійкість до хвороб і шкідників. Це лягло в основу концепції так
званого сталого землеробства, що нагадує нову «зелену револю-
цію», коли після Другої світової війни виникло індустріальне
сільське господарство.

Зміни в землеробстві 1940–1970-х років пов’язані із застосу-
ванням пестицидів, селекцією рослин, використанням добрив і
іригації. Нові тенденції — впровадження генномодифікованих
організмів (ГМО) і цифрових технологій. Саме це дозволить про-
годувати населення планети через кілька десятиліть.

Мета статті. Стаття має на меті проаналізувати ключові хара-
ктеристики точного землеробства, з’ясувати сучасні досягнення
його розвитку, визначити ключові чинники переходу на точне
землеробство, механізми його ефективного функціонування та
перспективи в Україні.

Результати. Точне землеробство — принципово нова страте-
гія менеджменту в агробізнесі, що ґрунтується на використанні
цифрових технологій, нових технічних засобів і передбачає здій-
снення технологічних заходів з вирощування рослин з урахуван-
ням просторової неоднорідності поля. Це новий етап розвитку
аграрної сфери, пов’язаний з використанням геоінформаційних
систем (ГІС), глобального позиціонування, бортових
комп’ютерів, управлінських механізмів, що здатні диференцію-
вати способи обробітку ґрунту, норми внесення добрив, хімічних
меліорантів і засобів захисту рослин (ЗЗР) [9].

Основна мета точного землеробства полягає у виявленні не-
однорідних зон у межах поля. Це дозволяє оптимізувати застосу-
вання добрив і ЗЗР, а також диференціювати посів сільськогос-
подарських культур. Інструментами точного землеробства
виступають моніторинг поточного стану посівів і аналіз багато-
річних даних. Для цього аграріям досить регулярно виконувати
простий алгоритм: завантажувати інформацію про поточну ситу-
ацію на полі і слідувати рекомендаціям, отриманим на основі су-
путникової зйомки, моделювання росту рослин і можливого роз-
витку їх хвороб.

Виробники встановлюють на сільськогосподарську техніку
модулі GPS (Global Positioning System) і ГЛОНАСС. Сенсори, які
збирають інформацію про стан посіву, — окреме пристосування
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(теж встановлюється модулем). У збиранні даних тракторам,
комбайнам і сівалкам допомагають безпілотники.

Уже сьогодні можна на основі врахування неоднорідностей
поля (рельєфу, типу ґрунтів, освітленості, погоди, кількості
бур’янів і паразитів) виробляти рекомендації по догляду за сіль-
ськогосподарськими культурами, а також посівом і збиранням
врожаю. Незабаром аграрії стануть управляти не системами по-
лів, а їх частинами, наприклад, на ділянках з низькою родючістю
не застосовувати ЗЗР.

Супутники здатні проводити зйомку місцевості не раз у два
тижні, як кілька років тому, а раз на добу. Інформацію про поле
фермер завантажує у свій аккаунт (на комп’ютері, планшеті або
смартфоні), а зберігається і обробляється вона на віддалених сер-
верах. На своїх сторінках фермер бачить прогноз динаміки роз-
витку сільськогосподарських культур на кожному з полів і реко-
мендації по догляду за ними. Програмне забезпечення діє на
основі комп’ютерного моделювання і багаторічних гео-
прив’язаних даних, а також завантаженої фермером інформації.
Це не тільки економить час і сили, а й сприяє стійкості господар-
ства: в разі виникнення будь-яких загроз фермер отримає попе-
редження і зможе мінімізувати їх негативний вплив. У кінцевому
підсумку підвищується якість сільськогосподарської продукції,
врожайність і прибуток підприємства.

Технологія точного землеробства передбачає використання
великого угрупування супутників, здатного враховувати багато-
річні дані (супутник знаходиться на орбіті роками) і проводити
моніторинг поточного стану посівів. Усі країни з розвиненою ко-
смічною галуззю уже застосовують супутниковий моніторинг у
сільськогосподарських цілях. Відмінності — в точності проведе-
них вимірювань, програмному забезпеченні і рівні розвитку ін-
фраструктури.

Наприклад, в Індії — єдиній країні в світі, яка з першого разу
успішно запустила до Марса автоматичну станцію, — тестування
точного землеробства розпочали тільки в 2015 році. Система ди-
ференціальної корекції GAGAN (GPS — Aided GEO Augmented
Navigation) дозволяє визначати місце розташування з точністю до
1 м. США і Європа, а також Росія і Китай просунулися в цьому
напрямку трохи далі.

Найповніша супутникова фотозйомка Землі проводиться НА-
СА в рамках програми Landsat. З 1972 по 2013 рік у рамках про-
грами було запущено 8 космічних апаратів. Роздільна здатність
знімків варіюється в межах 15’120 м (залежно від діапазону ви-
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промінювання). Сучасні супутники проводять зйомку з розділь-
ною здатністю до кількох десятків см. Саме такі апарати особли-
во важливі для точного землеробства майбутнього.

Дані з цих та інших супутників використовуються бізнесом
для прогнозування ризиків розвитку хвороб і поточного моніто-
рингу сільськогосподарських угідь. Деякі компанії пропонують
фермерам комплексну систему оцінки стану полів. Серед них —
німецька Bayer. Компанія виконує тестування комплексного рі-
шення на основі програм Zoner і Expert на сотнях полів Франції,
Німеччини, Канади, США та Бразилії. З точним землеробством у
спеціальному підрозділі Digital Farming, створеному два роки то-
му, працюють понад 50 осіб. Комплексне рішення використовує
супутники Landsat і Sentinel (належить Європейському косміч-
ному агентству), а також RapidEye каліфорнійської компанії
Planet Labs.

Додаток Zoner необхідний для аналізу геоприв’язаних даних, а
Expert надає інформацію про розвиток хвороб і пов’язаних з ни-
ми ризиків. Обидві програми регулярно оновлюються. Рекомен-
дації фермерам залежать, у тому числі, і від точності прогнозу
погоди, який складається максимум на 5 діб. Комплексні рішення
допоможуть фермерам правильно визначати спосіб обробітку
ґрунту, планувати і здійснювати посів сільськогосподарських
культур, ефективно захищати урожай. Причому конкретні реко-
мендації можна передавати прямо на відповідне сільськогоспо-
дарське обладнання.

Рекомендації, що видаються в додатках, оптимізують витрати
на добрива (до 40 %) і ЗЗР (до 30 %), а також підвищують вро-
жайність (до 10 %). На час випробувань компанія підписала з фе-
рмерами угоду про нерозголошення даних. Сфера інтересів фір-
ми — Європа, Північна і Південна Америка і Росія. Компанія
Bayer купила одного з найбільших в США виробників гербіцидів
і насіння Monsanto, і стала світовим лідером на ринку агрохімії.
Технології точного землеробства в такому випадку набувають
особливого значення [2].

Точні технології у землеробстві спрямовані в першу чергу на
економічну ефективність і захист ґрунту, підвищення врожайнос-
ті з 1 га сільськогосподарських угідь, зменшення втрат врожаю
на полях і підвищення коефіцієнту корисного використання зе-
мельного банку країни в цілому.

Однак зазначені цілі не є головними. У першу чергу, ключо-
вою ціллю точного землеробства є здорове суспільство, яке має
споживати здорову, не перенасичену хімічними речовинами та
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мінеральними добривами аграрну продукцію. Значне внесення
хімічних речовин у кінцевому підсумку призводить до підвищен-
ня захворюваності населення, поширення патологій, зменшення
тривалості життя, а отже, впливає на демографічний стан та еко-
номіку країни загалом.

Крім того, поєднання інформаційних технологій, працьовито-
сті українських аграріїв і родючості українських ґрунтів може
підвищити ефективність аграрної сфери України, її світову кон-
курентоспроможність, а згодом дати можливість зайняти провід-
ні позиції на такому платоспроможному аграрному ринку, як ри-
нок органічної продукції. Таким чином, на найближчі 50 років
рівень розвитку аграрного сектору України та його здатність до
конкуренції на світових ринках буде визначатися точним земле-
робством, тобто фактично цифровими технологіями.

Ключовими чинниками переходу українських виробників аг-
рарної продукції на точне землеробство є:

економічні чинники. Згідно консолідованих даних, точне зем-
леробство знижує необхідність внесення мінеральних добрив і
ЗЗР приблизно на 30’50 %. На сьогоднішній день, коли за рівнем
застосування агрохімікатів Україна відстає від розвинених країн
світу на 30’40 років, впровадження точного землеробства стане
важливим чинником інтенсифікації землеробства без значних до-
даткових витрат (тільки завдяки перерозподілу і точному внесен-
ню добрив);

екологічні чинники. Зниження рівня хімізації землеробства при
одночасному підвищенні господарської ефективності означає по-
вніше використання хімічних речовин та обмеження їхньої міг-
рації за межі верхнього шару ґрунту. Як наслідок, це сприятиме
зниженню забруднення ґрунтів, літо-, атмо-, гідро- і біосфери у
цілому;

демографічні чинники. Аграрна продукція стає чистішою від
хімічних речовин, що позитивно впливає на стан здоров’я спо-
живачів, виникає так званий ефект природного оздоровлення,
який створює передумови для поліпшення демографічної ситуа-
ції в країні;

соціальні чинники. Впровадження цифрових технологій сприя-
тиме підвищенню привабливості праці в аграрній сфері, поступо-
во перетворить агронома на сучасного менеджера, підвищить рі-
вень економічної культури й екологічної свідомості в сільській
місцевості [9].

Точне землеробство — інноваційна, ґрунтозахисна, ресурсо-
зберігаюча технологія, яка сприятиме структурній перебудові аг-
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рарної сфери та нарощуванню економічного потенціалу України.
Тому українські чиновники та відповідні державні установи
мають запропонувати економічні і соціальні механізми, спрямо-
вані на:

• забезпечення підтримки технічних, виробничих, освітніх і
наукових сторін точного землеробства;

• підготовку кваліфікованих кадрів, які володіють сучасними
знаннями;

• створення атмосфери сприяння запровадженню передових
цифрових технологій в аграрному секторі.

Серед обставин, які сприяють розвитку точного землеробства
в Україні, можна виділити:

• успішний досвід впровадження системи точного землеробс-
тва в деяких регіонах України (у Київській, Чернігівській та ін-
ших областях);

• наявність у всіх природних зонах країни просторової неод-
норідності ґрунтового покриву, тобто хімічних, фізичних, фізико-
механічних, агрохімічних властивостей;

• стрімкий розвиток аграрної сфери за останні роки і, як ре-
зультат, наявність капіталу, досвіду, ринкових взаємовідносин,
що у своїй сукупності уже забезпечує Україні провідні позиції в
світі за окремими видами аграрної продукції;

• успішна господарська діяльність значної кількості фірм, що
випускають необхідне обладнання, програмні засоби, технології.

Висновки. Таким чином, точне землеробство є одним з таких
етапів розвитку сільськогосподарського виробництва з максима-
льною економією ресурсів, ефективною охороною навколишньо-
го середовища та здоров’я громадян.

Широке розповсюдження інформаційних технологій в аграр-
ному бізнесі буде суттєво впливати на їх поширення і в сільській
місцевості. В світі акумульовано досвід стимулювання впрова-
дження інформаційних і цифрових технологій, доступу до швид-
кісного Інтернету на селі саме через безпосередню діяльність ви-
робників агропромислової продукції. Позаяк низький рівень
економічного розвитку сільських територій України призводить
до постійної міграції сільського населення у міста, низьких дохо-
дів і високого рівня безробіття селян, і, як наслідок, руйнування
соціальної та інженерної інфраструктури сільської місцевості.
Саме тому агробізнес, як показує світовий досвід, зацікавлений у
використанні цифрових технологій як на полі, так і фактично
вдома у своїх працівників, щоб максимально наблизити якість
життя на селі до якості життя у місті, а в деяких випадках досягти
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навіть вищих соціальних стандартів і умов проживання сільсько-
го населення.

Це означає, що процес насичення сучасними інформаційними
технологіями землеробства та в цілому сільського господарства
варто розглядати як частину масштабного проекту модернізації
села, подолання його технологічної відсталості та соціально-
економічного відродження сільських територій.
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АНОТАЦІЯ. У статті розкрито сутність інновацій в агробізнесі та
визначено основні проблеми які стримують інноваційний розвиток.
Розглянуто особливості фінансування та роль держави в іннова-
ційному розвитку аграрного сектору. Обґрунтовано використання
економічних механізмів для формування власних фінансових ре-
сурсів суб’єктів агробізнесу. Запропоновано основні напрями дер-
жавної підтримки інноваційного розвитку агробізнесу та комплекс-
не використання фінансово-економічних стимулів.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: агробізнес, інновація, інноваційний розвиток,
джерела фінансування, фінансово-економічні стимули.

ANNOTATION. The essence of innovations in agribusiness is
considered and the main problems that restrain innovative
development are determined in the article. The features of financing
and the role of the state in the innovative development of the agrarian
sector are considered. Using of economic mechanisms for the
formation of own financial resources of the subjects of agribusiness is
substantiated. The main directions of state support for innovative
development of agribusiness and the complex using of financial and
economic incentives are offered.
KEY WORDS: agribusiness, innovation, innovative development,
sources of financing, financial and economic incentives.

Вступ. Перехід аграрного сектору економіки до інноваційного
розвитку, нерозвинутості системи державного регулювання і
практичної відсутності налагодженої системи використання рин-
кових механізмів та інструментів є досить складним і суперечли-
вим процесом. Зазначене вимагає від представників владних
структур, науковців, підприємців, фінансистів об’єднання фінан-
сових, трудових та інтелектуальних ресурсів для цілеспрямова-

© В.Г. Чабан, 2017



183

ного впливу на перехід до інноваційного розвитку аграрного сек-
тору. Виникає необхідність докорінних перетворень у фінансо-
вих відносинах, методах державного і ринкового фінансового
стимулювання переходу до інноваційного розвитку. Тому розро-
бка концепції фінансово-економічного стимулювання інновацій-
ного розвитку аграрного сектору є надзвичайно важливим та ак-
туальним завданням сьогодення.

Питанням теорії та практики впливу фінансів на економічне
зростання, активізацію інноваційних процесів присвячено науко-
ві праці вітчизняних вчених-економістів В. Александрової,
Ю. Бажала, А. Гальчинського, В. Гейця, І. Лютого, А. Пересади,
А. Чухна, Ю. Лупенка, М. Кісіля, М. Коденської, М. Крупки та
ін. Проте бюджетно-податкова і кредитно-грошова політика, ін-
вестиційне забезпечення інновацій, бюджетне фінансування ін-
новаційної діяльності, макро- і мікроекономічні перетворення,
пов’язані з переходом до інноваційного розвитку, розглядаються
переважно як самостійні напрями впливу на процеси, які відбу-
ваються в інноваційній сфері. Недостатньо праць, у яких компле-
ксно розглядались би проблеми фінансово-економічного стиму-
лювання суб’єктів агробізнесу до інноваційного розвитку.

Метою статті є дослідження теоретичних аспектів фінансово-
го забезпечення інноваційних процесів в агробізнесі і розробка
практичних рекомендацій щодо удосконалення механізму ком-
плексної дії фінансово-економічних стимулів переходу до інно-
ваційного розвитку.

Викладення основного змісту. Аграрний сектор України є
одним з важливих секторів національної економіки, який пов’яза-
ний з іншими секторами через систему ринків, на яких продаєть-
ся сільськогосподарська продукція, здійснюється найм робочої
сили, постачання ресурсів. Аграрний сектор охоплює всі види
економічної діяльності, які сприяють безпосередньо сільськогос-
подарському виробництву, а саме обслуговування сільськогоспо-
дарської техніки, виробництво добрив, переробна промисловість,
транспортування, торгівля сільськогосподарською продукцією.

Поглиблення економічних, технологічних та організаційних
міжгосподарських зв’язків сільського господарства визначається
як формування системи агробізнесу. Поняття агробізнес вперше
з’явилось в 1957 р. у праці Дж.Х. Девіса і Р.А. Гольдберга «Кон-
цепція агробізнесу». Автори визначають агробізнес як суму всіх
операцій з виробництва і розподілу послуг у сфері:

- постачання сільського господарства і виробничих операцій
на фермах;
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- операції із зберігання, переробки, реалізації сільськогоспо-
дарської сировини і предметів споживання, створених з неї з ме-
тою максимізації доходу в умовах найповнішого забезпечення
попиту на дану продукцію.

На думку І.Ю. Пелешко, агробізнес являє собою форму під-
приємництва в аграрному секторі економіки. І він розглядається
як прогресивна і високоефективна форма організації виробництва
продовольства, в якій усі галузі функціонують в одній структур-
но завершеній, збалансованій, організаційно та економічно пов’я-
заній системі, основне завдання якої полягає в максимальному
забезпеченні населення продовольчими товарами [1]. До агробіз-
несу залучаються всі виробничі і обслуговуючі сфери аграрного
сектору.

За останнє десятиліття в агробізнесі відбулися значні зміни.
Це і нарощування інтенсивності виробництва, переорієнтація на
прибутковіші види продукції, завоювання позицій на експортних
ринках, залучення інвестицій на міжнародних фінансових рин-
ках, упровадження нових технологій. Важливим завдання агробі-
знесу є виробництво конкурентоспроможної продукції яке мож-
ливе завдяки використанню інновацій. Інновації в агробізнесі —
це практичне використання результатів досліджень і розробок у
вигляді нових сортів рослин, порід тварин, продуктів харчування,
матеріалів, технологій рослинництва, тваринництва і переробної
промисловості, добрив і засобів захисту рослин і тварин, методів
профілактики та лікування тварин і птиці, форм організацій, фі-
нансування і кредитування виробництва, підходів до підготовки,
перепідготовки і підвищення кваліфікації кадрів, форм організа-
ції і управління різними сферами економіки, підходів до соціаль-
них послуг, які дають можливість підвищити ефективність виро-
бництва.

Інноваційний розвиток агробізнесу стримується значною кіль-
кістю факторів, серед яких слід виділити: недостатній розвиток
інноваційної інфраструктури аграрного сектору; низька іннова-
ційна активність сільгоспвиробників; недостатній рівень фінан-
сової підтримки державою; зменшення витрат на аграрну науку;
нестача власних коштів сільгосппідприємств на наукові розробки
і впровадження інноваційної продукції; дефіцит кваліфікованих
кадрів на селі; недостатній рівень маркетингу; нерозвиненість
механізмів, які стимулюють розвиток інноваційних процесі в аг-
рарному секторі [2].

В умовах ринку важливим є фінансове стимулювання іннова-
ційного розвитку агробізнесу. Створення, упровадження, поши-
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рення інновацій вимагає значних фінансових вкладень. При цьо-
му на всіх етапах інноваційного процесу джерела фінансування
та їх структура є різними (кошти бюджету, підприємств, залучені
кошти). Досвід розвинених країн світу свідчить, що фундамента-
льні дослідження здебільшого проводяться за рахунок державно-
го бюджету на безповоротній основі. Прикладні дослідження фі-
нансуються як за рахунок бюджету, так і за рахунок замовників.
Оскільки на цьому етапі виникає можливість високих втрат вкла-
дених коштів, то інвестиції носять ризиковий характер. До фі-
нансування залучається венчурний капітал, який активно вкладає
свої кошти на всіх етапах комерціалізації інновацій, але найбіль-
ше — на етапі створення і впровадження інновацій. Фінансуван-
ня інноваційних процесів здійснюється на партнерських засадах
уряду і приватного сектору. Така взаємодія щодо комерціалізації
інновацій створює передумови зростання економіки на якісно
новій основі. Зарубіжний досвід також свідчить про те, що існує
велика різноманітність поєднань і масштабів використання різ-
них інструментів фінансування інноваційного розвитку.

Хоча в умовах ринкової економіки можливостей для інвесту-
вання достатньо, для вітчизняних суб’єктів агробізнесу доступ-
ними є лише незначна частина інвестиційних джерел. У переваж-
ній більшості вони орієнтуються на власні внутрішні джерела
фінансування, однак, їх обсяги не завжди здатні забезпечити на-
віть просте відтворення. Слід зауважити, що суб’єкти агробізнесу
особливо гостро відчувають потребу у додаткових коштах фінан-
сування, адже їх виробничий процес, в більшості випадків, хара-
ктеризується значними коливаннями грошових надходжень за
обсягами і часовими періодами. Основними причинами нерівно-
мірних грошових надходжень є сезонний характер виробництва,
а також високий рівень ризику основної діяльності, який біль-
шою мірою залежить від неконтрольованих підприємством зов-
нішніх факторів.

Вагома частка інвестиційних ресурсів усе ж таки може бути
сформована за рахунок власних коштів суб’єктів агробізнесу. Це
стимулює інвесторів надавати їм фінансову підтримку, що є ціл-
ком зрозуміло — надавати кредити на тривалий термін, або ку-
пувати акції фінансово нестійких і неплатоспроможних підпри-
ємств нераціонально.

На нашу думку, суб’єктами агробізнесу для формування вла-
сних фінансових ресурсів недостатньо використовуються еко-
номічні механізми фінансування інноваційних процесів. Це
перш за все стосується ефективної маркетингової діяльності
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підприємств. Успіх маркетингової діяльності залежить від під-
приємницького таланту, інших професійних і особистих якостей
менеджерів підприємств. Часто виробники, які працюють у
схожих природно-економічних умовах і маючи співставну за
якістю продукцію, продають її за різними цінами, що відобра-
жається на величині прибутку та можливостях нарощувати ін-
вестиції. Важливий маркетинговий канал збільшення доходів
підприємств і можливостей підвищити їх інвестиційно-інно-
ваційну активність — розширення експорту вітчизняної проду-
кції. Адже ціни на міжнародних ринках часто є вищими від вну-
трішніх. Також окремі види сільськогосподарської сировини
(продовольче зерно) виробляється в країні в обсягах, які пере-
вищують внутрішні потреби.

Збільшення фінансових ресурсів для інновацій може бути до-
сягнуто не тільки за рахунок підвищення цін на продукцію, але й
шляхом зниження її собівартості. Одним із підходів скорочення
витрат, який не потребує значних капітальних вкладень — впро-
вадження ефективних моделей внутрішньогосподарського розра-
хунку. Існують різні моделі, які відрізняються рівнем господар-
ської самостійності підрозділів. При максимальному рівні
самостійності (утворення юридичної особи) їх поточна діяльність
при нестачі власних ресурсів, відображається на особистих раху-
нках, які відкриваються в центральній бухгалтерії підприємства і
реалізуються на основі кредитних відносин як з господарством,
так і банківськими структурами. Реалізація продукції може здій-
снюватись через централізовану маркетингову службу підприєм-
ства, яка також функціонує на принципах госпрозрахунку. Під-
розділ повністю відповідає за результати своєї діяльності і за
певних обставин може піддатися процедурі банкрутства.

Джерелом додаткових фінансових ресурсів може бути дивер-
сифікація виробництва, тобто розширення номенклатури продук-
ції (товарів, робіт, послуг) підприємства, організація нових видів
виробництв, проникнення в інші галузі та сфери діяльності. В ре-
зультаті диверсифікації значна кількість агропідприємств пере-
творились в складні виробничі комплекси, окремі з них лише
віддалено пов’язані з початковою спеціалізацією. Інвестування в
різні види діяльності дозволяє компенсувати скорочення прибут-
ку і зменшити збитки, які виникають у зв’язку з перевиробницт-
вом і зниженням платоспроможного попиту на раніше рентабе-
льні види продукції. Таким чином вдається уникнути різких
коливань виручки та прибутку, а фінансовий стан підприємства
стає стійкішим.
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Враховуючи багатоукладність вітчизняної аграрної економіки
для розвитку фермерства та інших малих форм аграрного підпри-
ємництва, доцільним є їх кооперація у сфері маркетингу, креди-
ту, технічного сервісу тощо. Великі підприємства також розвива-
лися б успішніше за умови підсилення кооперативно-інтегра-
ційних зв’язків. Розвиток кооперації та інтеграції в аграрному се-
кторі фактично не потребує спеціальних інвестицій, але зможе
створити умови для концентрації фінансових ресурсів у більших
масштабах, аніж в окремих підприємствах.

Дослідники одностайні в одному — інноваційний розвиток
агробізнесу неможливо реалізувати (покращити) без держави, яка
не тільки регулює, але і підтримує дослідження і розробки, згла-
джує прорахунки ринкового механізму, забезпечує вирішення
соціальних завдань. Аналіз форм і методів стимулювання іннова-
ційного розвитку закордоном засвідчує такі основні з них:

— податкове стимулювання;
— стимулювання через амортизаційну політику;
— прямі бюджетні дотації підприємствам, які розробляють

нові види продукції [3].
У регулюванні економічних процесів в аграрному секторі ва-

жлива роль належить податковій політиці, яка визначає динаміку
агропромислового виробництва, його розміщення та ефектив-
ність, соціальну інфраструктуру, прискорений або уповільнений
розвиток інвестиційних та інноваційних процесів. На нашу дум-
ку, податкові пільги слід надавати не науковим організаціям, а
підприємствам та інвесторам, що відповідно забезпечать попит
на дослідження та інновації. При цьому податкова пільга нада-
ється не авансом, а за реальну інновацію шляхом наступного ви-
лучення витрат на інновацію з оподаткованого доходу.

Стійким джерелом інноваційного самофінансування є аморти-
заційні відрахування. Амортизаційна політика проводиться як
встановлення нормативів зниження вартості капітальних і нема-
теріальних активів, а також як порядок віднесення їх на виробни-
чі витрати. Слід активно застосовувати нормативні обмеження
які визначають терміни експлуатації обладнання і технологій.

Прямі бюджетні дотації слід надавати підприємствам, які роз-
робляють нову продукцію або споживачам цієї продукції. Дотації
доцільно пов’язувати з постачанням товарів для державних
потреб.

Основні напрями державної підтримки інноваційного розвит-
ку в аграрному секторі подано в табл.1.
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Таблиця 1
ДЕРЖАВНА ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ

Заходи державної підтримки інноваційного розвитку аграрного сектору

1. Держзамовлення на розробку облад-
нання, технологій, які перевищують
світовий рівень

7. Нульова ставка ПДВ при
продажі пріоритетної
техніки

2. Конкурсний розподіл бюджетних ре-
сурсів для інвестування в аграрний сек-
тор

8. Податкові пільги для ін-
весторів в аграрному се-
кторі

3. Стимулювання іноземних інвесторів до
створення спільних підприємств

9. Звільнення від ПДВ
пріоритетних поставок
імпортної техніки

4. Довгострокове кредитування 10. Розширення фінансової
бази лізингу за рахунок
залучення комерційних
кредитів. Створення ме-
режі конкуруючих лізин-
гових компаній

5. Контроль і жорсткіші санкції за непо-
вернення кредитів

11. Формування та ефектив-
не функціонування рин-
ку науково-технічної
продукції, в т.ч. ринку
землі

6. Розвиток МТС і прокатних пунктів 12. Іпотечне кредитування
поставок техніки

Джерело: Розроблено з використанням [4].

Успішна реалізація інноваційних процесів в аграрному секторі
можлива при оптимальній їх організації і налагоджених фінансо-
во-економічних відносинах між різними структурами. Саме тому,
для успішного управління інноваційними процесами необхідною
умовою є формування і реалізація цілісного механізму комплекс-
ної дії фінансово-економічних стимулів [5]. Стосовно інновацій-
них процесів, то їх механізм слід трактувати, як сукупність конк-
ретних форм і методів свідомого впливу на дані процеси. Такий
механізм передбачав би чітку впорядкованість його елементів і
ефективність їх взаємодії.

Висновки. Отже, проблема належного фінансування іннова-
ційного розвитку агробізнесу має вирішуватися не лише на заса-
дах самофінансування, залучення приватного, в тому числі й іно-
земного капіталу, а й за активною участю держави. Розрізнені
заходи щодо стимулювання інноваційного розвитку повинні бути
об’єднані в систему яка має цілі, завдання, структуру, елементи,
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критерії ефективності. Таку систему можна розглядати як фінан-
сово-економічний механізм реалізації інноваційної політики в аг-
рарному секторі.

Список літератури

1. Пелешко І.Ю. Агробізнес: інтеграційний аспект / І.Ю. Пелешко //
Розвиток агробізнесу в Україні: проблеми, пріоритети, перспективи:
матеріали Всеукраїнської науково-практичної конференції, 25-27 бере-
зня 2010 р., Житомир. Україна/ Житомирський нац.агроеколог. ун-т. —
Житомир: ЖДУ ім. І.Франка, 2010. — С. 102–106.

2. Федоренко В.Ф. Инновационная деятельность в АПК: состояние,
проблемы, перспективы/ Федоренко В.Ф., Буклагин Д.С., Аронов Э.Л.
— М.: ФГНУ «Росинформагротех», 2010. — 280 с.

3. Волынкина М.В. Правовая модель регулирования инновационных
отношений/ М.В. Волынкина // Инновации. — 2010. — №6. —
С. 43–48.

4. Организация инновационной деятельности в АПК: учеб пособие
для студ. высш. учеб. заведений / [ В.И.Нечаев и др.] — М.: КолоС,
2012. — 296 с.

5. Быковская Н.В. Организационно-экономический механизм инно-
вационного развития молочного скотарства / Н.В. Быковская. — М.;
Изд-во РГАЗУ, 2015. — 158 с.

References

1. Peleshko І.Ju. Agrobіznes: іntegracіjnij aspekt / І.Ju.Peleshko //
Rozvitok agrobіznesu v Ukraїnі: problemi, prіoriteti, perspektivi: materіali
Vseukraїns’koї naukovo-praktichnoї konferencії, 25-27 bereznja 2010r.,
Zhitomir. Ukraїna/ Zhitomirs’kij nac.agroekolog. un-t. — Zhitomir: ZhDU
іm. І.Franka, 2010. — p.102 — 106. — Bіblіogr.: 4 nazv.

2. Fedorenko V.F. Innovacionnaja dejatel’nost’ v APK: sostojanie,
problemy, perspektivy/ Fedorenko V.F., Buklagin D.S., Aronov Je.L. — M.:
FGNU «Rosinformagroteh», 2010. — 280p. — Bіblіogr.: p.256 — 271

3. Volynkina M.V. Pravovaja model’ regulirovanija innovacionnyh
otnoshenij/ M.V. Volynkina// Innovacii . — 2010. — №6. — p. 43-48

4. Organizacija innovacionnoj dejatel’nosti v APK: ucheb posobie dlja
stud. vyssh. ucheb. zavedenij / [ V.I.Nechaev i dr.] — M.:KoloS, 2012. —
296p.

5. Bykovskaja N.V. Organizacionno-jekonomicheskij mehanizm
innovacionnogo razvitija molochnogo skotarstva / N.V.Bykovskaja. —
Moskva Izd-vo RGAZU, 2015. — 158p.
Стаття надійшла до редакції 16.08.2017 р.



190

ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ
ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 338.51:336.226.1:338.436
С.І. Ковач,

кандидат економічних наук,
доцент кафедри обліку, контролю та оподаткування агробізнесу,

ДВНЗ «Київський національний економічний університет
імені Вадима Гетьмана»,

ТРАНСФЕРТНЕ ЦІНОУТВОРЕННЯ В ОПОДАТКУВАННІ
ПОДАТКОМ НА ПРИБУТОК ПІДПРИЄМСТВ АГРОБІЗНЕСУ

TRANSFER PRISING IN TAXATION OF INCOME TAX
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

S.I. Kovach,
PhD (Economics),

Associate Professor of the Department of Accounting,
Control and Taxation of Agribusiness,

Kyiv National Economic University
named after Vadym Hetman

АНОТАЦІЯ. У статті з’ясовано, що в Україні система нормативно-
правового регулювання трансфертного ціноутворення формують-
ся значною мірою під впливом Організації економічного співробіт-
ництва та розвитку і є такою, що постійно вдосконалюється й роз-
вивається. Згідно чинного вітчизняного законодавства сільсько-
господарські підприємства можуть перебувати як на загальній си-
стемі оподаткування, так і на спрощеній. Господарські операції
сільськогосподарського товаровиробника, що здійснюються ним
під час перебування на спрощеній системі оподаткування, не ви-
знаються контрольованими відповідно до статті 39 Податкового
кодексу України, оскільки він звільняється від обов’язку нараху-
вання, сплати та подання податкової звітності з податку на прибу-
ток підприємств. Вказані операції можуть бути предметом транс-
фертно-цінового регулювання для підприємств агробізнесу лише
за умови перебування їх на загальній системі оподаткування і від-
повідності встановленим законодавством критеріям для контро-
льованих операцій.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: трансфертне ціноутворення, податок на прибу-
ток, система оподаткування, сільськогосподарське підприємство.
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ABSTRACT. The article is found out that in Ukraine the system of
legal regulation of transfer pricing, is shaped largely under the
influence of the Organization for Economic Cooperation and
Development and is constantly improving and developing. Under
current domestic legislation, agricultural enterprises can be on a
general tax system or a simplified tax system. The economic
operations of the agricultural producer that they carry out while staying
on the simplified taxation system are not recognized as being
controlled in accordance with Article 39 of the Tax Code of Ukraine, as
it is exempted from the duty to accrue, pay and submit tax returns on
corporate profit tax. The indicated transactions may be subject to
transfer pricing for agribusiness enterprises only if they are located on
the general system of taxation and compliance with the established
criteria for controlled operations. Thus, under the tax control of transfer
pricing, in fact, due to the implementation of activities on the simplified
taxation system may be withdrawn economic transactions of
agricultural producers — single tax payers.
KEYWORDS: transfer prising, income tax, tax system, agricultural
enterprise.

Постановка проблеми та її зв’язок із важливими наукови-
ми чи практичними завданнями. Для всього світу питання
трансфертного ціноутворення стало актуальним з моменту появи
транснаціональних корпорацій і розвитку міжнародної торгівлі
наприкінці XX століття.

Принцип трансфертного ціноутворення (далі ТЦУ) заснова-
ний на використанні відмінностей у податкових режимах різних
країн за взаємною згодою партнерів. Договір виконується таким
чином, щоб у контрагента з високим рівнем оподаткування пода-
тком на прибуток декларувалися збитки або мінімальний прибу-
ток, а у контрагента з низькими податковими ставками — макси-
мальний прибуток. Фактично контрагент країни з низькими
податками є особою, на якій формується додана вартість. Кажучи
простими словами, ТЦУ — це спотворення ціни угоди з метою
мінімізації податків.

Варто звернути увагу на те, що ТЦУ «не слід пов’язувати лише
з діяльністю великих транснаціональних корпорацій. Цей механізм
мінімізації податкових платежів і міжнародного поділу капіталу
став широко використовуватися навіть невеликими учасниками
міжнародних відносин, у тому числі і в аграрному секторі, які
створюють за кордоном свої філії чи представництва та викорис-
товують їх як учасників трансфертних операцій [1]. Власне така
діяльність стала характерною для багатьох українських суб’єктів
міжнародної діяльності, в тому числі і в аграрному секторі, що
особливо актуалізує дослідження питань, пов’язаних з ТЦУ.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вперше ТЦУ стало
предметом наукових досліджень на початку ХХ століття. Одна з
перших праць на цю тему була опублікована німецьким вченим в
1908 р. Ойгеном Шмаленбахом. Вагомий внесок у розвиток дано-
го напрямку економічної науки було зроблено дослідженнями
провідних науковців зі світовим визнанням, серед яких: А. Ваге-
нгофер, Дж. Дірден, К. Друрі, Р. Ентоні, Г. Кюппер, Д. Пфафф та
багато інших. В Україні ж дослідження в даному напрямку ве-
дуться протягом останнього десятиліття, зокрема такими науко-
вцями, як П. Дзюба, А. Длігач, А. Задоя, О. Каніщенко, А. Касич,
О. Петрик, Ю. Гриненко, А. Гречко та інші. Варто відмітити про
достатньо велику кількість практичних рекомендацій і матеріалів
щодо ТЦУ, напрацьованих у професійній літературі. Вони мають
особливу цінність, оскільки можуть бути використані укладачами
звітності з ТЦУ під час її підготовки для подання до контролюю-
чих органів. У той же час в Україні актуальним є питання щодо
застосування ТЦУ для агробізнесу, особливо в умовах можливос-
ті перебування сільськогосподарських підприємств на різних си-
стемах оподаткування.

Метою наукового дослідження є трансфертне ціноутворення
в оподаткуванні податком на прибуток підприємств агробізнесу в
Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. Аналіз вітчизня-
ного законодавства щодо ТЦУ дозволяє зробити висновок, що, на
жаль, в Україні ТЦУ запроваджено лише з 1 вересня 2013 року
(для порівняння: в Російській Федерації концепція ТЦУ застосо-
вується з 1999 року). При цьому «реформа законодавства в сфері
ТЦУ була однією з умов отримання Україною наступних траншів
від Світового Банку та Міжнародного валютного фонду» [2], то-
му власне рекомендації вказаних організацій стали основою для
вдосконалення вітчизняного законодавства щодо ТЦУ.

Податковий контроль за трансфертним ціноутворенням ґрун-
тується на принципі «витягнутої руки» (Arm’slengthprinciple) —
міжнародному стандарті, погодженому державами-членами Ор-
ганізації економічного співробітництва та розвитку (далі ОЕСР)
та країнами, які не є членами цієї організації (понад 70 країн сві-
ту), у якості рекомендованого до використання щодо встанов-
лення трансфертних цін для податкових потреб і який передбачає
збільшення податкових зобов’язань пов’язаних осіб до рівня по-
даткових зобов’язань непов’язаних осіб за умови відповідності
комерційних та/або фінансових умов здійснених ними операцій
[3, с. 23].
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Головним рекомендаційно-методичним документом у світі в
галузі податкового регулювання трансфертного ціноутворення є
Настанови ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення для транс-
національних компаній і податкових служб [3], основні норми
яких імплементовано в статтю 39 Податкового кодексу України
(далі ПКУ) [4].

Так, з 1 вересня 2013 року до 1 січня 2015 року діяли норми,
встановлені Законом України від 4 липня 2013 року №408-VІІ
«Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо
трансфертного ціноутворення» [5].

30 травня 2014 року внесено зміни (Закон України від 13 тра-
вня 2014 року №1260-VII «Про внесення змін до Податкового
кодексу України щодо вдосконалення трансфертного ціноутво-
рення»), згідно яких, зокрема, продовжено термін подання звіту
про проведені контрольовані операції за 2013 рік до 01.10.2014 та
змінено норми щодо застосування штрафних санкцій за пору-
шення норм щодо трансфертного ціноутворення [6].

З 01 січня 2015 року Законом України від 28 грудня 2014 ро-
ку №72-VIII «Про внесення змін до Податкового кодексу України
щодо удосконалення податкового контролю за трансфертним ці-
ноутворенням» статтю 39 Податкового кодексу викладено у но-
вій редакції. В національне законодавство введено поняття
«принцип витягнутої руки», який є ширшим за поняття «звичай-
на ціна» та дозволяє (або вимагає) враховувати не лише ціну опе-
рації, але й інші фінансові та комерційні умови, які впливають на
обсяг оподатковуваного прибутку платника [7].

Виконання норм ст. 39 Податкового кодексу щодо трансферт-
ного ціноутворення має відбуватися з урахуванням норм Закону
України від 12 серпня 2014 року №1636-VII «Про створення ві-
льної економічної зони «Крим» та про особливості здійснення
економічної діяльності на тимчасово окупованій території Украї-
ни», згідно якого юридичні особи (відокремлені підрозділи) та
фізичні особи, які мають податкову адресу (місцезнаходжен-
ня/місце проживання) на території ВЕЗ »Крим», для цілей опода-
ткування прирівнюються до нерезидентів [8].

З 01.01.2017 року Законом України від 21.12.2016 № 1797-VIII
« Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо по-
кращення інвестиційного клімату в Україні» змінено критерії
віднесення господарських операцій до контрольованих і внесено
ряд важливих методологічних доповнень щодо встановлення від-
повідності умов контрольованих операцій принципу «витягнутої
руки» [9].
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Сутність вказаного принципу згідно п. 39.1 ПКУ зводиться до
того, що «Платник податку, який бере участь у контрольованій
операції, повинен визначати обсяг його оподатковуваного прибу-
тку відповідно до принципу «витягнутої руки». Обсяг оподатко-
вуваного прибутку, отриманого платником податку, який бере
участь в одній чи більше контрольованих операціях, вважається
таким, що відповідає принципу «витягнутої руки», якщо умови
зазначених операцій не відрізняються від умов, що застосову-
ються між непов’язаними особами у співставних неконтрольова-
них операціях. Якщо умови в одній чи більше контрольованих
операціях не відповідають принципу «витягнутої руки», прибу-
ток, який був би нарахований платнику податків в умовах конт-
рольованої операції, що відповідає зазначеному принципу, вклю-
чається до оподатковуваного прибутку платника податку [4].

З метою перевірки правильності, повноти нарахування та
сплати податку на прибуток підприємств відповідності умов кон-
трольованої операції принципу «витягнутої руки» проводиться за
методами, визначеними п. 39.3 ст. 39 ПКУ [4, п.39.1.4].

Сільськогосподарські підприємства можуть перебувати як на
загальній системі оподаткування, так і на спрощеній. Основні за-
сади застосування останньої для підприємств агробізнесу наве-
дено у табл. 1 [10, с. 154]. Ключова особливість, визначальна
відмінність спрощеної системи оподаткування від загальної по-
лягає в тому, що платники єдиного податку, тобто юридичні осо-
би — суб’єкти господарювання на спрощеній системі оподатку-
вання, згідно пп. 297.1 ст. 297 ПКУ звільняються від обов’язку
нарахування, сплати та подання податкової звітності з податку на
прибуток підприємств [4].

Таким чином, господарські операції сільськогосподарського
товаровиробника, що здійснюються ним під час перебування на
спрощеній системі оподаткування, не визнаються контрольова-
ними відповідно до ст. 39 ПКУ. Вказані операції можуть бути
предметом трансфертно-цінового регулювання для підприємств
агробізнесу лише за умови перебування їх на загальній системі
оподаткування.

У чинній редакції ст. 39 ПКУ визначено «кількісні» критерії
визнання операцій контрольованими. Так, згідно пп. 39.2.1.7
ПКУ «Господарські операції, передбачені підпунктами 39.2.1.1
— 39.2.1.3 і 39.2.1.5 підпункту 39.2.1 цього пункту, визнаються
контрольованими, якщо одночасно виконуються такі умови:

• річний дохід платника податків від будь-якої діяльності,
визначений за правилами бухгалтерського обліку, перевищує
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150 млн грн (за вирахуванням непрямих податків) за відповідний
податковий (звітний) рік;

• обсяг таких господарських операцій платника податків з
кожним контрагентом, визначений за правилами бухгалтерського
обліку, перевищує 10 млн грн (за вирахуванням непрямих подат-
ків) за відповідний податковий (звітний) рік» [4].

«Якісні» критерії віднесення господарських операцій з нере-
зидентом до контрольованих такі:

• господарські операції, що здійснюються з пов’язаними осо-
бами — нерезидентами, в тому числі у випадках, визначених пп.
39.2.1.5 ПКУ (абз. «а» пп. 39.2.1.1 ПКУ);

• зовнішньоекономічні господарські операції з продажу
та/або придбання товарів та/або послуг через комісіонерів-
нерезидентів (абз. «б» пп. 39.2.1.1 ПКУ);

• господарські операції, які здійснюються з нерезидентами, за-
реєстрованими в державах (на територіях), включених в перелік
держав (територій), затверджений Кабміном відповідно до пп.
39.2.1.2 ПКУ, або які є резидентами цих держав (абз. «в» пп. 39.2.1.1
ПКУ), так званих країн з «низько податковою юрисдикцією»;

• господарські операції, що здійснюються з нерезидентами,
які не сплачують податок на прибуток (корпоративний податок),
в тому числі з доходів, отриманих за межами держави реєстрації
таких нерезидентів, і / або які не є податковими резидентами
держави, в якому вони зареєстровані як юридичні особи. Перелік
організаційно-правових форм таких нерезидентів в розрізі держав
(територій) затверджує КМУ (абз. «г» пп. 39.2.1.1 ПКУ) [4].

Отже, якщо сільськогосподарське підприємство — платник
податку на прибуток на загальній системі оподаткування відпові-
дає вищезазначеним критеріям, то такий сільгоспвиробник зо-
бов’язаний подати звіт про контрольовані операції контролюю-
чому органу у встановлені законом терміни.

Специфікою підприємств агробізнесу, платників податку на
прибуток, є можливість застосування ними звітного податкового
періоду, що починається 1 липня поточного звітного року і заве-
ршується 30 червня наступного року (табл. 2). При цьому варто
зауважити, що вказаний звітний податковий період можуть за-
стосовувати лише ті підприємства, дохід яких від продажу сіль-
ськогосподарської продукції власного виробництва за попередній
податковий (звітний) рік перевищує 50 відсотків загальної суми
доходу (пп. 137.4.1 ПКУ) [4].

Отже, для цілей податкового контролю за трансфертним ціно-
утворенням звітним періодом є календарний рік, який починаєть-
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ся з першого календарного дня податкового (звітного) року і за-
кінчується останнім календарним днем податкового (звітного)
року.

Таблиця 2
ПОЧАТОК І ЗАВЕРШЕННЯ ПОДАТКОВИХ ПЕРІОДІВ
ДЛЯ ДЕКЛАРУВАННЯ ПОДАТКУ НА ПРИБУТОК

Категорія платника
податків Початок періоду Закінчення періоду

Новостворені платники1 дата постановки на
облік 31 грудня

Платники, у яких річний дохід
від усіх видів діяльності 2 за по-
передній звітний рік не переви-
щує 20 млн грн

1 січня 31 грудня

Неприбуткові організації 1 січня 31 грудня

Виробники сільськогосподарсь-
кої продукції

1 липня поточного
звітного року

30 червня наступно-
го року (пп. 137.4.1
ПКУ)

1 січня 31 березня 

1 січня 30 червня

1 січня 30 вересня

Платники, які відповідають та-
ким критеріям:
• платник податків не є новост-
вореним1, виробником сільсько-
господарської, неприбутковою
організацією;
• доходи2 за попередній річний
період перевищують 20 млн грн•

1 січня 31 грудня

1 Під новоствореними маються на увазі платники податку, які зареєстровані
протягом звітного (податкового) року (пп. «а» п. 137.5 ПКУ) 
2 В річний дохід від усіх видів діяльності (за вирахуванням непрямих подат-
ків), визначений за показниками Звіту про фінансові результати (Звіту про су-
купний дохід), включається дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів,
робіт, послуг), інші операційні доходи, фінансові доходи та інші доходи (пп.
«в» п. 137.5 ПКУ).

Для виробників сільськогосподарської продукції на відміну
від інших платників податку на прибуток річний податковий пе-
ріод починається з 1 липня поточного звітного року і закінчуєть-
ся 30 червня наступного звітного року.

У зв’язку з цим виникає запитання, який порядок подання зві-
ту про контрольовані операції, якщо такі операції у 2014–2015 чи
2015–2016 роках здійснював сільгоспвиробник — платник подат-
ку на прибуток.
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Варто звернути увагу, що вітчизняне законодавство з ТЦУ по-
стійно вдосконалюється шляхом внесення змін і доповнень у вже
діючі норми. Найчастіше це відбувається станом на перше число
нового календарного року. Таким чином, для сільгоспвиробників,
які обрали звітний податковий період з 1 липня поточного звіт-
ного року і по 30 червня наступного звітного року, критерії для
визначення контрольованих операцій змінюються всередині звіт-
ного періоду, за який подається податкова декларація з податку
на прибуток. Відтак для такої категорії платників податку звіту-
вання про здійснені контрольовані операції рекомендовано про-
водити у порядку, наведеному у Листі Державної фіскальної
служби № 13362/7/99-99-19-02-02-17 від 14.04.2016 р., відповідь
на запитання 12: «У разі якщо виробники сільськогосподарської
продукції, річний податковий період яких починається з 1 липня
2014 року і закінчується 30 червня 2015 року, протягом 2014 року
здійснювали операції, що відповідно до положень Кодексу, що
діяли до 1 січня 2015 року, підпадали під визначення контрольо-
ваних, такі платники податку зобов’язані в установленому поряд-
ку подати звіт про здійснені контрольовані операції у період з
01.01.2014 по 31.12.2014 у термін до 1 травня 2015 року.

Крім того, у разі здійснення протягом 2015 року операцій, які
відповідно до положень Кодексу, у редакції, чинній з 1 січня
2015 року, підпадали під визначення контрольованих, такий сіль-
госпвиробник зобов’язаний подати звіт про контрольовані опера-
ції центральному органу виконавчої влади, що реалізує державну
податкову і митну політику, за 2015 рік у термін до 1 травня
2016 року» [11].

Аналогічно у разі здійснення контрольованих операцій сіль-
госпвиробником у 2016 році, звіт про контрольовані операції за
2016 має бути поданий до 1 жовтня 2017 року, при цьому відпо-
відність здійснюваних операцій контрольованим має бути визна-
чена згідно з вимог редакції ПКУ, чинної на 01.01.2016р.

Висновки і перспективи подальших досліджень у даному
напрямку. Вітчизняна система регулювання трансфертного ці-
ноутворення, як і в більшості країн світу, формуються значною
мірою під впливом Організації економічного співробітництва та
розвитку (ОЕСР) і є такою, що постійно вдосконалюється і роз-
вивається. Сільськогосподарські підприємства можуть перебува-
ти як на загальній системі оподаткування, так і на спрощеній. Го-
сподарські операції сільськогосподарського товаровиробника, що
здійснюються ним під час перебування на спрощеній системі
оподаткування, не визнаються контрольованими відповідно до
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ст. 39 ПКУ, оскільки він звільняється від обов’язку нарахування,
сплати та подання податкової звітності з податку на прибуток
підприємств. Вказані операції можуть бути предметом трансфер-
тно-цінового регулювання для підприємств агробізнесу лише за
умови перебування їх на загальній системі оподаткування і від-
повідності встановленим законодавством критеріям для контро-
льованих операцій. Таким чином, з під податкового контролю за
трансфертним ціноутворенням фактично за рахунок здійснення
діяльності на спрощеній системі оподаткування можуть вилуча-
тися господарські операції сільськогосподарських товаровироб-
ників — платників єдиного податку.
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АНОТАЦІЯ: У статті розглянуто значення та завдання обліково-
аналітичних інструментів у формуванні інформаційного забезпе-
чення системи управління підприємства. Змістом управління є по-
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стійне прийняття управлінських рішень, спрямованих на розв’я-
зання конкретних завдань і досягнення цілей підприємства. При-
йняття управлінського рішення передбачає вибір одного варіанту
дій серед можливих альтернатив. Для цього необхідне належне
інформаційне обґрунтування альтернативних варіантів управлін-
ських рішень.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: управлінські рішення, обліково-аналітичне за-
безпечення, управління.

ANNOTATION: The meaning and tasks of accounting and analytical
tools for the formation of information support for the enterprise
management system are considered in the article. The maintenance of
management is a constant taking of the administrative decisions
directed on achievement of the specific purposes and tasks of the
enterprise. Taking of an administrative decision provides for option of
one variant among the possible alternatives. For this effect a proper
informational argument of the variants of administrative decisions is
necessary.
The main source of data for the management system is accounting.
Information with sufficient quantitative and qualitative characteristics
for management is produced in the accounting in particular. Economic
analysis settles down the possible variants of use of the identified
reserves, improving the efficiency of the enterprise and its units. The
main task of accounting and analytical tools in the field of
management at the enterprise is to minimize information uncertainty.
Preparation and aggregation of information for argumentation of a
specific group of solutions are carried out with the help of tools.
Therefore in order to implement administrative decisions regarding the
providing the production it is necessary to have sufficient information
about the technological processes that are carried out at the
enterprise and control over the effectiveness of their implementation.
KEY WORDS: administrative decisions, accounting and analytical
providing, menegment.

Вступ. Фінансово-господарська діяльність підприємства не-
можлива без управління, змістом якого є постійне прийняття
управлінських рішень, спрямованих на розв’язання конкретних
завдань і досягнення цілей підприємства. В умовах сучасного
розвитку систем управління підприємством одночасно відбува-
ється розширення та переосмислення ролі інформації в задово-
ленні цільових запитів управління на різних рівнях.

Проблеми інформаційного забезпечення управлінських рі-
шень в останні роки досліджувались українськими вченими
Ю.А. Веригою, Ф.Ф. Бутинцем, С.Ф. Головим, В.М. Добровсь-
ким, М.С. Пушкарем, Н.М. Малюгою та ін. Водночас, залиша-
ються невирішеними питання принципового перегляду місця та
значення обліково-аналітичних інструментів в управлінні сучас-
ним підприємством.
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Мета статті. Метою статті є дослідження сучасних інформа-
ційних запитів управлінців і напрямів трансформації обліку у
відповідність до вимог бізнесу.

Результати. Управлінське рішення — це результат творчого
цілеспрямованого аналізу проблемної ситуації, вибору шляхів,
методів і засобів її вирішення у відповідності з ціллю системи
менеджменту [5, с. 118]. Прийняття управлінського рішення пе-
редбачає вибір одного варіанту дій серед можливих альтернатив,
здійснений керівником у рамках його посадових повноважень.

Процес прийняття рішень розглядається, у вузькому значенні,
як вибір найкращої з можливих альтернатив варіантів рішень та,
у широкому розумінні, як упорядкування розроблених альтерна-
тивних рішень.

Будь-яке поточне управлінське рішення пов’язане з раціона-
льним використання ресурсів чи здійсненням господарських
процесів, видів діяльності, формуванням витрат, доходів і фінан-
сових результатів, капіталу, зобов’язань, використанням потенці-
алу, стратегії розвитку бізнесу та інших аспектів життєдіяльності
підприємства. Загальна класифікація поточних управлінських
рішень передбачає поділ останніх на рішення стосовно спеціаль-
ного замовлення; стосовно зміни обсягу діяльності та встанов-
лення оптимальної виробничої програми; стосовно виготовлення
виробничих запасів (вирощування насіння, виготовлення кормів)
у власному виробництві чи придбання їх; щодо управління виро-
бництвом в умовах обмежених ресурсів; стосовно методу визна-
чення ціни продукції тощо.

Прийняттю управлінського рішення передує низка підготов-
чих робіт: — своєчасна підготовка варіантів альтернативних рі-
шень на основі зібраної максимально повної і достовірної інфор-
мації про ресурсне забезпечення, науково-технічні можливості,
цільові функції розвитку, економічні і соціальні перспективи під-
приємства;

− аналіз сформованих варіантів альтернативних рішень з ме-
тою вибору оптимального на основі відповідності обмежуючим
факторам;

− безпосереднє прийняття управлінського рішення, призна-
чення відповідальних за його виконання;

− контроль виконання управлінського рішення та застосуван-
ня, при необхідності, коригуючих заходів.

У загальному, кожний варіант управлінського рішення пови-
нен: вирішувати поставлене завдання; визначати розмір необхід-
них коштів і ресурсів; шляхи, способи і терміни їх досягнення;
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порядок взаємодії між підрозділами і виконавцями; організацію
виконання робіт на всіх етапах реалізації рішення.

Формування управлінських рішень потребує належної інфор-
маційної підтримки альтернативних варіантів управлінських рі-
шень. Цінність і своєчасність рішення залежить від здатності
управління в потрібний момент зібрати, проаналізувати та про-
коментувати інформацію [1, с. 11].

Загалом, під інформаційним забезпеченням розуміємо процес
надання інформаційних ресурсів про об’єкти управління у розпо-
рядження суб’єкта. Значна частина даних при цьому надходить з
системи бухгалтерського обліку. Г.Г.Кірейцев про роль обліку в
системі управління вказував: це «...прояв головних його власти-
востей, спрямованих на пізнання і взаємопов’язане відображення
фактів господарського життя, забезпечення інформаційного сер-
вісу менеджменту та задоволення потреб в бухгалтерській інфо-
рмації інших її користувачів, здійснення контролю і регулювання
економічних дій і подій та забезпечення прогнозу фінансового
становища в майбутньому» [2, с. 70].

Оскільки недосконала організація інформації найчастіше
спричинює неефективне управління, а частка економічної інфор-
мації, що отримується через систему бухгалтерського обліку пе-
ревищує 70 %, то для управління слід забезпечити належний рі-
вень інформативності даних.

Наведена проблема потребує вирішення двох завдань: по-
перше, створення системи інформації, яка потенційно задоволь-
нятиме вимоги управління на підставі діючих первинних доку-
ментів, регістрів синтетичного та аналітичного обліку, звітності,
по-друге, забезпечуватиме здешевлення обробки даних. Вирі-
шення поставлених завдань зумовлює потребу у вдосконаленні
методики обліку та облікових форм, оперативності обробки да-
них, забезпеченні їх достовірності та повноти.

Вирішення таких завдань досягається інтеграцією обліку, під
якою розуміють «...створення системи облікової інформації на
основі органічного поєднання даних різних видів обліку» [2, с.
69]. При цьому, дані одного обліку повинні органічно поєднува-
тися з даними іншого, не порушуючи загальної методології фік-
сації, збирання і обробки даних.

Більше того, М.С. Пушкар вказує про необхідність інтелектуалі-
зації облікового процесу метою якого є збагачення інформаційних
ресурсів як важливого фактора розвитку підприємства [7, c. 93].

Економічна інформація про витрати виробництва й вихід про-
дукції для потреб оперативного менеджменту формується за да-
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ними фінансового та управлінського обліку, які хоч і складають
єдину систему обліку, проте мають і значні відмінності. По-
перше, це орієнтація досліджень: фінансовий облік має на меті
складання достовірної фінансової звітності для представлення, в
переважній більшості, зовнішнім користувачам, а управлінський
формує інформацію для потреб управління. По-друге, ведення
управлінського обліку націлене на забезпечення інформацією
управлінського апарату для досягнення тактичних і стратегічних
цілей підприємства в майбутньому, фінансовий облік фіксує фак-
ти здійснення господарських операцій. По-третє, засоби фінансо-
вого обліку обмежені методом бухгалтерського обліку та норма-
ми правових актів, управлінський облік — необмежений у
прийомах фіксації та обробки інформації.

Крім того, оскільки функції управлінського обліку визнача-
ються встановленими перед підприємством завданнями, то й сам
управлінський облік включає види діяльності, що забезпечують
їх досягнення: облік, підтримка планування, контроль за реаліза-
цією планів, оцінка процесів, що відбуваються, виявлення відхи-
лень, винуватців, підготовка рекомендацій для керівництва щодо
усунення відхилень негативного характеру, формування центрів
відповідальності, впровадження бюджетування. В.І. Ткач і
М.В. Ткач, підкреслюючи значення управлінського обліку, вка-
зують: він «дає можливість вирішувати багаточисельні пробле-
ми... в тому числі на базі внутрішньої інформації. Завдяки йому
отримують та аналізують дані, необхідні для прийняття тактич-
них та стратегічних управлінських рішень» [10, с. 19].

Головна мета обліково-аналітичних інструментів у сфері управ-
ління підприємством полягає у максимальному усуненні суттєвих
для формування рішень джерел невизначеностей, шляхом забезпе-
чення інформаційної достатності. Стан інформаційної достатності
передбачає деяку кількість інформації, що дозволяє здійснити вибір
для прийняття управлінського чи іншого рішення. Фактори неви-
значеностей формуються зовні та внутрішньоорганізаційно під
впливом динамічних змін у господарських процесах, підвищення
ролі науково-технічних нововведень, непередбачуваності дій пра-
цівників. В агровиробництвах такі невизначеності зумовлюються
організаційно-технологічними особливостями виробництва продук-
ції, бо пов’язані з використанням природних та інших специфічних
активів, тривалістю виробничого та збутового циклів, сезонними
розривами в технологічних і фінансових процесах.

Так, описані невизначеності можуть формуватись як всередині,
так і зовні підприємства, причому деякі з них можливо усунути



206

шляхом організації ефективного внутрішньогосподарського конт-
ролю та вдосконалення інформаційної системи бухгалтерського
обліку через поділ всіх факторів на контрольовані, неконтрольова-
ні чи частково контрольовані. Управлінський підхід до інформа-
ційного забезпечення рішень передбачає широке використання як
вартісних вимірників для відображення понесених витрат, визна-
чення собівартості, так і натуральних (з метою фіксації затрат ре-
сурсів, праці, показників протікання технологічного процесу).

Джерелом даних для здійснення контролю та аналізу в пер-
винній ланці — на робочому місті є первинні документи, а в під-
розділах — зведені документи та звіти. Причому, обліковий про-
цес повинен бути побудованим з врахуванням специфічних
особливостей технології та організації конкретного виробництва,
а облікові дані не потребувати значних перегрупувань. Для співс-
тавлення, порівняння досягнутого рівня показників, визначення
впливу чинників використовується планова (нормативна) інфор-
мація про виробничу програму, витрати, собівартість продукції.

Таким чином знаходить підтвердження позиція В.К. Савчука,
що «основними стадіями облікової функції є формалізація госпо-
дарських подій, накопичення, обробка, систематизація і передача
інформації менеджерам про хід господарських процесів та нас-
лідки їх регулювання і контроль за здійсненням прийнятих
управлінських рішень» [9].

Значну роль у здійсненні управління підприємством відіграє
економічний аналіз. Г.В. Савицька стосовно зв’язку визначених
напрямків діяльності вказує: «економічний аналіз як функція
управління забезпечує прийняття управлінських рішень і тісно
пов’язана з обліком, плануванням і прогнозуванням виробницт-
ва» [8, с. 17]. В.Ф. Палій доповнює, що в бухгалтерському обліку
відображається загальна інформація, а в процесі економічного
аналізу створюється найбільш цінна інформація для оптимізації
управлінських рішень [6, с. 9]. При цьому, концепція прийняття
рішення розглядає саме рішення як свідомий вибір оптимального
варіанту із ряду альтернатив.

Економічний аналіз, маючи своїм предметом виробничі про-
цеси, що здійснюються під час господарської діяльності, умови,
фактори, можливості зовнішнього та внутрішнього середовища, в
яких існує виробнича система підприємства, обґрунтовує можли-
ві варіанти використання виявлених резервів, підвищення ефек-
тивності роботи підприємств і їхніх підрозділів.

Нинішні реалії господарювання більшості сільськогосподар-
ських підприємств свідчать про зниження рівня аналітичної ро-
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боти в господарствах. Така ситуація зумовлена, на нашу думку,
кількома чинниками. По-перше, з переходом на ринкові засади
господарювання змінилась мета здійснення аналізу: при команд-
но-адміністративній системі — це оцінка фактично досягнутих
результатів роботи для усунення недоліків у майбутньому, а при
ринковій економіці — прогнозування майбутнього розвитку під-
приємства. По-друге, на підприємстві часто відсутній носій ана-
літичної роботи. За попередньої системи така робота проводи-
лась окремим економістом-аналітиком чи аналітичним підроз-
ділом, або ж по частинах розподілялась між підрозділами підпри-
ємства. В сучасних умовах, через обмеженість бюджетів на ма-
лих і середніх підприємствах і завантаженість бухгалтерів, опе-
ративна аналітична робота, як і системний контроль та управ-
лінський облік майже не проводяться. Удавана відсутність прак-
тичної потреби в прикладних знаннях призводить до певного га-
льмування теоретичних розробок. По-третє, згортання обсягу
аналітичної роботи зумовлене помилковою вірою в саморегулю-
ючу силу ринку, що не потребує зовнішнього втручання. По-
четверте, непрофесійне виконання аналітичних розрахунків, не-
вміння економічно описати показники викликають недовіру до
аналітичних звітів. Практика свідчить, що в невеликих підприєм-
ствах заходи з економічного аналізу здійснюються нерегулярно,
поверхнево, рішення приймаються без відповідних обґрунтуван-
ня та націленості працівників на впровадження конкретних захо-
дів щодо усунення недоліків.

Найбільший ефект від аналізу та контролю за виробництвом
досягається при оперативному комплексному їх здійсненні.
Особливість оперативного аналізу полягає в безперервності та
системності дослідження та, безумовно, можливості представ-
лення оперативної інформації для оперативного впливу на пока-
зники роботи підприємства, що й забезпечує управлінський
ефект. Оперативний економічний аналіз дозволяє визначати по-
ведінку суб’єктів господарювання, спрямовувати дії на дослі-
джувані об’єкти з метою одержання бажаних результатів. При
цьому відбувається неперервне дослідження об’єкта в момент
впливу на нього, спрямоване на оцінювання, діагностику та по-
шук нових можливостей у досягненні мети й формуванні нових
критеріїв для модифікації та коригування оперативних планів у
випадку зміни впливу зовнішнього та внутрішнього середовища
з метою вироблення дієвих ефективних управлінських рішень.
Сама періодичність здійснення аналітичних досліджень, безпе-
речно, залежить від специфіки галузі. Ключовим фактором у її
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визначенні вважаємо час досягнення якісного впливу на ре-
гульований об’єкт.

На думку М.І. Ковальчука, оперативний аналіз слід розгляда-
ти як єдність технологічно поверхневого оперативного контролю
та глибшого економічного оперативного аналізу. Так, оператив-
ний контроль проводиться працівниками на робочих місцях шля-
хом щоденної візуальної перевірки господарських процесів, опе-
ративних зведень про процес виробництва та виконані роботи.
Економічний оперативний аналіз поглиблює вивчення господар-
ських явищ і досліджує економічний аспект господарських ре-
зультатів роботи за допомогою прийомів аналізу [3, с. 21].

Прикладне використання обліку, контролю та аналізу інформа-
ції безпосередньо не передбачає формування, а тим більш прийн-
яття управлінського рішення. Здійснюється лише підготовка та аг-
регування інформації для обґрунтування певної групи рішень.
Тому для реалізації управлінських рішень щодо забезпечення ви-
робництва продукції необхідна достатня інформативність даних
про технологічні процеси, що здійснюються на підприємстві та
контроль за ефективністю протікання всіх господарських процесів.

Висновки. На основі даних обліку щодо господарської діяль-
ності генерується інформація про життєдіяльність підприємства в
динаміці. Тільки інтегрована взаємодія обліку, аналізу та контро-
лю, дозволяє інформативно наповнити інформаційну систему
відповідно до вимог сьогодення, звести до мінімуму інформацій-
ну недостатність при розробці та обґрунтуванні управлінських
рішень і перевірці їх виконання.
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АНОТАЦІЯ. Метою дослідження є визначення особливостей каль-
кулювання собівартості продукції м’ясо-жирового виробництва та
вдосконалення її методики з метою підвищення правильності ви-
значення виробничих витрат та вартості продукції.
Встановлено, що працюючі малі, середні та великі м’ясокомбінати
обліковують прямі витрати м’ясо-жирового виробництва (вартість
сировини) на окремих групах аналітичних рахунків за видами тва-
рин, а всі непрямі виробничі витрати — на одному аналітичному
рахунку, які в кінці місяця розподіляються між видами забитих
тварин.
Досліджено, що для контролю витрат та лімітування технологічних
операцій лише великі м’ясокомбінати здійснюють бюджетування
своєї діяльності. Запропонована методика калькулювання проду-
кції м’ясо-жирового виробництва за окремими структурними виро-
бничими одиницями. Пропонуються бази розподілу витрат для
кожного виробничого підрозділу окремо залежно від їх специфіки
діяльності.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: облік витрат, витрати виробництва, калькуля-
ція, м’ясо-жирове виробництво.

ABSTRACT. The purpose of the study is to determine the features of
calculating the production costs at meat and fat production and the
improving its methodology in order to increase the correctness of the
definition of production costs and cost of production.
It was established that working small, medium and large meat
factories account direct costs of meat and fat production (value of raw
materials) in separate groups of analytical accounts by species of
animals, and all indirect production costs per analytical account, which
at the end of the month are distributed among the species of animals
slaughtered.
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It was investigated that for controlling costs and limiting technological
operations only large meat factories carry out budgeting of their
activities. The method of calculation in production at meat and fat
production by separate structural production units is offered. The
distribution bases are proposed for each production unit individually,
depending on their specifics of activity.
KEYWORDS: cost accounting, the cost of production, the calculation,
meat and fat production.

Постановка проблеми. Економічна ефективність діяльності
м’ясокомбінатів суттєвим чином залежить від рівня витрат на ви-
робництво продукції і відповідно від собівартості виготовленої
продукції. Від правильності калькулювання собівартості продук-
ції залежить рівень встановлення цін і, відповідно, конкуренто-
спроможність продукції на ринку, а отже й весь економічний ре-
зультат діяльності підприємства.

Працюючі малі, середні та великі м’ясокомбінати обліковують
прямі витрати м’ясо-жирового виробництва (вартість сировини)
на окремих групах аналітичних рахунків за видами тварин, а всі
непрямі виробничі витрати — на одному аналітичному рахунку,
які в кінці місяця розподіляються між видами забитих тварин. На
нашу думку, таке ведення обліку витрат «котловим» методом
правомірне лише для малих м’ясокомбінатів, а для м’ясоком-
бінатів із більшими обсягами виробництва — недопустиме.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Суттєвий внесок у
дослідження даного кола питань зробили такі вчені, як Борковсь-
ка В.В., Коцупатрий М.М., Лінник В. Г., Міщенко Т.М., Осад-
ча Г.Г., Сопко В.В., Чернелевський Л.М. та ін.

Аналіз останніх досліджень і публікацій дає змогу прийти до
висновку, що поза увагою науковців залишається розробка удо-
сконаленої методики калькулювання собівартості продукції
м’ясо-жирового виробництва, яка б відповідала сучасним умовам
діяльності м’ясокомбінатів.

Постановка завдання. Метою дослідження є визначення
особливостей калькулювання собівартості продукції м’ясо-
жирового виробництва та удосконалення її методики з метою
підвищення правильності визначення виробничих витрат та вар-
тості продукції.

Виклад основного матеріалу. У м’ясо-жировому виробницт-
ві формується собівартість основної продукції виходячи із витрат
усіх цехів відділення (цеху передзабійного утримання тварин, за-
бійного цеху, цеху субпродуктів, шкуропосолочного цеху, киш-
кового цеху та холодильника).
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Нормативними документами, якими керуються м’ясокомбі-
нати для правильності ведення обліку витрат, є Методичні реко-
мендації з формування собівартості продукції (робіт, послуг) у
промисловості № 373 (далі Методичні рекомендації) [5] та Ін-
струкція з планування, обліку і калькулювання собівартості про-
дукції на підприємствах м’ясної, птахопереробної, клеєжелати-
нової і перо-пухової промисловості (далі Інструкція) [2]. Водно-
час Методичними рекомендаціями передбачається лише загальна
методика калькулювання собівартості продукції м’ясокомбінатів.
Тому м’ясокомбінати у процесі своєї діяльності керуються ра-
дянською Інструкцією, яка на нашу думку недостатньо відповідає
сучасним вимогам ведення обліку та калькулювання собівартості
продукції.

Проведеними дослідженнями встановлено, що для контролю
витрат і лімітування технологічних операцій лише великі м’ясо-
комбінати здійснюють бюджетування своєї діяльності. Однак у
цілому бюджетування м’ясо-жирового виробництва не сприяє
пошуку резервів і джерел зниження собівартості продукції, а та-
кож не дозволяє виявити точні причини та центри відповідально-
сті перевищення фактичних витрат відділення від запланованих.
Тому вважаємо, що актуальним питанням для розвитку м’ясопе-
реробної промисловості є деталізація обліку витрат і вдоскона-
лення калькулювання собівартості продукції м’ясо-жирового ви-
робництва за окремими структурними виробничими одиницями з
метою обґрунтованого визначення його економічної ефективності.

Ми вважаємо, що одним із основних напрямків в системі під-
вищення ефективності м’ясо-жирового виробництва є розробка
нової методики визначення собівартості продукції з максималь-
ним урахуванням особливостей м’ясопереробної промисловості
[4, с. 9]. Запропонована нами методика калькулювання продукції
м’ясо-жирового виробництва дозволить забезпечити підвищення
аналітичності калькуляційних розрахунків, надасть достовірний
показник собівартості м’яса, а також допоможе отримати розгор-
нуту інформацію про витрати за об’єктами обліку м’ясо-
жирового виробництва (виробничими дільницями) для потреб ці-
ноутворення, контролю та бюджетування.

Для реєстрації, накопичення, систематизації та розподілу витрат,
що виникають у процесі виробництва м’яса, використовують попе-
редільний безнапівфабрикатний метод обліку витрат [1, с. 121].

У м’ясо-жировому виробництві калькулюють собівартість
тільки основної продукції — м’яса за видами та категоріями, яке
і є об’єктом обліку витрат. Супутню та побічну продукцію цього
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виробництва оцінюють за ціною можливого внутрішнього вико-
ристання або ціною можливої реалізації.

Під час калькулювання собівартості м’яса калькуляційним пе-
ріодом виступає календарний місяць. Протягом місяця основна
продукція оприбутковується за кількістю та за плановою собівар-
тістю. Плановою собівартістю одного кілограма м’яса є ціна при-
дбаного одного кілограма сировини. Фактична собівартість одного
кілограма м’яса встановлюється в кінці кожного місяця після пе-
редачі зведених регістрів аналітичного обліку про виробіток до
бухгалтерії. За допомогою комп’ютеризованої форми ведення об-
ліку в кінці кожного місяця планову собівартість м’яса доводять
до рівня фактичного відформатування електронних документів, у
яких зазначають інформацію про калькулювання собівартості.

Джерелом даних для визначення собівартості м’яса є група ана-
літичних рахунків до субрахунку «М’ясо-жирове виробництво», а
саме: витрати цеху передзабійного утримання тварин, витрати за-
бійного цеху, витрати цеху субпродуктів, витрати шкуропосолочно-
го цеху, витрати кишкового цеху та витрати на охолодження чи за-
мороження продукції. Група аналітичних рахунків «Витрати
забійного цеху» містить окремі підгрупи аналітичних рахунків за
видами тварин для забою, а свиней також за технологією забою.

Прямими витратами м’ясо-жирового виробництва є лише ос-
новна сировина та транспортно-заготівельні витрати, які відно-
сять за прямою ознакою на групу аналітичних рахунків «Витрати
забійного цеху». Усі інші витрати, що пов’язані з виробництвом
продукції, залежно від місця їх виникнення обліковують на окре-
мих групах аналітичних рахунків. До цих виробничих витрат
входить основна та додаткова заробітна плата працівників, відра-
хування на соціальне страхування, допоміжні матеріали, МШП,
амортизація обладнання та інші виробничі витрати.

Загальновиробничі витрати м’ясо-жирового виробництва до-
цільно обліковувати в цілому на окремому субрахунку до рахун-
ку «Загальновиробничі витрати». Відповідно до ПСБО 16 «Ви-
трати» до них відносять витрати на здійснення технологічного
контролю за виробничими процесами та якістю продукції (лише
цього виробництва); амортизацію основних засобів та нематеріа-
льних активів загальновиробничого (цехового) призначення; ви-
трати на освітлення, водопостачання та опалення виробничих
приміщень та інші загальновиробничі витрати [7].

Необхідною умовою для розрахунку собівартості м’яса за ви-
дами є визначення всієї суми витрат, пов’язаних лише з його ви-
робництвом. В зв’язку з цим усі витрати за виробничими дільни-



214

цями, крім прямих, та загальновиробничі витрати необхідно роз-
поділити і відобразити за видами забитих тварин.

Чинними Методичними рекомендаціями та радянською Ін-
струкцією порядок розподілу таких витрат не передбачається.

Базою для розподілу витрат цеху передзабійного утримання тва-
рин пропонуємо обрати коефіцієнтомісця утримання тварин у заго-
нах для подальшого забою. Для тварин пропонуємо встановити ко-
ефіцієнти залежно від займаної площі у загонах. Норма для
передзабійного утримання ВРХ — 2,5 метра квадратних, тому логі-
чно присвоїти одиниці ВРХ 2,5 коефіцієнтомісця. Для свиней норма
передзабійного утримання — 1 метр квадратний та для дрібної ро-
гатої худоби — 0,8 метра квадратного, а тому встановлюємо коефі-
цієнтомісця в межах 1 та 0,8 відповідно за кожну одиницю.

Універсальною та єдиною для всіх м’ясокомбінатів базою
розподілу виробничих витрат забійного цеху (усіх за винятком
прямих) та загальновиробничих витрат м’ясо-жирового відділен-
ня є кількість одержаного м’яса за видами в кілограмах.

В цеху субпродуктів аналогічно до забійного цеху за базу роз-
поділу витрат пропонуємо обрати кількість субпродуктів за ви-
дами в кілограмах. В такому випадку виникає дискусійне питан-
ня стосовно того, що субпродукти різні за своєю вартістю, а
також харчовою цінністю, а витрати розподіляються за принци-
пом рівноцінності їх усіх. Ми пояснюємо це тим, що витрати да-
ного цеху не збільшують вартість субпродуктів, а лише вартість
м’яса, яке в тушах односортне.

Продукцію кишкового цеху оприбутковують в штуках та пуч-
ках за видами та зберігають засоленими у спеціальній тарі. Про-
дукція не зважується, а тому для потреб оперативного контролю
та для отримання універсальної бази розподілу ми пропонуємо
продукцію ще й зважувати. Інструкцією та науковцями у сфері
дослідження бухгалтерського обліку м’ясопереробних підпри-
ємств пропонується визначати фаршеємність кишок ще у кишко-
вому цеху. Ми вважаємо такі дії необґрунтованими, тому що фа-
ршеємність кишок на практиці визначається лише при їх вико-
ристанні в ковбасному виробництві, а звідси випливає, що пере-
водити кишки в коефіцієнтофаршеємності для отримання бази
розподілу витрат кишкового цеху недоречно.

Шкури ВРХ обліковують за вагою, а шкури свиней, овчини та
козлини за площею покрову. Зведення в єдину одиницю цих ви-
мірників вважаємо неможливим. Саме тому пропонуємо встано-
вити коефіцієнти для розподілу витрат шкуропосолочного цеху
залежно від розмірів тварини на кшталт розподілу витрат у цеху
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передзабійного утримання тварин. При цьому використовуються
коефіцієнти для зведення кількості шкур в єдине ціле 2,5 для
ВРХ, 1,0 для свиней та 0,8 для овець та кіз.

Витрати холодильника на охолодження та/або замороження
м’яса пропонуємо розподіляти виходячи із загальної кількості
тонноднів м’яса за видами за увесь місяць.

Накопичені у продовж місяця витрати кожного цеху після їх
розподілу відносять на витрати забійного цеху як основного цеху
м’ясо-жирового виробництва.

Після зведення витрат усіх виробничих дільниць у єдине ціле
окремо за видами тварин необхідно із їх загальної суми вилучити
вартість супутньої та побічної продукції також окремо за видами.
В теорії такий спосіб калькуляції називають способом виключен-
ня витрат, за яким згідно Методичних рекомендацій передбача-
ється вилучення вартості лише супутньої продукції. Удосконали-
вши практичні аспекти цього способу калькулювання, пропо-
нуємо вилучити також вартість побічної продукції. Сума залишку
за кожним видом тварин і буде фактичною собівартістю вироб-
ництва кожного виду продукції.

Для визначення собівартості кожного підвиду м’яса потрібно за-
гальну собівартість окремого виду м’яса розділити на загальну кіль-
кість м’яса виду та помножити на кількість м’яса за підвидом.

Запровадження єдиної запропонованої методики ведення обліку
витрат та калькулювання собівартості продукції м’ясо-жирового
виробництва для всіх підприємств м’ясопереробної галузі дозволить
істотно підвищити практичну цінність одержаних результатів. На
підставі дослідження пропонуємо наступну калькуляційну звітність
про собівартість продукції окремо за видами тварин у (таблиці 1 та
таблиці 2) для характеристики її собівартості та для виявлення вну-
трішньогосподарських резервів і джерел зниження витрат.

Таблиця 1
КАЛЬКУЛЯЦІЙНИЙ ЛИСТ

ПРО ВИТРАТИ М’ЯСО-ЖИРОВОГО ВИРОБНИЧЦТВА ПОТОЧНОГО МІСЯЦЯ

№
з/п Стаття витрат Сума, грн

1. Цех передзабійного утримання тварин

1.1. Допоміжні матеріали на технологічні цілі

1.2. Роботи і послуги виробничого характеру сто-
ронніх підприємств та організацій
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Продовження табл. 1
№
з/п Стаття витрат Сума, грн

1.3. Основна заробітна плата

1.4. Додаткова заробітна плата

1.5. Відрахування на соціальне страхування

1.6. Витрати на утримання та експлуатацію устат-
кування

1.7. Інші виробничі витрати

2. Забійний цех

2.1. Всього прямі витрати забійного цеху

2.1.1. Сировина і матеріали

2.1.2. Транспортно-заготівельні витрати

2.1.3. Зворотні відходи (вираховуються)

2.2. Допоміжні матеріали на технологічні цілі

2.3. Роботи і послуги виробничого характеру сто-
ронніх підприємств та організацій

2.4. Основна заробітна плата

2.5. Додаткова заробітна плата

2.6. Відрахування на соціальне страхування

2.7. Витрати на утримання та експлуатацію устат-
кування

2.8. Паливо та енергія на технологічні цілі

2.9. Інші виробничі витрати

2.10. Загальновиробничі витрати м’ясо-жирового ви-
робництва

3. Цех субпродуктів

3.1. Допоміжні матеріали на технологічні цілі

3.2. Роботи і послуги виробничого характеру сто-
ронніх підприємств та організацій

3.3. Основна заробітна плата

3.4. Додаткова заробітна плата

3.5. Відрахування на соціальне страхування
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Продовження табл. 1
№
з/п Стаття витрат Сума, грн

3.6. Витрати на утримання та експлуатацію устат-
кування

3.7. Паливо та енергія на технологічні цілі

3.8. Інші виробничі витрати

4. Кишковий цех

4.1. Допоміжні матеріали на технологічні цілі

4.2. Роботи і послуги виробничого характеру сто-
ронніх підприємств та організацій

4.3. Основна заробітна плата

4.4. Додаткова заробітна плата

4.5. Відрахування на соціальне страхування

4.6. Витрати на утримання та експлуатацію устат-
кування

4.7. Паливо та енергія на технологічні цілі

4.8. Інші виробничі витрати

5. Шкуропосолочний цех

5.1. Допоміжні матеріали на технологічні цілі

5.2. Роботи і послуги виробничого характеру сто-
ронніх підприємств та організацій

5.3. Основна заробітна плата

5.4. Додаткова заробітна плата

5.5. Відрахування на соціальне страхування

5.6. Витрати на утримання та експлуатацію устат-
кування

5.7. Паливо та енергія на технологічні цілі

5.8. Інші виробничі витрати

6. Холодильник

6.1. Допоміжні матеріали на технологічні цілі

6.2. Роботи і послуги виробничого характеру сто-
ронніх підприємств та організацій
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Закінчення табл. 1
№
з/п Стаття витрат Сума, грн

6.3. Основна заробітна плата

6.4. Додаткова заробітна плата

6.5. Відрахування на соціальне страхування

6.6. Витрати на утримання та експлуатацію устат-
кування

6.7. Паливо та енергія на технологічні цілі

6.8. Інші виробничі витрати

7. Загальновиробничі витрати м’ясо-жирового
виробництва

7.1.
Витрати на здійснення технологічного контро-
лю за виробничими процесами та якістю про-
дукції (робіт, послуг)

7.2. Витрати на утримання та експлуатацію устат-
кування загальновиробничого призначення

7.3. Інші загальновиробничі витрати

8. Всього витрати м’ясо-жирового виробництва:

Таблиця 2
КАЛЬКУЛЯЦІЙНИЙ ЛИСТ

ПРО РОЗРАХУНОК ФАКТИЧНОЇ СОБІВАРТОСТІ М’ЯСА ПОТОЧНОГО МІСЯЦЯ

№
з/п Показники Кількість, ц Сума, грн

1. Фактичні витрати за місяць Х
2. Вартість супутньої продукції

2.1. Субпродукти першої категорії
2.2. Субпродукти другої категорії
2.3. Жир-сирець
2.4. Шкури
2.5. Кишки
3. Вартість побічної продукції

4. Фактичні витрати за мінусом варто-
сті супутньої та побічної продукції Х

5. Фактична собівартість 1 ц м’яса
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Висновки. В результаті проведеного дослідження встановле-
но, що м’ясокомбінати обліковують прямі витрати м’ясо-жиро-
вого виробництва (вартість сировини) на окремих групах аналі-
тичних рахунків за видами тварин, а всі непрямі виробничі ви-
трати — на одному аналітичному рахунку, які в кінці місяця роз-
поділяються між видами забитих тварин.

Для розвитку м’ясопереробної промисловості запропоновано
деталізацію обліку витрат та вдосконалення калькулювання со-
бівартості продукції м’ясо-жирового виробництва з метою обґру-
нтованого визначення його економічної ефективності. При роз-
поділі витрат кожного виробничого цеху запропоновано викори-
стовувати індивідуальні бази розподілу, що прямо пов’язані із
специфікою діяльності кожного структурного підрозділу.

Таким чином, саме з метою бюджетування діяльність кожного
окремого структурного підрозділу м’ясо-жирового виробництва,
ощадливого виробництва, лімітування технологічних операцій,
контролю та звітності запропоновано удосконалену методику
калькулювання продукції на м’ясокомбінатах.
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АНОТАЦІЯ. Стаття присвячена теоретичним, методичним і прак-
тичним питанням організації та методики внутрішнього контролю в
сільськогосподарських підприємствах. Уточнено сутність ревізії та
її місце в системі внутрішнього контролю та роль в управлінні під-
приємством. Сформульовано теоретичні основи внутрішнього ко-
нтролю і його роль в підвищенні ефективності сільськогосподар-
ського виробництва. Зроблена оцінка стану відомчого контролю та
його практичної реалізації в підприємствах АПК, уточнено зміст і
визначення поняття «ревізія». Показано роль внутрішнього аудиту
в сільськогосподарських підприємствах як важливого чинника
удосконалення внутрішньогосподарського контролю.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: економічний контроль, внутрішній контроль,
ревізія, типи, види та принципи контролю, дотація, внутрішньогос-
подарський контроль, внутрішній аудит.

ABSTRACT. This paper specifies revision content and its place in the
system of internal control as well as its function in enterprise
managing. It also states theoretical basics of internal control and its
role in enhancing of agricultural production effectiveness. The paper
provided the estimation of compliance (internal control) state as well
as its practical realization at agricultural complex enterprises, content
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and «Revision» notion are specified here as well. Recommendations
on revision results execution perfection are proposed. Organizational
and methodological basics of internal economic control at private
agricultural enterprises are thoroughly investigated and perfected by
means of internal audit introduction. Peculiarities of internal economic
control conducting are detected at agricultural enterprises with
different business legal structures of economic activity.
KEY WORDS: economic control, budget costs, internal control,
revision, types, kinds and principles of control, internal economic
control, internal audit, revision commission.

Перехід економіки до ринкових умов господарювання обумо-
вив потребу реформування аграрних підприємств на приватних
засадах. Трансформування підприємств сільського господарства
привело не тільки до зміни форм власності, а й суттєво вплинуло
на систему взаємовідносин їх з бюджетом та позабюджетними
фондами, методи управління виробництвом, здійснення контро-
льних процедур за діяльністю суб’єктів аграрного сектора.

В сучасних умовах значно ослаблені функції державного фі-
нансового контролю за діяльністю сільськогосподарських під-
приємств, які обмежуються контролем за сплатою податків, ви-
користанням бюджетних коштів, що виділяються державою
сільськогосподарським товаровиробникам, та контролем діяль-
ності підприємств за завданнями правоохоронних органів. Триває
тенденція до зниження ролі внутрішнього контролю як важливо-
го чинника впливу на прийняття ефективних управлінських рі-
шень в галузі.

Функціонування нових організаційно-правових форм господа-
рювання на основі приватної власності викликає необхідність по-
силення контролю за діяльністю підприємств як з боку держави,
так і з боку власників та трудових колективів. Традиційні форми
й методи контролю діяльності підприємств, сформовані в умовах
адміністративних методів управління економікою країни, в су-
часних умовах потребують подальшого вдосконалення з метою
гармонізації системи контролю на макро-та мікрорівнях.

Метою дослідження є обґрунтування теоретичних положень і
розробка пропозицій, спрямованих на вдосконалення організації
й методики відомчого і внутрішньогосподарського контролю в
аграрному секторі економіки України.

Ринкові умови господарювання потребують удосконалення
контролю в країні, який би забезпечив прискорення соціально-
економічного розвитку, дотримання законності, створення раціо-
нальної й ефективної системи господарювання.
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Стримуючим чинником поліпшення управління контролем, на
наш погляд, є недостатня послідовність у реалізації принципів
системного підходу, що проявляється у недосконалості правового
регулювання організації та управління контролем; відсутність
аналізу результатів і ефективності здійснюваного контролю (це
характерно для відомчого й внутрішньогосподарського контро-
лю); належного рівня зв’язків в існуючій системі управління еко-
номічним контролем; системи фінансування діяльності органів
на рівні позавідомчого, відомчого й внутрішньогосподарського
контролю.

Теоретичні і методичні аспекти, мета і завдання контролю не
завжди використовуються в практиці управління підприємства-
ми. Мета контролю в системі управління, якщо сприймати широ-
ко, збігається з метою всієї господарської діяльності, та є важли-
вим чинником впливу на економічні та соціальні процеси, які
відбуваються в суспільстві. Вона повинна забезпечити раціона-
льне використання засобів і предметів праці й самої праці у під-
приємницькій діяльності для одержання прибутку.

Завдання контролю в системі управління не повинні обмежу-
ватися лише констатацією фактів, збором інформації чи іншими
суто технічними процедурами, а насамперед, профілактикою і
попередженням можливих недоліків чи інших порушень, а також
аналітичними процедурами, включаючи збір та опрацювання ін-
формації для стратегічного планування.

Удосконалення основ організації та методики контролю дія-
льності підприємств в сучасних умовах потребує розробки нових
принципів його здійснення. Такими, на нашу думку, є принципи:
підзвітності й відповідальності перед ініціаторами контролю; єд-
ності з управлінськими процесами; прозорості.

Класифікація внутрішнього контролю в сільськогосподарсь-
ких підприємствах за видами і суб’єктами здійснення наведена на
рис. 1.

Контроль за формуванням таких фінансових показників, як
собівартість, прибуток, фондовіддача та ін., передбачає аналіз рі-
зних аспектів виробничої, постачальницької та збутової діяльно-
сті підприємств. Окрім того, враховуючи роль і значення еконо-
мічних завдань у контролі фінансової, господарської діяльності
підприємства, а також те, що при цьому контролюється практич-
но вся діяльність підприємства, вважаємо більш обґрунтованим
назвати такий контроль внутрішнім, який включає відомчий,
внутрішньофірмовий та внутрішньогосподарський.
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Рис. 1. Класифікація внутрішнього контролю в сільськогосподарських
підприємствах

Внутрішньо
господарський контроль

С
по

ст
ер

еж
на

 р
ад

а

П
ра

вл
ін

ня

В
ла

сн
ик

и

К
ер

ів
ни

ки

В
ід

ді
ли

 і 
сл

уж
би

Ін
ве

нт
ар

из
ац

ій
на

ко
мі

сі
я

Ре
ві

зі
йн

а 
ко

мі
сі

я

В
ну

тр
іш

ні
й 

ау
ди

т

Внутрішньо фірмовий
контроль

Внутрішній контроль

Відомчий
контроль

Сільськогосподарські
підприємства різних форм

власності

Оскільки відомчий контроль за суттю та змістом охоплює функ-
ції як фінансового, так і господарського контролю, його основ-
ними завданнями є: дотримання чинного законодавства юридич-
ними і фізичними особами; правильність ведення бухгалтерсь-
кого обліку всіма об’єктами контролю; перевірка майнового ста-
ну й ефективності використання коштів державного бюджету,
матеріальних і трудових ресурсів підприємствами та організація-
ми; контроль процесу виробництва, реалізації продукції, доходів
та їх розподілу; аналіз і визначення резервів підвищення ефекти-
вності виробництва.

Реформи, які відбулися на початку 90-х років минулого сто-
ліття, значно послабили роль і значущість відомчого контролю,
що призвело до суттєвого зменшення його впливу на попере-
дження й виявлення недоліків, фактів порушень, зловживань при
використанні матеріальних, трудових і фінансових ресурсів.

У сільському господарстві України за останні роки відбулися
радикальні зміни, які були викликані переходом до ринкової еко-
номіки. В результаті аграрних перетворень розширилися права й
повноваження сільськогосподарських товаровиробників.
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Аграрні й земельні перетворення протягом усіх років реформи
проводилися в несприятливих економічних і правових умовах,
серед яких можна виділити:

— дефіцит бюджету;
— подорожчання кредитних ресурсів;
— скорочення державної ресурсної підтримки АПК;
— диспаритет цін на сільськогосподарську продукцію та ене-

ргоносії, техніку;
— недостатнє законодавче забезпечення реформ;
— нестійкість виробничо-господарських зв’язків;
— зростання неплатежів між підприємствами.
У результаті цього в аграрному секторі почали формуватися

тенденції скорочення агропромислового потенціалу, погіршення
соціального становища сільського населення, а також зниженням
ролі відомчого контролю за діяльністю сільгосппідприємств, що
цілком зрозуміло і обґрунтовано.

Найбільша увага органами відомчого контролю приділяється
виявленню фінансових порушень, пов’язаних з використанням
бюджетних ресурсів. За рахунок ефективних заходів держави,
спрямованих на удосконалення економічних механізмів держав-
ного регулювання аграрної економіки, обсяги прямої бюджетної
підтримки сільського господарства щороку зростають, що в знач-
ній мірі позитивно впливає на фінансовий стан сільськогос-
подарських підприємств. Відомчий контроль за програмою бю-
джетної підтримки сільськогосподарських товаровиробників є
пріоритетним і він підтверджується відповідними нормативними
актами.

Чинники ринкової економіки потребують суттєвої перебудови
відомчого контролю. Завдання полягає в тому, щоб створити таку
систему відомчого контролю, яка б сприяла прискоренню соціа-
льно-економічного розвитку села, зміцненню законності, ство-
ренню раціональної та ефективної системи господарювання. Од-
нак поки не створена нова система відомчого контролю, необхід-
но вдосконалювати чинну.

Стримуючим чинником поліпшення управління відомчим ко-
нтролем, на нашу думку, є недостатня послідовність у реалізації
принципів системного підходу, що обумовлена:

– відсутністю єдиного правового регулювання організації й
управління контролем;

— недостатністю в управлінні контролем по окремих органі-
заційних ланках важливого елемента управління — аналізу ре-
зультатів і ефективності здійснюваного контролю;
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— неналежним рівнем зв’язків в існуючій системі управління
контролем;

— недостатнім фінансуванням діяльності органів, які здійс-
нюють контроль на рівнях відомчого контролю;

— відсутністю фінансування діяльності органів контролю на
рівні економічних суб’єктів, наприклад ревізійних комісій (служб
внутрішнього аудиту), які б фінансувалися відповідно до встано-
влених посадових ставок, передбачених у штатному розписі під-
приємства.

Не менш важливими сегментами внутрішнього контролю в
сільськогосподарських підприємствах є внутрішньофірмовий та
внутрішньогосподарський контроль.

У великих агропромислових холдингах формується внутріш-
ньофірмовий контроль, який, на нашу думку, необхідно сфор-
мувати службу внутрішньої безпеки, яка б акумулювала функції
внутрішнього аудиту, фінансово-економічного відділу, бухгал-
терії, одночасно не дублюючи їхні функціональні обов’язки. Ця
служба повинна контролювати глобальніші питання економіч-
ної діяльності –здійснювати моніторинг надійності потенційних
постачальників та покупців, вивчати найоптимальніші банки,
які надавали б кредити фірмі, пошук ефективних менеджерів
тощо.

Ми дотримуємося думки, що для цілей внутрішньофірмового
контролю у великих сільськогосподарських фірмах, агрохолдингах
всі центри відповідальності насамперед є центрами контролю, що
дає змогу здійснювати контроль за діяльністю підприємства.

В реформованих сільськогосподарських підприємствах при
посиленні їх самостійності, виникнення суб’єктів господарюван-
ня різних організаційно-правових форм фінансово-господарський
контроль наближається до виробництва і в структурі економічно-
го контролю займає одну із основних позицій. Із підвищенням
заінтересованості підприємства у збільшенні доходів значно по-
силюється роль внутрішньогосподарського контролю. Виходячи
з цього, постає завдання в сільськогосподарських підприємствах
сформувати таку дієву систему внутрішньогосподарського конт-
ролю, яка б сприяла раціональному використанні матеріальних,
трудових і фінансових ресурсів.

У цілому слід зазначити, що критеріями оцінки внутрішньо-
господарського контролю виступають: реальність, повнота, своє-
часність, оцінка, класифікація й узагальнення. Запропоновані за-
вдання та критерії оцінки уможливлюють створення й організа-
цію ефективної системи внутрішньоо8гсподарського контролю.
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Наше бачення системи внутрішньогосподарського контролю
запропоноване в табл. 1.

Таблиця 1
СИСТЕМА ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ

Елементи системи Зміст понять

1 2
Контрольна сфера Стиль і основні принципи управління економічним

суб’єктом;
відповідність господарської діяльності вимогам
законодавства;
організаційна структура;
розподіл повноважень і відповідальності праців-
ників;
раціональна кадрова політика;
дієвість управлінського обліку;
статус служби внутрішнього аудиту;
ризик діяльності економічного суб’єкта економіч-
ної діяльності;
розвиток законодавчої бази;
податкова політика держави

Засоби контролю Наявність служби охорони, сигналізації;
забезпеченість складськими приміщеннями і ваго-
вими приладами;
практика інвентаризації

Система обліку Облікова політика;
форма бухгалтерського обліку, документообіг і
зберігання бухгалтерської документації;
ступінь автоматизації обліку;
розподіл обов’язків облікового персоналу;
рівень якості, повноти й точності відображення
первинної інформації;
порядок підготовки бухгалтерської звітності

Центри відповідальності Власники, адміністративно-управлінський персо-
нал;
бухгалтерія;
економічний відділ;
відділ кадрів;
працівники контрольної служби;
керівники, обліковці виробничих підрозділів

Техніка контролю Інформаційно-обчислювана техніка;
технологія (форми, методи, прийоми)

Ми поділяємо думку Нападовської Л.В. [3], що важливим на-
прямом внутрішньогосподарського контролю є групування
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об’єктів контролю за центрами господарської відповідальності.
Ми вважаємо, що при організації служби внутрішнього контролю
у великих аграрних підприємствах повинен використовуватися
саме цей принцип. Центр відповідальності — це сегмент організа-
ції, при якому контролюються як здійснені витрати, так і отрима-
ний дохід. Класифікуючи залежно від рівня управління та контро-
лю поділ центрів відповідальності необхідно визначити, що центр
відповідальності — це сфера діяльності менеджера внутрішнього
контролера, в межах якої встановлена персональна відповідаль-
ність не лише за величину затрат та результати діяльності конкре-
тного центру, але й ефективність контролю в даному центрі.

Система внутрішньогосподарського контролю аграрних під-
приємств включає сукупність органів контролю, які виконують
контрольні процедури в інтересах тих чи інших користувачів
економічної інформації за відповідними об’єктами контролю. Ці
процедури провадять у підприємстві з метою ефективного управ-
ління, основою якого є контроль виконання всіма суб’єктами
підприємства своїх обов’язків, тобто внутрішньогосподарський
контроль — єдність органів контролю, об’єктів контролю і форм
його реалізації.

В реформованих сільськогосподарських підприємствах при
посиленні їх самостійності, виникнення суб’єктів господарюван-
ня різних організаційно-правових форм фінансово-господарський
контроль наближається до виробництва і в структурі економічно-
го контролю займає одну із основних позицій. Із підвищенням
заінтересованості підприємства у збільшенні доходів значно по-
силюється роль внутрішньогосподарського контролю. Виходячи
з цього, постає завдання в сільськогосподарських підприємствах
сформувати таку дієву систему внутрішньогосподарського конт-
ролю, яка б сприяла раціональному використанні матеріальних,
трудових і фінансових ресурсів.

У цілому слід зазначити, що критеріями оцінки внутрішнього-
сподарського контролю виступають: реальність, повнота, своєча-
сність, оцінка, класифікація й узагальнення. Запропоновані за-
вдання та критерії оцінки уможливлюють створення й органі-
зацію ефективної системи внутрішньоо8гсподарського контролю.

Система внутрішньогосподарського контролю аграрних під-
приємств включає сукупність органів контролю, які виконують
контрольні процедури в інтересах тих чи інших користувачів
економічної інформації за відповідними об’єктами контролю. Ці
процедури провадять у підприємстві з метою ефективного управ-
ління, основою якого є контроль виконання всіма суб’єктами
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підприємства своїх обов’язків, тобто внутрішньогосподарський
контроль — єдність органів контролю, об’єктів контролю і форм
його реалізації.

У міру організації й утвердження в аграрному секторі еконо-
міки принципово нових юридичних формувань — акціонерних
товариств, товариств з обмеженою відповідальністю, виробничих
кооперативів, фермерських господарств, приватних агропромис-
лових та орендних підприємств сфера застосування внутрішнього
аудиту набуває особливого змісту і в майбутньому, безумовно,
буде розширюватися.

Власники, акціонери, керівники і спеціалісти економічних
суб’єктів зацікавлені в підвищенні рівня рентабельності вироб-
ництва (робіт чи послуг), а також в ефективності функціонування
всіх видів діяльності сільськогосподарських підприємств. Це по-
требує не тільки вдосконалення технологічних процесів вироб-
ництва, а й усіх функцій системи управління економічним
суб’єктом підприємництва і його сегментами, важливим елемен-
том яких є внутрішній контроль.

Висновки. Виходячи із викладеного, можна дійти висновку,
що для успішного функціонування всіх видів діяльності підпри-
ємства, підвищення обсягів виробництва продукції та зниження її
собівартості, вдосконалення господарського механізму і механіз-
му управління всіма ланками діяльності необхідний ефективний
повсякденний внутрішній контроль.

Ми вважаємо, що визначення головних завдань, методів і еле-
ментів системи внутрішнього контролю згідно з цілями функціо-
нування аграрних підприємств є теоретичною основою для роз-
робки моделі організації контролю в них, що ґрунтується на
врахуванні специфіки організаційної структури підприємства,
розкритті внутрішньої структури об’єкта контролю, визначення
пунктів застосування складових функції контролю. На нашу дум-
ку, така закономірність узгоджується з принципами контролю і
дає змогу визначити чіткі напрями у формуванні системи конт-
ролю, а також забезпечити цілеспрямоване вирішення пов’язаних
із цим конкретних організаційних і методичних завдань.
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АНОТАЦІЯ: Досліджено основні види оцінки земельних ресурсів
залежно від мети та методів її проведення. Здійснено аналіз нор-
мативно-правових актів, які регламентують порядок проведення
оцінки земельних ресурсів. З’ясовано, що вартість, за якою земе-
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льні ресурси відображаються обліку залежить від способу набуття
їх у власність та/або користування, а також від мети їх викорис-
тання. Встановлено, що в бухгалтерському обліку для оцінки зе-
мельних ресурсів використовуються такі види вартостей, як: пер-
вісна (історична (фактична) собівартість або справедлива
вартість) та переоцінена.
ключові слова: земельні ресурси, оцінка, вартість земельних ре-
сурсів, бухгалтерський облік.

ABSTRACT: It is investigated the main types of assessment of land
resources depending on the purpose and methods of its carrying out.
The analysis of legal acts regulating the procedure of conducting an
assessment of land resources assessment is carried out. It is
determined that the value at which land resources are reflected in the
accounting depends on the way they are acquired of ownership and /
or use, as well as the purpose of their use. It is established that in
accounting to estimate of land resources the following types of values
are used: initial (historical (actual) cost or fair value) and
overestimated.
KEYWORDS: land resources, assessment, cost of land resources,
accounting.

Постановка проблеми. Для кожного сільськогосподарського
підприємства питання визначення вартості земельних ресурсів є
одним із ключових у господарській діяльності. Це пояснюється
тим, що показники оцінки земельних ресурсів використовуються
такими суб’єктами господарювання для аналізу своєї діяльності,
обґрунтування раціонального розміщення і спеціалізації сільсь-
когосподарського виробництва, встановлення економічно обґру-
нтованих цін на сільськогосподарські продукти, залучення кре-
дитних ресурсів, здійснення цивільно-правових угод щодо
земельних ресурсів, сплати податків та орендної плати тощо. То-
му дане дослідження є актуальним і має суттєве практичне та те-
оретичне значення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам оцінки
земельних ресурсів та методиці їх обліку значну увагу приділяли
у своїх дослідженнях В. М. Жук, І. В. Замула, О. В. Ільчак,
Т. В. Машкова, С. М. Остапчук, Т. П. Остапчук, А. В. Пантюхова,
О. Ф. Ярмолюк. Водночас дослідження наукових робіт свідчить
про те, що наразі існує ряд спірних та недостатньо вивчених ас-
пектів оцінки земельних ресурсів як одного із важливих факторів
і засобів виробництва у сільськогосподарських підприємствах.

Мета статті. Метою даної статі є аналіз методичних підходів
до оцінки земельних ресурсів для цілей бухгалтерського обліку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Під час дослі-
дження законодавства України з’ясовано, що залежно від мети та
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методів проведення оцінка земельних ресурсів поділяється на три
види: [1; 2]: бонітування ґрунтів, економічна оцінка земель та
грошова оцінка земельних ділянок. Вважаємо за доцільне розгля-
нути більш детально кожний вид оцінки.

Бонітування ґрунтів — це порівняльна оцінка якості ґрунтів за
їх основними природними властивостями, що мають сталий ха-
рактер і суттєво впливають на врожайність сільськогосподарсь-
ких культур, вирощуваних у конкретних природно-кліматичних
умовах [1; 2].

Мета бонітування полягає у визначенні відносної якості ґрун-
тів за їх родючістю, тобто встановленні, наскільки один ґрунт
кращий чи гірший від іншого за своїми властивостями та здатний
забезпечити ріст і розвиток сільськогосподарських культур.

Бонітування ґрунтів проводиться не рідше одного разу на 7
років. Незважаючи на те, що чинним законодавством встановле-
но періодичність проведення такої оцінки, в Україні масове боні-
тування ґрунтів вперше та поки що в останній раз було проведене
у 1993 р. Також, варто зауважити, що майже за 25 років не розро-
блено державних стандартів, методик проведення бонітування
ґрунтів. А методичні документи, відповідно до яких виконували-
ся роботи розроблені ще в 1992-93 роках, не узгоджуються із
чинним земельним законодавством. Тому наразі існує гостра не-
обхідність у розробці нової методики бонітування ґрунтів.

Економічна оцінка земель — це оцінка землі як природного
ресурсу і засобу виробництва у сільському та лісовому господар-
ствах і як просторового базису в суспільному виробництві за по-
казниками, що характеризують продуктивність земель, ефектив-
ність їх використання та дохідність з одиниці площі [1; 2].

Метою економічної оцінки є визначення наскільки одна земля
краща або гірша від іншої за розміром доходу з одиниці площі.

Законодавство встановлює, що економічна оцінка земель про-
водиться на землях сільськогосподарського призначення незале-
жно від форм власності не рідше як один раз у 5-7 років. За пері-
од незалежності України економічна оцінка земель не
проводилось, а проводилась вона останнє ще за радянських часів
— у 1988 р. Однак, матеріали економічної оцінки земель, прове-
деної в 1988 році, на сьогоднішній день не відповідають сучас-
ним умовам господарювання. Також наразі відсутні нормативні
документи щодо порядку її проведення. Враховуючи вище наве-
дені факти, а також існування грошової оцінки земельних діля-
нок, науковці скептично відносяться до економічної оцінки зе-
мель як виду земельно-кадастрових робіт.
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Отже, бонітування ґрунтів та економічна оцінка земель як ви-
ди оцінки земель є важливими показниками, на основі яких мож-
на зробити висновок про цінність земельних ресурсів, планувати
ефективність їх використання, дохідність. Але такі оцінки не ви-
значають вартість земельної ділянки, тому для сплати земельного
податку, єдиного податку четвертої групи, нарахування орендної
плати, для оцінки земельної ділянки при купівлі-продажі, міні,
спадкуванні, даруванні, іпотечних операціях тощо використову-
ється третій вид оцінки — грошова оцінка земельних ділянок.

Відповідно до законодавства грошова оцінка земельних діля-
нок залежно від призначення та порядку проведення поділяється
на: нормативну та експертну.

З’ясуємо цілі використання та порядок проведення кожного
виду грошової оцінки земельних ділянок.

Нормативна грошова оцінка земельних ділянок — це капіталі-
зований рентний дохід із земельної ділянки, визначений за вста-
новленими і затвердженими нормативами [2, ст. 1; 5, ст.
14.1.125]. Варто наголосити, що виділяють три види нормативної
грошової оцінки земель:

• нормативна грошова оцінка земель сільськогосподарського
призначення;

• нормативна грошова оцінка земель населених пунктів;
• нормативна грошова оцінка земель несільськогосподарсько-

го призначення (крім земель населених пунктів).
В процесі дослідження встановлено, що нормативна грошова

оцінка земельних ділянок відіграє надзвичайно важливу роль у
регулюванні земельних відносин та має багатоцільове призна-
чення. Так, в ст. 13 Закону № 1378-IV визначено випадки, коли
проведення такої оцінки земельних ділянок є обов’язковим.

Нормативну грошову оцінку земельних ділянок проводять на
землях усіх категорій та форм власності.

Законом № 1378-IV встановлено періодичність проведення
нормативної грошової оцінки землі. Так, вона проводиться не рі-
дше одного разу на 5-7 років стосовно земельних ділянок, розта-
шованих у межах населених пунктів незалежно від їх цільового
призначення, та земельних ділянок сільськогосподарського при-
значення, розташованих за межами населених пунктів. Щодо зе-
мельних ділянок несільськогосподарського призначення, розта-
шованих за межами населених пунктів така оцінка проводиться
не рідше одного разу на 7-10 років [2]. Зафіксовані законодавст-
вом строки оновлення нормативної грошової оцінки не дотриму-
ються органами влади у зв’язку з нестачею коштів, а приватними
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особами — через відсутність зацікавленості. Фактично нормати-
вну грошову оцінку земель сільськогосподарського призначення
було проведено в 1995 році, тобто більше ніж 20 років тому. По-
будована вона на матеріалах економічної оцінки земель 1988 року.

Як було зазначено вище нормативна грошова оцінка земель
поділяється на три види. Однак, методика проведення кожного з
видів такої оцінки має свої особливості та регламентується конк-
ретним нормативним документом. Тому, на наше переконання,
варто розглянути правові та організаційні засади проведення ко-
жного підвиду даної оцінки окремо. Оскільки у структурі земе-
льного фонду аграрного підприємства левову частку займають
землі сільськогосподарського призначення, то приділимо увагу
дослідженню особливостей проведення оцінки саме цих земель.

Варто зауважити, що до 01.03.2017 р. методичними засадами
проведення нормативної грошової оцінки земель сільськогоспо-
дарського призначення були Порядок нормативної грошової оці-
нки земель сільськогосподарського призначення та населених
пунктів № 18/15/21/11 (далі — Порядок № 18/15/21/11) [6] та Ме-
тодика нормативної грошової оцінки земель населених пунктів
№ 213 (зі змінами) (далі — Методика № 213) [7].

Проте, слід наголосити, що методика, яка діяла до 01.03.2017
р., мала ряд суттєвих недоліків, що, як наслідок, призвело до за-
ниження реальної вартості земельної ділянки. Адже, ця методика
не враховувала специфіку кожної ділянки — її розташування,
якість ґрунтів, та значною мірою залежала від ефективності гос-
подарювання. Також вона передбачала використання громіздких
формул, в яких застосовувалися мікроекономічні показники, ін-
дивідуальні для кожного господарства — ціна реалізації одного
центнера зерна, виробничі затрати на гектар, коефіцієнт норми
рентабельності тощо.

Також, слід звернути увагу на неузгодженість положень Ме-
тодики № 213. Так, відповідно до цієї методики нормативна гро-
шова оцінка земель сільськогосподарського призначення прово-
дилась окремо за орними землями, землями під багаторічними
насадженнями, природними сіножатями і пасовищами. Однак,
якщо звернутися до ст. 22 ЗКУ, то ми побачимо, що до земель
сільськогосподарського призначення, окрім сільськогосподарсь-
ких угідь, також належать несільськогосподарські угіддя, зокре-
ма господарські шляхи і прогони, землі під господарськими буді-
влями і дворами, землі під інфраструктурою оптових ринків
сільськогосподарської продукції тощо. Але ні Методика № 213,
ні Порядок № 18/15/21/11 не регламентували порядок проведення
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оцінки таких угідь. Проте, в процесі вивчення нормативно-
правового регулювання оцінки земель встановлено, що з переліку
земель включених до несільськогосподарських угідь правові за-
сади оцінки визначено лише для земель під господарськими буді-
влями і дворами. Так, їх нормативна грошова оцінка здійснюєть-
ся відповідно до Порядку нормативної грошової оцінки земель
несільськогосподарського призначення (крім земель населених
пунктів) (далі — Порядок № 508) [8]. Крім того, для цілей оцінки
такі землі прирівняні до земель промисловості, транспорту,
зв’язку, енергетики, оборони та іншого призначення. Виходячи з
викладеного, можемо припустити, що інші землі включені до не-
сільськогосподарських угідь також відносяться до земель проми-
словості, транспорту, зв’язку, енергетики, оборони та іншого
призначення. Разом з тим, у Додатку 1 до Порядку № 508 наве-
дено нормативи рентного доходу, які використовуються для оці-
нки для таких земель і вони є найвищими — 0,6637 грн./м2 на рік
(наприклад, для земель водного фонду даний показник становить
— 0,0211 грн./м2). Тому нормативна грошова оцінка земель сіль-
ськогосподарського призначення під господарськими будівлями і
дворами, що проводиться з дати набрання чинності вказаного
Порядку, є невиправдано високою.

16 листопада 2016 р. уряд прийняв нову Методику норматив-
ної грошової оцінки земель сільськогосподарського призначення
№ 831 (далі — Методика № 831) [4], яка набрала чинність
01.03.2017 р., а Міністерство аграрної політики та продовольства
України наказ «Про затвердження Порядку нормативної грошо-
вої оцінки земель сільськогосподарського призначення» № 262
від 23.05.2017 р. [9]. Так, у новій Методиці усунено недоліки, які
були характерні для Методики № 213. Зокрема, громіздкі форму-
ли замінено на чітку формулу розрахунку нормативної грошової
оцінки окремої земельної ділянки.

Крім того, у новій методиці передбачено проведення норма-
тивної грошової оцінки земель сільськогосподарського призна-
чення окремо за сільськогосподарськими угіддями та несільсько-
господарськими угіддями на землях сільськогосподарського
призначення. Тобто дана методика регламентує порядок оцінки
як сільськогосподарських, так і несільськогосподарських угідь.
Однак, варто звернути увагу, що у законодавстві існують прога-
лини, а саме оцінка земель під господарськими будівлями і дво-
рами на сьогоднішній день регламентується і Методикою № 831 і
Порядком № 508. Відповідно на практиці виникатимуть питання
як саме оцінювати такі землі. Тому в найближчий час потрібно
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доопрацювати та внести зміни до чинного законодавства аби
уникнути непорозумінь.

Варто зауважити, що у Порядку нормативної грошової оцінки
земель населених пунктів № 489 (далі — Порядок № 489) [10] за-
значено, що нормативна грошова оцінка земель сільськогоспо-
дарського призначення, що розташовані в межах населених пунк-
тів, здійснювалася відповідно до Порядку № 18/15/21/11. Але з
17.02.2017 р. даний порядок втратив чинність, а нового нормати-
вного акту не затверджено. Як бачимо, в чинному законодавстві є
низка неузгоджень, які потрібно терміново усунути.

Нормативна грошова оцінка земель населених пунктів регла-
ментується Порядком № 489 та Методикою нормативної грошо-
вої оцінки земель населених пунктів № 213. В основі норматив-
ної грошової оцінки земель населених пунктів лежить капіта-
лізація рентного доходу, що отримується залежно від місця роз-
ташування населеного пункту, облаштування території, якості
земель. Але рентний дохід розраховувався на неринкових вихід-
них даних і тому дає результати, далекі від реальної цінності
земель.

Нормативна грошова оцінка земельних ділянок водного фон-
ду, в тому числі розташованих в межах населених пунктів, які
використовуються для риборозведення, здійснюється згідно з
Порядком № 508.

Нормативна грошова оцінка земель несільськогосподарського
призначення здійснюється відповідно до Методики нормативної
грошової оцінки земель несільськогосподарського призначення
(крім земель населених пунктів) від 23.11.2011 р. № 1278 та По-
рядку № 508.

Наступним видом оцінки є експерта грошова оцінка земель-
них ділянок. Так, в умовах стрімкого розвитку українського зе-
мельного ринку така оцінка відіграє ключову роль. Це поясню-
ється тим, що відсутність актуальної та об’єктивної інформації
про ринкову вартість земельної ділянки унеможливлює успішне
здійснення транзакції з її відчуження. Тобто, для прийняття еко-
номічно обґрунтованого рішення ще до моменту укладання циві-
льно-правових договорів, наприклад, договору купівлі-продажу
земельної ділянки, в першу чергу потрібно знати її вартість.

Згідно ст. 1 Закону № 1378-IV під експертною грошовою оці-
нкою земельних ділянок слід розуміти результат визначення вар-
тості земельної ділянки та пов’язаних з нею прав оцінювачем
(експертом з питань оцінки земельної ділянки) із застосуванням
сукупності підходів, методів та оціночних процедур, що забезпе-
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чують збір та аналіз даних, проведення розрахунків і оформлення
результатів у вигляді звіту [2].

Випадки обов’язкового проведення експертної грошової оцін-
ки земельних ділянок зафіксовані у ст. 13 ЗУ «Про оцінку землі»,
ч. 8 ст. 128 ЗКУ, ст. 5 ЗУ «Про відчуження землі, п. 21 Порядок
страхування іпотеки, пп. «у» п. 3 ст. 3 Декрету КМУ «Про держа-
вне мито».

В процесі аналізу нормативно-правової бази з оцінки земель
встановлено, що експертна грошова оцінка земельних ділянок
проводиться з використанням одного чи декількох наступних ме-
тодичних підходів: капіталізація чистого операційного або рент-
ного доходу від використання земельних ділянок; зіставлення цін
продажу подібних земельних ділянок; врахування витрат на зе-
мельні поліпшення.

Земельні ділянки, які використовуються як сільськогосподар-
ські угіддя оцінюються за трьома вищенаведеними методами.
Вартість земельних ділянок, у межах яких розташовані водойми,
що використовуються для господарської діяльності визначається
як вартість поліпшених земельних ділянок. Оцінка прав оренди,
емфітевзису, суперфіцію ґрунтується на попередньому визначен-
ні ринкової вартості земельної ділянки (зіставлення цін продажу;
капіталізація доходу). Для визначення вартості права постійного
користування застосовується метод прямої капіталізації очікува-
ного додаткового доходу.

Під час розгляду питання оцінки земельних ресурсів було
встановлено, що одним з випадків обов’язкового проведення екс-
пертної грошової оцінки є відображення вартості земельних ді-
лянок та права користування ними в бухгалтерському обліку [2].
Проте, важливо пам’ятати, що вартість, за якою вони відобража-
ються в обліку залежить від способу набуття їх у власність та/або
користування (шляхів надходження) — придбання, дарування,
обмін, безоплатне отримання, отримання спадщини, внесення до
статутного капіталу, використання на умовах права постійного
користування, оренди, емфітевзису, сервітуту, суперфіцію, а та-
кож залежно від мети їх використання — використання у власній
діяльності, для перепродажу або підприємство ще не визначилось
з метою використання. Тому розглянемо особливості визначення
вартості земельних ресурсів залежно від каналів надходження та
класифікаційних груп, які використовуються для їх відображення
на рахунках бухгалтерського обліку.

Одним із каналів надходження (способів набуття у власність)
земельних ресурсів є придбання. Нагадаємо, що мораторій на
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продаж земель в Україні стосується лише земельних ділянок
сільськогосподарського призначення державної та комунальної
власності, приватних земельних ділянок для ведення товарного
сільськогосподарського виробництва, особистого селянського го-
сподарства, а також земельних часток (паїв) [1]. Решта земель є
об’єктом купівлі-продажу. Крім того, аграрне підприємство може
придбати земельну ділянку як у держави, так і в приватних осіб
— юридичних чи фізичних.

В процесі дослідження встановлено, що придбані земельні ді-
лянки незалежно від того чи вони будуть обліковуватися як
об’єкт основних засобів, необоротні активи утримувані для про-
дажу та групи вибуття, чи інвестиційна нерухомість зарахову-
ються на баланс підприємства за первісною вартістю [п. 7
П(С)БО 7, п. 8 П(С)БО 27, п. 8 П(С)БО 9, п. 9 П(С)БО 32].

У разі придбання земельної ділянки у юридичної чи фізичної
особи, первісна вартість ділянки буде складатися з наступних
витрат:

• сума, сплачена за договором купівлі-продажу за земельну
ділянку продавцю;

• оплата послуг нотаріуса за складання та посвідчення дого-
вору купівлі-продажу, оплата послуг за реєстрацію прав на земе-
льну ділянку;

• оплата за отримання інформації із Державного реєстру прав;
• сума адміністративного збору за державну реєстрацію права

власності на земельну ділянку;
• первісні витрати із благоустрою ділянки, без якої викорис-

тання цієї ділянки із запланованою метою неможливе (вирізання
та розпилювання дерев тощо).

Однак, варто зазначити, що питання формування первісної ва-
ртості земельної ділянки є досить дискусійним. Адже, згідно з
П(С)БО 7 вартість земельних ділянок не підлягає амортизації.
Тому витрати, понесені підприємством на придбання земельної
ділянки та включені до її первісної вартості не ввійдуть до складу
витрат підприємства, і відповідно, це вплине на формування фі-
нансових результатів підприємства і визначення розміру податку
на прибуток. Так, серед науковців, практиків та державних конт-
ролюючих органів не має одностайної думки чи включати витра-
ти на нотаріальне посвідчення права власності на землю до пер-
вісної вартості. Крім того, договори купівлі-продажу земельної
ділянки відповідно до ст. 657 ЦКУ також підлягають
обов’язковому нотаріальному посвідченню. Слід наголосити, се-
ред витрат, які включаються до складу первісної вартості об’єкта
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основних засобів, визнано реєстраційні збори, державне мито та
аналогічні платежі, що здійснюються в зв’язку з придбанням
(отриманням) прав на об’єкт та їх реєстрацією. Водночас, п. 10
П(С)БО 32 передбачає включення до первісної вартості об’єкта
витрат на оплату юридичних послуг, комісійні винагороди,
пов’язані з придбанням інвестиційної нерухомості [11]. Тому, на
наш погляд, саме на підставі даних положень обґрунтовано від-
носити до складу первісної вартості придбаної земельної ділянки
витрати на укладання та посвідчення договору купівлі-продажу
нотаріусом, витрати за посвідчення права власності. Однак, згід-
но з п. 18 П(С)БО 16 до складу адміністративних витрат віднесе-
но винагороду за професійні послуги (юридичні, аудиторські, з
оцінки майна). Тобто, такі витрати можуть бути віднесені до
складу адміністративних витрат та впливати на фінансовий ре-
зультат діяльності підприємства та розмір податку на прибуток.
У ПКУ не наведено перелік витрат, пов’язаних з придбанням зе-
мельної ділянки. Але, на нашу думку, отримати право власності
на земельну ділянку без нотаріального посвідчення договору ку-
півлі-продажу та права власності не можливо. Тому такі витрати,
потрібно включати до первісної вартості придбаної земельної
ділянки.

Проте, звертаємо увагу, що наведений вище перелік витрат
є приблизним, і, може змінюватися залежно від конкретної ситу-
ації.

Якщо юридична особа купує земельну ділянку державної чи
комунальної власності через земельні торги у формі аукціону, то
в неї виникають додаткові витрати. Так, юридична особа для уча-
сті в торгах повинна сплатити реєстраційний та гарантійний вне-
ски (ч. 3 ст. 135 ЗКУ). Водночас, доречно наголосити, що у разі
перемоги в земельному торзі, гарантійний внесок, сплачений пе-
реможцем до початку торгів, зараховується до купівельної ціни
земельної ділянки (ч. 27 ст. 137 ЗКУ). Іншим учасникам земель-
ного торгу, які не були визнанні переможцями, сплачені суми
внесків повертаються протягом 3 банківських днів з дня прове-
дення земельних торгів (ч. 11 ст. 135 ЗКУ). Отже, сплачений га-
рантійний внесок формує первісну вартість придбаної земельної
ділянки як сплачена постачальнику сума. Що стосується реєстра-
ційного внеску, то сплачені суми внесків поверненню не підля-
гають, в т. ч. і переможцю, крім випадку, коли організатор скасо-
вує проведення земельного торгу (ч. 10 ст. 135 ЗКУ). Проте, на
нашу думку, не дивлячись на це, у покупця є всі підстави віднес-
ти реєстраційний внесок до первісної вартості земельної ділянки,
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але у виді обов’язкового платежу, який здійснюється у зв’язку з
придбанням (отриманням) прав на об’єкт основних засобів.

Також на практиці не є виключенням ситуації, коли підприєм-
ство придбає земельну ділянку за рахунок залучення кредитних
коштів. В такому разі не можна забувати про вимогу п. 8 П(С)БО
7, а саме: фінансові витрати не включаються до первісної вартос-
ті основних засобів, придбаних повністю або частково за рахунок
запозичень (за винятком фінансових витрат, які включаються до
собівартості кваліфікаційних активів відповідно до П(С)БО 31)
[12]. Але оскільки земельна ділянка не відповідає визначенню
кваліфікаційного активу, наведеного в п. 3 П(С)БО 31, — активу,
який обов’язково потребує суттєвого часу для його створення, то
суму запозичень, отриманої для придбання земельної ділянки не
можна включати до первісної вартості.

Наступний канал надходження земельних ресурсів — обмін.
Доречно відмітити, що залежно від об’єктів, які сторони переда-
ють за договором міни (бартеру), виділяють обмін на подібні та
неподібні активи. Це важливо враховувати адже залежно від виду
обміну вартість отриманої земельної ділянки буде різною.

Під час оприбуткування земельної ділянки за договором міни
слід дотримуватися п. 12 П(С)БО 7. Так, первісна вартість об’єкта
основних засобів, отриманого в обмін на подібний об’єкт, дорівнює
залишковій вартості переданого об’єкта основних засобів. Якщо за-
лишкова вартість переданого об’єкта перевищує його справедливу
вартість, то первісною вартістю об’єкта основних засобів, отрима-
ного в обмін на подібний об’єкт, є справедлива вартість переданого
об’єкта з включенням різниці до витрат звітного періоду [12]. Але,
оскільки вартість земельної ділянки не підлягає амортизації, то її за-
лишкова вартість дорівнює первісній (переоціненій) вартості.

Операцію придбання земельної ділянки при обміні на неподі-
бний актив відображають за правилами п. 13 П(С)БО 7, а саме —
первісна вартість земельної ділянки, придбаної в обмін (або част-
ковий обмін) на неподібний актив, дорівнює справедливій варто-
сті переданого немонетарного активу, збільшеній (зменшеній) на
суму грошових коштів чи їх еквівалентів, що була передана
(отримана) під час обміну [12].

Також одним з каналів надходження земельних ресурсів є їх
безоплатне отримання суб’єктом господарювання від іншої юри-
дичної чи фізичної осіб. Згідно з п. 10 П(С)БО 7 первісною варті-
стю земельної ділянки отриманої безоплатно є її справедлива ва-
ртість на дату отримання з урахуванням витрат, передбачених п.
8 вказаного П(С)БО.
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Варто з’ясувати сутність поняття «справедлива вартість». Під
справедливою вартістю слід розуміти суму, за якою може бути
здійснений обмін активу, або оплата зобов’язання в результаті
операції між обізнаними, зацікавленими та незалежними сторо-
нами (п. 4 П(С)БО 19). Для землі згідно п. 4.1 додатка до П(С)БО
19 встановлено, що її справедливою вартістю є ринкова вартість.
Водночас в Методиці експертної грошової оцінки земельних ді-
лянок зазначено, що ринкова вартість визначається за даними
експертної грошової оцінки. Отже, експертна грошова оцінка
прирівнюється до справедливої вартості земельної ділянки.

Юридична особа може набувати у власність земельну ділянку
шляхом внесення її засновниками до статутного капіталу (п. «б»
ч. 1 ст. 82 ЗКУ). Проте, слід зауважити, що на сьогодні лише у
сільськогосподарських кооперативах і фермерських господарст-
вах є власні земельні ділянки на балансі.

Відповідно до пп. 8, 10 П(С)БО 7 первісною вартістю земель-
ної ділянки, внесеної до статутного капіталу підприємства, ви-
знається погоджена засновниками (учасниками) підприємства її
справедлива вартість збільшена на витрати, наприклад, адмініст-
ративний збір за проведення державної реєстрації права власнос-
ті та інші витрати, безпосередньо пов’язані з доведенням її до
стану, в якому вона придатна для використання із запланованою
метою [12].

Наступним видом є переоцінена вартість. На дату складання
балансу підприємство має право відображати земельну ділянку та
права користування ними за первісною або переоціненою вартіс-
тю, за винятком тих ділянок, які обліковуються як інвестиційна
нерухомість і необоротні активи та групи вибуття, утримуванні
для продажу. Так, в п. 16 П(С)БО 7, п. 19 П(С)БО 8 [12, 13] зафі-
ксовано, що підприємство може переоцінювати земельну ділянку
та права користування нею, якщо їх залишкова вартість (в кон-
тексті земельної ділянки — первісна вартість) суттєвого відрізня-
ється від справедливої вартості на дату балансу.

Окремо слід звернути увагу на придбане право користування
землею (право оренди, емфітевзису, суперфіцію) як об’єкт нема-
теріальних активів.

Згідно з п. 11 П(С)БО 8 придбане право користування зарахо-
вується на баланс підприємства за первісною вартістю. Первісна
вартість формується з наступних витрат — договірна вартість
права користування, оплата послуг нотаріуса при укладанні дого-
вору, сума адміністративного збору за державну реєстрацію пра-
ва користування, оплата за отримання інформації із Державного
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реєстру прав та інші витрати, безпосередньо пов’язані з отриман-
ням такого права. Договірна вартість може встановлюватися за
взаємною згодою сторін договору або згідно звіту про експертну
грошову оцінку. Якщо ж говорити про право користування, яке
одержане безоплатно, як внесок до статутного капіталу, то його
первісною вартістю є справедлива вартість, встановлена на осно-
ві ринкової вартості прав користування земельною ділянкою або
згідно звіту про ринкову вартість, наданого суб’єктом оціночної
діяльності.

Первісною вартістю права постійного користування земель-
ною ділянкою є експерта оцінка цього права та витрати, безпосе-
редньо пов’язані з отриманням такого права.

Згідно п. 8 П(С)БО 14, п. 20 Методичних рекомендацій з бух-
галтерського обліку основних засобів вартість, за якою орендо-
вана земельна ділянка, відображається орендарем на позабалан-
совому рахунку бухгалтерського обліку встановлюється за
згодою між орендодавцем і орендарем.

Висновки. В процесі дослідження теорії та практики прове-
дення оцінки земель встановлено, що дане питання є досить
складним, суперечливим та має ряд недоліків, які потребують на-
гального уникнення. З одного боку, це обумовлено недосконаліс-
тю та неузгодженістю нормативно-правової бази з оцінки земель,
з іншого боку — використанням застарілих даних для проведен-
ня оцінки. Серед численних проблем нашої держави, які потре-
бують нагального вирішення, актуальною є проблема норматив-
ної грошової оцінки. Зокрема, потрібно терміново провести
переоцінку земельних ресурсів для встановлення їх поточної но-
рмативної вартості. Оскільки така вартість — це основа для вста-
новлення обґрунтованих платежів за землю. Разом з тим, в умо-
вах встановлення ринку землі вдосконалення методики визна-
чення експертної оцінки земельних ділянок буде викликати інте-
рес серед науковців і практиків. Що стосується оцінки земельних
ресурсів для цілей бухгалтерського обліку, то вартість, за якою
вони відображаються в обліку залежить від способу набуття їх у
власність та/або користування та від мети їх використання.
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АНОТАЦІЯ. Розкрито сутність української моделі розвитку сіль-
ського господарства, в основу якої покладено багатоукладність,
та місце агропромислових компаній у залученні валюти на світо-
вих фінансових ринках. Проаналізовано напрями такого залу-
чення. Значна увага приділена залученню іноземного капіталу на
світових фондових біржах. Виділено причини зниження активно-
сті українських компаній на світовому ринку ІРО за останні роки,
а також досліджено динаміку його розвитку, що характеризуєть-
ся нестабільністю і тенденцією до зниження обсягу укладених
угод.
Досліджено ринкову капіталізацію українських агропромислових
компаній на світових біржах. Встановлено основні чинники, що зу-
мовили різке зниження капіталізації зазначених компаній, та умо-
ви, які забезпечили її деяке зростання впродовж останніх двох ро-
ків. Акцентовано увагу на істотній зміні стратегії залучення
іноземних інвестицій агропромисловими холдингами в даний час і
розкрито методичний підхід до оцінювання їх привабливості з боку
потенційних інвесторів.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: агропромислові компанії, фондові біржі, ринок
ІРО, ринкова капіталізація, євробонди, рейтинг компаній.
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ABSTRACT. Essence of Ukrainian agricultural market development
model, based on multi-layered principles, and place of agricultural
companies in currency attraction at world financial markets are
discussed. Ways of such attraction are analyzed. A lot of attention is
attributed to foreign capital attraction at world stock exchanges. Main
reasons of decreased activity of Ukrainian companies at world stock
market in recent years are revealed, as well as is researched it’s
development dynamics that is characterized with instability and deal
volume decrease.
It’s grounded that possibilities to obtain foreign capital by mentioned
companies at the international stock markets are remaining too
narrow. Main reasons for those circumstances are: the decrease of
the conjuncture of the world agricultural markets, the military
aggression of the Russian Federation and as a result the reduction of
the sovereign credit rating of Ukraine, and the rating of domestic
agroindustrial companies at the international stock markets.
It is concluded, that that’s a temporary occurrence, as far as the
demand for food in the worldwide scale will be growing for further, and
advantages of big agroindustrial companies are remaining stable,
what is proved by slight increase of mentioned ratings at the end of
2016 and the beginning of 2017.
KEY WORDS: agro-industrial companies, stock exchanges, IPO
market, market capitalization, eurobonds, companies rating.

Вступ. Характерною особливістю розвитку аграрного сектору
економіки є та обставина, що починаючи з 90-х років минулого
століття в країні продовжується пошук ефективної моделі його
розвитку, і, насамперед, ключової ланки сектору — сільського
господарства. Загалом на світоглядному рівні можна виділити дві
таких моделі: євроамериканську і латиноамериканську.

Україна стала будувати свою аграрну політику на засадах єв-
ропейського вибору, але для його реалізації не було достатніх ре-
сурсів для підтримки сільськогосподарських товаровиробників. В
умовах, що склалися вкінці 90-х років XX століття і на початку
XXI століття, коли були створені на базі КСП підприємства рин-
кового типу, крім розваленої фінансової системи, вони мали
вкрай зношений основний капітал, великі борги та повну не-
спроможність подолати системну кризу за надмірного відсторо-
нення держави від ефективного регулювання доходів підпри-
ємств аграрного сектору. Тому вливання капіталу в сільсько-
господарське виробництво з не аграрної сфери і створення верти-
кально інтегрованих агропромислових формувань стало об’єк-
тивною необхідністю.

Проте проблема забезпечення фінансовими ресурсами суб’єк-
тів господарювання на селі й надалі залишається гострою. Це
пов’язано значною мірою з істотною особливістю розвитку віт-
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чизняного сільського господарства,суть якої полягає в тому, що
поряд із дрібними суб’єктами господарювання на селі (особисті
селянські господарства з приєднаними земельними паями, чима-
ло фермерських господарств, що не орендують великих масивів
земель) функціонує багато середніх і великих аграрних підпри-
ємств та агропромислових вертикально інтегрованих структур —
агропромислових формувань нового типу — з величезними пло-
щами землі в обробітку. Зокрема, функціонує 1633 аграрних під-
приємств, що мають 3 тис. га і більше, а також 76 аграрних і аг-
ропромислових формувань з площею 20 і більше тисяч гектарів
сільськогосподарських угідь.

Таке різномаїття організаційно-правових форм господарюван-
ня на селі, з одного боку, породжує істотні відмінності у можли-
востях залучення ними фінансових ресурсів для забезпечення
сталого розвитку, а з іншого — дає підстави стверджувати, що
Україна розвиває не євроамериканську і не суто латиноамерикан-
ську модель, а своєрідну власну комбіновану модель розвитку
сільського господарства, для якої характерні як окремі риси двох
зазначених моделей, так і власні істотні особливості — багатоук-
ладність.

Вважаємо, що українська модель має базуватися на рівнопра-
вному розвиткові п’яти укладів, котрі ми розглядаємо як складні
соціально-виробничі системи, яким притаманна сукупність сутні-
сних ознак щодо форми власності, способу її вияву, суб’єктів
власності, характеру виробничих відносин і типу організації ви-
робництва. Такими укладами, на наш погляд, є:

• приватно-селянський уклад, представлений особистими се-
лянськими господарствами;

• фермерський сімейно-родинний уклад;
• корпоративний уклад, представлений самостійними корпо-

ративними аграрними підприємствами у складі акціонерних то-
вариств, товариств з обмеженою відповідальністю, інших госпо-
дарських товариств, сільськогосподарських виробничих коопе-
ративів;

• великотоварний уклад, представлений аграрними і агропро-
мисловими холдингами та структурами холдингового типу — аг-
ропромисловими формуваннями як цілісними підприємствами;

• державний уклад, представлений державними аграрними
підприємствами.

Виокремлення великотоварного укладу є принципово важли-
вим не лише з огляду на його роль у нарощуванні масштабів віт-
чизняного виробництва та експорту сільськогосподарської про-
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дукції і продуктів її переробки, а й з урахуванням тієї обставини,
що великі агропромислові компанії спроможні залучати значні
фінансові ресурси на міжнародних фінансових ринках, які необ-
хідні їм для розвитку, в тому числі і для забезпечення ефективно-
го функціонування контрольованої ними аграрної сфери.

Зважаючи на велику потребу в залученні фінансових ресурсів,
зокрема іноземної валюти, для розвитку сільського господарства
і забезпечення макроекономічної стабільності держави, метою
статті є аналіз напрямів такого залучення, а також виявлення
тенденцій розвитку світового ринку IРO, розкриття стану і мож-
ливостей подальшого виходу на даний ринок вітчизняних агро-
промислових компаній та оцінювання динаміки масштабів їх ри-
нкової капіталізації.

Зазначимо, що системних досліджень проблеми сучасного
стану українських агропромислових компаній на світових фінан-
сових ринках капіталу вкрай недостатньо. Як правило, в публіка-
ціях висвітлюється певне вузьке коло питань даної проблематики
(див., наприклад, у працях [1–4]). Ми намагалися більш комплек-
сно дослідити основні питання, що пов’язані з умовами залучен-
ня капіталу на іноземних фондових біржах, ринковою капіталіза-
цією компаній, висвітлення їх стратегії за такого залучення та ін.
Разом з тим ми усвідомлюємо, що через недоступність інформа-
ції можливо не всі питання вдалося розкрити з достатньою пов-
нотою, а отже, залишається простір для подальшого їх поглибле-
ного дослідження.

Виклад основного матеріалу. Можливі щонайменше три на-
прями залучення агропромисловими компаніями валютних кош-
тів на світових фінансових ринках. Один із таких напрямів —
одержання кредиту в західних банків. Але при цьому треба брати
до уваги дві обставини — високі вимоги до кредитоодержувача
(необхідність проведення міжнародного аудиту компанії, наяв-
ність відповідної кредитної історії, висока кредитоспроможність,
величина майбутніх грошових потоків від здійснення відповід-
них інвестиційних проектів), а також величину відсоткової став-
ки за кредит — як правило, вона дорівнює ставці LIBOR + 6 і бі-
льше відсотків річних. Причому намагання одержати такий
кредит найбільш виправдане для тих агропромислових компаній
(великих агропромислових формувань), які є експортерами своєї
продукції й завдяки цьому в змозі одержувати валюту та здійс-
нювати за її рахунок погашення кредиту. В іншому разі компанія
може зіткнутися з великим ризиком несвоєчасності розрахунків,
особливо в умовах девальвації національної валюти. Саме за цієї
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причини, коли гривня за 2014–2017 рр. обезцінилася більше ніж у
тричі, низка компаній, що вийшла на міжнародний фінансовий
ринок, понесла серйозні економічні втрати.

Другий напрям залучення іноземних валютних коштів агропро-
мисловими компаніями — розміщення акцій на світових фондових
біржах. Сприяють цьому (підштовхують йти на це) високі відсотко-
ві ставки за кредити вітчизняних банків (навіть з урахуванням дер-
жавної компенсації частини відсотків), або відсутність такої компе-
нсації, якщо компанія не набула статусу платника єдиного податку
4-ої групи, а також відсутність достатньої застави та можливості
одержання «довгих» грошей, без яких товаровиробники неспромо-
жні здійснити масштабні інвестиції в агробізнес.

Розміщення акцій на світових фондових біржах агропромис-
лові компанії можуть здійснювати такими способами:

• публічне первинне розміщення акцій — IPO (Initial Public
Offering) — відкритий продаж пакета акцій на біржовому майдан-
чику (доступ до купівлі мають усі учасники торгів). Результатом та-
кого розміщення акцій є залучення інвестиційних ресурсів і зрос-
тання акціонерного капіталу емітента (агропромислових компаній);

• додаткове публічне розміщення акцій — PPO (Primary
Public Offering, Followon). Розміщується додатковий пакет акцій
до тих, які вже були розміщені раніше. Як і в передньому випад-
ку, в емітента зростає акціонерний капітал;

• приватне розміщення депозитарних розписок на акції серед
обмеженого кола заздалегідь визначених інвесторів — РР (Private
Placement або Private Offering). При цьому компанія одержує ліс-
тинг на біржі, зростає її акціонерний капітал;

• пряме публічне розміщення акцій — DPO (Direct Public
Offering). Це додаткове розміщення акцій серед поточних акціо-
нерів. В емітента збільшується акціонерний капітал без зміни
складу акціонерів.

Перший вихід на світові фондові біржі агропромисловим компа-
ніям бажано здійснювати через ІРО або Private Placement, оскільки
за такого виходу головне — прибутковість і прозорість бізнесу, і що
важливо — не вимагається ліквідної застави. Вітчизняні публічні
акціонерні товариства (ПАТ) стали залучати інвестиції на зовнішніх
фінансових ринках із 2005 року. Станом на 2010 рік уже 17 агро-
промислових холдингів розмістили свої акції на міжнародних фон-
дових біржах, з них ІРО — 9 компаній, РР — 8 компаній.

Відмітним є той факт, що в період кризи та з настанням реце-
сії серед вітчизняних компаній на міжнародних фондових біржах
розміщали свої акції в основному агропромислові компанії. Так,
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у 2008 році із шести укладених угод на зазначених біржах три
укладено саме агропромисловими компаніями, у 2009 році — три
із трьох, у 2010-му — чотири із п’яти. Це є ще одним доказом то-
го, що аграрний сектор України значною мірою завдяки великим
агропромисловим формуванням в основному безболісно пережив
кризу, причому курс акцій цих компаній у більшості зростав.

Починаючи з 2013 року, у зв’язку із загостренням внутріш-
ньополітичної ситуації в країні і воєнною агресією Російської
Федерації, активність українських компаній на світовому ринку
ІРО істотно знизилася. В згаданому році на зазначений ринок ви-
йшла лише одна українська компанія — Cereal Planet. З 2014 року
до цих пір (серпень 2017 р.) жодна українська компанія через
кризовий стан економіки і значну втрату багатьма з них активів
на окупованих українських землях не здійснювала первинного
публічного розміщення акцій на міжнародних фондових ринках.

За даними джерела [1] станом на серпень 2016 року налічуєть-
ся 15 українських компаній, що провели у свій час ІРО і торгу-
ються на міжнародних фондових біржах (табл. 1).

Як бачимо із наведених у таблиці даних, лідерами в розмі-
щенні і залученні коштів по ІРО є компанії МХП, «Кернел» і
«Авангард». Ці компанії надзвичайно потужні і мають позитивну
динаміку зростання.

Слід зазначити, що Україна входить у першу п’ятірку країн
світу за кількістю агропромислових компаній, що представлені
на світових фондових біржах.

Таблиця 1
ЗАЛУЧЕННЯ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ НА МІЖНАРОДНИХ ФОНДОВИХ

РИНКАХ ВІТЧИЗНЯНИМИ АГРОПРОМИСЛОВИМИ
КОМПАНІЯМИ (СЕРПЕНЬ 2016 РОКУ)

Назва компанії
Сума

залучених коштів,
млн дол. США

Торгова біржа (площадка)

Агроліга 1 Warsaw Stock Exchange

Cereal Planet 2 Warsaw Stock Exchange

Ukrprodukt 11 ASE’s AIM

AgroGeneration 16 NYSE

Continental Farmes Group 24 London Stock Exchange

Індустріальна молочна ком-
панія

30 Warsaw Stock Exchange
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Закінчення табл. 1

Назва компанії
Сума

залучених коштів,
млн дол. США

Торгова біржа (площадка)

Астарта 31 Warsaw Stock Exchange

Ovostar Union 33 Warsaw Stock Exchange

KSG Agro 44 Warsaw Stock Exchange

Agrotron 54 Warsaw Stock Exchange

Milkilаnd 78 Warsaw Stock Exchange

Landkom 110 ASE’s AIM

Авангард 188 London Stock Exchange

Kernel 525 Warsaw Stock Exchange

МХП 536 London Stock Exchange

Її частка за даними джерела Eibrus Capital становить 7,1 % або
менше лише на 1,9 п.п. від країн, що займають другу і третю по-
зицію за цим показником (рис. 1).

Рис. 1. Кількість аграрних компаній у відсотках від загального числа
таких компаній, що представлені на міжнародних фондових біржах
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Для виходу на ІРО компанія повинна ґрунтовно вивчити
кон’юнктуру світового фінансового ринку, об’єктивно репрезен-
тувати свою вартість, бо її завищення призводить до падіння вар-
тості акцій у майбутньому через невиправдані очікування інвес-
торів. Крім того, слід брати до уваги, що, по-перше, вихід на ІРО
вимагає великих витрат (за оцінками експертів вони досягають 3–
7 % від суми розміщення) на проведення міжнародного аудиту,
структурування бізнесу, здійснення поточних витрат тощо і, по-
друге, такий вихід ускладнюється волатильністю фінансових ри-
нків, за якої навіть всебічно обґрунтований проект може не при-
нести очікуваного результату через незалежні від компанії зов-
нішні фактори.

Звернемо увагу на таку обставину. На світовому ринку ІРО
за останні роки склалася тенденція до збільшення кількості від-
мінених і відкладених угод по ІРО (у 2013 році — 113, 2014 —
160, 2015 — 183, 2016 р. за перше півріччя — 37). У 2012 році
таку відміну здійснили «Латуре Агро» і «Агросоюз», у 2015 ро-
ці відмовились від таких намірів компанії «Укрлендфармінг»,
«СварогГруп», «Укрзернопродукт», «Яблуневий сад». У 2016
році жодна українська компанія не повідомляла про намір вийти
на ІРО.

Відомо, що таке явище має місце в умовах несприятливої
кон’юнктури фондового ринку, її волативності. Причиною може
стати і несприятливе економічне середовище країни дислокації
компанії. Тобто, за первинного розміщення акцій на міжнарод-
них фінансових ринках потрібно враховувати, чи склалися на
ньому належні умови для такого розміщення. За несприятливої
фінансової кон’юнктури компанія може зазнати серйозних
втрат. Так, компанія OverstarUnion — один із лідерів українсь-
кого ринку яєць — за результатами ІРО на Варшавській фондо-
вій біржі залучила 33,4 млн дол. США, але через несприятливі
для розміщення умови акції компанії були оцінені нижче вста-
новленої ціни (порогу розміщення) з відповідними негативними
наслідками.

Зазначимо також, що світовий ринок ІРО є важливою скла-
довою фінансового ринку, тому зміна світової кон’юнктури іс-
тотно впливає на його стан і тенденції розвитку. За даними ау-
диторсько-консалтингової компанії EY за минулі 15 років
світовий ринок ІРО досяг свого максимуму у 2007 р. (сума за-
лученого капіталу компаніями всього світу становила 338 млрд
дол. США) (рис. 2).
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Рис. 2. Світовий ринок IРO — сума залученого капіталу
компаніями всього світу, млрд дол. США

Надалі відбувся істотний спад даного ринку через світову
економічну кризу. Але уже в 2010 р. відбулося його відчутне зро-
стання. Доречно сказати, що саме на цьому піку підйому означе-
ного ринку низка українських агропромислових компаній здійс-
нила первинне розміщення своїх акції («Авангард», «Агроліга»,
«Агротон», «AgroGeneration» і «Milkiland». У 2012 році після фа-
зи зростання наступив черговий самий глибокий спад ринку,
який тривав до 2014 року. У цьому році обсяг залучених коштів
зріс майже вдвічі. У подальшому наступив черговий спад і в 2016 р.
за перше півріччя було залучено лише 43 млрд дол.США, або ме-
нше порівняно з таким періодом 2015 р. на 61 %.

Як бачимо, за останні роки світовий ринок ІРО є нестійким і
має тенденцію до спаду. Саме в цих роках, як нам уже відомо,
українські агропромислові компанії на означений ринок не вихо-
дили. Позитивною в цій ситуації є лише та обставина, що зростає
частка розміщень ІРО у межах або вище цінових очікувань, дося-
гнувши у першій половині 2016 р. 90 %.

Завдяки проведенню ІРО, компанії стають публічними, їм від-
криваються ширші можливості співпраці зі світовими фінансо-
вими організаціями: Світовим банком, ЄБРР, IFC у сфері креди-
тування. Безумовно, публічний статус підвищує інвестиційну
привабливість компанії, бо означає прозорість ведення бізнесу.
Згідно методики S&P прозорість бізнесу вимагає оприлюднення
квартальних і річних звітів, розкриття структури власників і роз-
міру винагороди вищого менеджменту, регулярної аудиторської
повірки. Завдяки цьому потенційні інвестори завжди мають змо-
гу оцінити фінансово-економічний стан компанії.
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Важливо також зазначити, що компанії, які здійснили ІРО,
одержують ще одну перевагу — вони мають змогу визначати
свою ринкову капіталізацію. На світових фінансових ринках
саме капіталізація стає індикатором оцінювання розвитку ком-
панії. Її зростання засвідчує про якісні зміни у фінансово-
господарській діяльності компанії, розширення її можливостей
у формуванні нових джерел нарощування фінансового потен-
ціалу. Вагомість і важливість зростання капіталізації значно
підвищується в умовах глобалізації, оскільки для таких компа-
ній стають доступнішими міжнародні ринки для збуту своєї
продукції, що, врешті-решт, істотно відбивається на розвитку
національних економік.

Капіталізація українських агропромислових компаній за від-
носно невеликий термін їх присутності на міжнародному фінан-
совому ринку зазнала істотних змін. Її динаміка відзначається
значним зростанням протягом перших років після виходу компа-
ній на ІРО з наступним істотним спадом і деяким пожвавленням
у 2016 році та першій половині 2017 р.

Так, капіталізація 15-ти українських компаній станом
на 27.10.2011 за відкритими даними Драгон Капітал станови-
ла 5789 млн дол. США. Це один з найвищих її показників
(рис. 3) [2].

Проте загострення внутрішньополітичної ситуації в країні,
військова агресія Російської Федерації, анексія Криму дестабілі-
зували економічну ситуацію в країні, спровокували відтік інозе-
много капіталу, а також відплив депозитів з вітчизняних банків,
що супроводжувалося швидкою девальвацією вітчизняної валю-
ти. Зазначені кризові явища не могли негативно не вплинути на
фінансово-економічний стан агропромислових компаній, їх імідж
на міжнародному фінансовому ринку. В результаті стала стрімко
падати їх капіталізація. Уже в січні 2016 р. було досягнуто дна
падіння — 2200 млн дол. США. Тут слід наголосити, що знижен-
ня капіталізації відбулося не лише через зниження курсу акцій
вітчизняних агропромислових компаній, а й у зв’язку з тим, що
акції компаній «Сінтал» і «Мрія» були зняті з лістингу після
об’явленого ними дефолту (їх капіталізація на кінець 2011 р. ста-
новила відповідно 62 і 838 млн дол. США). Разом з тим 2016 р.
відзначається і позитивними зрушеннями в оцінці міжнародним
фінансовим ринком вартості вітчизняних агропромислових ком-
паній. За даними джерела [2] капіталізація зазначених компаній в
цьому році стала зростати і дана позитивна тенденція продовжи-
лася у 2017 р. (рис. 3).
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Рис. 3. Капіталізація українських агропромислових компаній
на міжнародних фондових біржах

Порівняно з початком року серед усіх українських компаній
найбільше зросла вартість компаній «МХП», «Авангард» та
«Агротон» відповідно на 58,1, 3,3 і 2,8 млн дол. США. Загалом,
досягнута в квітні 2017 року капіталізація є найвищою, починаю-
чи з 2015 р. Узагальнені дані про капіталізацію українських агро-
промислових компаній наведено у табл. 2

Таблиця 2
КАПІТАЛІЗАЦІЯ КОМПАНІЙ УКРАЇНСЬКОГО
АГРОСЕКТОРУ СТАНОМ НА 19.04.2017 РОКУ [3]
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Кернел Холдинг Варшавська PLN 5610 1415 8,9

МХП Лондонська USD 1089 1089 16,6

Астарта Київ Варшавська PLN 1692 427 25,3

OvostarUnion Варшавська PLN 567 143 9,2

Індустріальна мо-
лочна компанія Варшавська PLN 312 79 24,0
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Закінчення табл. 2
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Avangardo Лондонська USD 53 53 136,6

Агротон Варшавська PLN 154 39 75,3

Milkiland Варшавська PLN 69 17 11,0

KSG Agro Варшавська PLN 46 12 48,1

Агроліга Варшавська PLN 31 18 30,9

Укрпродукт Лондонська GBP 1 2 -26,5

Дані табл. 2 переконливо демонструють динаміку збільшення
капіталізації вітчизняних агропромислових компаній. З 11-ти на-
ведених компаній у 10-ти зросла капіталізація з 8,9 і 9,10 % у
компаніях «Кернел Холдинг» і «OvostarUnion» до 75,3 і 136,6 % у
компаніях «Агротон» і «Avangardo» і лише в одній компанії
«Укрпродукт» відбулося зниження капіталізації на 26,5 %.

Зростання капіталізації вітчизняних агропромислових компа-
ній на міжнародних фондових біржах є свідченням відновлення
довіри до них міжнародних інвесторів.

Вирішальну роль у такому відновленні відіграли стабілізація
політичної та економічної ситуації в країні і започаткування зро-
стання національної економіки, а також відновлення стабільності
господарської діяльності більшості агропромислових компаній
після «шоку», викликаного глибокою девальвацією національної
валюти, закриттям російського ринку і втратою значної частини
активів багатьма з них. Є підстави сподіватися на збереження і
посилення цих тенденцій, а отже, і на збільшення капіталізації ві-
тчизняних агропромислових компаній та підвищення ефективно-
сті їх діяльності.

Є також підстави погодитися з думкою багатьох експертів, які
вважають, що на сьогодні серед країн світу три із них мають най-
більший потенціал для зростання обсягів виробництва і експорту
сільськогосподарської продукції і продовольства — Бразилія, Ро-
сійська Федерація і Україна. Тому і логічно вважати, що саме в
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цих країнах інвестиції спроможні забезпечити вищу віддачу, а
отже, стати економічно доцільними, забезпечити тим самим їх
залучення у більших масштабах. Значну роль у такому залученні
іноземних інвестицій і в подальшому відіграватимуть агропроми-
слові компанії.

Третім напрямом залучення фінансових ресурсів на міжнаро-
дному фінансовому ринку агропромисловими компаніями є роз-
міщення єврооблігацій (євробондів). Перевага цього напряму ві-
дома — позичальнику непотрібно віддавати частину своєї
власності інвестору, як це має місце за розміщення акцій. Але
при цьому слід пам’ятати про ризик такого залучення через мож-
ливість втрати частини бізнесу, або навіть усієї компанії в разі рі-
зкої негативної для неї зміни кон’юнктури ринку або прорахунків
у менеджменті, або завищеної очікуваної ефективності від інвес-
тованих коштів, залучених єврооблігаціями.

Цей напрям набув поки що меншого поширення, бо єврооблі-
гації спроможні випускати лише великі публічні агропромислові
холдинги. які себе уже добре зарекомендували на міжнародному
фінансовому ринку. При цьому вони мають можливість залучати
боргові зобов’язання під нижчий відсоток. Найбільший досвід
залучення євробондів має компанія «МХП». Починаючи з 2006
р., вона уже тричі залучала валютні кошти на загальну суму 690
млн дол. США. Компанія «Авангард» випустила дебютні обліга-
ції на суму 200 млн дол. США.

За роки військової інтервенції Російської Федерації і дестабі-
лізації у зв’язку з цим вітчизняної національної економіки украї-
нські агропромислові компанії не мали змоги скористатися цим
важливим напрямом залучення фінансових ресурсів на міжнаро-
дному фінансовому ринку. Виключенням можна вважати компа-
нію «Кернел», яка в січні 2016 р. випустила єврооблігації на 500
млн дол. США, що дало її змогу істотно підвищити свою вар-
тість.

Слід зазначити, що випуск єврооблігацій — це залучення де-
шевших інвестицій порівняно з кредитами банків, бо випуска-
ються вони, як правило, під 11–12 % річних. За таких умов еко-
номічно вигідно здійснювати рефінансування одних боргових
зобов’язань, наприклад короткострокових кредитів, іншими де-
шевшими коштами від продажу єврооблігацій. Ці кошти компанії
використовують і на придбання активів, а також фінансування
угод «злиття — поглинання».

У даний час істотно змінилася стратегія залучення іноземних
інвестицій агропромисловими холдингами України. На початку
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другої хвилі їх становлення та розвитку (з 2008 р.), а також ви-
ходу на світовий фінансовий ринок стратегія цих компаній в ос-
новному ґрунтувалася на нарощуванні площі орендованих зе-
мель, щоб таким чином продемонструвати інвесторам
потужність і привабливість свого бізнесу й тим самим залучити
більше коштів. Тому не випадково ми зіткнулися з проблемою
надконцентрації земельних ресурсів, а також із «земельними
бульбашками», коли значні площі орендованих земель нерідко
не оброблялися.

Нині стратегія залучення іноземних інвестицій вітчизняними
компаніями набула кардинально нових пріоритетів. Для одер-
жання таких інвестицій на міжнародних фінансових ринках важ-
ливим стало, не скільки землі орендується, а скільки обробляєть-
ся і головне — скільки доходу генерується від цієї діяльності.
Тому для оцінки ефективності й привабливості бізнесу стали ви-
користовувати низку економічних показників:

1. Величина ЕBITDA, приведена до одиниці оброблюваної зе-
мельної площі

Пак = ЕBITDA : SО.

2. Вартість компанії, приведена до одиниці оброблюваної зе-
мельної площі

ПEV = EV : SO.

3. Нарощування вартості компанії

HEv = EV : EBITDA.

4. Ступінь заборгованості компанії

LD = Debt : EBITDA; LDS = Debt :SO.

5. Співвідношення вартості компанії з річним чистим доходом
(виручкою)

LO = EV : Revenue.

6. Free Float — кількість акцій у вільному обігу у відсотках до
ринкової вартості компанії.
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За умови, що компанія бере кредит у ЄБРР, до позичальника
висувається вимога: економічний показник борг/капітал з ураху-
ванням передбачуваного кредиту не повинен перевищувати спів-
відношення 70:30 протягом усього терміну дії кредитної угоди, а
коефіцієнт обслуговування боргу в цьому проміжку часу має бу-
ти не меншим 1,5.

Для успішного виходу на міжнародні фінансові ринки необ-
хідно також, щоб компанія відповідала до певної міри усталеним
вимогам, тобто, щоб вона була на фазі стабільного зростання й
зрілості, її оборот повинен становити не менше 500 млн дол.
США, показник Roic (Returnon Investment Capital) має сягати 17–
25 %, НЕV — 6–10 (коефіцієнт), співвідношення рентабельності
інвестованого капіталу (Roic) до середньозваженої вартості капі-
талу (WАСС) сягало більше одиниці, тобто Rоіс : WАСС > 1. На-
решті, для інвестора важливо зрозуміти, на досягнення яких саме
цілей будуть спрямовані кошти, одержані від розміщення акцій
на фондовій біржі.

На основі викладеного щодо залучення агропромисловими
компаніями ресурсів на зовнішньому фінансовому ринку зроби-
мо деякі висновки і узагальнення:

o для виходу на зазначений ринок такі компанії повинні мати
достатньо високий рівень економічного розвитку відповідно до
наведених індикаторів, високу корпоративну культуру, ефектив-
ну організаційну структуру, відкриту інформаційні політику,
прозору звітність і організаційну готовність компанії функціону-
вати як публічна;

o розміщення акцій вітчизняними компаніями відбувалося в
основному на Варшавській фондовій біржі, в результаті чого стає
помітною насиченість фондового ринку Польщі вітчизняним ка-
піталом (перевищення пропонування над попитом), що уже в ко-
роткостроковому періоді може відбитися на зниженні порогу
розміщення акцій, а отже, зумовить відповідні фінансові втрати.
До того ж при здійсненні IPO, зокрема на WSE, деякі компанії
надавали завищену інформацію про свій фінасово-економічний
стан, а після розміщення акцій стали показувати звітність зі знач-
но гіршими показниками. Це є свідченням низької корпоративної
культури, що породжує недовіру інвесторів і в підсумку настіль-
ки псує репутацію такої компанії, що в майбутньому в неї немає
шансів здійснити повторне розміщення акцій і залучити додатко-
ві фінансові ресурси. Враховуючи сказане, актуальною постає
проблема виходу українських агропромислових холдингів на
майданчики фондових бірж інших країн, що вимагає від них ре-
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тельнішої підготовки й урахування вимог, викладених у першому
пункті;

o вихід агропромислових компаній на міжнародний фінансо-
вий ринок — це шлях активізації приходу іноземців (іноземного
капіталу) у вітчизняний АПК, які стають власниками певної час-
тини корпоративних прав цих компаній. Зазначимо, що до 2013
році іноземні інвестиції в АПК становили домінуючу частку від
усіх інвестованих коштів. З одного боку, це свідчило про приваб-
ливість вітчизняного агропромислового виробництва для інозем-
ного капіталу, поки не почалася російська агресія, а з іншого —
про внутрішній дефіцит вітчизняного капіталу, зумовлений різ-
ними причинами, в тому числі його офшоризацією, що не може
не викликати занепокоєння;

o абсолютна більшість українських емітентів розміщують ак-
ції на міжнародному фондовому ринку через свої материнські
компанії, що зареєстровані за кордоном і які будують при цьому
схему корпоративного контролю так, щоб агробізнес в Україні
опинявся в статусі дочірних структур, контрольованих такими
холдинговими материнськими компаніями. Із 17 компаній, що в
свій час розмістили акції по ІРО та РР, 15 компаній мають інозе-
мну юрисдикцію (Кіпр — 8 компаній, Нідерланди — 2, Люксем-
бург — 2, о. Джерсі — 1, Австрія — 1, Франція — 1). Це несе в
собі загрозу вивозу капіталу, особливо якщо взяти до уваги, що
уже 2,7 млн га сільськогосподарських земель контролюються
іноземними інвесторами;

o у даний час у зв’язку із зниженням кон’юнктури світового
ринку сільськогосподарської продукції і продовольства, а також
враховуючи продовження військової агресії Російської Федерації
можливості залучення іноземного капіталу у сільське господарс-
тво звузилися.

Крім того, таке залучення обмежується і суверенним кредит-
ним рейтингом України, а також рейтингом зазначених компа-
ній на міжнародних фондових ринках. За повідомленням УНІ-
АН у середині листопада 2016 р. Міжнародне рейтингове
агентство Fitch Rating підвищило суверенний рейтинг України
до «В –» з ССС, а в квітні 2016 р. його підтвердило, водночас
присвоївши рейтинг «В» українським євробондам. Що ж стосу-
ється українських агропромислових компаній, то міжнародне
рейтингове агентство Standart&Poor’s Ratings Services поліпши-
ло у першому кварталі 2017 р рейтинг найбільших українських
агрокомпаній — Креатив Груп, UkrlendFarming, Українські аг-
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рарні інвестиції та «МХП» з «ССС –» до «ССС» в іноземній ва-
люті та «В –» у національній.

o Вважаємо, що зазначені складності щодо залучення вітчиз-
няними компаніями іноземного капіталу є тимчасовим явищем,
бо, по-перше, потреба в продовольстві у світовому масштабі на-
далі зростатиме, по-друге, переваги великих агропромислових
компаній є доволі стійкими. Тому є підстави стверджувати, що
вони й надалі відіграватимуть значну роль у надходженні валюти
у державу, а це надто важливо для забезпечення її макроекономі-
чної стабільності.
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АНОТАЦІЯ. У процесі дослідження було обґрунтовано та визна-
чено роль і місце екологічної відповідальності агробізнесу у за-
безпеченні сталого розвитку сільських територій. У результаті со-
ціологічного опитування визначено які напрями екологічної
відповідальності здійснюють аграрні підприємства з метою змен-
шення впливу на навколишнє середовище. Визначені чинники, що
спонукають суб’єкти аграрного бізнесу здійснювати соціально-
відповідальні та екологічні заходи в Житомирській області, а та-
кож факторів, що сприятимуть розвитку цих процесів.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: сталий розвиток, корпоративна соціальна від-
повідальність (КСВ), екологічна відповідальність, екологічне під-
приємництво, агробізнес.

ABSTRACT. The purpose of this article is to prove and define the role
and place of ecological responsibility of agribusiness in sustainable
rural development and to identify factors that contribute to its
development. This article analyzes the environmental component of
social responsibility and its impact on the state’s economy. There was
detected meaning of «Ecological Responsibility». As a result of the
poll identified areas of social responsibility which the farms carry out in
order to reduce environmental impact. Results of the study indicate
that the agricultural enterprises and rural communities are not fully
aware of the concept of CSR, most agricultural enterprises engaged in
social responsibility irregular and do not have their own programs or
social budget to implement ecological responsible activities. One
reason for these results is that almost no relationship between
agribusiness and rural communities. Originality of the results of the
study is to identify factors that encourage agribusiness entities
implement socially and ecological responsible activities in Zhytomyr
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region and the factors that contribute to the development of these
processes.
KEY WORDS: sustainable development, corporate social respon-
sibility (CSR), eсological responsibility, environmental entrepre-
neurship, agribusiness.

Вступ. Щороку питання екологічної відповідальності стають
все актуальнішими як в Україні, так і за кордоном, що пов’язано
з глобалізацією, техногенним навантаженням на навколишнє се-
редовище, зростанням загрози екологічних катастроф, інтенсифі-
кацією виробництва тощо. У 21-му столітті екологічна складова
соціальної відповідальності бізнесу розвивається найактивніше,
що пов’язано із наявністю значної підтримки з боку міжнародних
організації, національних урядів і місцевих громад, а також висо-
ким рівнем затребуваності екологічно спрямованих рішень у сус-
пільстві в цілому. Ці та інші фактори сприяють вивченню питань
розвитку екологічної відповідальності, особливо в аграрній сфе-
рі. Адже незважаючи на позитивний економічний ефект аграрно-
го бізнесу, його суб’єкти часто звинувачуються в експлуатації
природних ресурсів, що не повною мірою сприяє охороні навко-
лишнього середовища та сталому розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню
окремих питань соціальної та екологічної відповідальності бізне-
су присвячені роботи багатьох вітчизняних і зарубіжних учених,
у тому числі В. Апопія, О.А. Грішнової, В.П. Думанської, Г. Баш-
нянина, О. Єранкіна, С. Ілляшенко, Р.Б. Прилуцького, А. Садєко-
ва, О. Харчишиної, М. Хорунжого, В. Шаповала, а також К. Деві-
са, Ф. Котлера, О. Шелдона, М. Портера та ін. Незважаючи на
значний досвід наукових досліджень у цій сфері, на наш погляд,
особливої уваги потребує питання екологічної відповідальності
аграрного бізнесу.

Мета статті. Головною метою наших досліджень є визна-
чення сутності, ролі і особливості екологічної відповідальності
аграрного бізнесу як способу покращення екологічного середо-
вища.

Виклад основного матеріалу дослідження. Екологічна від-
повідальність бізнесу розглядається переважно в контексті роз-
витку корпоративної соціальної відповідальності (КСВ), яка є пе-
редумовою та чинником реалізації концепції сталого розвитку.
Всесвітня ділова рада за сталий розвиток визначила соціальну
відповідальність бізнесу як «...постійно діючу вимогу до бізнесу
діяти в рамках етичних норм та забезпечувати економічне зрос-
тання, в тому числі шляхом покращення стандартів життя пра-
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цівників та їх сімей тією самою мірою, що і покращення життє-
вих стандартів для жителів свого регіону, та суспільства в ціло-
му» [9]. Початковий етап розвитку наукових досліджень соціаль-
ної та екологічної відповідальності бізнесу у вітчизняній науці
розпочався із приєднанням у 2006 р. України до Глобального до-
говору ООН (UN Global Compact, 2000) [8].

Існують різні підходи до визначення складових КСВ. Одні до-
слідники вважають, що основними складовими КСВ є — органі-
заційне управління, дотримання прав людини, регулювання тру-
дових відносин, захист навколишнього середовища і прав спо-
живачів, чесна операційна діяльність та розвиток місцевих гро-
мад [2]. Також науковці зазначають, що КСВ передбачає: «кор-
поративну етику; корпоративну соціальну політику стосовно су-
спільства; корпоративну політику у сфері охорони навколиш-
нього середовища; принципи і підходи до корпоративного управ-
ління та корпоративної поведінки; питання дотримання прав лю-
дини (зокрема рівні можливості для жінок і чоловіків, осіб, які
мають особливі соціальні потреби, для різних вікових груп) у
відносинах з постачальниками, споживачами, персоналом» [4].
Згідно різних підходів КСВ має три складові — економічну (від-
повідальність за економічні результати своєї діяльності та вплив
на економічні результати зацікавлених сторін), екологічну (від-
повідальність за вплив господарської діяльності на стан навко-
лишнього середовища і якість життя зацікавлених осіб у цьому
середовищі) та соціальну (відповідальність за вирішення соціа-
льних проблем, які виникають внаслідок господарської діяльнос-
ті компанії або певним чином пов’язані з нею).

В практичному аспекті у складі КСВ прийнято виділяти внут-
рішню та зовнішню складову. Так, Європейська Комісія до скла-
ду зовнішньої КСВ відносить такі напрями: співпраця з місцеви-
ми громадами; взаємини з бізнес-партнерами, постачальниками і
споживачами; дотримання прав людини в бізнес діяльності; гло-
бальні екологічні проблеми; а до внутрішніх: управління людсь-
кими ресурсами; охорона здоров’я та безпека праці; адаптація до
змін; управління впливами на довкілля та використання природ-
них ресурсів [5].

Під екологічною відповідальністю бізнесу розуміють дії, які
приносять користь навколишньому середовищу (або зменшують
негативний вплив бізнесу на навколишнє середовище), і виходять
за рамки того, що компанії зобов’язані робити за законом [7].
Екологічна відповідальність бізнесу передбачає зобов’язання
осіб, що приймають рішення, запроваджувати дії, спрямовані на
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захист і поліпшення стану навколишнього середовища в цілому, і
які також відповідають їх власним інтересам [6].

На сучасному етапі світове співтовариство стає все активні-
шим у запровадженні цілеспрямованої політики, яка передбачає
вирішення комплексу соціальних, економічних та екологічних
питань на основі розвитку інституту корпоративної соціальної
відповідальності. Для вирішення окремих аспектів соціальної,
екологічної відповідальності і сталого розвитку були прийняті
такі міжнародні документи: Резолюція Конференції ООН з проб-
лем оточуючого людину середовища (Стокгольм, 1972 р.), Де-
кларація ООН з навколишнього середовища та розвитку (Ріо-де-
Жанейро, 1992 р.), Декларація Міжнародного форуму та Програ-
ма дій щодо вирішення глобальних екологічних і соціальних
проблем (Копенгаген, 1995 р.), Директива ООН з питань захисту
споживачів, Європейські рамкові умови соціальної відповідаль-
ності підприємства (Лісабон, 2000 р.), Європейська соціальна
хартія тощо.

Слід зазначити, що серед українських підприємств не набули
широкого розповсюдження загальноприйняті світові екологічні
ініціативи у сфері корпоративної соціальної відповідальності, а
саме такі як участь у Глобальному договорі ООН, сертифікація за
екологічними стандартами серії ISO, впровадження «Зеленого
офісу» та інших відомих практик у сфері соціальної відповідаль-
ності. За даними досліджень, в Україні питанням соціальної від-
повідальності приділяють увагу трохи більше 50 % підприємств,
з них 48 % — здійснюють раціональне використання природних
ресурсів і турбуються про екологію [1].

Екологічну відповідальність в аграрному бізнесі пов’язують
переважно з функціонуванням вертикально інтегрованих струк-
тур — агрохолдингів. Діяльність цих структур має і позитивні і
негативні наслідки. З одного боку, вони здатні підвищити ефек-
тивність аграрного сектора економіки, здійснювати позитивний
вплив на розвиток регіонів, інфраструктури, забезпечувати при-
плив інвестицій, впроваджувати інноваційну діяльність тощо. З
іншого — обумовлюють виникнення гострих проблем, насампе-
ред екологічного характеру. Дослідники вважають, що розвиток
агрохолдингів матиме негативні як соціальні так і екологічні нас-
лідки в майбутньому, тому що їх експортна орієнтація, спрямо-
вана на отримання швидкого прибутку, призводить до порушен-
ня сівозмін і тим самим деградації сільськогосподарських земель,
скорочення посівів кормових культур, відмови від тваринництва
[3]. Економічний інтерес і прибуток агропромислових формувань
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виходять завжди на перший план, а соціальне і природне середо-
вище їх цікавлять лише як фактор виробництва. Використовуючи
орендні земельні ділянки, агрохолдинги не зацікавлені у збере-
женні родючості ґрунтів і навколишнього середовища.

З метою виявлення напрямів розвитку соціальної та екологіч-
ної відповідальності аграрного бізнесу, а також впливу цього
процесу на розвиток сільських територій було проведено соціо-
логічне опитування сільських голів і керівників сільськогоспо-
дарських підприємств окремих районів Житомирської області. В
результаті дослідження було виявлено, що саме респонденти ро-
зуміють під терміном «соціальна відповідальність бізнесу
(СВБ)». Сільські голови переважно відносять до СВБ впрова-
дження соціальних програм поліпшення умов життя громади
(67 %), дотримання законодавства (37 %), участь в регіональних
програмах розвитку сільських територій і відповідальність за
громаду, на території якої здійснюється господарська діяльність
підприємств (по 26 % респондентів), а також благодійну допомо-
гу соціально незахищеним верствам населення (фінансова та ма-
теріальна допомога тощо) (24 %) (табл. 1).

Таблиця 1
СКЛАДОВІ ПОНЯТТЯ «СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ БІЗНЕСУ», %

Варіанти відповідей Сільські
голови

Керівники
аграрних

підприємств

впровадження соціальних програм поліпшення умов
життя громади 67 47

впровадження соціальних програм та поліпшення умов
праці власного персоналу 24 23

навчання та розвиток персоналу 13 20

дотримання законодавства 37 13

застосування в політиці бізнесу принципів етичного та
відповідального ставлення до споживачів та партнерів 15 67

благодійна допомога соціально незахищеним верствам
населення (фінансова та матеріальна допомога тощо) 24 10

відповідальність за громаду, на території якої здійсню-
ється господарська діяльність підприємств 26 23

раціональне використання ресурсів (водних, земель-
них, лісових ресурсів) та турбота про екологію 20 27

Джерело: результати соціологічного дослідження.
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Що стосується опитування керівників аграрних підприємств,
то вони переважно відносять до СВБ застосування в політиці бі-
знесу принципів етичного та відповідального ставлення до спо-
живачів і партнерів (67 %), впровадження соціальних програм
поліпшення умов життя громади (47 %), раціональне викорис-
тання ресурсів (водних, земельних, лісових ресурсів) та турбота
про екологію (27 %). Такі респонденти меншою мірою вважа-
ють, що соціальна відповідальність — це благодійна допомога
соціально незахищеним верствам населення (фінансова та мате-
ріальна допомога тощо) (лише 10 % респондентів). Таким чи-
ном, отримані дані не співпадають з існуючою думкою про те,
що соціальна відповідальність бізнесу асоціюється в суспільстві
насамперед з доброчинністю. Зміщення акцентів у бік внутрі-
шніх соціальних програм аграрних підприємств, а також захо-
дів, спрямованих на споживачів і партнерів, можна віднести до
специфіки розвитку КСВ в Україні. Але разом з тим, можна
зробити висновок, про те, що в Житомирській області серед аг-
рарних підприємств поширене уявлення про важливе значення
участі агробізнесу в соціально-економічному та екологічному
розвитку сільських територій.

На питання «Які заходи здійснюються на Вашій території з
метою зменшення впливу на навколишнє середовище?» 48 %
сільських голів зазначили, що жодних заходів не здійснюється,
понад 30 % повідомили, що підприємства іноді займаються поса-
дкою лісу, здійснюють заходи щодо захисту водних ресурсів і
впроваджують енергозберігаючі технологій і лише 7 % застосо-
вують заходи із зменшення викидів у навколишнє середовище.
Разом з тим понад 7 % опитаних взагалі не обізнані в тому, які
заходи здійснюють агробізнесові структури щодо зменшення
впливу на навколишнє середовище.

В той же час усі керівники аграрних підприємств зазначили,
що вони здійснюють різні заходи для зменшення впливу на на-
вколишнє середовище. Найбільше уваги вони приділяють захо-
дам захисту природних ресурсів (73,3 %) і впровадженню енерго-
зберігаючих технологій (30 %), а впровадження програм
використання та утилізації відходів і застосування заходів із зме-
ншення викидів у навколишнє середовище не є популярними за-
ходами для підприємств.

Для формування екологічної безпеки сільської громади, як
вважають опитані, необхідно, перш за все, гарантувати збере-
ження родючості ґрунтів (74,1 %), збереження і примноження лі-
сового фонду (61,1 %) та вирішення проблеми утилізації твердих
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побутових відходів (61 %). Хвилюють сільських мешканців та-
кож вирішення проблем забезпечення якісною питною водою
(46,3 %) і розвиток альтернативних джерел енергії (24,1 %). Най-
менш важливим напрямком у цьому відношенні визнано прове-
дення протирадіаційних заходів (11,1 %).

Слід зазначити, що більшість досліджених аграрних підпри-
ємств не мають чіткої стратегії щодо реалізації соціальної та еко-
логічної відповідальності або програми, а також запланованого
конкретного бюджету для реалізацію соціально-відповідальних
заходів, зокрема відносно вирішення екологічних проблем. По-
над 70 % аграрних підприємств здійснюють соціально-відпо-
відальні заходи лише за потребою, а 11 % сільських голів відпо-
віли, що у них взагалі відсутній діалог між ними і місцевим агра-
рним бізнесом.

Як свідчать дослідження, головними факторами, що сприяти-
муть розвитку КСВ, у тому числі і екологічної відповідальності
зокрема, можуть стати зниження податкового тиску, зміни у за-
конодавстві, зміни у суспільній свідомості та власні напрацюван-
ня і отриманий позитивний ефект. У даному випадку відповіді
респондентів сільських (селищних) голів і керівників аграрних
підприємств повною мірою співпали. Подальший розвиток еко-
логічної відповідальності аграрного бізнесу можливий також че-
рез організацію екологічного підприємництва в сфері сільського
господарства, запровадження екологічних обмежень ведення та-
кого бізнесу, перехід до використання безвідходних і мало-
відходних технологій, підвищення рівня екологічної свідомості
та культури, впровадження загально-державних і регіональних
екологічних проектів тощо.

Висновок. Необхідною умовою забезпечення сталого розвит-
ку суспільства та важливою обов’язковою складовою соціальної
відповідальності агробізнесу є екологічна відповідальність. Вона
повинна бути реалізована через дотримання превентивного під-
ходу до екологічних проблем, підвищення відповідальності за
стан навколишнього середовища, розвиток і поширення безпеч-
них технологій в аграрній сфері. При цьому одним із основних
напрямів має стати організація системи екологічної відповідаль-
ності, яка повинна передбачати визначення пріоритетів розвитку
як аграрного бізнесу, так і сільських територій, зокрема дотри-
мання відповідності на предмет мінімізації шкідливого впливу на
навколишнє середовище, виготовлення високоякісної та безпеч-
ної продукції, покращення умов життя громади тощо.
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зв’язки підприємства, встановлено внутрішні і зовнішні фактори
впливу на рівень його економічної безпеки. В роботі запропонова-
но можливий варіант класифікації загроз економічної безпеки під-
приємства, що дозволить підвищити діагностику її рівня.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: економічна безпека підприємства, система,
управління, фактори, загрози.

ABSTRACT. The article presents the results of research in the field of
economic security, analyzed functional relations company, established
internal and external factors influence the level of economic security.
The paper A possible classification of threats of economic security,
which will increase its level diagnostics.
KEY WORDS: economic security, system, management, factors,
threats.

Вступ. Діяльність підприємства за ринкових відносин в еко-
номіці України здійснюється в умовах, які характеризуються по-
стійними змінами в зовнішньому середовищі, нестабільністю со-
ціально-економічної обстановки в країні, конкурентною бороть-
бою. Здійснення беззбиткової діяльності підприємства за таких
умов можливо лише за умов забезпечення його економічної без-
пеки. Непередбачуваність господарської діяльності, відсутність
реакції на вплив зовнішніх або внутрішніх загроз можуть призве-
сти до небажаних наслідків і навіть до банкротства підприємства.
Проблем, пов’язаних із забезпеченням економічної безпеки без-
ліч: вони пов’язані з очікуваннями людей, з невизначеністю різ-
номанітних зовнішніх чинників, у кінцевому підсумку з неперед-
бачуваністю майбутнього. Все це стимулює розробку нових
підходів до організації управління виробництвом, заставляючи
керівників підприємств переходити від традиційного «універсалі-
зму» в управлінні до гнучкішого, який би відповідав різноманіт-
тю реальності, ситуаційному підходу та неординарних форм
управління. Тому важливе значення набуває інформація про рі-
вень економічної безпеки господарюючого суб’єкту, що дає змо-
гу охарактеризувати стан справ на даний момент, оцінити майбу-
тній та визначити ступінь ризику.

Мета статті: Метою статті є узагальнення існуючих підхо-
дів до визначення поняття «загроза», аналіз зовнішніх і внутрі-
шніх факторів впливу на рівень економічної безпеки підприємст-
ва, розробка класифікації загроз економічної безпеки під-
приємства на основі досліджень наукових праць вітчизняних та
зарубіжних вчених.

Викладення основного змісту. Дослідження теоретичних та
практичних аспектів забезпечення безпеки розвитку суб’єктів го-
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сподарювання знайшли відображення у працях Л.І. Абалкіна,
М.А. Бендікова, О.А. Груніна, Л.І. Донця, Н.В. Ващенка, О.І. Мо-
гильного, О.М. Бандурки, Я.А. Жаліло, М.П. Капустіна, А.В. Ки-
рієнка, Г.В. Козаченко, О.М. Ляшенко, В.І. Мунтіяна, В.П. Поно-
марьова, П.Я. Пригунова, А.С. Сосніна, Є.А. Олєйнікова, В.В. Шли-
кова, В.І. Ярочкіна та інших.

Визначення економічної безпеки в сучасній науці має тлума-
чення у двох наукових напрямах. Фахівці в рамках першого на-
пряму економічну безпеку підприємств розглядають як захист
від негативних впливів (загроз) зовнішнього і внутрішнього се-
редовища [9]. Концепцією другого напряму є розгляд економіч-
ної безпеки підприємства як гармонізації інтересів підприємства
з інтересами взаємодіючих з ним суб’єктів зовнішнього середо-
вища [10].

Можемо сказати, що економічна безпека підприємства — це
такий стан системи корпоративних ресурсів і підприємницьких
можливостей, за яких гарантується найефективніше їх викорис-
тання для забезпечення стабільного функціонування і динамічно-
го науково-технічного й соціального розвитку, запобігання внут-
рішнім і зовнішнім негативним впливам (загрозам), і водночас у
результаті чого досягається максимально позитивний ефект від
роботи підприємства.

Забезпечення економічної безпеки можливе на основі вияв-
лення інтересів підприємства та їх гармонізації з суб’єктами зов-
нішнього середовища, які взаємодіють з ним (рис. 1).

Взаємодія підприємства з суб’єктами зовнішнього середовища
здійснюється за допомогою реалізації в зовнішньому оточенні
функціональних видів діяльності, які передбачають у першу чер-
гу здійснення діяльності щодо виробництва та обміну між під-
приємством та іншими суб’єктами господарювання. Серед об’єк-
тів зовнішнього середовища необхідно виділити перш за все
державу, яка здійснює на діяльність підприємств найбільший
вплив. Кожне підприємство обов’язково взаємодіє з споживачами
своєї продукції, а також з постачальниками необхідних ресурсів.
Склад суб’єктів інфраструктури ринку визначається видом діяль-
ності підприємства, його організаційно-правовою формою. Суб’єк-
тів зовнішнього середовища можна умовно розділити на загальні
та спеціальні. Із загальних суб’єктів головну роль відіграють ба-
нки, фондова біржа (для акціонерних товариств), фінансові посе-
редники (торговці цінними паперами, інвестиційні фонди, трас-
тові компанії), а також суб’єкти фондового ринку.
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Взаємодія підприємства з суб’єктами зовнішнього середовища
може бути прямою або опосередкованою. Під прямою взаємоді-
єю розуміють безпосередні контакти підприємства з суб’єктами
зовнішнього середовища, які здійснюються періодично або по-
стійно та результати яких впливають на прибуток підприємства.
До таких суб’єктів зовнішнього середовища відносять організа-
ції, які пов’язані з даним підприємством відповідно до цілей їх
діяльності, постачальники ресурсів, споживачі продукції чи по-
слуг, організації товарного та фондового ринків, державні органи
та органи місцевого самоуправління.

Опосередкована взаємодія не передбачає безпосередніх кон-
тактів з суб’єктами зовнішнього середовища, діяльність яких не
здійснює прямого впливу на діяльність підприємства, проте ви-
значає важливі стратегічні рішення керівництва даного підпри-
ємства. Найважливішим суб’єктом серед опосередкованих висту-
пають конкуренти. Значення опосередкованої взаємодії підпри-
ємства з суб’єктами зовнішнього середовища різко підвищується
у зв’язку зі зростанням складності системи суспільних відносин,
які чинять вплив на менеджмент підприємства.

Зовнішнє середовище підприємства, в загальному розумін-
ні, — це фактори та сили, які знаходяться за межами підпри-
ємства й можуть на нього впливати. Такий вплив, як правило, є
опосередкованим, тому що деякі елементи середовища знахо-
дяться в безпосередній взаємодії з підприємством і можуть
ним контролюватися в процесі господарської діяльності, а з
іншого боку, існують зовнішні фактори, які можуть бути не
контрольованими, їхній вплив є непрямим. Оскільки підприєм-
ство прямо чи опосередковано взаємодіє з суб’єктами, відпові-
дно виникають і небезпеки впливу останніх на діяльність гос-
подарюючого суб’єкту.

Отже, можна зробити висновок, що всі зовнішні фактори, тоб-
то які обумовлені причинами, що не пов’язані безпосередньо з
діяльністю даного підприємства, можна згрупувати таким чином
(рис. 2):

Конкурентна позиція підприємства передбачає невідповід-
ність конкурентного статусу системі цілей і стратегій розвитку
господарюючого суб’єкту, недотримання традицій, падіння імі-
джу, погіршення кваліфікаційного складу персоналу, зменшення
ринків збуту продукції. Маркетингові стратегії господарюючого
суб’єкту можуть бути не досить обґрунтованими щодо товарної,
цінової, збутової та комунікаційних політик.
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Зовнішні фактори економічної безпеки

Політичні

Соціально-
економічні

Екологічні

Науково-
технічні

Природні

Демографічні

Правові

Політична ситуація в
країні, регіоні

Стан грошової емісії;
валютний обіг;
інфляція;
транспортні тарифи;
контроль за монополіями.

Екологічні норми

Нові технології;

Законодавство;
податкова політика

Природно-кліматичні умови
діяльності;
природні катастрофи.

Стан народжуваності та
смертності;
 стан здоров’я населення;
 рівень освіти;
 тривалість життя.

Рис. 2. Зовнішні фактори впливу
на економічну безпеку підприємства

Внутрішніми є фактори, які породжуються діяльністю самого
підприємства. Внутрішні фактори можна згрупувати таким чи-
ном (рис. 3).

Менеджмент включає виробничий і фінансовий менеджмент.
Виробничий менеджмент представляє собою управлінські рішен-
ня в сфері виробництва, які можуть бути неефективними, що
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призводить до зменшення інвестування, інновацій, виробничого
потенціалу. Фінансовий менеджмент характеризується незадові-
льною структурою балансу, низьким рівнем показників фінансо-
вого стану підприємства.

Внутрішні фактори економічної безпеки
підприємства

Конкурентний
статус

підприємства

 Конкурентна позиція
підприємства;
 маркетингова політика.

Рівень
менеджменту

 Виробничий менеджмент та
принципи діяльності;

 фінансовий менеджмент.

Ресурси
підприємства

 Виробничі;
 фінансові;
 кадрові;
 інформаційні.

Рис. 3. Внутрішні фактори впливу
на економічну безпеку підприємства

Ресурсна політика передбачає кількісну чи якісну зміну вироб-
ничих, кадрових, фінансових ресурсів господарюючого суб’єкту.

Особливо важливо відмітити, що баланс інтересів підприємства
повинен знаходитися у відповідності з наявними ресурсним поте-
нціалом згідно до стратегічних цілей розвитку підприємства. Тіль-
ки в такому разі можна говорити про певну модель ефективного
управління, а отже, в кінцевому результаті, і подальшого успішно-
го функціонування та розвитку господарюючого суб’єкту.

Сучасний стан економіки становить багато небезпек для нор-
мального функціонування підприємства. Тому, можемо сказати,
що саме наявність загроз є першочерговим у визначенні поняття
безпеки. В сучасній теорії безпеки виділяють кілька ступенів де-
структивних факторів:
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1) ймовірність виникнення обстановки, здатної породити не-
безпеку (поява зони ризику);

2) провокаційні дії або засіб тиску (виклик);
3) реальна можливість заподіяти зло, завдати шкоди (небез-

пека);
4) намір завдати шкоди або ненавмисний небезпечний збіг

обставин (загроза) [1].
Закон України [2] визначає загрози національній безпеці як

«наявні та потенційно можливі явища і чинники, що створюють
небезпеку життєво важливим національним інтересам України».

Загроза безпеки підприємства як «сукупність умов, факторів,
які створюють небезпеку його життєво важливим інтересам»
приведена автором у роботі [3].

Визначення загрози безпеки підприємницької діяльності «як
реально або потенційно можливі дії або умови запланованого або
випадкового порушення режиму функціонування підприємства
шляхом нанесення матеріальних (прямих або непрямих) збитків,
що призводить до фінансових втрат, включаючи й втрачену ви-
году» наведено в роботі [3].

Необхідно зауважити, що на етапі аналізу можливих загроз
виникає багато невизначеностей, умовностей та допущень. Тому,
на нашу думку, досить важливим є і те, що необхідно враховува-
ти імовірнісний характер реалізації загроз. Управлінські рішення,
пов’язані з діяльністю підприємства, приймаються за умов неви-
значеності, що обумовлює певний ступінь ризику. Під ризиком
реалізації загрози безпеці підприємства розуміють ймовірність
події, яка призводить до порушення режиму функціонування
підприємства та економічним втратам (збиткам). Тоді у випадку
настання загрози ступінь ризику можна оцінити за формулою:

LPR ∗= , (1)

де R– ступінь ризику;
P– ймовірність реалізації конкретної загрози;
L — збиток від реалізації загрози.
Аналіз ризику дає можливість проводити моделювання об’єк-

тів захисту, щоб виявити оптимальні методи та засоби захисту,
які будуть найбільш ефективними за даних умов.

Дослідження багатьох зарубіжних і вітчизняних авторів з пи-
тань економічної безпеки підприємства, вважають, що успішний
захист підприємства від загроз залежить від повноти реалізації
системного підходу до вирішення даного питання. Відповідно,
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головними задачами в системі безпеки підприємства за умов не-
визначеності прояву зовнішніх і внутрішніх загроз повинні стати:

1) аналіз загроз безпеки підприємства;
2) оцінка загроз безпеки підприємства;
3) реалізація комплексу заходів щодо протидії загрозам.
Необхідно відмітити, що в публікаціях останніх років підходи

до класифікації та оцінки загроз економічної безпеки підприємс-
тва висвітлені з різних сторін. В загальній системі загроз науко-
вці виділяють, як правило, два аспекти — зовнішній і внутрішній
[5–7]. Проте такий підхід, на нашу думку, не характеризує по-
вною мірою всі можливі фактори, які можуть впливати на еконо-
мічну безпеку підприємства.

Досить повну класифікацію загроз економічної безпеки під-
приємства приводить у своїй роботі В.В. Шликов [7]. Автор кла-
сифікує загрози економічної безпеки таким чином:

• за ймовірністю настання (явні та латентні);
• за можливістю прогнозування (ті, що прогнозуються на рів-

ні господарюючого суб’єкту та ті, які не піддаються прогнозу);
• залежно від величини нанесених (очікуваних ) збитків (ка-

тастрофічні, значні, викликають труднощі);
• залежно від об’єкта посягання (інформаційні, фінансові, пе-

рсоналу);
• залежно від природи загроз (виходять від кримінальних

структур, виходять від конкурентів, виходять від контрагентів, ви-
кликані політикою держави, ініційовані іноземними державами);

• залежно від місця виникнення (внутрішні та зовнішні).
Тому, виходячи, з найвідоміших класифікацій загроз економіч-

ної безпеки, будемо використовувати таку (рис. 4):
Згідно до наведеної вище класифікації за видами загроз:
• природні (об’єктивні) загрози — загрози, які викликані сти-

хійними природними явищами (повені, землетруси, урагани);
• штучні (суб’єктивні)загрози — загрози, що викликані діяль-

ністю людини. Вони в свою чергу можуть бути:
• ненавмисними-викликані помилками працівників (поруш-

ників);
• навмисними — викликаними корисними намірами зловмис-

ників.
Навмисні загрози класифікуються як безконтактні та контактні.

Відповідно контактні в свою чергу поділяються на дві групи: без змі-
ни структури об’єкту захисту та із зміною структури. Безконтактні
загрози поділяються відповідно до різних зон захисту: зоні, що підля-
гає безпосередньому контролю, зоні, що не контролюється, зоні
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представницьких приміщень, службових приміщень. За відношенням
до об’єкту, що підлягає захисту, загрози можуть бути як внутрішні,
так і зовнішні. Загрози можуть виходити від постачальників, спожи-
вачів, партнерів бізнесу, конкурентів, державної влади та інших
суб’єктів зовнішнього середовища (табл. 1):

Загрози економічної безпеки
підприємства

За видами
природні

штучні

навмисні

ненавмисні

За відношенням
до об’єкту

внутрішні

зовнішні

За суб’єктами
(джерелами)

антропогенні

техногенні

стихійні

Рис. 4. Класифікація загроз економічної безпеки підприємства

Таблиця 1
ДЖЕРЕЛА ЗАГРОЗ ПІДПРИЄМСТВА ТА ЇХ СКЛАД

Джерело загрози Можливі загрози Відповідальність
за захист

Постачальники си-
ровини, матеріалів

Зрив заключних договорів на
поставку сировини, відмова
від співпраці, низька якість
сировини, зростання цін на
матеріали, неритмічність по-
ставки

Служба постачання

Споживачі
Розрив договірних відносин,
відмова від готової продукції,
банкрутство дебіторів

Відділ маркетингу, збу-
ту, фінансовий відділ
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Закінчення табл. 1

Джерело загрози Можливі загрози Відповідальність
за захист

Підприємства-
конкуренти

Зниження цін на продукцію
конкурентів, захоплення но-
вих ринків, підвищення якості
продукції, шпіонаж, прихід
нових конкурентів на ринок

Відділ, маркетингу,
служба безпеки

Ділери Відмова від співпраці, банк-
рутство ділерів

Відділ збуту, марке-
тингу

Банки Відмова від надання кредитів Фінансовий відділ

Органи державної
влади

Відмова від надання пільг, ін-
вестування, неефективність
законодавства

Податкова служба
Використання податкових са-
нкцій, неефективність подат-
кової системи

Бухгалтерія, служба
безпеки

Персонал, робітники

Розголошення конфіденційної
інформації, розкрадання ма-
теріальних цінностей, присво-
єння грошових засобів, низька
компетентність, протиправні
дії кадрів

Служба безпеки

Структурні підроз-
діли

Невиконання планових за-
вдань Керівництво

Інші фізичні особи Розкрадання, промисловий
шпіонаж Служба безпеки

Інші юридичні особи
Присвоєння контрольного па-
кету акцій, присвоєння бло-
кую чого пакету акцій

Керівництво, відділ
майнових відносин

Дослідження, проведені науковцями, показали, що найваго-
міший вплив на формування економічної політики підприємства
здійснює держава. На сьогодні ми спостерігаємо як позитивні,
так і негативні прояви державного регулювання економічної дія-
льності. Однією з найзначніших сфер державного регулювання в
ринковій економіці є формування системи оподаткування: вве-
дення різного роду податків, визначення характеру оподаткуван-
ня (фіскальний, стимулюючий), встановлення ставок оподатку-
вання, порядку розрахунків і стягнення платежів. Існуючі дослі-
дження впливу податкової політики на діяльність підприємств
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показують, що такий вплив в основній масі носить негативний
характер. Це обумовлено великою кількістю податків, високими
ставками оподаткування, не завжди продуманими та логічними
схемами стягнення податків. Використовуючи податкову політи-
ку, держава має можливість постійного регулювання економічно-
го та соціального розвитку країни на всіх рівнях. Проте інтереси
суб’єкту господарювання та держави не завжди співпадають. То-
му здійснюючи вплив на підприємця, держава повинна не завда-
вати шкоди, проводити регулювання таким чином, щоб навпаки
підтримати виробника, не створити ситуації відтоку фінансових
ресурсів у тіньову економіку. На сьогодні система оподаткування
не стимулює діяльність підприємств, їх розвиток та засоби щодо
підвищення ефективності їх діяльності. До позитивних проявів
державного регулювання відносять наступні [8]:

• стимулювання різних форм власності;
• прагнення наповнити ринок товарами;
• лібералізацію експорту;
• прагнення наблизити український ринок до цивілізованого;
• початок податкової реформи.
Згадані науковці вважають, що з огляду на можливе втручан-

ня держави в цілому на економіку підприємства підвищення його
економічної безпеки має включати такі аспекти:

• правову основу ;
• кредитну та інвестиційну політику, яка б враховувала весь

спектр потенційних інвесторів;
• постійний розвиток ринку, в тому числі й співвідношення

монополій і дрібних виробників, конкурентів і партнерів;
• розвиток інфраструктури підприємництва.
У переліку заходів, які направлені на підвищення рівня еко-

номічної безпеки підприємства, на одному з головних місць по-
винні бути помірні податкові стягнення. В класифікації загроз
економічної безпеки підприємства за джерелами вони можуть
поділятися на такі групи: антропогенні, техногенні та стихійні.
До антропогенних джерел загроз відносяться:

• недобросовісні конкуренти, партнери;
• персонал підприємства;
• різноманітні кримінальні структури.
До техногенних джерел загроз відносять неякісні технічні за-

соби, що можуть використовуватися на підприємстві (неякісні
програмні засоби, небезпечні виробництва, транспорт, мережі
енергопостачання, водопостачання, неякісні засоби зв’язку, нена-
лежну охорону). До стихійних джерел загроз економічної безпе-
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ки підприємства відносять небезпеки, які можуть бути викликані
в результаті впливу на діяльність певних техногенних чинників,
прояв яких ні в якому разі не залежить від людського втручання в
роботу підприємства.

Висновки: На сьогодні перед багатьма вітчизняними підпри-
ємствами стоїть проблема виживання за сучасних економіко-
політичних умов. Конкурентна боротьба на ринку вимагає від
підприємства швидкого реагування на зовнішній світ у цілому, а
особливо на дії зовнішніх чинників у контексті загроз його еко-
номічній безпеці. Забезпечення економічної безпеки багато в чо-
му залежить від того, як підприємство буде протистояти впливу
зовнішніх і внутрішніх факторів загроз і небезпек. Щоб запобігти
негативним наслідкам загроз економічній безпеці підприємства
необхідно розробити заходи та методи, що забезпечать виявлення
ризикованої ситуації та її ліквідацію. Тому створення системи
управління економічною безпекою забезпечить комплексний
підхід до вирішення численних економічних проблем процесу
виробництва та відтворення, дозволить регулювати всі сфери ді-
яльності підприємства.
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ABSTRACT. Urban food security could be defined as the key factor for
developing of economies. Purpose of the paper is to define extreme
areas in urban food security — food deserts projecting as the threats
for urban food security research. The object of the examination is retail
offering assortment of food in a selected region of Slovakia. Paper is
using methods of analyzing, comparative analysis based on
descriptive analysis and as interpretative tools were used geographic
information systems (GIS). Results point on trend of substitution of
traditional food retail units by large-sized formats as for example
hypermarkets. This means that worsening situation in urban food
security results also from mentioned modernization fact. Paper results
in pointing on different areas with characteristics as food deserts as a
key terms of urban food security.
KEYWORDS: availability of food, food desert, food security, food retail.

1 INTRODUCTION
Availability of food represents key factor for developing of

economies. There are regions with inadequate possibility of saturation
of basic and essential needs of human — called food deserts. It does
not exists uniform approach to determine food deserts due to many
views on their definition. But it is necessary to say that issue of food
security represents very sensitive and important area. Thanks to
mentioned reasons, every approach in research of food deserts is
original and it could contribute to the overall effort to find optimal
solution for (urban) food security.
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    N. Daneshjo, 2017



285

2 OBJECTS
The object of the examination is retail offering assortment of food

in a selected region of Slovakia. Work is based on the classification of
retail formats according to the methodology of the Statistical Office of
the Slovak Republic.

Table 1
MODIFICATED CLASSIFICATION OF RETAIL FORMATS

General formats Specialized formats

Shopping malls Stores with meat, sausages

Shopping centers Stores with fish, poultry

Hypermarkets Stores with bread

Mixed stores Stores with sweets, delicacies

Supermarkets Stores with beverages

Foodstuffs (wide assortment) Stores with fruits and vegetables

Food stalls Stores with milk and milk products

Food machines Stores with rational nutrition food

Other specialized food retail formats

Source: Own procession according to methodology of the Statistical Office of the Slovak
Republic

Table 1 shows all types of stores that this institution includes under
the grocery stores. In order to achieve the highest veracity of the
research results and the transparency of the model, there is a
narrowing of the selection of the retail food store formats (Table 1 —
name of formats written in Bold font). There are selected general
types, analysis of which offers results applicable to food retail at
universal level. The described definition of the investigated object was
also subordinated and limited to the availability of relevant data.

Spatial definitions for which statistics are exploring are the
boundaries of the Slovak Republic with specific application on the
level of selected region with partial areas. In the perception of
Eurostat methodology is the administrative area of the state on the
basis of the Nomenclature of Territorial Units for Statistics — NUTS,
specifically NUTS levels 3 and below.

In the compactness of the territory, it was also characterized the
more pronounced barriers that disrupt this integrity. These included,
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for example, natural conditions in the region, some of which may be
considered barriers to the development of food retailing. It´s also
pointing on various socio-economic barriers that greatly limit the
potential for further utilization and development of food retailing in
the given area.

3 METHODS
Approach in paper is based on key accessibility rate quantified by

partial rates, considering characteristics of the regions as natural
barriers, transport network, the nature and structure of consumer
income and expenditures. As the methods of analyzing the results of
the initial models were used perceptual and comparative analysis
based on descriptive analysis.

As interpretative tools were used geographic information systems
(GIS). For cartographic methods were applied techniques and
cartodiagrams cartogram method and also figural characters [10; 8].
For interpretation, paper used help of graphs, tables and images to
define individual correlations. Paper defines extreme area in urban
food security using results of own contributions which have shaped
these areas for a specific region [4; 5], and contributions of domestic
and foreign authors [1; 6; 11]. The contribution shall be also based on
the knowledge of classical gravity model of W. Reilly (1931) which is
linked to model of Huff (1963) and also taking into account the
recommendations of authors who were interested in the similar issues
in the past (for example authors Anselin, Handy, Niemeier or Talent).

4 FOOD DESERTS IN TERMS OF URBAN FOOD
SECURITY

Paper point on trend of substitution of traditional food retail units
by large — sized formats as for example hypermarkets. This means
that worsening situation in urban food security results also from
mentioned modernization fact. Nowadays, retail managers localize
their units according to possibilities for improving of their market
share. And increasingly neglect their traditional role of ensuring
quality food for inhabitants. Bonanno defines the region’s motivating
agents to locate food retail across two areas [2]:

1. Demand — driven factors
These include market size, population and income growth, poverty

rates, income support programs and consumer preferences in terms of
heterogeneity.

2. Supply — side factors
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It understands investment costs (fixed), distribution costs and other
factors such as local tax systems or laws, crime levels, public
transport, and even the image of retail itself.

Paper focuses on the use of demand — driven factors as they best
and adequately define the nature of food deserts. From the point of
view of available data, indicators of market size, consumer incomes
and the structure of their expenditure (in our case, specific
consumption expenditure) are used. Subsequently, when considering
retail units, the market share should be taken into account [3], in
addition to local potential customers. In economic theory, the
cumulative gradient is understood as the realization of part of the
expenditures of the retail population at a place other than the place of
residence, and it is manifested as a sum of the positive and negative
transfers of expenses — the balance of the purchase gradient [12].

We recognize the external trade gradient which means territorial
transfers of the population’s expenditures in retail trade between
individual housing units and the internal purchase gradient which
means transfers in retail spending to one settlement unit [3].

4.1 CHARAKTERSTICS OF CONSUMER IN SELECTED
REGION

Presov region represents 18,3 % of whole territory of Slovakia and
15,1 % share of inhabitants. The total length of the road network is 3
161,207 km2 which represents 3,906 km per thousand inhabitants of
Presov region. Of the total length, the motorways and the highways
are 8,264 km. This fact depicting inadequate equipment with a good
road network. The relief of the region is extremely rugged. In addition
to the extensive of top formations — the High Tatras, there are several
large and small-scale natural protected areas.

In order to determine the properties of the consumer in the Presov
region, the indicators of net incomes and net expenditures are used.
The character of the development of the Presov region is reflected in a
more detailed structure of consumer spending. According to our last
research, consumers, mainly because of their low income, buy what
they absolutely need — namely food, housing and related expenses
and transport. It is important to note that, for this reason, the strong
potential of the market within the Presov region is visible for the
development and modernization of the food retailing.

The findings made on the basis of an analysis of the characteristics
of the region and its inhabitants as potential customers of food
retailing are indispensable for conclusions about the retail of food
products.
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Research till nowadays is offering two different conclusions. On
the one hand, the data confirm the dominant position of the traditional
food retail formats, compared to Slovakia, reaching a high level — up
to 19 %. In other words, almost every fifth classic format of the
grocery store is located in the Presov region. This means that food
retail stores do not go beyond a perceived level of modernization. On
the other hand, the food market still shows signs of an upcoming wave
of modernization. It is seen in the high proportion of modern formats
of sales such as department stores, shopping centers and
hypermarkets. Their share (18 %) is beginning to approach the
representation of traditional food sales formats in the Presov region
[4; 5]. We can see a fairly comparable representation of both
traditional and modern food store formats.

Summarizing the findings and conclusions regarding the state of
the food retail within the territory of the Presov Region in the national
definition as higher territorial units and in the international
classifications as NUTS 3 paper can state the following assertions:

1. Road network for short-term shopping
The structure of transport equipment in the Presov region is

currently ready to serve for transport for purchases to other parts,
especially for a shorter distance. This is because the predominant
paths of II and III. classes road that do not provide a rapid shift, as is
the case for motorways or expressways. Here it is important to note
that the area of completion or construction of roads for a more
dynamic and safe transport is a long-term problem of (eastern)
Slovakia. For this reason, this is also reflected in the Dynamics of the
onset and expression of the modernization of food retail.

2.  Optimal structure of net consumer monetary spending
The nature of net cash spending for consumers is in favor of

purchasing mainly food and supplementary products. An external
determinant for this state is the level of income and other
characteristics of the population of higher territorial units. These have
an impact on the structure of expenditure, and are currently in favor of
the development of food retailing

3.  Stable position of traditional formats
The Presov region represents territory with a stable status of

traditional formats in the retail food market. Their strength is also
helped by a strong position compared to the whole territory of the
Slovak Republic.

4. Poor modernization rate
Confirmed weakness of modernization is reflected in different

directions in defined regions. The Presov region as the territory with



289

the most defense-related intra-regional differences shows a different
direction of modernization within its market. There is a stable position
for classic retail food. On the other hand, however, the same
proportion is represented by modern formats, especially the type of
department stores, supermarkets or gradually growing shopping
centers. This reflects the unevenly developing trend of modernization
within the territory of the Presov region.

Figure 1: Results from GIS presenting food retail in Presov region
Source: own procession

Figure 1 illustrates situation of food retail in Presov region. As it
can be seen, there are few shopping gradients which belong to bigger
cities. Circles represent food retail stores. The larger the circle is, the
more retail units are located in this area. Yellow and orange links
mean road of I. classes and highways. Naturally, the most of retail
units of Presov region are located in city of Presov and other bigger
cities. Also, almost all of the stores are established in connection with
built road of I. classes and highways.

4.2 URBAN FOOD SECURITY
The contribution uses food deserts as an indicator of urban food

security. If a territory is characterized by the characteristics of the
food desert, it is clear that its urban food security is not on high level
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and action to optimize the availability of food is needed. Paper used
the application of 3 availability rates — binary availability, metric
availability and topological availability for the step of complex food
desertification in analyzed regions. Their limits were identified
according to our latest research [4; 5].

The binary, also called trivial availability represents the
quantitative expression of the distance between the starting point and
the target point. This availability is identified as the basis for further
specified rates. Because of the scope and structure of the available
data, this measure expresses the carriage distance. Various alternatives
can be used to measure the distance. As many experts prefer the travel
(transport) time — they consider it is more informative compared to
the distance measurement (in km), paper has chosen this option. For
these accessibility rates, paper has set criteria that limit identification
of food deserts — 30 minutes.

Second rate — metric availability is a quantitative expression that
collectively interprets the sums of times the consumer has to conquer
to reach each point in the network. Paper defines it in the total set of
retail stores as the sum of the minimum sequences from the point of
consumption to all the other nodes of the set. This availability is
negative, i.e., the lower is the value, the given target point
(hypermarket, supermarket ...) is better accessible. For the needs of
the analysis of food deserts, paper identified the limit as availability
over 1500 minutes.

Topological availability is characterized as a quantitative
expression of the sum of directions from the point of consumption
(village) to all destination points (retail grocery stores). This
availability is positive, t. j. the higher is the value, the better is the
availability. Its limit in defining food deserts has been set at
availability under 5 connecting routes (highway, roads of I. and II.
classes). The connecting routes included those that directly connected
the city with another center.

As districts of Presov region — which were at each point of
analysis designated as food deserts paper characterizes Humenne,
Kezmarok, Medzilaborce and Snina (Figure 2). It is important to note,
therefore, that urban food security is not on a high level for these areas
of the surveyed region.

These territories should be precisely created by retail managers, as
well as by local government interventions, to create sustainable and
especially efficient urban food systems. Even less developed regions
need high availability of food for their residents, and it is essential for
them to use their evolution and development to attract retail managers
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to localize their food retail stores. Or to look for other options for
securing urban food security.

Figure 2: Urban food security by food deserts in Presov region
Source: own procession

5 SUGGESTIONS FOR URBAN FOOD SECURITY
From the point of view of the problem solved, it is worth pointing

out that the radical change of the Slovak (or Czechoslovak) society
through the influence of globalization has been taken into account
with regard to the purchasing opportunities before 1989 and after that
year [9]. These changes have become sufficiently plausible to start
scientific discussion about this new social phenomenon. Appropriate
consideration may be given to spatial relationships in relation to the
deployment of human activities that adapt to new social conditions. It
should be noted that time and space manifestations of changes in
consumer behavior in post-socialist countries (including Slovakia)
have been more intense and stronger in recent years than in countries
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with a traditional market economy in Western Europe and the USA.
The described changes in buying behavior were also justified by
transformation on the part of retailers. Their primary role — to
provide food for their customers, has turned into a role with a
different foundation. The need for market share has grown in the
hands of retailers, which, of course, should be reflected in an increase
in sales or the expansion of their food. The retailer gradually turned
his attention to converting his stores to a more purposeful,
entertaining or relaxing center that is associated with shopping. It was
less focused on the real demand for food and its distribution in space.

An analysis of the current food retailing environment will outline
its direction for the future. We see the flexibility and the power of the
consumer that will only be enhanced in the future. Heterogeneity in
taste or individualization, a technically oriented lifestyle will be
factors that will significantly affect the direction of retail in general.
Not everything, however, is based on the power of the consumer. It
will also be subject to the impact of the environment, in particular
through developments and changes in demographics or revenue cuts.
Such a forecast directs food retailers to accept challenges in the form
of aging populations or the necessary personalization of their product
offerings. In this way, the potential dimensions of innovation in the
form of multi-channel integration, product design (private brands) are
outlined, of course, all for online support. The above-mentioned
challenges to food retailing may be reflected in stronger outsourcing
and offshoring and stronger linkages through vertical integration of
suppliers. By highlighting the most important areas to be adapted by
the future retail provider, more importantly, areas linked to changes in
population demographics (slowdown in population growth),
technology (operational efficiency) and innovation (especially new
forms of organization) [7].

In connection with the focus of the paper, the food security is a
necessary factor determining the health and quality of life. In other
words, it is about ensuring the availability of quality and safe food.
The performance of the Slovak Republic in this sphere is mainly
coordinated through the Common Agricultural Policy of the European
Union. In particular, this is a strategy for reforms in the area of
agricultural productivity growth. In particular, it refers to the quality
initiative of our regions and activities to promote sales from the yard.
The project «Quality from our regions» indirectly determines the area
of food deserts in Slovakia. The way of communication, which
focuses on the preference of Slovak products, is a way of solving the
situation.
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Through Figure 3 paper provides an overview of areas where home
farmers are located from with a different assortment. It can be seen
that this type of sale is concentrated in the territory of Kosice and
Presov, which are defined as food deserts. Therefore, it considers that
the natural efforts of these vendors to identify such sales outlets are
identified here.

Figure 3: Map of home farmers in Slovakia (including the Presov region)

Source: http://www.predajzdvora.sk/mapa-zoznam-a-poloha-fariem/

If we introduce a seller as home farmer, its field of application is
the village of his or his neighbors. This means that the customer may
not necessarily have a personal car or other means of transport to
transport his purchases. Consequently, consumers are told that the
food they buy is guaranteed to be of high quality, as in many cases it
is his neighbor as a seller. This creates a form of loyalty and trust as
factors influencing buying behavior. In many cases, such a seller does
not need additional space to sell his products. In a few examples, sales
of surplus products can not be consumed by the seller or his family.
Here, we see another advantage for the use of the court sales
department to minimize areas with poor or even zero food availability.

As an addition to providing urban food security, paper mentions the
activity that covers the monitoring of food quality and safety within the
territory of the Slovak Republic. It is an «Official Control Portal»
operated by the State Veterinary and Food Administration of the Slovak
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Republic. Its organs carry out official controls of foodstuffs on their
production, trade, handling and marketing. The State Veterinary and
Food Administration of the Slovak Republic collects in its information
system which it manages information on operators, findings of official
food control, completed administrative procedures based on the results
of official food control. Thus, the consumer can use it to monitor the
individual businesses selling food products. Through this application,
you can verify whether the level of food is of the required quality and
whether all the rules are also observed when storing, handling or selling
products at a selected store.

6 CONCLUSION
The trend of replacing traditional grocery stores with larger

formats such as hypermarkets — referred to the modernization of
grocery retail and it has led to the formation of food deserts. The need
to cover the entire population through food supply is currently an
important point of interest. We live in conditions of ever-increasing
pressure in the form of food crises or the necessity of achieving the
highest quality of life. For this reason, the issue of urban food security
in terms of food deserts is profiled as one of the potential threats to the
development of the communities and thus it is imposing more and
more attention.

In the future there is a plan to extend the application of the
contribution for the whole area of Slovakia. This will mean practical
implication for retail manager for their decisions making about
localization of retail units. After defining food security in each
territory of Slovakia is beneficial to report the status of the
relationship of this area to the level of public health (health care
expenditure as a proportion of total household expenditure,
consumption of drugs, the number of occupied beds in hospitals,
others.) By doing this, research could come with generalized view of
the status of availability of healthy and quality food in Slovakia with a
direct reference to the level of health of the affected area. In the
follow-up future, there is a tendency to create «food access research
monitor» for whole territory of Slovakia as the practical implication of
approach of paper.
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АНОТАЦІЯ. У статті розглянуто сучасні особливості та проблеми
зайнятості жінок в аграрній сфері України в умовах євроінтегра-
ційних процесів. Виявлено чинники, які вливають на гендерні про-
блеми зайнятості в аграрній сфері України. Проаналізовано фак-
тори, які стримують ведення підприємницької діяльності
сільськими жінками в сучасних умовах України. Обґрунтовано ва-
жливість захисту інтересів і реалізації прав сільських жінок, а та-
кож створення гідних умов для самореалізації особистості.
Ґрунтуючись на досягненнях європейського досвіду у вирішенні
питання зайнятості жінок в аграрній сфері, окреслено стратегічні
напрямки підвищення зайнятості сільських жінок в Україні. Накре-
слено магістральні підходи до усунення гендерної нерівності в
сфері зайнятості.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: аграрний сектор, сільське населення, гендерна
рівність, міграція, зайнятість, аграрні підприємства, агрохолдинги,
ринок праці,рівність прав,рівність можливостей, євроінтеграційні
процеси.

ABSTRACT. The article considers modern features and problems of
women’s employment in the agrarian sector of Ukraine in the
conditions of European integration processes. The factors, which
influence the gender problems of employment in the agrarian sector of
Ukraine, are revealed. The factors that restrain the entrepreneurship
activity of rural women in the modern conditions of Ukraine are
analyzed. The importance of protection of interests and realization of
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the rights of rural women, as well as creation of decent conditions for
self-realization of the personality is grounded.
Based on the achievements of European experience in solving the
issue of women’s employment in the agrarian sector, the strategic
directions of increasing employment of rural women in Ukraine are
outlined. The main approaches to eliminating gender inequality in the
field of employment are outlined.
KEY WORDS: agrarian sector, rural population, gender equality,
migrations, employment, agricultural enterprises, agricultural holdings,
labour market, equal rights, equality of opportunity, European
integration processes.

Постановка проблеми. Внаслідок активізації інтеграційних
зв’язків України з європейським економічним простором в агра-
рній сфері відбуваються кардинальні зміни, пов’язані із гармоні-
зацією ринкових відносин на умовах економічної ідентичності.
Разом з тим, викристалізувалися та загострились проблеми соціа-
льно-економічного розвитку сільських територій. Слід наголоси-
ти, що із розвитком та поглибленням євроінтеграційних процесів,
здійсненням трансформаційних перетворень в економіці України
в цілому та в аграрній сфері зокрема, актуалізуються проблеми
управління зайнятістю сільського населення. На порядку денно-
му постає питання визначення перспективних шляхів розвитку
продуктивної зайнятості жінок в аграрній сфері України, які
складають 53 % сільських мешканців. Украй важливим є викори-
стання європейського досвіду у подоланні проблем, пов’язаних із
зростанням жіночого безробіття в сільській місцевості. Отже,
стратегічний фокус на євроінтеграцію вимагає пріоритетного ви-
рішення питань сталого розвитку аграрної сфери, підвищення
стандартів якості життя та забезпечення гідної праці сільського
населення, в тому числі сільських жінок.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у
дослідження особливостей соціально-трудових аспектів аграрної
сфери України зробили вчені Колот А. [2], Лузан Ю. [5], Олійник
Т. [4], Рябоконь В. [6], Стефанюк С. [8]. Особливу увагу гендер-
ним проблемам у сфері зайнятості сільського населення приділя-
ли у своїх наукових працях відомі вчені-економісти: Марценюк
Т. [3], Якуба К. [9], Саблук Г. [7]. Незважаючи на численні дослі-
дження питань соціально-економічного розвитку аграрної сфери,
подолання бідності й зростання добробуту сільського населення
досить гострою залишається проблема жіночої зайнятості на селі,
реалізація їх трудового та особистісного потенціалу.

Метою статті є дослідження особливостей функціонування та
розвитку зайнятості жінок в аграрній сфері України в умовах
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євроінтеграційних процесів, а також окреслення перспективних
напрямків застосування трудового потенціалу сільських жінок у
сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу дослідження. Для сучасного
етапу розвитку аграрного виробництва характерна багатоуклад-
ність, тобто існування як великих агрохолдингів, так і фермерсь-
ких господарств, аграрних підприємств різного юридичного ста-
тусу, а також особистих селянських господарств. В умовах
реформування аграрної сфери економіки України відбувається
концентрація виробництва, скорочення кількості аграрних під-
приємств, консолідація земельних площ у межах одного госпо-
дарства, зростання впливу вертикальної інтеграції, скорочення
трудомістких галузей виробництва. Ці явища здійснюють безпо-
середній вплив на ринок праці в агарній сфері. Особливо гострим
і актуальним постає питання забезпечення економічно-активного
сільського населення робочими місцями та подолання безробіття
в сільській місцевості.

Вимушені констатувати, що бурхливий економічний підйом в
аграрній сфері не викликав позитивних соціальних зрушень і під-
вищення рівня добробуту сільських мешканців, у тому числі жінок.

Природну основу ринку праці аграрної сфери складає постій-
не сільське населення, яке на 01.01.2016 р. становило 13,151 млн
осіб, серед них 7 млн осіб — жінки. За даними Державної служби
статистики України, у 2015 році частка сільського населення в
Україні складала 31 % усього населення країни. Структуру насе-
лення України за місцем проживання на 01.01.2016 року наведе-
но на рис. 1.

31%

69%

сільське населення

міське населення

Рис. 1. Структура населення України за місцем
проживання на 01.01.2016 року

Джерело: Складено автором за даними Державної служби статистики України.
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На жаль, протягом останніх років прослідковується негативна
динаміка природного руху сільського населення.
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Рис. 2. Динаміка населення України, млн чоловік

Джерело: Складено автором за даними Державної служби статистики України.

Так, за останні п’ять років чисельність померлих перевищує
чисельність народжених більше ніж у 2 рази, при цьому в сільсь-
кій місцевості цей показник на 3 процентних пункти вищий порі-
вняно з міськими поселеннями.
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Рис. 3. Динаміка чисельності населення України
за місцем проживання, чоловік

Джерело: Складено автором за даними Державної служби статистики України.
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Характеризуючи ринок праці в аграрній сфері слід зазначити,
що частка працюючих жінок у сільському господарстві — 33 %
від загальної чисельності працюючих у цій галузі, при цьому в
цілому в економіці цей показник складає 56 %. Проведені дослі-
дження вказують на те, що керівні посади в сільському господар-
стві займають в абсолютній більшості чоловіки, а більшість по-
сад службовців і технічного персоналу займають жінки. Така
тенденція характерна і для інших видів економічної діяльності.

Згідно з офіційною статистикою, 18 % фермерських господарств
очолюють жінки. У веденні таких господарств знаходиться 15 %
землі, яку вони обробляють. Однак чисельність жінок, які працю-
ють у фермерських господарствах, у період з 2005 до 2010 року
скоротилася майже вдвічі: з 44,7 тис. до 26,0 тис. чоловік.

Найвищий рівень мобільності працівників, у тому числі жінок,
фіксується саме в сільському господарстві, що пов’язано із се-
зонністю аграрного виробництва. Аналізуючи попит і пропози-
цію на ринку праці, слід зазначити, що за даними Державної
служби зайнятості на кінець 2015 р. найменшою була потреба
роботодавців у кваліфікованих робітниках сільського та лісового
господарств, риборозведення та рибальства, що складає 1,3 % від
загальної кількості вільних робочих місць (вакантних посад). У
той же час найбільшою була потреба у кваліфікованих робітни-
ках з інструментом, що складає 20 % від загальної кількості віль-
них робочих місць (вакантних посад).

Заробітна плата жінок у сільському господарстві на 16 % мен-
ша порівняно із заробітною платою чоловіків у галузі. Аналіз
структурних змін у сільській поселенській мережі України свід-
чить, що найбільша частка жіноцтва, а саме 48,3 % — жінки стар-
ші 55 років, і лише 30 % складають жінки у віці 15–39 років. Згід-
но даних Державної служби статистики України 36,8 % домогос-
подарств у сільській місцевості знаходяться за межею бідності,
при цьому цей показник на 15,4 процентних пункти більший порі-
вняно з домогосподарствами в міських поселеннях. Особливо гос-
тро проблема злиденності торкається літніх жінок, які не мають
фізичного здоров’я утримувати присадибне господарство, а їхня
пенсія, як правило, не перевищує мінімального рівня.

Результати дослідження свідчать про дисбаланс на ринку пра-
ці в аграрній сфері. Так, 40 % сільських жінок, маючи вищу осві-
ту, на жаль, не мають можливості працювати на посадах, які ви-
магають відповідної освіти, а вимушені працевлаштовуватись не
за фахом. Досліджуючи рівень освіти, потрібно зазначити, що
53 % сільських мешканців з вищою освітою — це жінки. В су-
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часних економічних умовах ринок праці в аграрній сфері пропо-
нує вакансії для кваліфікованих робітників сільського та лісового
господарства, риборозведення та рибальства, а також найпрості-
ші професії (роботи). Отже, жінки, не знаходячи роботи за фа-
хом, втрачають набуті професійні знання і навички, професійний
досвід.

Дослідження свідчать, що майже 53 % безробітних — це мо-
лодь у віці 15–34 років, серед яких переважають жінки. Обмеже-
ність ринку праці в аграрній сфері, неможливість працевлашту-
ватись за фахом, низький рівень заробітної плати в
сільськогосподарських підприємствах, високий рівень прихова-
ного і явного безробіття спонукає жінок до трудової міграції, як
внутрішньої (найбільше у великі урбанізовані центри та у міські
поселення з розвиненими сферами виробництва та послуг), так і
зовнішньої. Якщо розглядати трудову міграцію із сільської міс-
цевості, то найбільше виїжджає молоді — до 35 років. Зовнішня
трудова міграція жіночої статі порівняно з чоловічою переважає
у віковій категорії 40–50 років (43 %).

Економічна ситуація в аграрній сфері України спонукає сіль-
ських жінок до активної самозайнятості, яка є найрозповсюдже-
нішою формою використання праці сільських жінок і, як прави-
ло, має неофіційний характер.

Найбільший потенціал до підприємницької діяльність серед
жінок у сільській місцевості у 25–40-річних. Вони мають необ-
хідний рівень комунікабельності, психічного і фізичного здо-
ров’я, когнітивного і творчого потенціалу, а також потреби дося-
гнення і успіху. Проведені соціологічні дослідження свідчать, що
стримуючими чинниками до ведення підприємницької діяльності
сільськими жінками є:

• відсутність фінансових ресурсів;
• відсутність власних ресурсів (досвід, знання);
• відсутність соціального ресурсу (бізнес-контактів, участь в

асоціаціях, клубах, мережах);
• культура і соціальні норми в суспільстві, гендерні стерео-

типи.
Гендерні проблеми в сфері зайнятості в аграрній сфері

пов’язані, насамперед, із такими обставинами:
• існуванням стереотипів у суспільстві стосовно суто «жіно-

чою і чоловічою» роботи, що веде до гендерної трудової дискри-
мінації;

• сільські жінки поєднують репродуктивну функцію, вихован-
ня дітей, догляд за членами родини, виконання домашньої хат-
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ньої роботи із виконання обов’язків у суспільному виробництві
та роботою в присадибному господарстві;

• виконання трудових обов’язків у присадибному та в домаш-
ньому господарстві відбувається переважно за рахунок важкої
ручної праці, що веде до перевтоми, фізичного виснаження, втра-
ти здоров’я;

•  сільські жінки на виконання своїх трудових і домашніх
обов’язків затрачають в 1,5 разу більше часу, ніж чоловіки, а та-
кож міські жінки.

Аналіз статистичних і літературних джерел свідчить, що пи-
тання зайнятості сільських жінок у європейських країнах у біль-
шій мірі пов’язане з визначенням стратегічної ролі аграрної сфе-
ри економіки, а також із соціальним та екологічним розвитком
сільських громад у територій.

Висновки. Отже, ґрунтуючись на досягненнях європейського
досвіду у вирішенні питання зайнятості жінок в аграрній сфері,
можна виділити такі стратегічні напрямки розвитку:

• оскільки на рівні державних органів влади закладаються ре-
гуляторні рамки гендерного розподілу праці потрібно впрова-
джувати в усіх сферах суспільного життя, насамперед у політиці,
економіці, освіті, культурі новий ментальний підхід стосовно рі-
вності чоловіків і жінок;

• сприяти формуванню середнього класу, розвитку малого
підприємництва як основи стимулювання жіночої зайнятості і
підвищення рівня життя сільських жінок;

• забезпечити прискорене інвестування у створення робочих
місці для сільських жінок, а також зниження податкового наван-
таження на суб’єктів підприємницької діяльності, де більшість
працівників — жінки;

• сфокусувати розробку та реалізацію програм з працевлаш-
тування саме на допомогу сільським жінкам у визначенні профе-
сійної орієнтації та професійного навчання.
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ABSTRACT. In article tendencies in economy of Ukraine at the
present stage of development are considered, her economic freedom
is estimated, the main statistical data which influence economy of the
state are analysed.
The analysis of the Ukrainian economy and the identification of
negative and positive trends in the development of the country are
examined in the studies of many scientists, including S. Kulitsky,
senior research associate of Service of information and analytical
providing National Ukrainian library of Vernadsky «On the Prospects
for the Development of the Ukrainian Economy by 2016», Oleg
Soskin, Director of the Institute for the Transformation of the Society
«Determination of the National Economic Model of Ukraine: A
Comparative Analysis of Possible alternatives» and many others.
KEYWORDS: GDP, unemployment, economic freedom, imports of
goods, export of goods.

Вступ. За останню чверть століття людство зробило величез-
ний крок у різних сферах розвитку: люди в середньому живуть
довше, багатьом з них вдалося вирватися з убогості, і все більша
кількість людей отримує якісніше харчування, ніж півстоліття
тому. Людський розвиток збагачує і покращує життя людей, але
на жаль, у різних країнах це відбувається не однаково, за останні
кілька років економіка України зазнала величезних змін, і не всі
вони мали позитивний ефект. На жаль, було багато негативних
проявів в економіці, які призвели до погіршення і зменшення на-
селення в Україні.

Мета статті (постановка проблеми). Сьогодні Україна пови-
нна вступити на шлях розвитку, зробити свідомий вибір на ко-
ристь виходу із сформованої кризової ситуації, що склалася, а так
само своєчасно реагувати на непередбачені і потокові проблеми.
Актуальним постає питання дослідження економічної свободи
України, виявлення та вирішення питань розвитку бізнесу, пода-
ткової системи, трудових відносин, фінансової свободи і т. д. То-
му метою статті є розкрити сучасні проблеми економіки України,
встановити та оцінити основні фактори впливу та узагальнити
основні напрями реформування.

Виклад основного матеріалу досліджень.
Економіка України є крихкою із-за таких змін, як: значний

відтік капіталу з країни, постійні зриви виробництва і незначних
обсягів експорту. Всі ці фактори значною мірою негативно впли-
вають на курс гривні та зменшують резерви держави. Загальна
стійкість фінансової політики держави погіршилась, зріс дефіцит
бюджету і державного боргу. Верховенство закону не є стабіль-
ним, а також має місце неефективність судової системи.
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За статистикою, в Україні повертають 8,6 центів з кожного
долара заявлених зобов’язань. Для порівняння — у Східній Єв-
ропі та Центральній Азії цей показник — 37,7, а в розвинутих
країнах — 71,9.

Основні причини спаду ВВП протягом останніх років ті ж са-
мі: переробні заводи металургійної промисловості сходу країни в
даний момент або зовсім не працюють, або функціонують на мі-
німальних потужностях. Така ж тенденція і на багатьох підпри-
ємствах центральної України (рис. 1).

Рис. 1. Динаміка ВВП України у 2013–2016 роках, млн $ [4]

У табл. 1 можна побачити динаміку показників номінального
ВВП протягом 2013–2016 років у гривневому та доларовому ек-
віваленті, а також порівняння по роках обсягів імпорту та експо-
рту товарів, їх сальдо.

Із табл. 1 видно, що ВВП України протягом 2013–2016 років
поступово зростав у гривневому еквіваленті, але якщо переве-
сти дані в міжнародну валюту (наприклад, у долар), ситуація
зовсім інша, обсяги ВВП України знижуються. По експорту
ситуація аналогічна. У 2016 році наша країна має майже в 2 ра-
зи вищий показник експорту в гривневому еквіваленті, ніж у
2013 році, але в доларовому співвідношенні цей показник у
1,5 разу менший.
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Таблиця 1
ДИНАМІКА ВВП УКРАЇНИ 2013–16 РОКІВ У ГРН В ДОЛ. США [4]

Номінальний ВВП Експорт товарів і по-
слуг Імпорт товарів і послуг Сальдо

Рік грн грн %, ВВП грн %, ВВП грн

2013 1 465 198 629 401 42,96 -764 730 -52,19 -135 329

2014 1 586 915 771 129 48,59 -826 764 -52,10 -55 635

2015 1 988 544 1 045 928 52,60 -1 083 438 -54,48 -37 510

2016 2 383 182 1 174 625 49,29 -1 323 127 -55,52 -148 502

Рік дол. США дол. США %, ВВП дол. США %, ВВП дол.
США

2013 183310 78743,96 42,96 -351216 -52,19 429960

2014 133503 64873,06 48,59 -256249,6 -52,10 321123

2015 90615 47661,39 52,60 -166314,9 -54,48 213976

2016 87 965 43356,27 49,29 -158440,3 -55,52 201797

Найбільша кількість безробітного населення в Україні спосте-
рігалась у 2014 році, на кінець 2016 року знову відзначено тенде-
нцію до зростання безробіття (рис. 2 і 3).

Рис. 2. Рівень безробіття в Україні 2013–16 років, % [4]
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Рис. 3. Безробітне населення України (за методологією МОП),
у віці 15–70 років, у 2013–2016 роках, тис. осіб [4]

Пік інфляції по рокам, що розглядаються, припадає на 2015 рік,
надалі відбувається її спад, це показано на рис. 4.

Рис. 4. Рівень інфляції в 2013– 016 рр.,
початок 2017 року, % [4]
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Національний банк України зберіг прогноз інфляції на 2017–
2019 роки [2]. На інфляцію у 2017 році впливає зростання внутрі-
шнього попиту і виробничих витрат, що обумовлено дворазовим
підвищенням мінімальної заробітної плати на початку року. Зок-
рема, базова інфляція виросте до 6,5 %, а зростання цін на сирі
продукти — прискориться до 7,8 % [3].

На рис. 5 показано динаміку мінімальної заробітної платні з
01.01.2013 по 01.01.2017 рік, у гривневому та доларовому США
еквівалентах (було взято курс долара до гривні відповідно до під-
вищення мінімальної заробітної плати).

Рис. 5. Мінімальна заробітна плата
з 01.01.2013 по 01.01.2017 рік [4]

Відтворення людського капіталу здійснюється за допомогою
вкладення інвестицій на задоволення людських потреб. Один з
основних напрямків підвищення ефективності інвестицій у люд-
ський капітал — удосконалення структури особистого доходу
кожного громадянина, тому що саме особистий дохід забезпечує
безпосередній рівень існування людини. Дохід, представлений в
основній своїй частині заробітною платою, відображає ринкові
інвестиції в людський капітал.

Порівнюючи 2013–16 рр. можна зробити висновок: починаючи з
2013 року з України йде масових відтік іноземних інвестиції. Саль-
до (різниця між надходженням і відтоком інвестицій) на 2016 рік
мало від’ємне значення, а саме -1826,2 млн доларів (рис. 6).

За словами речника Міністерства закордонних справ України
[1], протягом 2014–2015 років Урядом України вжито комплекс
заходів зі створення якісно нових умов ведення бізнесу, що ма-
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ють забезпечити відбудову економіки України та її стабільний
розвиток.

Економіка зможе відновити зростання за умов, коли інвестори
почнуть вкладати гроші в Україну, а для цього потрібно запрова-
дити ряд реформ. Також піднесенню економіки України може
сприяти розвиток таких секторів економіки, як: фармація, агросе-
ктор, інформаційно-комунікаційні технології, військова промис-
ловість, нанотехнології тощо.

У випадку припинення інвестиційної діяльності іноземному
інвестору гарантується повернення його інвестиції в натуральній
формі або у валюті інвестування без сплати мита, а також доходів
від інвестицій у грошовій або товарній формі. Держава також га-
рантує безперешкодний і негайний переказ за кордон прибутків і
інших коштів в іноземній валюті, одержаних на законних підста-
вах унаслідок здійснення іноземних інвестицій.

Рис. 6. Приплив та відтік іноземних інвестицій
в економіку України в 2013–16 роках, млн $ [4]

Вирішенню проблемних питань інвесторів покликані сприяти
комісії із сприяння досудовому врегулюванню спорів з інвесто-
рами, які можуть створюватися органами виконавчої влади та ор-
ганами місцевого самоврядування як тимчасові консультаційно-
дорадчі органи з метою сприяння досудовому врегулюванню
спорів між інвестором і органом виконавчої влади (місцевого са-
моврядування).

У 2013 році значно збільшилася хвиля мігрантів, що виїж-
джають з України. Різке збільшення кількості емігрантів почало-
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ся в 2013 році і триває досі. Процес ускладнюється через війну і
економічну кризу. Основна частка зниження рівня зайнятості,
зростання безробіття в 2014 році обумовлена факторами постре-
волюційної ситуації: кризою державного управління, втратою
АР Крим, економічним шоком, втратою контролю над найбільш
урбанізованої частиною Донбасу. Війна породила небачене в но-
вітній історії України явище — військових біженців. За даними
Комітету статистики Євросоюзу, у 2013 році в країнах ЄС проси-
ли притулку 1055 українців, у 2014 році 14 050 осіб.

Останні роки спостерігається деякий спад відтоку громадян,
що виїжджають з країни. Еміграція, особливо трудова, — зако-
номірне явище для України. Але якщо через кілька років хоча б
частина емігрантів повернеться з новими знаннями і навичками,
то вони зможуть допомогти «піднімати» Україну. Залишилося
зовсім небагато — переконати їх повернутися і запропонувати гі-
дні умови, саме цьому сприятимуть нові реформи нашої країни.

Ріст безробіття в Україні зумовив те, що країну покидає пра-
цездатне населення. У зв’язку з цим кількість населення після
2014 року різко знизилася, але в 2015–16 роках ситуація дещо
стабілізувалась (рис. 7).

Рис. 7. Наявне населення України в 2013–16 роках, млн чол. [4]

Також особливе місце займає рух капіталів: зароблені кошти
за кордоном. В умовах формування привабливого бізнес-клімату
для розвитку малого і середнього підприємництва саме зароблені
за кордоном кошти могли б стати двигуном реформ і змін в еко-
номіці України.

Держава могла б створити ряд умов для легалізації капіталів,
їх збереження та примноження з користю для вітчизняної еконо-
міки. Адже, за даними дослідження Міжнародної організації з мі-
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грації, кожен п’ятий мігрант готовий інвестувати кошти не тільки
в свою сім’ю, а й у діяльність місцевої громади, звідки він і від-
правився в пошуках великих заробітків.

Зменшення чисельності населення відбувається під впливом
кількох чинників, серед яких рівень життя, який не сприяє демо-
графічному підйому та високий рівень безробіття серед молоді.

Надалі розглянуто індекс економічної свободи, аналіз динамі-
ки якого можна побачити причини відтоку людських ресурсів з
України.

Індекс економічної свободи — показник, який щорічно розра-
ховується Wall Street Journal і Heritage Foundation (американський
дослідницький центр). Індекс економічної свободи базується на
10-ти індексах, які оцінюються за шкалою від 0 до 100, причому,
показник 100 відповідає максимальній свободі: свобода бізнесу,
торгівлі, грошова, фінансова, від корупції, трудових стосунків,
також входять сюди державні витрати і захист прав власності
(рис. 8).

Рис. 8. Індекс економічної свободи України [5]

Вага кожного з 10 факторів вважається однаковою, через це
загальний індекс являє собою середнє арифметичне від вище за-
значених показників (табл. 2).

На початок 2017 року Україна займала 166 місце з 180 країн
(48,1 балів), між Анголою (48,5 балів) 165 місце та Суринамом
(48,0 балів) 167 місце. Тобто нашій державі необхідно докласти
чимало зусиль для того, щоб покращити всі «свободи», про які
йшла мова вище: для досягнення формування демократичної та
вільної країни.

У нас є всі підстави сподіватися, що порядок речей в Україні
ще можна та необхідно змінити, і що перетворення, що розпочали-
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ся в державній системі, можливі. Те, що сьогодні для нас, україн-
ців, здається серйозною проблемою, завтра буде подоланим.

Таблиця 2
ІНДЕКС ЕКОНОМІЧНОЇ СВОБОДИ КРАЇН ПО ГРУПАМ [5]

Група Показник

Вільні 80—100

В основному вільні 70—79,9

Помірно вільні 60—69,9

В основному невільні 50—59,9

Деспотичні 0—49,9

Оскільки Україна позиціонує себе як транзитну державу, то
доцільно розглянути перевезення вантажів і вантажообіг за 2013–
2016 роки різними видами транспорту: авіаційним, трубопровід-
ним, водним, автомобільним, залізничним, на рис. 9 і 10.

Рис. 9. Перевезено вантажів млн т у 2013–2016 роках [4]
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Рис. 10. Вантажообіг, млн. т/км у 2013–2016 роках [4]

З огляду на зазначені дані, можна зробити висновок, що
Україна мала певний спад у вантажоперевезенні товарів у 2014 та
2015 роках, але в 2016 році ситуація стала покращуватись і пере-
везення вантажів разом з вантажообігом стало зростати.

В Україні було проведено ряд реформ, які були направлені на
покращення життя громадян України та створення комфортних
умов для ведення бізнесу:

1. Ухвалено закон Про публічні закупівлі про приведення
державних закупівель відповідно до міжнародних стандартів і
вжиття заходів з подолання корупції.

2. Проведена істотна дерегуляція у морських портах. Найго-
ловніша з запропонованих переваг — суттєве скорочення кілько-
сті контрольних процедур, що значно спростить ведення бізнесу
в галузі морського транспорту.

3. Рада підтримала публічні закупівлі. Верховна Рада підтри-
мала законопроект про державні закупівлі, перевівши державні
закупівлі в електронний формат. Прийняття проекту закону
сприятиме імплементації Угоди про асоціацію, надасть можли-
вість удосконалити правила та умови здійснення державних за-
купівель і забезпечить створення системи електронних закупі-
вель, а також створить умови для подолання корупції.
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4. Розпочато реформування в освіті. Забезпечення доступу до
вищої освіти за принципом індивідуального підходу. Найголов-
нішими досягненнями законодавчої реформи вищої освіти, що
була започаткована влітку минулого року, стали гарантія автоно-
мії українських університетів і створення сучасних механізмів
забезпечення якості у вищій освіті.

5. Впровадження Пенсійної реформи. Якщо поглянути на це з
фіскальної точки зору, вона важлива, тому що 11 % ВВП держави
витрачається через Пенсійний фонд, при цьому лише половина з
цих коштів покривається пенсійними внесками населення, решта
фінансується бюджетом. Це є величезним дисбалансом. Більша час-
тка українських пенсіонерів, а це приблизно 70 %, живуть за межею
бідності. По-перше, саме вони і потребують захисту держави [6].

Висновки з проведеного дослідження. Розумне слідування
структурним реформам для зниження рівня корупції та відкриття
економіки для західних інвестицій, а також фінансових установ
— матиме вирішальне значення в наданні допомоги для стабілі-
зації економіки України. Слід зазначити, що уряд розпочав ком-
плекс реформ для відновлення зростання економіки, але прогрес
цих реформ не є поки очевидним.

Розробка довгострокової стратегії дозволить сформувати так-
тичні та стратегічні завдання для уряду України, сприятиме інве-
стиційній привабливості України та формуванню привабливого
бренду країни, забезпечуватиме стабільну економіку і допоможе
тримати стійкий мир для майбутніх поколінь. Варто не забувати
про те, що в першу чергу сенс людського розвитку полягає в то-
му, щоб його плодами міг користуватися кожен.
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АНОТАЦІЯ. У статті розкрито ключові риси й особливості розвитку
міграційних процесів на глобалізаційному етапі світогосподарсько-
го поступу. Проаналізовано специфіку міграції інтелектуальних
ресурсів та її вплив на конкурентні позиції держав імміграції. Зна-
чну увагу приділено аналізу регіональних суперечностей міграцій-
них процесів, пов’язаних з наростанням політичної нестабільності.
КЛЮЧОВІ СЛОВА: міграція, світовий ринок праці, транснаціоналі-
зація, внутрішньокорпораційний ринок праці, відплив інтелекту,
грошові перекази, глобалізація, політична нестабільність.

ANNOTATION. The article highlights the key characteristics and
features of the development of migration processes in the terms of
globalization. The specificity of migration of intellectual resources and
its influence on the competitive positions of the countries of
immigration have been analyzed. Considerable attention is paid to the
analysis of regional contradictions of migration processes associated
with the growth of political instability.
KEY WORDS: migration, world labor market, transnationalization,
internal labour market, brain drain, money transfers, globalization,
political instability.

Постановка проблеми та її зв’язок з важливими наукови-
ми та практичними завданнями. Фундаментальні процеси еко-
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номічної глобалізації, охопивши в останні десятиліття усі сегме-
нти і підсистеми світового господарства, дедалі більшою мірою
поширюються і на міграційні потоки людського капіталу на між-
державному, регіональному і трансконтинентальному рівнях.
Слугуючи головним засобом міждержавного перерозподілу ро-
бочої сили у рамках транснаціонального виробничого процесу і
глобальних ланцюгів доданої вартості, сучасні міграційні проце-
си не тільки лежать в основі глобального відтворювального про-
цесу, але й породжують цілу низку якісно нових міждержавних
суперечностей і конфліктів, розв’язати які у рамках діючої регу-
ляторної парадигми практично неможливо.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З-поміж наукових
праць, присвячених теоретичним та емпіричним дослідженням
міграційних процесів, аналізу характеру їх впливу на світогоспо-
дарську динаміку, розкриттю закономірностей формування гло-
бального ринку праці і процесів його інституціоналізації, слід
відзначити роботи таких вітчизняних і зарубіжних учених, як
Т. Веремієнко, Дж. Пайєр, Ф. Хьюго, Е. Тейлор, Д. Массей,
Б. Міланович, Е. Плетньов, Л. Прітчет, Дж. Джонсон, С. Сіденко,
А. Поручник, Д. Лук’яненко, М. Равальйон, А.Філіпенко та бага-
тьох інших.

Мета статті. Метою статті є розкриття ключових глобаліза-
ційних тенденцій міграційних процесів і регіональних супереч-
ностей і конфліктів, породжених політичною нестабільністю.

Виклад основного матеріалу. У кінці ХХ — на початку
ХХІ ст. об’єктивні процеси залучення приватним капіталом ро-
бочої сили різної національної належності, набули особливо ви-
сокої динаміки розвитку, спричинивши подальше поглиблення
транснаціоналізації національних економік і розгортання вели-
комасштабного міжнародного виробництва з ієрархічним поді-
лом праці різних груп зайнятих. Останні, проживаючи і працюю-
чи у різних країнах, активно інтегруються нині у єдину трансна-
ціональну виробничо-технологічну систему та внутрішньокорпо-
раційний (інтернальний) ринок праці, який характеризується ма-
сштабними переміщеннями різних категорій працівників (особ-
ливо керівної ланки) з однієї країни в іншу. Підтвердженням
цього є, зокрема, обсяги закордонної зайнятості ТНК, які, за даними
Доповіді ЮНКТАД про прямі іноземні інвестиції за 2017 р., стано-
влять нині 82,1 млн осіб [6, c. 26]. Загалом же, згідно звіту ОЕСР
про міжнародну міграцію «International Migration Outlook» за
2015 р. відзначається, що загальна кількість населення, що наро-
дилось за кордоном, у державах — членах даної організації ста-
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новить нині близько 117 млн осіб; а у постійні міжнародні мігра-
ційні потоки залучено понад 4,3 млн осіб, з яких 35 % репрезен-
тують іммігрантів, що приїздять за каналами возз’єднання сімей і
30 % — на трудових мігрантів [5, c. 1-2].

У ХХ ст. значно розширилось коло причин, що стимулюють
міжнародну трудову міграцію та диверсифікують її структуру.
До них належать насамперед: формування регіональних інтегра-
ційних угруповань; наростання інноваційно-технологічного роз-
риву країн і регіонів; поглиблення міжкраїнових демографічних
диспропорцій; різночасовий характер економічних криз і коли-
вань ділової кон’юнктури в різних країнах світу. Саме цими при-
чинами були породжені якісно нові особливості сучасних проце-
сів міжнародної трудової міграції. Насамперед слід відзначити
високу масштабність і динамізм розвитку міграційних процесів.
Так, за даними Світового банку, протягом 1960–2015 рр. загальна
чисельність міжнародних трудових мігрантів у світі зросла втри-
чі — з 75 до 220 млн осіб, що становить 3,1 % загальної чисель-
ності населення світу. Як випливає з даних табл. 1, упродовж
2007–2013 рр. щорічні обсяги імміграційних потоків у світі ста-
більно становили від 3,8 до 4,5 млн осіб, у тому числі до країн
Європейського Союзу — 1,9–2,6 млн. Подібні цифри є свідчен-
ням не тільки кардинальної зміни етнічного складу населення ба-
гатьох держав світу — традиційних центрів тяжіння іммігрантів,
але й принципової трансформації його культурно-етнічних і мен-
тальних характеристик, що визначатиме, на нашу думку, на най-
ближчі десятиліття внутрішню і зовнішню політику цих країн.

Таблиця 1
ДИНАМІКА ЩОРІЧНИХ ІММІГРАЦІЙНИХ ПОТОКІВ В ОКРЕМІ КРАЇНИ

ОЕСР ПРОТЯГОМ 2007-2013 рр., тис осіб [5, c. 19]

Країна 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

США 1052,4 1107,1 1130,2 1041,9 1061,4 1031,0 989,9

Німеччина 232,9 228,3 201,5 222,5 290,8 400,2 468,8

Великобританія 343,3 317,3 359,2 394,8 322,6 286,1 291,0

Франція 206,5 214,4 212,1 224,3 231,5 251,2 259,8

Канада 236,8 247,2 252,2 280,7 248,7 257,9 258,6

Австралія 191,9 205,9 221,0 208,5 219,5 245,1 253,5

Італія 571,9 490,4 390,3 355,7 317,3 258,4 245,8
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Закінчення табл. 1

Країна 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Іспанія 691,9 409,6 334,1 300,0 291,0 209,8 195,3

Швейцарія 122,2 139,1 114,8 115,0 124,3 125,6 136,2

Нідерланди 80,6 90,6 89,5 95,6 105,6 96,8 105,5

Швеція 74,4 71,0 71,5 65,6 71,8 81,7 86,7

Респ. Корея 44,2 39,0 36,7 51,1 56,9 55,6 66,7

Австрія 47,1 49,5 45,7 45,9 58,4 67,1 65,0

Норвегія 43,9 49,3 48,9 56,8 61,6 59,9 60,3

Бельгія 50,3 51,2 64,2 64,1 64,3 65,7 60,3

Японія 108,5 97,7 65,5 55,7 59,1 66,4 57,3

Мексика 6,8 15,1 23,9 26,4 21,7 21,0 54,4

Данія 30,3 45,6 38,4 42,4 41,3 43,8 52,4

Нова Зеландія 51,7 51,2 47,5 48,5 44,5 42,7 44,4

Ірландія 120,4 89,7 50,7 23,9 33,7 32,1 40,2

Чехія 100,6 76,2 38,2 28,0 20,7 28,6 27,8

Португалія 42,8 71,0 57,3 43,8 36,9 30,7 27,0

Фінляндія 17,5 19,9 18,1 18,2 20,4 23,3 23,9

Усього 4468,9 4176,3 3911,5 3809,4 3804,0 3773,9 3864,1

ЄС 2610,5 2224,7 1970,8 1924,8 1906,3 1875,5 1949,5

Наступною визначальною характеристикою глобальних міг-
раційних процесів є значне посилення впливу демографічних
чинників на масштаби трудової міграції. Найрельєфніше це вияв-
ляється нині у країнах Західної Європи, США та Росії, де низький
приріст населення та його старіння значною мірою компенсують-
ся за рахунок іммігрантів. Так, сучасні демографічні прогнози
ООН засвідчують наростання в останнє десятиліття таких глоба-
льних трендів як стрімке скорочення чисельності населення і рів-
ня його зайнятості у групі держав-лідерів, а також збільшенням
середнього віку населення та кількості пенсіонерів. Темпи при-
росту населення знижувались у цілому по світу з 1,24 % протя-
гом 2001-2005 рр., а на період 2045–2050 рр. вони становитимуть
не більше 0,36 % [2, c. 39]. Дані тренди ще більшою мірою актуа-
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лізуються з огляду на те, що якщо в країнах з відносно низькими
показниками економічного розвитку і продуктивності суспільної
праці темпи приросту чисельності населення залишаються на ви-
сокому рівні, то розвинуті держави з року у рік усе більше потер-
пають від депопуляції населення та скорочення чисельності еко-
номічно активного населення. Цілком зрозуміло, що динамічні
депопуляційні тенденції, найбільшою мірою охопивши країни
світової тріади, уже сьогодні спричиняють посилений тиск на їх
державні бюджети у зв’язку з розширенням сегменту утриманців
та пенсіонерів, а отже — обумовлюють необхідність ужиття на-
ціональними урядами активних заходів соціальної політики, зок-
рема, у частині підвищення пенсійного віку, скорочення програм
соціального захисту населення, розширення залучення жінок до
суспільного виробництва та ін.

З огляду на це, цілком закономірним є той факт, що нетто-
імміграція забезпечує нині у розвинених регіонах світу 56 % де-
мографічного приросту, зокрема у західноєвропейських країнах
— 89 %. На сьогодні у країнах — основних реципієнтах інозем-
ної робочої сили частка іноземців становить 5—20 % загальної
чисельності населення, або 10—25 % економічно активної його
частини. Крім того, на період до 2050 р. найбільшою мірою по-
требуватимуть компенсаторної нетто-імміграції такі країни, як
Німеччина (майже 45 тис. осіб на 1 млн жителів щороку), Італія
(39,8 тис.), Франція (30,4 тис.), США (43,2 тис.), Японія (82,6
тис.). Навіть Російська Федерація потребуватиме близько 20,3
тис. іноземців на 1 млн жителів [3, c. 370].

Диверсифікація географічної структури міжнародних мігра-
ційних процесів з формуванням нових центрів тяжіння робочої
сили. Попри те що понад 60 % загальної чисельності трудових
мігрантів (або більше ніж 170 млн осіб) зосереджено нині у роз-
винених країнах світу, однак в останні десятиліття потужним ма-
гнітом для трудових мігрантів став близькосхідний регіон, а саме
нафтодобувні країни Перської затоки, де за період 1960–2012 рр.
частка іммігрантів у загальній чисельності населення зросла з 5
до 35 % [3, c. 371].

Ще одна притаманна сучасній міграції риса — це випереджа-
льна динаміка нарощування внутрішньоконтинентальної міграції
порівняно з міжконтинентальною. Ідеться про скорочення частки
міжконтинентальної міграції, коли близько половини трудових
мігрантів переміщуються в межах регіональних ринків праці.
Водночас, поряд з традиційними потоками робочої сили з країн
Латинської Америки до США, поступового поширення набуває
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також сезонна і нелегальна міграція в межах латиноамерикансь-
кого регіону.

Характеризуючи глобалізаційні процеси міграції людського
капіталу, не можна оминути увагою і таких її тенденцій як зрос-
тання міграції висококваліфікованих фахівців, наукових кадрів та
інтелектуалів, а також її системна фемінізація зі стрімким збіль-
шенням частки жінок у загальних міграційних потоках. Так, істо-
ричний досвід показує, що суттєві зміни в технологічному розви-
тку країн були пов’язані з міграцією фахівців високої
кваліфікації; учені-емігранти мають причетність до 90 % майже
всіх нових ідей, що з’явились у США у другій половині ХХ ст.
Нині близько 1,5 млн кваліфікованих мігрантів зі слаборозвине-
них країн працюють у США, країнах Євросоюзу, Австралії і
Японії. Протягом останнього десятиліття лише Африка втратила
200 тис. осіб кваліфікованих професіоналів і близько 30 тис. дип-
ломованих науковців [2, c. 39].

Що ж стосується фемінізації міграційних процесів, то якщо у
1960 р. частка жінок у загальному контингенті трудових мігран-
тів не перевищувала 40 %, то сьогодні досягла 50 % [3, c. 371].
При цьому лише трохи більша частина з них проживають у роз-
винених країнах, інші — у країнах, що розвиваються. У всіх регі-
онах світу, за винятком Африки та Азії, кількість жінок, що міг-
рують, перевищує кількість чоловіків, і при цьому вони є
самостійними працівниками у сферах охорони здоров’я та освіти,
однак все більше з них знаходять роботу в секторах, що не по-
требують високої кваліфікації, наприклад, у домашньому обслу-
говуванні, виробництві та індустрії розваг.

 Своєю чергою, зростання масштабів і диверсифікація геогра-
фічної структури нелегальної міграції у світі є закономірним ре-
зультатом посилення жорсткості імміграційного законодавства у
розвинених країнах світу. За різними оцінками, частка мігрантів-
нелегалів у світі становить 10–15 % загальної чисельності мігра-
нтів, при цьому серед мігрантів з країн, що розвиваються, їх час-
тка досягає 30 %.

За умов техноглобалізму особливо активізувалась міжнародна
мобільність інтелектуальних кадрів у результаті формування
глобального науково-освітнього простору, лібералізації обміну
науковими кадрами та стрімкого розвитку міжнародних інфор-
маційно-комунікаційних мереж. Сьогодні висока мобільність ін-
телектуальних кадрів досягла таких масштабів, коли можна стве-
рджувати, що їх внесок у розвиток знань людства цілком
порівнянний з їх діяльністю в національно-державних межах. У
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зв’язку з цим, у рамках світового ринку праці відбувається швид-
ке формування такого його специфічного сегмента, як ринок нау-
кових кадрів і висококваліфікованих фахівців. Нині в міжнарод-
ній практиці використовуються кілька критеріїв для ранжи-
рування країн за показниками еміграції інтелектуальних кадрів.
Згідно з критерієм Р. Адамса у країні спостерігається відплив ін-
телекту, якщо за кордон емігрувало 10 % населення з вищою
освітою. Аналітичні дослідження, проведені вченими, показують,
які особливо негативні наслідки для економічного зростання
країни має еміграція 20 % населення з вищою освітою, або коли
чисельність емігрантів, що мають вищу освіту, перевищує 5 %
усього населення [1].

Як свідчить міжнародний досвід, важливу роль у формуванні
міжнародних центрів високих технологій відіграють тепер інте-
лектуальні центри (організації, мережі) мігрантів за кордоном.
Такі центри зазвичай налічують від кількох сотень до кількох ти-
сяч членів i поділяються на п’ять видів: студентські (наукові) ме-
режі, локальні асоціації висококваліфікованих емігрантів, об’єд-
нання експертів (на зразок Програми трансферу знань до експат-
рійованих співвітчизників при ООН TOKTEN), інтелектуальні
мережі діаспори. В Інтернеті існує понад 50 мереж експатріантів,
які об’єднують висококваліфікованих спеціалістів більше ніж у
30 країнах світу. Добре відомими у світі є Колумбійська мережа
дослідників та інженерів за кордоном (Red Caldas), Південно-
Африканська асоціація науковців за кордоном, Глобальна корей-
ська мережа, асоціації тайських професіоналів у США, Канаді,
Європі та Японії.

Оскільки об’єктивною передумовою переманювання інтелекту
провідними центрами світового економічного суперництва є за-
гострення конкурентної боротьби між ними за висококваліфіко-
вані кадри, асиметричність в опануванні окремими країнами до-
сягнень науково-технічної революції та диференціації у рівні
капітальних вкладень у розвиток науки й техніки, то саме країни
— лідери світового господарства на сьогодні сконцентрували на
своїй території найчисленнішу армію висококваліфікованих пра-
цівників і наукових кадрів з числа іммігрантів.

Традиційно висока потреба цих держав у висококваліфікованій
робочій силі особливо зросла із середини 1970-х років, коли нова
фаза науково-технічної революції та розвиток інформаційної еко-
номіки спонукали західні компанії напружено полювати за інтелек-
туальними ресурсами, без яких неможливо вижити у жорсткій кон-
курентній боротьбі на глобальному ринку. Адже залучення
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іноземних учених, висококваліфікованих працівників і представни-
ків дефіцитних спеціальностей дають змогу західним корпораціям
динамічно розвивати свої наукові дослідження та економити значні
фінансові ресурси на підготовку власних наукових кадрів.

Постачальниками інтелектуальної робочої сили у високорозви-
нені країни є як індустріально розвинені країни, так і країни, що
розвиваються. Перші — через відставання від лідерів у нарощуванні
науково-технічного потенціалу, другі — через брак матеріально-
технічних та економічних умов для творчої діяльності. При цьому
США завдяки своїм безперечним економічним і науково-технічним
перевагам, високій оснащеності й капіталоозброєності ДіР і найви-
щому рівню оплати праці наукових працівників стали нині голо-
вним центром тяжіння для інтелекту у світі. Наприклад, якщо у
Сполучених Штатах системний аналітик щороку одержує у серед-
ньому 46—57 тис. дол. США, а спеціаліст із технічної підтримки
баз даних та розробник програмних продуктів — 25—36 і 49—68
тис. відповідно, то в Індії заробітна плата фахівців подібного профі-
лю — лише 8–11, 5–7 та 15–20 тис. дол. США [1].

Згадані переваги дозволяють США утримувати світове лідерс-
тво за показником забезпеченості науковими кадрами, здійсню-
вати селекцію спеціалістів вищої кваліфікації та потрібного про-
філю та залучати висококваліфікованих спеціалістів із третіх
країн. Їм пропонують не тільки вищий рівень матеріального за-
безпечення, але й сприятливіші умови для творчості, саморозвит-
ку та наукової роботи в найсучасніших лабораторіях і центрах.

Що стосується загальної структури американських іммігран-
тів, то у ній на сьогодні переважають інженери, оскільки вони
репрезентують найбільшу сферу сукупної професійної діяльності
цієї країни. Зростаюче значення інженерної праці пояснюється
насамперед інтенсивними процесами інформатизації та інтелек-
туалізації виробництва, тому понад 50 % інженерів США, зайня-
тих у народному господарстві, припадає на галузі, пов’язані з ви-
робництвом, обробкою та передаванням інформації. Подібні
масштаби та структура інженерної зайнятості обумовлює і про-
фесійну структуру інженерів-іммігрантів: найбільшим попитом
користуються нині ті категорії фахівців, які спеціалізуються в га-
лузі інформаційних технологій. До них належать системні аналі-
тики, програмісти, адміністратори інформаційних мереж і баз да-
них, спеціалісти з технічної підтримки та розробники програмних
продуктів. Так, на сьогодні у сфері інформаційних технологій
США працюють близько 650 тис. іноземців, або майже 20 % за-
гальної чисельності зайнятих. Їх левову частину становлять ін-
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дійські фахівці-програмісти, котрі, не поступаючись місцевим
працівникам за рівнем професійної кваліфікації, задовольняються
нижчим рівнем заробітної плати.

Залучення іноземних учених високої кваліфікації та представ-
ників дефіцитних спеціальностей дає можливість США динаміч-
но розвивати свої наукові дослідження та економити значні фі-
нансові ресурси на підготовці наукових кадрів. Достатньо
сказати, що у 1990-х роках 40 % докторів наук у галузі інженер-
них і комп’ютерних дисциплін, а також 25 % викладачів техніч-
них дисциплін у вищих навчальних закладах були іммігрантами.
Сьогодні у Сполучених Штатах близько 65 % присуджених нау-
кових ступенів з інженерних наук одержують іноземці (переваж-
но вихідці з азійських країн). Високою є їх питома частка у мате-
матиці, фізиці та комп’ютерних науках; іноземне походження
мають 60 % американських авторів найчастіше цитованих праць
з фізики та 30 % — з інших природничих наук.

Незважаючи на безумовні переваги країн імміграції від припли-
ву іноземної робочої сили, в останні роки дедалі більшою мірою на-
ростають її виклики і загрози, котрі у Європейському Союзі набули
найбільш кристалізованого характеру гуманітарної катастрофи. Так,
події «арабської вести» і масштабна війна у Сирії спричинили мас-
штабні додаткові потоки біженців до ЄС, країни-члени якого стали
великими реципієнтами біженців. Як показують дані рис. 1, тільки у
період 2008–2015 рр., загальна кількість біженців, яких прийняла
Німеччина зросла з 26,9 до 475,5 тис. осіб, Угорщина — з 3,2 до
177,1 тис., Швеція — з 24,9 до 162,5 тис., Італія — з 30,1 до 84,1
тис., а Франція — з 42,6 до 75,8 тис. осіб відповідно.

Рис. 1. Основні країни-реципієнти біженців у країнах Європейського
Союзу у 2008-2015 рр., кількість заявок [4]
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Разом з тим, Німеччина, Франція, Італія і Великобританія по-
сідають у Європі перші позиції за показником частки відхилених
заявок на отримання статусу біженця. Зокрема, у 2015 р. за вка-
заними країнами вона становила 50 %, 74, 59 і 63 % (рис. 2).

Рис. 2. Ухвалення рішень про надання статусу біженця
у 2015 р., % заявників [4]

Загалом же тільки за 2015–2016 рр. до Європи з країн Африки
і Близького Сходу прибуло понад 500 тис. мігрантів, що за умов
браку транспарентності правил їх прийому, відсутності консолі-
дованих підходів країн до розв’язання міграційної кризи і некон-
трольованого переміщення мігрантів по континенту вже стало
причиною масових людських жертв. Так, тільки за перші 5 міся-
ців 2015 р. у Середземному морі потонули понад 1800 мігрантів,
що майже у 20 разів більше, порівняно з тим же періодом 2014 р.
[2, c. 40].

Більше того, масовий наплив мігрантів у Європу значно акти-
візує діяльність крайніх політичних сил і радикалізує настрої
громадян багатьох держав континенту. Ставши по суті «лакмусо-
вим папірцем» інституційної кризи в ЄС, міграція біженців кидає
виклик існуванню самого інтеграційного угруповання і Шенген-
ської угоди, оскільки у нинішній парадигмі загальноєвропейської
міграційної політики вирішенню даної проблеми немає. Тож у
майбутньому держави — члени ЄС мають суттєво модернізувати
свою міграційну політику з тим, щоб привести її у відповідність з
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тими викликами і загрозами, що їх несуть у собі глобалізація і
наростання у світі політичної й економічної нестабільності і не-
рівноваги.

Таким чином, аналіз причин та особливостей сучасних міжна-
родних міграційних процесів, з великою мірою ймовірності дає
можливість спрогнозувати їх стійкий і незмінний характер на
найближчі десятиліття з періодичними сплесками. Останні мо-
жуть бути викликані не тільки традиційними, але й емерджент-
ними факторами: воєнними та громадянськими конфліктами на
території окремих країн; стихійними та природними катаклізма-
ми в окремих регіонах світу; політикою демографічної експансії з
боку перенаселених держав; освоєнням нових, раніше не обжи-
тих, територій планети; поділом світу на так звані зони праці, зо-
ни життя, зони відпочинку; причинами релігійного та цивіліза-
ційного вибору місця і країни проживання, а також формуванням
особливої категорії громадян глобального світу, для яких постій-
на міграція стає природним станом.

Висновки. Підбиваючи підсумок, відзначимо, що на рубежі
ХХ—ХХІ століть світовий ринок праці трансформується у гло-
бальний формат свого розвитку, характерними ознаками якого
стають: структурна, географічна і професійно-кваліфікаційна
диверсифікація ринку праці; зростання відкритості національ-
них ринків праці; зростаюча мобільність людського ресурсу у
всепланетарному масштабі; уніфікація вимог до відтворення
робочої сили на інтернаціональній основі; демократизація тру-
дових відносин між працедавцями і транснаціональною найма-
ною робочою силою; конвергенція на регіональному, а в майбу-
тньому — і на глобальному рівні, стандартів життя і праці
людей у різних країнах; координація, узгодження та зближення
соціальних політик держав світу. Ключовою тенденцією сучас-
ного етапу міжнародної трудової міграції є її динамізм і масш-
табність, що виявляється у втягненні в ці процеси як розвинутих
країн, так і країн, що розвиваються, різних категорій працівни-
ків (низькокваліфікованих, висококваліфікованих, фахівців ін-
телектуальної праці, креативних спеціалістів), у формуванні си-
стеми регуляторних інститутів наднаціонального і глобального
рівнів у міграційній сфері. Наслідком посилення даної тенденції
є зміцнення соціальних зв’язків між країнами еміграції та імміг-
рації, що сприяє не тільки досягненню ними позитивного еко-
номічного ефекту, але й обміну ідеями та соціальним досвідом і
формуванню в майбутньому нового міжнародного соціального
порядку.
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АНОТАЦІЯ. У статті проведено дослідження процесів здійснення зо-
внішньої торгівлі господарюючими суб’єктами Львівщини. При цьому
акцентовано увагу на ті основні складові даного виду людської діяль-
ності, які у найповнішій мірі відображають її суть, роль і значення у рі-
зних сферах суспільних відносин. Це, передусім, основні терміноло-
гічні означення, що використовуються при здійсненні зовнішньої
торгівлі (табл. 1), торгівля товарами із зарубіжними країнами (табл. 2)
аналіз товарної структури зовнішньої торгівлі (табл. 3 і 4), експорт та
імпорт окремих видів товарів (табл. 5 і 6).
При цьому зауважимо, що в даній публікації проведено дослі-
дження не усіх аспектів здійснення зовнішньої торгівлі суб’єктами
господарювання, а звернуто увагу лише на основні елементи, які
становлять її фундамент. Отож, нами проведено дослідження ос-
новних показників статистичного обліку зовнішньоекономічної дія-
льності і таким чином підготовлено основу для дослідження дина-
міки її здійснення. Це обумовлено, з одного боку, обширністю і
різнобічністю обраної теми дослідження, та обмеженістю в сторін-
ковому обчислені даної публікації, з іншого. Щодо одержаних ре-
зультатів дослідження, то можна констатувати, що експорт здійс-
нюється в основному шляхом реалізації сировини та напівфаб-
рикатів, а імпортуються готові товари до споживання. Нам слід
переорієнтовувати цей вид людської діяльності, дотримуючись
принципу: «Продавати перероблену сировину, а закуповувати те,
що неможливо виробити у нас».
КЛЮЧОВІ СЛОВА: зовнішня торгівля, тенденції, зовнішньоеконо-
мічна діяльність, продукція, товари, експорт, імпорт, валютні над-
ходження.

ABSTRACT. The article deals with the study of the processes of
foreign trade by economic entities of Lviv region. At the same time,
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attention is focused on those basic components of this type of human
activity, which most fully reflect its essence, role and significance in
various spheres of social relations. These are, first of all, the main
terminological definitions used in the implementation of foreign trade,
trade in goods with foreign countries analysis of the commodity
structure of foreign trade, export and import of certain types of goods.
Concerning the results of the research, it can be stated that export is
realized to a greater extent due to the implementation of raw materials
and semi-finished products, and imported products ready for
consumption abroad for consumption.
KEY WORDS: foreign trade, tendencies, foreign economic activity,
products, goods, export, import, foreign exchange earnings.

Постановка проблеми. Функціонування національної еконо-
міки України характеризується цілим комплексом різноманітних
напрямів її розвитку, що обумовлений як внутрішніми, так і зов-
нішніми чинниками впливу на її формування. Важливе місце у
цих процесах займає такий вид людської діяльності, як здійснен-
ня зовнішньої торгівлі, яка виникла у період рабовласництва та
розвивається в умовах сьогодення і, безумовно, буде розвиватися
в майбутньому. Врахування саме цих важливих процесів, обумо-
влює необхідність детального, послідовного і всебічного дослі-
дження зовнішньоекономічної діяльності, що частково, здійснено
у цій публікації. Однак відзначимо, що ми охопили не весь
спектр здійснення зовнішньої торгівлі, а лише її фундамент, на
якому вона формується та тенденції за якими розвивається, а уже
в наступних публікаціях слід досліджувати такі складові, як: ме-
ханізм та інструменти здійснення; ефективність її проведення
тощо. Саме в цьому полягає суть постановки проблеми.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасний стан
розвитку тенденцій зовнішньої торгівлі досліджений у працях ба-
гатьох дослідників, серед яких відзначимо таких, як: М.А. Артим,
Я.О. Григоренко, С.В. Коломацька, М.А. Лисак, А.В. Скрипник,
Є.М. Старченко, В.Ю. Школа, І.В. Германчук, Г.О. Пересядко,
М.Г. Шульський, Я. Янишин, О. Булик та інші.

Проте у працях названих і неназваних вчених більшою мірою
концентрується увага на дослідженні тенденцій здійснення цього
виду діяльності на загальнодержавному рівні та меншою мірою
на регіональному. Це по-перше. А по-друге, автори у своїх стат-
тях прагнули і прагнуть охопити весь спектр здійснення цього
виду діяльності, що теоретично і практично неможливо здійсни-
ти в одній, навіть обширній, публікації. Зовнішню торгівлю, тен-
денції її розвитку слід досліджувати всебічно, глибоко і система-
тично, однак здійснювати це необхідно поетапно з конкретним
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виділенням певних складових. У нашій публікації — це початко-
ві стадії формування основ зовнішньої торгівлі, що і відображено
у наших дослідженнях.

Мета дослідження полягає в тому, щоб дати відповідь на пи-
тання: які тенденції притаманні зовнішній торгівлі, в яких
об’ємах вона здійснюється, якими видами товарів проводиться ця
торгівля, які валютні надходження надходять, які позитивні і не-
гативні процеси відбуваються при цьому, що слід зробити, щоб
поліпшити проведення зовнішньої торгівлі тощо. Все це перед-
бачено дослідити у певній послідовності, системно і комплексно
з врахуванням цілого комплексу факторів, що впливають на цей
вид людської діяльності.

Виклад основного матеріалу. Проведене дослідження за об-
раною темою вказує на важливість і актуальність здійснення про-
цесів зовнішньої торгівлі суб’єктами господарювання. Адже саме
цей вид торгівлі забезпечує, перш за все, надходження іноземної
валюти, що є важливою складовою налагодження міжнародного
співробітництва у різних сферах суспільних відносин. Це по-
перше. По-друге, забезпечує результативніше використання наяв-
них ресурсів для продукування продукції шляхом впровадження
прогресивних технологій, застосування високопродуктивних тех-
нічних засобів виробництва продукції, її переробки та своєчасної
доставки до споживача. Все це в комплексі сприяє не тільки забез-
печенню виробництва високоякісної продукції в необхідних обся-
гах, але, і це надто важливо, підтримує належний життєвий рівень
населення як окремих регіонів, так і держави в цілому.

Отож, вникнемо в суть зовнішньої торгівлі, її виникнення та
розвитку. Про всі ці аспекти сказано в матеріалах табл. 1. Для
цього використаємо інформацію з економічної енциклопедії і з
допомогою діалогового методу дослідження (нами формуються
питання, а відповіді віднаходимо із вказаної вище енциклопедії)
висвітлимо ці питання. Не будемо деталізувати наведену інфор-
мацію, адже вона достатньою мірою характеризує еволюцію роз-
витку зовнішньої торгівлі, а прослідкуємо, як вона здійснюється
на регіональному рівні, а саме — в умовах Львівської області.

Перш за все варто відзначити, що Львівщина, як складова
України, має комплекс умов, які позитивно впливають на ведення
зовнішньої торгівлі. Передусім це територіальне розміщення, яке
характеризується близькістю до країн Європейського Союзу. Це
по-перше. А по-друге, тут значно пізніше (1939 р.) почалася
встановлюватися радянська влада, яка жорстко одержавлювала
різні сфери суспільних відносин, особливо це відносилось до
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здійснення процесів підприємництва взагалі і зовнішньої торгівлі
зокрема. Досить також нагадати, що до «золотого» вересня 1939
р.» населення Львівщини, як і інших територій Західної України,
могло вільно емігрувати в різні країни цивілізованого світу, тоді
як населення Української РСР було міцно зажате в лещата адмі-
ністративно-командної системи.

Таблиця 1
ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ: ЇЇ СУТЬ,

ВИНИКНЕННЯ ТА РОЗВИТОК [3, с. 610-614]

№
п/п Питання, сформовані нами Відповіді із тексту вищевказаного джерела

1 Що представляє собою зо-
внішня торгівля і коли вона
виникла?

Зовнішня торгівля — торгівля між поку-
пцями і продавцями різних країн світу.
Для більшості держав зовнішня торгівля
— основа зовнішньоекономічних зв’яз-
ків. Виникла в епоху рабовласництва

2 Що таке зовнішньо-еконо-
мічні зв’язки та їх основні
форми?

Це торгові, виробничі, науково-технічні
та інші економічні зв’язки. Основні фор-
ми зовнішньоекономічних зв’язків: зов-
нішня торгівля товарами і послугами,
міжнародна міграція робочої сили, рух
капіталів і міжнародний кредит, міжна-
родна кооперація та інші

3 На чому базується зовніш-
ня торгівля?

Базується на міжнародному поділі праці,
спеціалізації окремих країн на виробниц-
тві певних товарів

4 Які чинники обумовлюють
розвиток зовнішньої торгівлі?

Зумовлено двома чинниками: нерівномі-
рним розподілом між країнами економі-
чних ресурсів (природних, людських, фі-
нансових); різною ефективністю окремих
товарів і послуг

5 Якими показниками харак-
теризується розвиток зов-
нішньої торгівлі?

Показники: обсяги і динаміка експорту
та імпорту, торговий баланс, умови тор-
гівлі. Експорт та імпорт взаємозв’язані й
взаємодоповнюють один одного. Сума
експорту та імпорту — зовнішньоторго-
вельний оборот країни

6 Як здійснюються державне
регулювання зовнішньої тор-
гівлі?

Зовнішня торгівля підлягає державному
регулюванню. Її інструментами є митний
тариф, ліцензування (надання державни-
ми органами на вивезення та ввезення то-
варів і послуг), контенгування, нетарифні
обмеження, експортні дотації тощо
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Серед показників, які характеризують розвиток зовнішньої
торгівлі, як було відзначено в табл. 1 (відповідь на 5-те питання),
є «обсяги і динаміка експорту та імпорту», «які взаємозв’язані й
взаємодоповнюють один одного» [3, с. 613–614]. Отож, в яких
обсягах здійснюються процеси експорту та імпорту товарів
суб’єктами господарювання Львівщини, представлено в табл. 2.

Таблиця 2
ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ ТОВАРАМИ СУБ’ЄКТАМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ

ЛЬВІВЩИНИ, млн дол. США

2015 у % доРоки

Показники
2000 2005 2010 2014 2015

2000 2014

Експорт, усього 294,7 622,2 974,3 1305,1 1206,3 4,1
раза 92,4

у тому числі в
країни ЄС 209,1 446,9 625,5 942,9 866,8 4,1

раза 91,9

у % до загально-
го обсягу 71,0 71,8 64,2 72,2 71,9 +0,9 -0,3

Імпорт, усього 393,0 933,8 2028,4 2472,0 1447,9 3,7
раза 58,6

у тому числі з
країн ЄС 218,7 707,9 1440,6 1624,3 991,2 4,5

раза 61,0

у % до загально-
го обсягу 55,6 75,8 71,0 65,7 68,5 +12,9 +2,8

Сальдо, усього -98,3 -311,6 -1054,1 -1166,9 -241,6 245,8 20,8

у тому числі з
країнами ЄС -9,6 -261,0 -815,1 -681,4 -124,4 13,0

раза 18,3

Примітка: * тут і надалі використано матеріали Статистичного щорічника [7]

За 2000-2015 рр. показники експорту та імпорту як загалом,
так і з країнами ЄС характеризуються однаковими змінами —
починаючи з 2000 р. суми двох складових (експорту та імпорту)
зовнішньої торгівлі зростали до 2014 р., а у 2015 р. — знизились.
Щодо співвідношення між експортом та імпортом, то ця різниця
характеризується негативними значеннями — імпорт перевищує
експорт.
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Таблиця 3
ТОВАРНА СТРУКТУРА ЕКСПОРТУ ПРОДУКЦІЇ ГОСПОДАРЮЮЧИМИ

СУБ’ЄКТАМИ ЛЬВІВЩИНИ

2015 у % доРоки

Види продукції
2005 2010 2014 2015

2005 2014

Усього 622,2*
100,0**

974,3
100,0

1305,1
100,0

1206,3
100,0

193,9
−

92,4
−

у тому числі: жи-
ві тварини, про-
дукти тваринного
походження

18,9
3,0

1,5
0,2

12,0
0,9

9,3
0,8

49,2
-2,2

77,5
-0,1

продукти рос-
линного похо-
дження

16,4
2,6

30,5
3,1

88,3
6,8

148,7
12,3

9,1 ра-
за

+9,7
165,0
+5,5

жири та олії тва-
ринного або рос-
линного похо-
дження

1,0
0,2

83,7
8,6

53,0
4,1

74,8
6,2

74,8
раза
+6,0

141,1
+2,1

готові харчові
продукти

15,9
2,5

44,2
4,5

151,4
11,6

89,4
7,4

5,6 ра-
за

+4,9
59,0
-4,2

мінеральні про-
дукти

29,1
4,7

51,3
5,3

1,2
0,1

1,3
0,1

4,7
-4,6

108,3
−

полімерні матері-
али, пластмаси та
вироби з них

11,4
1,8

15,1
1,5

14,3
1,1

0,9
0,8

7,9
-1,0

6,3
-0,3

шкури необроб-
лені, шкіра ви-
чищена

16,7
2,7

35,6
3,7

31,3
2,4

32,2
2,3

192,8
-0,4

102,9
-0,1

деревина і виро-
би з деревини

71,8
11,5

119,1
12,2

150,4
11,5

131,5
10,9

183,1
-0,6

87,4
-0,6

текстильні мате-
ріали та тексти-
льні вироби

161,9
26,0

152,0
15,6

158,7
12,1

144,1
11,9

89,0
-14,1

90,8
-0,2

недорогоцінні
матеріали та ви-
роби з них

52,6
8,5

39,0
4,0

47,7
3,6

32,5
2,7

61,8
-5,8

68,1
-0,9

машини, облад-
нання та механі-
зми; електроме-
ханічне облад-
нання

127,0
20,4

269,4
27,7

358,7
27,5

320,7
26,6

252,5
+6,2

89,7
-0,9

Примітки: * чисельник — сума експорту, млн. дол. США;
** знаменник — у % до підсумку.
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Загальні показники експорту та імпорту продукції матеріалізу-
ються у конкретних видах продукції, яку продають і купують за
межами держави. Щодо експорту продукції, то ці показники пред-
ставлені в табл. 3. Порівнюючи дані табл. 2 і 3, можна стверджува-
ти, що вони характеризуються подібними змінами, тенденціями і
закономірностями — з 2005 р. (у табл. 2 взято дані за 2000 р.) по
2014 р. відбуваються процеси збільшення експорту, а в 2015 р. —
зменшення. Коли співставити показники експорту продукції за 2015
р. з даними за 2005 р., то можна пересвідчитись в тому, що сума за-
гального експорту збільшилась майже у двічі, відбулись значні збі-
льшення валютних надходжень у розрізі окремих видів продукції.

Таблиця 4
ТОВАРНА СТРУКТУРА ІМПОРТУ ПРОДУКЦІЇ ГОСПОДАРЮЮЧИМИ

СУБ’ЄКТАМИ ЛЬВІВЩИНИ

2015 у % доРоки

Види продукції
2005 2010 2014 2015

2005 2014

Усього 933,8*
100,0**

2028,4
100,0

2472,0
100,0

1447,9
100,0

155,1
−

58,6
−

у тому числі: живі
тварини, продукти
тваринного похо-
дження

21,7
3,1

116,4
8,1

66,2
5,4

38,0
6,8

175,1
+3,7

56,8
+1,4

продукти рослин-
ного походження

29,0
3,1

164,8
8,1

138,4
5,4

98,2
6,8

338,6
+3,7

73,6
+1,4

жири та олії тварин-
ного або рослинного
походження

9,4
1,0

8,2
0,4

4,3
0,2

6,0
0,4

63,8
-0,6

139,5
−

готові харчові про-
дукти

57,1
6,1

86,9
4,3

131,9
5,3

102,4
7,1

179,3
+1,0

77,6
+1,8

мінеральні продукти 52,8
5,7

413,6
20,4

856,0
34,6

88,8
6,1

168,2
+0,4

10,3
-28,5

полімерні матеріа-
ли, пластмаси та
вироби з них

88,2
9,4

221,0
10,9

189,2
7,7

155,6
10,7

176,4
+1,3

82,2
+3,0

шкури необроблені,
шкіра вичищена

8,4
0,9

14,7
0,7

56,1
2,3

59,6
4,1

7,1 раза
+3,2

106,2
+1,8

деревина і вироби з
деревини

20,1
2,2

34,1
1,7

14,5
0,6

8,1
0,6

40,3
-1,4

56,9
−
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Закінчення табл. 4

2015 у % доРоки

Види продукції
2005 2010 2014 2015

2005 2014

текстильні матеріа-
ли та текстильні
вироби

133,2
14,3

163,2
8,1

208,8
8,5

196,3
13,6

147,4
0,7

94,0
+5,1

недорогоцінні мате-
ріали та вироби з них

87,6
9,4

187,7
9,3

161,1
6,5

133,7
9,2

152,6
-0,2

83,0
+2,7

машини, обладнан-
ня та механізми;
електромеханічне
обладнання

208,7
22,3

263,7
13,0

315,8
12,8

272,7
18,8

130,7
-3,5

86,4
+6,0

Примітки: * чисельник — сума імпорту, млн дол. США;
** знаменник — у % до підсумку.

Співставлення цих даних з показниками 2014 р. відображає
зворотні тенденції, а саме: зменшення загальних сум експортних
надходжень, від реалізації переважної більшості окремих видів
продукції.

Поряд з аналізом показників експорту продукції важливе зна-
чення має дослідження імпортних грошових витрат на її закупів-
лю за досліджуваний період. Ці дані представлені в табл. 4 і вони
взаємозв’язані з показниками табл. 3. Хоча абсолютні показники
експорту та імпорту дещо відмінні між собою, однак тенденції
змін і закономірності їх розвитку одинакові. Відносні показники
цих двох складових зовнішньої торгівлі (експорту та імпорту) ха-
рактеризуються значною строкатістю їх цифрових величин, що,
безумовно, пов’язано із впливом різних чинників на розвиток зо-
внішньоторговельних зв’язків. Їх дію слід досліджувати, але це
тема окремої публікації.

Валютні надходження характеризують грошові величини екс-
портних операцій, а витрати валюти на закупівлю певних видів
продукції відображають суми імпорту. Проте ці показники зов-
нішньоекономічних зв’язків, хоча і є важливими в процесах до-
слідження складових зовнішньої торгівлі, однак вони не повною
мірою відображають цей вид діяльності.

Враховуючи сказане, нами використано статистичну інформа-
цію Львівської області щодо здійснення експорту та імпорту
окремих видів продукції в натуральних вимірах. Спочатку пред-
ставимо матеріали щодо експорту продукції суб’єктами господа-
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рювання Львівщини (табл. 5). Наведені показники характеризу-
ються значною строкатістю їх числових величин. При цьому ха-
рактерними особливостями продажу продукції за межі держави є
те, що товари аграрного походження відзначаються стабільніши-
ми величинами, ніж, скажімо, товари промисловості. Дані порів-
няння за 2015 р. з показниками за 2005 р. і 2014 підтверджують
сказане. При цьому важливо відзначити як позитивні, так і нега-
тивні ознаки здійснення експорту товарів. До позитиву слід зара-
хувати збільшення продажу олії соняшникової, цукру, горілчаних
виробів та інших. До негативу — зменшення реалізації м’яса і
м’ясних продуктів з м’яса, фармацевтичних товарів, автонаван-
тажувачів, телевізорів тощо.

Таблиця 5
ЕКСПОРТ ОКРЕМИХ ВИДІВ ТОВАРІВ

ГОСПОДАРЮЮЧИМИ СУБ’ЄКТАМИ ЛЬВІВЩИНИ

2015 у % доРоки

Види товарів
2005 2010 2014 2015

2005 2014

М’ясо та харчові м’яс-
ні продукти, тис. т 6,3 − 6,0 5,4 85,7 90,0

Вироби з м’яса, т 58,8 57,3 20,3 − − −

Зернові, тис. т 103,6 60,8 178,1 407,5 3,9
раза

2,3
раза

Олія соняшникова,
тис. т 1,3 54,8 31,2 46,9 36,1

раза 150,3

Цукор, т − − 1114,9 2539,0 − 227,7
Кондитерські виро-
би з цукру та бо-
рошна, т

208,9 653,2 813,9 1849,8 8,9
раза 227,3

Шоколад та проду-
кти, що містять ка-
као, т

2321,5 404,4 987,5 466,6 20,1 47,2

Пиво солодове, тис. л 255,0 1551,2 1732,1 760,4 298,4 43,9

Спирт етиловий, т 4123,3 3788,7 0,2 1,8 0,0 9,0
раза

Горілка, лікери та
інші алкогольні на-
пої, т

515,5 267,8 959,7 2515,9 4,9
раза 262,2
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Закінчення табл. 5

2015 у % доРоки

Види товарів
2005 2010 2014 2015

2005 2014

Цигарки, млн шт 28,3 218,7 44,3 246,7 8,7
раза

5,6
раза

Фармацевтичні то-
вари, т 485,3 386,7 198,0 15,4 3,2 7,7

Лісоматеріали, тис. м3 316,6 289,8 397,7 337,8 106,7 84,9
Плити деревостру-
жкові, тис. м3 56,8 253,6 229,9 305,5 5,4

раза 132,9

Автонавантажува-
чі, шт 277 81 13 11 4,0 84,6

Телевізори, шт. 745 475 1 13 1,7 13,0
раза

Меблі, дол. США 11,9 44,4 112,8 100,6 8,5
раза 89,2

Досить нагадати, що в минулому у Львівській області діяли
потужні підприємства з виробництва автобусів, телевізорів, авто-
навантажувачів та інших товарів промислового походження.

Безумовно, відновити минуле — справа досить складна, проте
слід дещо відроджувати з минулого в умовах сьогодення. Ці про-
цеси, хоча і повільно, однак відбуваються. І ці позитивні зрушення
слід підтримувати як на регіональному, так і державному рівнях.
Одночасно, зауважимо, що не тільки слід відновлювати минуле,
але і впроваджувати нове, зокрема в сільському господарстві слід
налагоджувати органічне виробництво, продукцію якого доцільно
поставляти на експорт. Умови для цього у нас є. Тим більше, що
попит на екологічно чисту продукцію у світовому просторі зрос-
тає. І це слід враховувати вітчизняним господарникам.

У табл. 5 привертає увагу показник експорту продукції зерно-
вих культур, обсяги продажу якої за межі держави у 2015 р. зрос-
ли в порівнянні з 2005 р. у 3,9 разу, а з 2014 — 2,3 разу. Постає
питання добре це чи погано? З нашої точки зору це погано і не
виправдано. Нам значні обсяги зерна слід переробляти в комбі-
корми і використовувати для розвитку тваринництва, яке занепа-
дає. На основі відродження цієї галузі нарощувати експортні об-
сяги продукції тваринного походження і зменшити її закупівлі за
кордоном. Якщо і надалі будемо гігантськими темпами реалізо-
вувати зерно за межі держави, то можливо, що хліб і булочні ви-
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роби будемо імпортувати із-за кордону, тобто туди зерно-сиро-
вину, а до нас — готову продукцію з неї. Такий напрям розвитку
зовнішньої торгівля позбавлений елементів економічної доцільно-
сті, з одного боку, та здорового глузду, з іншого. Отже, експорту-
вати необхідно не сировину, а продукцію вироблену з неї.

Не менш важливе значення в процесах дослідження зовніш-
ньої торгівлі має аналіз імпорту окремих видів товарів. Які това-
ри, в яких обсягах імпортуються у Львівську область представле-
но в табл. 6.

Таблиця 6
ІМПОРТ ОКРЕМИХ ВИДІВ ТОВАРІВ ГОСПОДАРЮЮЧИМИ

СУБ’ЄКТАМИ ЛЬВІВЩИНИ

2015 у % доРоки

Види товарів
2005 2010 2014 2015

2005 2014
1 2 3 4 5 6 7

М’ясо та харчові м’ясні
продути, тис. т 21,1 81,6 42,4 29,1 137,9 68,6

Риба та ракоподібні, т 479,5 2610,1 903,1 4233,3 8,8
раза 46,9

Вироби і консерви
м’ясні,т 209,9 252,2 165,4 46,0 22,3 282,3

Вироби і консерви риб-
ні, т 96,0 292,2 116,1 264,4 275,4 227,4

Какао, т 6,4 4,6 3,6 3,1 48,4 86,1

Шоколад та продукти,
що містять какао, т 2268,3 109,6 172,9 62,6 2,8 36,2

Вугілля, тис. т 24,0 84,4 1,9 73,7 307,1 38,8
раза

Нафта і нафтопродук-
ти, тис. т 91,8 546,2 937,9 132,4 144,2 14,1

Добрива, тис. т 17,5 74,5 5,1 70,9 4,1
раза

19,9
раза

Плитка керамічна об-
лицювальна, тис. м2 1276,4 1054,1 1899,7 1412,1 110,6 74,3

Прокат чорних металів,
тис. т 35,0 68,4 67,4 67,6 193,1 100,3

Автонавантажувачі, шт. 134 245 189 176 131,3 93,1

Автомобілі легкові, шт. 627 106 209 1627 259,5 7,8
раза

Автомобілі вантажні, шт 267 2008 2360 1222 4,6
раза 51,8
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Наведені дані показують, що протягом досліджуваного пері-
оду не досягнуто стабільності щодо закупівлі окремих видів
продуктів за кордоном. Показники імпорту товарів характери-
зуються значними відхиленням як у бік збільшення, так і змен-
шення, а це є наслідками здійснення малопродуманих і малооб-
ґрунтованих програм реформ. Не вдаючись в детальний аналіз
наведеної цифрової інформації в таблиці 6, лише відзначимо
значні обсяги імпорту товарів, які можна виробляти у нас. Ми
вважаємо, що імпортувати слід ті види продукції, які неможли-
во виробляти як у Львівській, так і в інших областях України.
Наприклад, скажімо, маючи сприятливі природні умови для
розвитку тваринництва імпортуємо значні обсяги продуктів
тваринного походження, маючи значні запаси вугілля, вироб-
ляючи мінеральні добрива імпортуємо все це з інших держав.
Раніше функціонували у Львівській області потужні промислові
підприємства, зокрема заводи: автонавантажувачів; автобусний;
телевізійний; конвеєрний та інші, на яких працювали сотні ти-
сяч людей, а продукцію їх експортували, а тепер навпаки її ім-
портуємо. Так, не було раніше, однак так сталося за наслідками
проведення реформ у кінці ХХ і початку ХХІ століття, проте так
не повинно бути в умовах сучасності і тим більше у майбутньо-
му. Як це зробити, які механізми повинні бути задіяні, які дійові
інструменти використати — все це повинно бути предметом до-
слідження.

Висновки. Узагальнюючи сказане можна констатувати, що
суб’єктами господарювання Львівщини здійснені певні зрушення
щодо зовнішньої торгівлі. Поряд з позитивними виявлені негати-
вні процеси щодо здійснення цього виду діяльності. Це, перш за
все, зменшення обсягів експорту і імпорту продукції у 2015 р. у
порівнянні з 2014 р. Такий стан, безумовно, обумовлено як
об’єктивними, так і суб’єктивними чинниками, вплив яких слід
досліджувати окремо.

Іншим висновком дослідження є те, що на Львівщині відбува-
ється експорт сировини, а не продукції виробленої з неї. Щодо
імпорту продукції, то тут також є свої негативи, як полягають в
тому, що здійснюється закупівля тих видів продукції, які можна
виробляти в Україні. Таким чином нам необхідно збільшити екс-
порт не сировини, а виробленої продукції з неї. Це по-перше. А
по-друге, імпортувати, те, що неможливо виробити у нас. Так
здійснюють зовнішню торгівлю розвинуті країни світу, досвід
яких слід нам запозичати і використовувати.
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