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Методологія дослідження 

Мета: виявлення ціннісних орієнтирів та мотиваторів основних 

стейкхолдерів університетської освіти - роботодавців, викладачів  

та студентів - щодо ключових факторів успіху в освітній 

діяльності, розуміння своєї ролі в ній та відповідальності за 

результати навчання 

Вид дослідження: польове дослідження, зорієнтоване на 

збирання первинної інформації кількісної за своїм змістом 

Метод збирання інформації: опитування респондентів із 

використанням Інтернет (на основі Google-форм) 

Кількість опитаних:  

- Роботодавців – 75; 

- Викладачів – 175; 

- Студентів – 318 

Терміни проведення дослідження: 20.04.2017 р. – 01.06.2017 р. 

Проект розроблено і реалізовано членами організаційного 

комітету бізнес-форуму 



36% 19% 

12% 

10% 

8% 4% 
4% 

4% 

3% 

Сфера діяльності 

Послуги 

Торгівля 

Промисловість 

B2B сервіси 

Банківська сфера, фінанси 

IT

Сільске господарство 

Будівництво 

Інше 

Портрет роботодавця 
База: представники компаній, n = 75 

44,0% 18,7% 25,3% 5,3% 6,7% 

Посада 

Директор / власник бізнесу, СЕО HR-директор Керівник відділу Менеджер  Інші 

16,0% 

24,0% 

26,7% 

32,0% 

1,3% 

1-3 роки 

5-7 років 

8-10 років 

Більше 10 років 

До 1 року 

Управлінський стаж 
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Портрет роботодавця 
База: представники компаній, n = 75 
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16% 

14% 

13% 

13% 

16% 

28% 

Загальна чисельність 
працівників 

до 10 

до 50 

до 100 

до 200 

до 500 

понад 500 

32% 

24% 

31% 

13% 

Частка працівників в 
організації, які молодше 28 

років 

0-20%

21-40%

41-60%

61-80%

2,67% 
8,00% 

13,33% 

25,33% 

50,67% 

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Частка працівників в організації з 
вищою освітою 



Портрет роботодавця 
База: представники компаній, n = 75 
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35% 

5% 

12% 

11% 

20% 

17% 

60% 

Чи досліджують у Вашій організації рівень 
задоволеності / лояльності / залученості, і 

скільки є таких працівників? 

ні Не впевнений/ не знаю так, до 50 % 

так, від 50 до 70 % так, від 70 до 85 % так, понад 85 % 

44,0% 

46,7% 

9,3% 

значною 
мірою 

не значною 
мірою 

не сприяє 

Наскільки навчання в 
університеті сприяє 

формуванню навичок і 
мотивації, потрібних для 
успішної роботи у вашій 

компанії 



Портрет роботодавця 
База: представники компаній, n = 75 
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89% 

10% 

1% 

Чи діють у вашій організації 
програми навчання і розвитку 

персоналу 

так ні не знаю 

36% 

21% 

16% 

9% 

7% 

1% 

1% 

0% 

0% 

програми розвитку професійних навичок 

програми розвитку професійних навичок, 
програми особистого розвитку, програми … 

програми розвитку професійних навичок, 
програми управлінського розвитку 

програми розвитку професійних навичок, 
програми особистого розвитку 

програми розвитку професійних навичок, 
програми особистого розвитку, програми … 

програми управлінського розвитку 

саморозвиток  

програми особистого розвитку 

програми з розвитку творчих здібностей 

Напрями навчання працівників 



Портрет роботодавця 
База: представники компаній, n = 75 
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70,7% 

24,0% 

5,3% 

Чи бере ваша організація 
студентів на стажування?  

так 

ні 

не знаю 

69,3% 

25,3% 

5,3% 

Чи бере ваша організація 
студентів на практику?  

так 

ні 

не знаю 



Портрет роботодавця 
База: представники компаній, n = 75 
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50,7% 

12,0% 

12,0% 

6,7% 

4,0% 

0-20%

21-40%

41-60%

61-80%

81-100%

Стажери і практиканти, що залишаються 
працювати у компанії по закінченню 

відповідних програм, % 

40% 

35% 

25% 

Чи працюють у вас 
випускники КНЕУ імені 

Вадима Гетьмана? 

так ні не знаю 
9,3% 

33,3% 

42,7% 

10,7% 
4,0% 

5 4 3 2 1

 Рівень підготовленості випускників ВУЗів до 
успішної діяльності в компанії 



Портрет студента 
База: студенти ВНЗ України, n = 318 

67% 

20% 
11% 

2% 

ДВНЗ як місце навчання 

КНЕУ імені В. Гетьмана 

Донецький національний 
університет імені Василя 
Стуса (м. Вінниця) 

Тернопільський 
національний економічний 
університет 

Інші 

30,5% 22,6% 11,3% 10,1% 6,3% 8,2% 11,0% 

Спеціальність 

Міжнародна економіка Економіка підприємства Облік та оподаткування Менеджмент 

Фінанси Маркетинг Інші 

12,6% 

13,5% 

31,8% 

23,0% 

19,2% 

1 курс 

2 курс 

3 курс 

4 курс 

Магістратура (5, 6) 

Рік навчання 

ВСЕУКРАЇНСЬКЕ ОПИТУВАННЯ  

«РОБОТОДАВЕЦЬ – ВИКЛАДАЧ – СТУДЕНТ: БАЛАНС ІНТЕРЕСІВ ТА ЦІННОСТЕЙ» 

 

V Міжнародний бізнес-форумі «Наука-бізнес-освіта: стратегічне партнерство»,  

ДВНЗ «КНЕУ ім. В.Гетьмана» 8  червня 2017 року 



Портрет студента 
База: студенти ВНЗ України, n = 318 
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50% 

42% 

8% 

Необхідність здобуття вищої освіти в 
Україні для успішної професійної 

діяльності 

Обов'язково бажано не суттєво 

50% 

42% 

8% 

Чи задоволені Ви навчанням в 
університеті? 

Задоволений -(а) 

Частково задоволений (-а) 

Не задоволений(-а) 

19,9% 

46,4% 

23,3% 

8,2% 

3,8% 

5

4

3

2

1

Оцініть рівень Вашої 
вмотивованості до навчання? 



Портрет студента 
База: студенти ВНЗ України, n = 318 
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65% 

32% 

3% 

 Чи задоволені Ви власним 
вибором спеціальності?  

Задоволений (а) Частково задоволений (-а) 

Не задоволений(-а) 

16,4% 

52,7% 

25,2% 

6,3% 

0,9% 

5

4

3

2

1

Оцініть рівень оволодіння 
Вами знань і навичок з 

дисциплін, які Ви вже вивчили 



Портрет студента 
База: студенти ВНЗ України, n = 318 
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28,1% 

39,7% 

24,6% 

4,4% 

3,2% 

5

4

3

2

1

Оцініть рівень усвідомлення 
Вами своєї майбутньої 
професійної діяльності 

57% 

36% 

7% 

Чи маєте Ви намір працювати 
відповідно до обраного фаху 

після закінчення університету?  

Так, планую 

Не впевнений (а) 

Ніі, не планую 



Портрет викладача 
База: викладачі ВНЗ України , n = 175 

36,6% 27,4% 

12,6% 

10,3% 

4,0% 
2,9% 

6,3% 

ДВНЗ як місце праці 

КНЕУ імені В. Гетьмана 

Тернопільський національний 
економічний університет 

Донецький національний університет 
імені Василя Стуса (м. Вінниця) 

Харківський національний економічний 
університет імені Семена Кузнеця 

Харківський державний університет 
харчування та торгівлі 

Івано-Франківський національний 
технічний університет нафти і газу 

Інші 

57,7% 7,4% 17,1% 8,6% 9,1% 

Посада 

Доцент Професор Викладач, старший викладач Завідувач кафедри Інші 

9,1% 

8,6% 

13,1% 

67,4% 

17,1% 

До 3 років 

3-5 років 

6-10 років 

Більше 10 років 

Інші 

Стаж роботи 
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Портрет викладача 

88% 

7% 5% 

 Дисципліни, які Ви викладаєте в 
університеті 

Економічні 

Гуманітарні 

Математичні та 
технічні 

66% 

9% 

12% 

2% 

11% 

34% 

Університет є вашим єдиним місцем роботи, чи є 
суміжна діяльність? 

Так 

Власний бізнес 

Інша професійна діяльність 
(консалтинг, бухгалтерський 
облік і т.п.) 
Наука 

Академічна та бізнес-освіта 

93,1% 

6,9% 

Так Ні 

Чи працюєте ви на 
випускаючій кафедрі? 

72,6% 

26,3% 

1,1% 

Значною мірою Незначною мірою Не сприяє 

Навчання в університеті сприяє 
формуванню у студентів навичок 

і мотивації, потрібних для 
успішної роботи в сучасних 

організаціях? 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 
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Портрет викладача 
База: викладачі ВНЗ України, n = 175 
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4,60 

4,51 

3,87 

3,59 

3,52 

1,86 

Прагнення до самореалізації 
та творчості в роботі 

Прагнення передавати знання, 
ділитися власним досвідом 

Прагнення до підвищення 
професійної майстерності 

Прагнення формувати 
світогляд студента 

Прагнення до  матеріального 
достатку 

Прагнення до 
самоствердження та влади 

Внутрішні мотиви сучасного 
викладача для якісного 

навчання студента 

6,89 

6,27 

6,19 

5,55 

3,82 

3,21 

3,12 

2,77 

Розвивати 

Надихати 

Вчити 

Заохочувати 

Виховувати 

Дисциплінувати 

Оцінювати 

Контролювати 

Ключові завдання для 
викладача в аудиторії 



Портрет викладача 
База: студенти ВНЗ України, n = 318 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 
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1,0

3,0

5,0

7,0
Оцінювати 

Контролювати 

Заохочувати 

Дисциплінувати 

Надихати 

Вчити 

Виховувати 

Розвивати 

Ключові завдання для сучасного викладача у 
вищій школі 

Студенти 

Викладачі 



Баланс інтересів 
База: представники компаній, n = 75 

База: студенти ВНЗ України, n = 318 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 

КЛЮЧОВІ ВМІННЯ ТА НАВИЧКИ, які має сформувати ВНЗ у випускника для успішної кар'єри 

0,00

1,50

3,00

4,50

Аналітичні 
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Здатність 
навчатися і 

сприймати нову 
інформацію 

Ініціативнсть та 
здатність до 

саморозвитку, 
адаптція до змін 

Критичне 
мислення 
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де 1 -  найважливіші вміння та навички,  

5 - найменш важливі 
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7,00
Умови праці 

Політика компанії відносно 
працівників 

Можливості просування кар'єрними 
сходами 

Можливості професійного розвитку 

Стосунки у колективі 

Змістовне наповнення роботи 

Матеріальна винагорода 

Можливості самореалізації 

Баланс робочого та особистого 
життя 

Професійніість безпосереднього 
керівника 

Студенти 
Роботодавці 
Викладачі 

Баланс інтересів 
База: представники компаній, n = 75 

База: студенти ВНЗ України, n = 318 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 

ЗАГАЛЬНІ СТИМУЛИ працівників / майбутніх працівників / викладачів до роботи в організації  

де 10 -  найважливіший загальний стимул,  

1 - найменш важливий 
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Баланс інтересів 

6,36 

6,75 

7,13* 

6,33 

7,11 

6,18 

Рівень матеріально-
технічного забезпечення 

навчального процесу 

Рівень організаційного 
забезпечення 

навчального процесу 

Створення умов для 
професійного розвитку 
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УМОВИ, створені УНІВЕРСИТЕТОМ, для 
продуктивної роботи викладачів (НА 

ДУМКУ ВИКЛАДАЧІВ) і якісної підготовки 
студентів (НА ДУМКУ СТУДЕНТІВ) 

Студенти Віикладачі 

База: представники компаній, n = 75 

База: студенти ВНЗ України, n = 318 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 

Середнє арифметичне від суми 

рівня компетентності + рівня 

вмотивованості викладачів 

6,79 

6,45 

6,41 

5,89 

5,88 

5,69 

5,60 

5,39 

5,37 

5,05 

Прагнення досягати результат 

Прагнення працювати в 
командній взаємодії 

Прагнення реалізувати свої цілі 
та амбіції 

Прагнення заробляти 

Прагнення реалізувати в роботі 
творчі підходи 

Прагнення працювати по 
конкретним завданням за … 

Прагнення до кар’єрного 
зростання 

Прагнення розширювати свої 
повноваження та владу 

Прагнення збалансованості 
власного життя 

Прагнення мати друзів на роботі 

МОТИВИ для успішної кар’єри НА 
ДУМКУ РОБОТОДАВЦІВ (за 

пріоритетністю) 
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Баланс інтересів 

1,00

2,00

3,00
Організаторські здібності 

Ініціативність 

Критичне мислення 

Здатність адаптуватись до 
змін 
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(креативність) 

Лідерські навички 

Готовність приймати 
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Широка ерудованість 
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грамотність 

Рівень ділової культури 
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Уміння налагоджувати 
контакти 

Уміння працювати в 
команді 

Здатність працювати 
самостійно 

Уміння вирішувати 
професійні завдання 

Уміння здійснювати 
дослідження 

Уміння представляти 
результати роботи 

Уміння аргументувати та 
вести дискусію 

Навички роботи в 
прикладних професійних … 

Стан здоров’я 

Студенти 

Роботодавці 

Викладачі 

База: представники компаній, n = 75 

База: студенти ВНЗ України, n = 318 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 

ВИМОГИ ДО ВИПУСКНИКА УНІВЕРСИТЕТУ ПРИ ПРИЙОМІ НА РОБОТУ 

де 3 -  обов'язкова вимога, 

2 – бажана вимога,  

1 – необов'язкова вимога 
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Надання диплома про 
вищу освіту 

Створення середовища 
для спілкування 

студентів, викладачів, 
роботодавців 

Виховування студента 
Формування здатності 

вчитися 

Формування навичок 
культури ділової 

поведінки 

Студенти 

Роботодавці 

Викладачі 

Баланс інтересів 

Рівень ділової культури 

 

Критичне мислення 

Широка ерудованість 

Письмова та усна грамотність 

Уміння аргументувати та вести 

дискусію 

Уміння здійснювати дослідження 

База: представники компаній, n = 75 

База: студенти ВНЗ України, n = 318 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 

ЦІЛЬОВІ УСТАНОВКИ УНІВЕРСИТЕТУ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ВИПУСКНИКА НА РИНКУ ПРАЦІ  

де 5 -  найважливіша цільова установка,  

1 - найменш важлива цільова установка 
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Залучення практиків у 
навчальний процес 

Виконання спільних пректів 
з організаціями 

Формування сталих 
відносин з організаціями в 

процесі стажування та 
практики студентів 

Підготовка кваліфікованих 
спеціалістів для ринку праці 

Організація стажування для 
викладачів 

Студенти 

Роботодавці 

Викладачі 

Баланс інтересів 
База: представники компаній, n = 75 

База: студенти ВНЗ України, n = 318 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 

 ЦІЛЬОВІ УСТАНОВКИ УНІВЕРСИТЕТУ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СПІВПРАЦІ ІЗ РОБОТОДАВЦЯМИ 

де 5 -  найважливіша цільова установка,  

1 - найменш важлива цільова установка 
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Участь у бізнес-
проектах 
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праці 

Справедлива 
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Підвищення 
кваліфікації 
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процесу 

Закордонне 
стажування 

Викладання 
власного курсу 

Студенти 

Роботодавці 

Викладачі 

Баланс інтересів 
База: представники компаній, n = 75 

База: студенти ВНЗ України, n = 318 

База: викладачі ВНЗ України, n = 175 

 ЦІЛЬОВІ УСТАНОВКИ УНІВЕРСИТЕТУ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДУКТИВНОЇ РОБОТИ ВИКЛАДАЧА 

де 7 -  найважливіша цільова установка,  

1 - найменш важлива 
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Висновки: 

• Головні мотиви викладача для якісного навчання студента -  

прагнення до самореалізації та творчості в роботі, а також передача 

знань та власного досвіду шляхом реалізації таких ключових 

завдань, як «розвивати», «надихати», «вчити», «заохочувати» 

• Студенти такими завданнями викладачів вважають необхідність 

«оцінювати», «контролювати», «дисциплінувати», «виховувати», що 

формує відповідний розрив у їх сприйнятті 

• Ключовими вміннями та навичками, які має сформувати ВНЗ у 

випускника, всіма групами респондентів вважаються професійні 

знання та компетентності разом зі здатністю їх застосування на 

практиці; лідерські якості, робота в команді та націленість на 

кінцевий результат; а також гнучкість, креативність, інноваційність 

• За іншими досліджуваними параметрами виявлено суттєвий розрив 

у сприйнятті їх значущості різними групами респондентів 
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Висновки: 
• Загальними стимулами до роботи в організаціях досліджувані 

групи респондентів вважають можливості професійного розвитку на 

тлі усвідомлюваної ними необхідності в балансі робочого та 

особистого життя поступатися особистим на користь робочого 

• На думку роботодавців, головними мотивами для побудови 

успішної кар'єри виступають прагнення досягати результат, 

працювати в командній взаємодії та реалізовувати свої цілі й амбіції 

• Серед головних вимог до випускника університету при прийомі 

на роботу думки представників досліджуваних груп співпали за 

такими параметрами, як критичне мислення, готовність приймати 

рішення, грамотність, рівень ділової культури, уміння 

налагоджувати контакти, уміння аргументувати і вести дискусію 

• З-поміж цільових установок ВНЗ у забезпеченні 

конкурентоспроможності випускника на ринку праці єдності думок у 

досліджуваних груп респондентів виявлено не було 
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Висновки: 
• Стосовно цільових установок університету в забезпеченні 

співпраці із роботодавцями превалювало виконання спільних 

проектів, а також формування сталих відносин із організаціями в 

процесі стажування та практики студентів 

• Суттєвий розрив спостерігався в оцінках стосовно організації 

стажування для викладачів 

• Стосовно забезпечення університетом продуктивної роботи 

викладача єдність думок спостерігалася за такими установками, як 

участь у бізнес-проектах, підвищення кваліфікації та закордонне 

стажування 

• За всіма іншими установками спостерігався суттєвий розрив у 

оцінках 


